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Sammanfattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens budget dr nimndens 6verordnade styrdokument. I detta
drende ingar Plan f6r verksamhet och Plan f6r ekonomin. Namndens arbete utifrin kommunfullmiktiges
mil och de uppdrag som tilldelats nimnden beslutas i februari 2024.

Nimndens grunduppdrag utgar fran det nationella uppdraget dir huvudmannen £6r utbildningen ska
sikerstilla forutsittningarna for en likvirdig verksamhet av god kvalitet, vilket bidrar till f6rflyttningar mot
kommunfullmaktiges mal. Malmo ska vara en jaimlik stad som virnar om demokrati och frimjar jamlikhet,
barnritt, jimstilldhet och antidiskriminering. Malmo stad ska vara fri frin segregation och en stad med
goda uppvixtvillkor f6r medborgarna. Att utbilda barn, ungdomar och vuxna dr en avgérande
forutsittning for att ge varje individ basta méjliga férutsittningar till arbete och sjilvtdrsorjning.
Nimndens skolor prioriterar under 2024 sitt virdegrundsarbete. Ndmnden satsar dven pa att dirutéver
stirka barn- och elevperspektivet, elevers inflytande och férdjupa ungdomars kunskap om och delaktighet
i de demokratiska processerna. Det brotts- och drogférebyggande arbetet inom nimndens verksamheter

intensifieras ocksa.

For att mota kommande befolkningstillvixt planerar nimnden for en stegvis utdkning av antal erbjudna
platser inom nimndens gymnasieskolor. Hosten 2024 kommer tvé nya skolor std klara som tillsammans
kommer 6ka stadens kapacitet med cirka 2 000 elever. Ndmnden utékar dven infor ldsaret 2024 antalet
utbildningsplatser inom anpassad gymnasieskola. Den kommunala vuxenutbildningen paverkas i hég grad
av resursfordelning, konjunktur, arbetsmarknadslidge, migration samt politiska inriktningsbeslut pa statlig
nivi. Dessa omvirldsfaktorer leder till att efterfrigan av kommunal vuxenutbildning blir svar att
prognosticera. Namnden fokuserar dirfor pd att sikerstilla god resurshushéllning i kombination med ett
brett och flexibelt utbud under 2024.

Nimnden genomf6r under 2024 satsningar att vidareutveckla det kommunala aktivitetsansvaret, stirka
studie- och yrkesvigledningen, skapa sémldsa 6vergingar mellan skolformer, stirka elevhilsan med fokus
pa sdrskilt stdd, stirka pedagogiskt st6d inom vuxenutbildningen samt att 6ka tryggheten och studieron
for eleverna i nimndens verksamhet.

Under 2024 prioriterar nimnden det pedagogiska utvecklingsarbetet och pa sprakstudier for att bittre ge
det stdd eleven behéver £6r att na madlen med sin utbildning. En prioritering under 2024 ir att skapa
férutsdttningar for en utékning av yrkesprogrammen for att méta arbetsmarknadens behov av
yrkesutbildad arbetskraft. Yrkesinriktningen inom det individuella programmet kommer ocksi att
utvecklas. Inom vuxenutbildningen kommer bland annat arbetet med uppsckande sfi och utvecklingen av

kombinationsutbildningar att f6rstirkas.

Pa nationell niva rader en omfattande lararbrist och behovet av lirare vintas 6ka alltmer. Nimnden
kommer ddrfér under 2024 att fortsitta satsningar for att sdkra kompetensforsorjningen och att utveckla

arbetsmiljoarbetet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kommunbidrag kar med 69 939 tkr i nimndsbudget 2024
jAimfort med 2023. Okningen motsvarar cirka 3,4 procent. Nimnden tilldelas i Malmé stads budget 2023
en indexupprikning med 4,4 procent vilket innebér en 6kning av kommunbidraget med 84 568 tkr.
Nimnden éldggs en effektiviserings- och besparingskrav for att méta de ekonomiska forutsdttningarna
med 1 procent och justeras pd den nya kommunalbidragsbasen, vilket ger ett effektiviseringskrav
motsvarande 21 698 tkr.
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1. Namndens ansvar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter styrs av skollag, férordningar och liroplaner.
Nimnden styrs dven av kommunallagen och av det reglemente som kommunfullmiktige antagit f6r

nimnden. Reglementet beskriver vilken verksamhet nimnden ska bedriva.

Enligt skollagen syftar utbildningen till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Den ska
frimja alla elevers utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Utbildningen ska ocksa férmedla
och forankra respekt for de minskliga rittigheterna och de grundldggande demokratiska virderingar som
det svenska samhillet vilar pa.

Dessa grundlidggande virderingar tydliggors ytterligare i liroplanen fér gymnasieskolan (SKOLFS
2011:144). Enligt liroplanen ska alla tendenser till diskriminering eller krinkande behandling aktivt
motverkas. Intolerans, fértryck och vild, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och fortryck,
ska férebyggas och bemétas med kunskap och aktiva insatser. Det svenska samhillets internationalisering
och den vixande rorligheten 6ver nationsgrinserna stiller h6ga krav pa méinniskors f6rméga att leva med
och inse de virden som ligger i en kulturell méingfald. Skolan har sdrskilt ansvar att sidkerstilla att dessa
férmagor utvecklas.

Vuxenutbildningen ska enligt liroplanen férmedla kunskaper och stodja eleverna sd att de kan arbeta och
verka i samhillet (SKOLFS 2012:101). Kunskaper ska skapa den gemensamma referensramen som utgar
fran de grundligeande demokratiska virderingarna och de minskliga rittigheterna. Vuxenutbildningen ska
alltid mota varje elev utifrdn dennes férutsittningar och samhallets behov. Den ska ocksa méjliggdra
fortsatta studier samt utgdra en bas f6r den nationella och regionala kompetensférsérjningen till
arbetslivet.

Enligt skollagen ska vuxna med utvecklingsstorning eller en betydande och bestiende begivningsmissig
funktionsnedsittning, genom kommunal vuxenutbildning som sirskild utbildning fa méjlighet att stddjas
och stimuleras i sitt lirande. De ska ocksa fa mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i

syfte att stirka sin stillning i arbets- och samhillslivet samt m&jlighet att frimja sin personliga utveckling,

Skolans kompensatoriska uppdrag innebir att elever i alla skolformer ska fd mojlighet att na si langt som
méjligt och att skolan ska kompensera f6r elevers olika forutsdttningar och behov. Skollagen anger att
utbildningen inom varje skolform ska vara likvirdig. Normerna for likvirdighet anges genom de nationella
malen. Hinsyn ska tas till enskilda elevers olika férutsittningar, behov och kunskapsnivé. Det finns ocksa
olika vigar att nd malen. Sirskild uppmirksamhet ska dgnas 4t de elever som av olika anledningar har

svarigheter att nd mélen fOr utbildningen.

Nimnden har enligt skollagen ett aktivitetsansvar f6r ungdomar som dr folkbokférda i kommunen och
som inte har fyllt 20 4r och som

e inte har fullgjort sin skolplikt,
e inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pé nationellt eller specialutformat program i
gymnasieskola, gymnasiesirskola eller motsvarande.

Syftet dr att kommunen ska kunna erbjuda dem limpliga individuella atgirder.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar f6r 14 kommunala gymnasieskolenheter,
verksamheten det kommunala aktivitetsansvaret - Ung Malmé och verksamheten central elevhilsa (CEH).
Anpassad gymnasieskola erbjuds pa Valdemarsro gymnasium, Malmé Restaurangskola och Malmé
Idrottsgymnasium. Totalt dterfinns cirka 7 000 elever i kommunal gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola.

Nimnden ansvarar f6r kommunal vuxenutbildning pa grundliggande nivd och gymnasial niva och for
svenska for invandrare (sfi) samt kommunal vuxenutbildning som sérskild utbildning pa grundliggande
och gymnasial niva. Under 2024 erbjuds cirka 7200 helarsplatser inom vuxenutbildningen, vilket motsvarar
ungefir 20 000 unika individer, inklusive Malmébor som liser sfi-utbildning pa folkhégskola.
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2. Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering av verksamheten under aret. Planeringen utgér fran
nimndens grunduppdrag och innehaller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt
ptioriteringar som planeras under dret. I plan for verksamheten redogors dven for vilken effekt/resultat
prioriteringarna forvintas ha pa verksamheten och de verksamheten ar till f6r.

2.1 Utveckling av ndmndens verksamhet

Malmé stad ska vara en jamlik stad med goda uppvixtvillkor £f6r barn och unga. Det ska vara en stad fri
fran segregation och en stad for arbete och héllbar tillvixt dar livslangt lirande frimjas. Att utbilda barn,
ungdomar och vuxna dr en avgérande faktor fOr att ge varje individ bdsta mojliga forutsittningar till arbete
och sjalviorsorjning. Detta sker i en tid av ett férindrat omvirldslige med savil ekonomiska utmaningar
som pagiende krig.

Nimnden tar ett stort ansvar for individens livslinga lirande, savil vad giller att erbjuda ett stort
utbildningsutbud som att se till att det finns sémlosa 6vergangar mellan de olika utbildningarna.
Utbildningsutbudet ska svara upp pa elevens 6nskemal och branschernas behov av kompetens.
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola ger elever en god grund f6r fortsatta studier och f6r
arbetslivet. Genom vuxenutbildningen, savil teoretiska kurser som yrkesutbildningar, fir vuxna
moéjligheter att stddjas och stimuleras 1 sitt lirande samt att utveckla kunskaper och firdigheter for att
stirka sin stillning i arbets- och sambhillslivet. Ndmnden arbetar aktivt med att fler Malmé&bor ska bli
sjalvforsorjande. D4 personer utan gymnasieexamen riskerar dterkommande och linga perioder av
arbetsloshet. Avklarad gymnasieutbildning och tillika yrkesutbildning férstirker chanserna for att kunna ta
sig in pa arbetsmarknaden (Tillvixtkommissionens rapport, 2023, s. 76).

2.1.1 Férvantad befolkningsékning och ersattningsansvar

Malmé ar sedan 1990-talet en vixande storstad. En stark befolkningsutveckling innebir stora mojligheter
och stora utmaningar. I slutet av 2031 férvintas det finnas 394 000 Malmébor, vilket dr 46 000 fler dn
2020 och en 6kning med 4 100 invdnare per ar. Gruppen unga i gymnasiedldern forvintas att vixa mest.
Inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola paverkas nimndens planeringsférutsittningar av

forindringar 1 demografi och elevernas val av skola och program.

Inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola paverkas nimndens planeringsférutsittningar av
forindringar i demografi och elevernas val av skola och program. Antalet ungdomar i gymnasiealder 16-19
ar forvintas 6ka fran 14 634 till 17 438 (se tabell 1), vilket ger en 6kning pd med 2 804 individer (19 %)
mellan aren 2023-2030 enligt Malmé stads befolkningsprognos. Antalet elever i nimndens
gymnasieskolor beror pa hur stor andel elever som viljer fristdende respektive kommunala skolor, samt
antalet elever frin andra kommuner som viljer en gymnasieskola i Malmo. Cirka hilften av Malmés
ungdomar i gymnasiedlder dterfinns i en kommunal gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola.
Nimnden har dock utifran grundbelopp och principen om lika villkor dven ersittningsansvar for samtliga
Malméelever 1 fristdende skolor. Namnden har ocksa ersittningsansvar for de elever folkbokforda 1
Malmé som viljer att ldsa i annan kommun. Varje kommun ansvarar for att ungdomarna i kommunen
erbjuds en gymnasieutbildning av god kvalitet. Ndmnden maste didrmed planera for att ha viss beredskap
om det skulle bli aktuellt att ta emot elever i kommunala skolor om fristiende huvudmans mottagning
forindras.
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Tabell 1. Befolkningsprognos i Malmé for dldersgruppen 16-19 4r (Malmo stads befolkningsprognos 2023-
2033, Malmo stad, Stadskontoret, 2023)

Anpassad gymnasieskola prognostiseras att fortsitta 6ka kommande dr, fran cirka 250 elever till 350 elever
2026 (se tabell 2). Direfter sker en viss utplaning. Prognoserna grundar sig pa antalet elever frin Malmé
stads anpassade grundskola samt viss 6kning frin kringliggande kommuner. Antalet elever som mottas
sent till anpassad grundskola under den senare delen av hogstadiet 6kar, vilket innebir storre risk for
avhopp. Utbudet av program f6r elevgruppen inom anpassad gymnasieskola kommer att utékas.
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Tabell 2. Prognosticerad elevvolym inom anpassad gymnasieskola
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2.1.2 Okat behov av arbetsmarknadsanpassad utbildning

Antal férvirvsarbetande med arbetsplats i Malmé har 6kat de senaste 20 dren och det dr frimst inom
kunskapsintensiva branscher. Over hilften av de forvirvsarbetande arbetar inom de fyra storsta

branscherna foretagstjanster, handel och utbildning samt vard, omsorg och sociala tjinster.

Ar 2022 genomforde Malmé stad en omvirldsanalys — Utblick Malmé — dir fem megatrender och femton
centrala trender, som paverkar Malmé stad mot 2035, identifierades. Tvd av de centrala trenderna har
direkt paverkan pa nimndens kdrnuppdrag: “6kat behov av livslingt lirande” samt “tilltagande
kompetensbrist i dubbel bemirkelse”. Det finns en matchningsproblematik mellan féretagens behov av
kompetens och de arbetss6kandes nuvarande kompetens. Féretagens tillvixt hindras av brist pa
kompetenta medarbetare samtidigt som ménga storre yrken inom offentlig sektor riknas som bristyrken.
De flesta bristyrken kriver gymnasieutbildning, vilket medfér att medborgare med kortare utbildning har
behov av kompetenslyft for att komma in pd arbetsmarknaden vilket nimnden kontinuerligt beaktar i

utbudet av utbildning.

Individens méijlighet till sjalvtérsoérjning och samhillets kompetensférsorjning dr siledes tva stora
samhillsutmaningar, dir gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning spelar en avgérande roll. Idag
rader en omfattande brist pa arbetskraft 1 en mingd branscher, savil inom privat som kommunal sektor. 1
dagsliget motsvarar inte antalet sékande till yrkesprogram och yrkesutbildningar arbetsmarknadens behov,
varken inom gymnasieskola eller vuxenutbildning. Detta innebir bide méjligheter och utmaningar f6r
nidmnden i arbetet med utbud och dimensionering av utbildningar. En relaterad utmaning ar tillgangen till
platser och handledare inom det arbetsplatsférlagda lirandet (apl) inom yrkesutbildningarna.

Samtliga nationella yrkesprogram i gymnasieskolan ger frain och med héstterminen 2023 grundliggande
behorighet till hégskoleutbildning. Detta innebir att programmens omfattning utdkas, biade vad giller
gymnasiepodng och garanterad undervisningstid. Férdndringen stiller krav pd nimndens férdelning av

bide ekonomiska och personella resurser.

2.1.3 Krav pa 6kad samverkan vid planering och dimensionering av utbildningsutbudet

Den 1 juli 2023 tridde nya bestimmelser i skollagen i kraft som i en viss médn férdndrar Malmé stads
ansvar for planering och dimensionering av sitt gymnasieutbud. Enligt 2 kap 2a § skollagen ska varje
kommun samverka med minst tvd andra kommuner om uppgifter i gymnasieskolan och kommunal
vuxenutbildning. I 2 kap. 2b § skollagen anges att det primira samverkansavtalet ska avse planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning. I 15 kap. 30b § anges att kommunens utbud ska ta hinsyn

till ungdomarnas efterfridgan och arbetsmarknadens behov.

For att kunna svara mot de nya lagkraven, méste grunden for det liggas redan infér Malmé stads
gymnasieorganisation 2024/2025. Malmé har sedan 2010 ett samverkansavtal som omfattar nationella
program och programinriktat nationellt val. Avtalet innebir att Malméungdomar har tillging till alla
nationella program och inriktningar i samverkansomradet. Fér att mota de nya kraven i skollagen
beslutade Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2023-05-25 att samverka med andra kommuner i
Skane och vistra Blekinge angdende utbud och dimensionering av gymnasieutbildning genom att faststilla
bilagan till samverkansavtal f6r gymnasieskola. Primidrt samverkansomride f6r Malmé innebir samverkan
med 37 kommuner i Skidne och vistra Blekinge. Varje huvudman beslutar dock om utbud och

dimensionering inom egen kommun.

Skolverket har tagit fram regionala underlag f6r utbildning och kompetensférsérjning f6r att kunna stédja
huvudminnen i deras planering och dimensionering. Aven Myndigheten f6r yrkeshogskolan har under
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2023 tagit fram underlag f6r den del av arbetsmarknaden dir yrkeshégskoleutbildningar kan bidra till
kompetensférsérjningen.

I Malmé pagar samverkan angiende utbud och dimensionering i delregionala och regionala forum dir
bade tjdnstepersoner och politiker ingir. Samverkan sker ocksa med lokala och regionala féretag och

branschorganisationer samt med andra kommunala huvudmain i Skéne.

Detta innebir sdvil en méjlighet som en utmaning f6r nimndens arbete med planering och
dimensionering. Namnden behover dirutover sikerstilla att det finns resurser kopplade till en gemensam
process for utbud och dimensionering i samverkan med andra kommuner. Vidare kommer
yrkesintroduktion for en grupp elever inom gymnasieskolan inga i samverkan och didrmed i fritt s6k.

Nimnden behéver ha beredskap for att ta emot elever till detta program frin andra kommuner.

2.1.4 Sdkerhet och beredskap vid ett férandrat omvarldslage

Gymnasieskola och vuxenutbildning utgdr samhillsbirande verksamhet och det dr darfor viktigt att
nimndens verksamheter pagir som vanligt trots ett fordndrat omvirldslige. Fér manga elever ir skolan en
trygg punkt i tillvaron. Ndmnden har byggt upp beredskap for att kunna stilla om vid kriser genom nya
roller och befattningar.

Under kommande budgetdr 4r det ekonomiska liget f6r kommunerna fortsatt anstring till f6ljd av hog
men avtagande inflation, stigande rintor, prisbkningar och kommande ligkonjunktur. Inflationen gér
framfor allt att kostnader f6r pensioner Okar kraftigt. Den ryska invasionen av Ukraina fir konsekvenser
for trygghet och paverkar kommunernas verksamhet sivil som ekonomi. Den 6kande spinningen mellan
Israel och Palestina dr ocksa en hindelse som péaverkar omvirldsliget. Okande energipriser ir vidare en
viktig faktor att beakta i arbetet med att sikerstilla funktionella, hilsosamma och trygga
undervisningslokaler. Skolmaltider dr en verksamhet som drabbas av 6kade livsmedelskostnader, men

nimnden fir kompensation for detta.

Okade eller minskade migrationsstrémmar kan komma att paverka nimndens arbete gillande utbud av

bland annat sfi och introduktionsprogrammet sprakintroduktion.

2.1.5 Forandrad efterfragan och s6ékmonster inom kommunal vuxenutbildning

Vuxenutbildningens omfattning avgdrs inte i férsta hand av den demografiska utvecklingen. I stillet
paverkas den kommunala vuxenutbildningen i hég grad av resursférdelning, konjunktur,
arbetsmarknadslige, migration samt politiska inriktningsbeslut pa statlig nivd. Omkring 20 000 Malmébor
per ar har nyttjat vuxenutbildningen de senaste dren. Detta motsvarar omkring 7200 heldrsplatser per ar.
Antalet elever i nimndens sfi beror pa hur stor andel elever som viljer folkhégskola. Cirka en tredjedel av
sfi-eleverna 1 Malmé (ungefir 1 500 av totalt 5 100 elever i november 2023) dterfinns hos folkhogskolorna,
men nimnden har dock ersittningsansvar f6r samtliga elever i denna grupp.

Nimnden har sett en 6kad efterfragan pa mer flexibla studieformer och ldgre studietakt. Elever i
vuxenutbildningen 4r en heterogen malgrupp med olika behov av utbildning, och som dartill har behov av
att studera pé olika tider och pa olika sitt. Inom sfi har exempelvis elever som huvudsakligen forsorjer sig
via egen inkomst under studietiden fortsatt att 6ka under 2022/2023. Detta kriver en flexibel
organisation, och just flexibilitet ska enligt liroplanen efterstrivas for alltifran platsen f6r utbildningens
genomférande, till tid, studietakt, studieform och sittet att lira. Den minskande efterfrigan pa
vuxenutbildning under 2022/2023 innebir samtidigt utmaningar infor 2024 for att sikerstilla god
resurshushéllning i kombination med ett brett och flexibelt utbud.
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Efterfrigan pa kommunal vuxenutbildning har sjunkit i takt med en minskad arbetsléshet i Malmé, men
omvirldsldget och en begynnande ligkonjunktur kan géra att liget f6rindras snabbt under 2024. Detta gbr
att nimnden beho6ver ha en beredskap for att omprioritera resurser till en 6kad vuxenutbildning.

I budgetpropositionen f6r 2024 foreslar regeringen att det avsitts 25 miljoner kronor 2024 £6r en
pilotverksamhet med en ny form av yrkesutbildning pd gymnasial nivd med utgingspunkt i den modell
som tillimpas fér yrkeshégskolan. Det innebir att det kan tillkomma en ny huvudman som kan erbjuda
gymnasial yrkesutbildning.

Sammantaget medfor ovan forutsittningar en utmaning f6r nimndens arbete med planering av utbud,
antalet platser samt lokalbehov.

2.1.6 Nationellt arbete f6r 6kad digitalisering inom skolan

Elevers digitala kompetens dr en faktor f6r goda férutsittningar vid fortsatta studier, f6r arbetslivet och
for att de ska kunna delta i vart demokratiska samhille. Utvecklingsarbetet som pdgar pé nationell niva
handlar bland annat om effektivisering av administrationen inom skolvisendet och om implementering av
nya styrdokument. Arbetet med digitalisering av de nationella proven ir ett annat viktigt
utvecklingsomréde.

Foreskrifterna om hantering och genomférande av digitala nationella prov trider 1 kraft den 1 januari 2024
och ska tillimpas pa digitala nationella prov som eleverna genomfor frin och med héstterminen 2024 i
gymnasieskolan och inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva frin och med andra
kalenderhalviret 2025. De nya bestimmelserna innebir att nimnden behover sikerstilla bland annat
tillgang till ritt tekniska forutsittningar och ritt kompetens. Namnden foéresprdkar att nationella prov
genomfors 1 sd hog utstrickning som moijligt f6r att kvalitetssakra betygsittningen och likvardigheten.

2.1.7 Nationellt inférande av @mnesbetyg

Utifrin riksdagens beslut om inférandet av dmnesbetyg férbereder sig nimnden f6r den reform som
trader i kraft fullt ut under 2025. Lagindringen syftar till att betygen bittre ska spegla elevers kunskaper
och frimja elevers kunskapsutveckling. Inférandet av dmnesbetyg innebir férindrade
planeringsférutsittningar for arbetet med betyg och bedémning.

2.1.8 En likvardig och individanpassad utbildning fér 6kad maluppfyllelse och sjalvférsérjning

Nimndens évergripande mal dr att alla elever ska na mélen f6r sin utbildning och pa sikt uppna
sjalvorsorining. Alla elever ska ges stdd och stimulans fr att utvecklas sd laingt som méjligt. Ndmnden
har utifran skollagens bestimmelser om en likvirdig utbildning for alla ett kompensatoriskt uppdrag.
Dirmed ska nimnden stridva efter att uppviga skillnader i barns och elevers forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen. Under de senaste decennierna har elevernas familjebakgrund kommit att
spela en allt storre roll f6r skolresultaten. En stor andel av Malmds barn och unga vixer upp under
socioekonomiskt anstringda hemférhallanden, vilket gér det kompensatoriska uppdraget omfattande.
Skillnaderna mellan barn och elevers méjligheter férstirks dessutom av en boende- och skolsegregation.
Nimnden strivar dirfor efter att i hogre grad fordela resurserna utifrin elevers behow, sa att de skolor
som har storst behov av insatser £6r det kompensatoriska uppdraget far de resurser de behéver. Denna
typ av insats syftar i férsta hand till att minska effekterna av befintlig segregation och de 6kade
elevkullarnas behov. I organisering av nimndens skolenheter, planering av nya skolor och sammansittning
av program ir minskning av segregation ett centralt perspektiv.
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o FPérutsittningar f6r 6kad maluppfyllelse

En stor andel elever saknar behérighet till nationella gymnasieprogram, vilket medf6r utmaningar i arbetet
med att fler elever ska ta examen inom tre ar. Den totala andelen avgingselever med examen frin Malmo
stads kommunala gymnasieskolor har historiskt legat hégre f6r hégskoleférberedande program dn
yrkesprogram, med undantag for 2021/2022 di programtyperna lig pa samma andel: 89 %. Resultaten for
lasdret 2022/2023 innebir en nedging for yrkesprogrammen till 83 %, (309 av 374 elever) vilket dr en
atergang till tidigare nivier. De hégskoleférberedande programmen ligger pa 89 % (1124 av 1249).

Antalet elever inom grundskolans sirskilda undervisningsgrupper har 6kat de senaste dren. Namnden
behover undetlitta Gvergangar for dessa elever fran grundskolan till gymnasiet och anpassa utformningen
av utbildningen utifrin denna grupps behov.

Pa introduktionsprogrammen ir genomstrémningen ldg, men en positiv forflyttning kan identifieras det
senaste aret. Genomstrémningen far konsekvenser f6r nimndens planeringsforutsittningar vid en
demografitkning eftersom ett stort antal elever finns kvar i utbildningssystemet. Vidare dr
gymnasiebehorigheten hos de elever som limnar grundskolan en avgérande faktor.

Maluppfyllelsen f6r elever inom anpassad gymnasieskola dr h6g samtidigt som det finns en utmaning i att
erbjuda arbetsplatsforlagt lirande (apl) och praktikméjligheter £6r malgruppen. En genomférd apl dr en

forutsittning for att stirka mojligheterna till sysselsdttning efter avslutade studier.

Under 2022 pabdrjades en satsning for att 6ka antalet praktikplatser f6r elever inom anpassad
gymnasieskola. Uppféljningen 2022 visar att 33 % (9 av 27) av eleverna inom anpassad gymnasieskolas
nationella program 1 Malmg stad har fatt anstillning eller praktik efter avslutade studier, jimfért nationellt
dir endast 10 % hade ett arbete hosten efter avslutad utbildning i anpassad gymnasieskola. Enligt
uppfoljningen ar 2023 har 90% av elever frin anpassad gymnasieskola en sysselsittning (praktik,
anstillningen eller daglig verksamhet). Enligt Skolverket dr troskeln hog in till arbetsmarknaden f6r
personer med intellektuell funktionsnedsittning. Aven om Malmé stads kommunala anpassade
gymnasieskolor lyckas bittre dn riket med att skapa férutsittningar fOr elever att na sysselsittning efter
avslutande studier, sa dr det fortfarande en stor andel elever som star utanfor arbetsmarknaden.
Nimndens mal 4r att alla elever som limnar anpassad gymnasieskola ska erévra en meningsfull
sysselsittning. For att uppna malet kommer nimnden att vidareutveckla samarbetet med Gvriga
kommunala f6rvaltningar, i syfte att skapa forutsittningar for héllbara anstéllningar efter den anpassade

gymnasieskolan.

Andelen individer som arbetar efter avslutade studier pa gymnasial och grundliggande nivd inom
vuxenutbildningen har minskat, samtidigt som andelen som studerar efter avslutad utbildning har 6kat
ndgot. Andelen kursdeltagare pa sfi som har avslutat kursen med godkint betyg har fortsatt att minska i
Malmé, och ligger fortsatt ligre dn i 6vriga riket. Bland de individer som avslutat sfi har bade andelen som
arbetade och studerade dret efter avslutad utbildning 6kat. Vidare visar dven kombinationsutbildningar

positiva resultat, det vill sdga utbildningar dir sfi kombineras med kurser pa hogre niva.
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o Forstirkning av det kommunala aktivitetsansvaret

Genom det kommunala aktivitetsansvaret dr nimnden enligt skollagen skyldig att uppmirksamma och
erbjuda insatser till ungdomar under 20 ar, som inte studerar eller arbetar. I nuldget omfattas cirka 1200
individer i Malmé av det kommunala aktivitetsansvaret. I syfte att skapa bittre férutsittningar £6r att
kunna utveckla arbetet gentemot malgruppen, har nimnden férindrat den organisatoriska placeringen av
det kommunala aktivitetsansvaret inom forvaltningen. Forindringen har méjliggjort en stirkt uppfoljning
pa huvudmannaniva, som i sin tur skapar férutsittningar for att utveckla bade det uppsékande och
motiverande arbetet. Syftet dr att fa fler ungdomar att pabétja och tillgodogéra sig en gymnasieutbildning
eller praktik.

o  Stirkt elevhilsa och pedagogiskt st6d

Elevhilsan ska arbeta férebyggande och hilsofrimjande for att stédja elevernas utveckling mot
utbildningens mal. Ndmnden har de senaste aren genomfort riktade satsningar pa en stirkt elevhilsa.
Detta har skett genom bland annat en 6kad bemanning och tillgianglighet till elevhilsans olika
professioner, inom bade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Samverkan med grundskolenimnden
har stirkts inom ramen for elevhilsans uppdrag gillande 6vergingar. Detta mojliggor 1 6kad utstrickning
kvalitetssdkrade processer f6r Overgangar mellan skolformer och likvirdiga férutsittningar f6r den
enskilde eleven. Forvaltningen tar arligen fram rapporten “Overgingar” som utgar fran skollagens kapitel
2 och 3. Den fokuserar pa Malmé stads arbete med 6vergangar mellan och inom skolformer. I rapporten
utvirderas i vilken man 6vergangsarbetet har bidragit till att eleven kunnat ga igenom sin utbildning utan
hinder samt identifierade brister.

Under hésten 2023 startade projektet “Hallbara Gvergangar” £6r unga i riskzonen och som finansieras av
Europeiska Socialfonden (ESF). Projektets Overgripande mal dr att en stérre andel elever dr kvar i studier
och fullféljer grund- och gymnasieutbildning och att skolans organisering vid 6vergingar stirkts utifrin
elevens behov.

Inom vuxenutbildningen erbjuder nimnden tillgang till pedagogiskt st6d, vilket inkluderar
specialpedagoger, specialldrare, kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger. Nimnden har genomfért en
riktad satsning med syfte att stotta elever med psykisk ohilsa som riskerat hég franvaro. Satsningen har
inneburit en 6kad bemanning och tillginglighet till det pedagogiska stddets olika professioner, vilket
lingsiktigt bedéms ge goda effekter. Verksamheternas tidiga kartliggningar, som gor det moijligt att snabbt
sitta in stoddtgirder, dr viktiga for likvirdigheten och 6kad méluppfyllelse.

2.1.9 Okad samverkan med externa aktérer

Enligt gymnasieférordningen ska det finnas lokala programrad med arbetsliv och branscher f6r samverkan
kring bland annat utbildningens utveckling och kvalitet, sd att den motsvarar arbetsmarknadens behov.
Forvaltningen har god samverkan med det omgivande sambhillet i detta avseende. Ndmnden ingdr dven 1
den strategiska 6verenskommelsen (SOK), som ir en éverenskommelse om samverkan mellan
Arbetsférmedlingen och Malmé stad. Fran Malmé stad ingar d4ven arbetsmarknads- och socialndimnden,
funktionsstédsnimnden samt stadskontoret. Den strategiska 6verenskommelsen méjliggdr samverkan
som syftar till att fi ut bdsta mojliga resultat av Malmo stads och Arbetstérmedlingens insatser, for att fler
Malmébor ska utbilda sig och bli sjalviorsotjande, samt £6r att fler foretag ska etablera sig och vixa.

2.1.10 Pedagogisk inspiration

Pedagogisk Inspiration Malmé (PI Malmo) ér de tre skolférvaltningarnas gemensamma enhet med
uppdrag att skapa mervirde i ett livslingt lirandeperspektiv. Uppdraget syftar till att bidra till goda
forutsittningar for hog méluppfyllelse f6r eleverna, hog kvalitet och goda resultat i verksamheterna, samt
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att erbjuda likvirdig utbildning i Malmé stad. PI Malmé har en samordnade funktion f6r strukturerad
samverkan med Malmé universitet och andra lirositen. Ett sirskilt fokus for PI 4r sprakutveckling,
eftersom spriket dr avgérande fOr barns och elevers lirande och utveckling. Virdegrundsuppdraget ar ett
annat centralt arbetsomrade f6r PI, vilket inkluderar arbetet med barnkonventionen, minskliga rittigheter,
antidiskriminering och HBTQI samt arbete mot krinkande behandling, antisemitism, islamofobi, hatbrott,
radikalisering och hedersrelaterat vald och fortryck.

2.1.11 Arbetsmiljé och kompetensférsorjning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fortsitter arbetet med att identifiera och genomféra insatser
som leder till att skolan kan bemannas av personal med ritt kompetens, bade pa kort och pa ling sikt.
Nimnden fortsitter arbetet med huvudéverenskommelsen (HOK) gillande 16neavtal och allminna
anstillningsvillkor.

o Insatser for att sikra kompetensférsorjningen

Nimnden stdr infor en utbyggnad av antalet utbildningsplatser inom gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola. Det dr svart att prognosticera behovet av utbildningsplatser inom vuxenutbildningen,
bland annat pa grund av lagkonjunkturens konsekvenser pa arbetsmarknaden och migrationens utveckling.
Den senaste kompetensforsorjningsrapporten fran 2023 visar att nimnden behdver vixa med cirka 130
liarare fram till 2026, utéver pensionsavgangar och personalomsittning, for att méta behovet. Nationellt
finns det en omfattande lirarbrist. Hittills har nimndens verksamheter kunnat behalla héga
behérighetsnivaer inom flertalet skolformer, och att sikra den framtida férs6rjningen av lirare ér

grundldggande f6r nimnden.

I personalframskrivningen f6r gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen lyfts féljande
verksamhetskritiska yrkeskategorier fram: dmneslirare, yrkeslirare, rektor, bitridande rektor och
skolskoterska. Personalframskrivningen innebdr sammantaget en prognostiserad 6kning av férvaltningens
verksamhetskritiska yrkeskategorier med 22 procentenheter fram till 2032.

o Goda férutsittningar for ledarskapet

For att Malmo stad ska vara landets bésta offentliga arbetsgivare behéver chefer ha ritt férutsittningar for
att kunna utféra sitt uppdrag pa bista sitt. Dagens snabba utveckling, med stindiga férindringar, stiller
stora krav pa ledarskapet. Lépande analys av sdvil verksamheten som chefers uppdrag pigar och ir en
viktig del i hur organisationen och tillh6rande stddresurser utformas. For att skapa goda férutsittningar
for chefer att utéva ett nirvarande och engagerande ledarskap med god maluppfyllelse, behéver nimnden
avsitta medel fOr att 6ka chefstitheten i organisationen med en inriktning mot 25 medarbetare per chef.

0 Medarbetarskap och kompetensutveckling

Hur vil nimnden arbetar med att frimja medarbetarskap och kompetensutveckling 4r en avgdrande faktor
tor att sidkerstilla att nimnden behéller nuvarande medarbetare och har méjlighet att rekrytera nya.
Behovet av behoriga yrkeslirare och speciallirare 6kar i takt med att organisationen vixer och att det
skapas fler utbildningsplatser inom yrkesutbildningar. For att kunna 6ka andelen behériga lirare inom
anpassad gymnasieskola och anpassad vuxenutbildning, sa kommer en uppdragsutbildning att fortsatt
erbjudas lirare som behéver komplettera sin utbildning for att na full behérighet. Aven insatser for att 6ka
andelen behoriga yrkesldrare planeras. Fér dessa insatser behéver nimnden avsitta sirskilda medel.

Namndsbudget 2024, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 13(35)



o Attraktiv arbetsgivare

En attraktiv arbetsmilj6 utg6r en viktig forutsittning f6r att méta utmaningen med
kompetensférsérjningen, eftersom det paverkar sivil personalomsittning som rekryteringslige. De
nirmsta dren kommer nimnden att ha fokus pd att sivil férebygga risker 1 arbetsmiljé som att skapa
forutsittningar for balans mellan resurser och uppdrag. Vidare har det lokala 16nebildningsarbetet stor
paverkan for férmagan att savil behilla som attrahera nya medarbetare, dir fortsatta satsningar pa
verksamhetskritiska befattningar kommer att behdva ske.

o Anvindning av kompetens

Kompetensutmaningen handlar inte enbart om insatser for att 6ka antalet anstillda. Det dr lika viktigt att
utveckla organisation och arbetssitt for att mota kompetensbristen. Fokus pa arbetsorganisation, arbetstid
och kompletterande professioner dr viktigt, liksom insatser for att forlinga arbetslivet pd olika sitt. Malmo
stads nya pensionstiktlinje Sppnar upp f6r méjligheten att behalla spetskompetens lingre.

o Stirkt arbetsgivarvarumirke

Ett starkt arbetsgivarvarumarke dr en viktig del i en organisations frmdga att kunna rekrytera, utveckla
och behalla den kompetens som behévs. Det 16pande arbetet med att stirka arbetsgivarvarumarket
omfattar att stirka bade den interna och den externa bilden av nimnden som atrbetsgivare, nimndens
uppdrag och nimndens arbetsplatser. Exempelvis ér lirarstudenter en viktig resurs for
kompetenstérsorjningen och arbetet med att utveckla verksamhetsférlagd utbildning (VFU) inom
nimndens verksamheter behover fortsitta prioriteras. Vidare har en varumirkesstrategi tagits fram i syfte
att sikerstélla en r6d trdd 1 férvaltningens arbetsgivarrelaterade kommunikation, bide &vergripande och pé
verksamhetsniva. Centralt i denna dr ett kommunikationskoncept som bade sikerstiller enhetlighet och

m6jligeor viss flexibilitet utifrin olika malgrupper och verksamheter.

2.2 Namndens prioriteringar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter styrs av skollag, férordningar och liroplaner.
Varje huvudman inom skolvisendet ska pd huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och
f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifrin analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen. Ndmnden har utifrin skollagen ett kompensatoriskt uppdrag,
vilket innebdr att ndmnden ansvarar fOr att alla elever ska ges férutsittningar f6r att kunna utvecklas sa
lingt som moijligt enligt utbildningens mal.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden styrs dven av kommunallagen och av det reglemente som
kommunfullmiktige antagit f6r nimnden. Reglementet beskriver vilken verksamhet nimnden ska bedriva.
Genom detta ska nimnden fullgbra de uppgifter som vilar pd kommunal huvudman enligt skollagen och
andra forfattningar. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens grunduppdrag utgir siledes fran det
nationella uppdraget, dir huvudmannen f6r utbildningen ska sikerstilla forutsittningarna fér en likvirdig
verksamhet av god kvalitet vilket bidrar till f6rflyttningar mot Malmé stad kommunfullmiktiges mal.

I foljande avsnitt redovisas nimndens planerade prioriteringar som utgdr fran det systematiska
kvalitetsarbetet och omvitldsanalyser, samt vilken effekt/resultat som priotiteringarna forvintas ha pa
nidmndens verksamhet och f6r dem verksamheten iér till f6r.
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2.2.1 Strategisk planering av utbud och dimensionering

Nimnden intensifierar under 2024 arbetet med den strategiska planeringen av utbud och dimensionering
utifrin

e forvintad befolkningstkning av unga i gymnasieélder,

e fortsatt hog andel gymnasieelever inom fristiende gymnasieskola,

e forvintad Skning av s6kande inom anpassad gymnasieskola,

e svir prognosticerad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning,

e nationella krav pa att ta hdnsyn till arbetsmarknadens behov i planering och dimensionering av
utbildning samt krav pa samverkan inom gymnasieskola och vuxenutbildning,

e behov av flexibilitet infor férindrade migrationsmonster och konjunkturférindringar.

Nimndens satsningar ska leda till forflyttningar mot mélen som ska leda till att en storre andel unga ska
uppni gymnasieexamen och att ungdomar fran introduktionsprogram ska stirkas for att littare kunna ga
vidare i utbildningssystemet, samt att de ska etablera sig pd arbetsmarknaden. Malsittningen ir att en
storre andel unga ska studera eller jobba samt att fler Malmobor ska bli sjilvférsérjande. Detta férvintas
bidra till goda uppvixtvillkor f6r barn och unga och ligger i linje med Malmé stads policy f6r minskliga
rittigheter.

o Kuvalitet, attraktivitet och profilerade utbildningar

Nimndens prioritering att bibehalla god kvalitet och attraktivitet f6r samtliga nationella gymnasieprogram
fortsitter. Naimnden erbjuder déirfér samtliga 18 nationella gymnasieprogram med flertalet inriktningar, tio
gymnasiala lirlingsutbildningar samt alla fyra introduktionsprogram. Vidare fortsitter nimnden erbjuda
fem av de nio nationella programmen inom anpassad gymnasieskola samt individuella program. Inom
nimndens verksamhetsomriden finns dven fortsatt kvalitetsmarkorer som nationella och riksrekryterande
idrottsutbildningar, estetiska spetsutbildningar, International Baccalaureate, Bernadottegymnasiet,
certifierad FN-skola, teknikcollege, vard- och omsorgscollege, Visita, motorbranschcollege, VVS-college
och ETG-college (Elektrikernas tekniska gymnasium). Dirtill 4r det humanistiska programmet sirskilt
prioriterat, eftersom denna utbildning endast ges pa en skola i Malmé stad.

o Planerad ut6kning av utbildningsplatser

For att méta kommande befolkningstillvixt planerar nimnden f6r en utdkning av antalet platser inom
nimndens gymnasieskolor, med sikte pa att kunna erbjuda en kommunal utbildningsplats till alla
Malmébor som viljer det. Under héstterminen 2023 har tre nya yrkesprogram startat med totalt 54 platser
(Gymnasieorganisation GYVF-2022-2844). Inf6ér hostterminen 2024 kommer Malmé Citadellsgymnasium
att flytta till nya lokaler och Malmé Neptunigymnasium kommer att Sppna. Skolorna kommer att 6ka
stadens kapacitet fOr cirka 2 000 elever. Fér att 6ka yrkesutbildningarnas attraktivitet dr ocksa
lokaliseringen av dessa program en faktor nir respektive skolas utbud planeras. Heleneholms gymnasium
avvecklas som juridisk enhet pa grund av lokalernas omfattande renoveringsbehov.

Nimnden utokar infor lisaret 2023/2024 dven antalet utbildningsplatser inom anpassad gymnasieskola,
eftersom det finns en fortsatt 6kad efterfrigan pa utbildningsplatser, savil i Malmé som i andra
nirliggande kommuner. Okningen fortsitter enligt prognos till och med lisaret 2026/2027. Dirtill viljer
ett 6kat antal elever med stora stddbehov i hogre grad nationella program in individuellt program, vilket
ocksa paverkar nimndens planeringsférutsittningar.

Inom anpassad grundskola viljer fler elever att ga integrerat, vilket stiller hogre krav pa att moéta elevernas
behov inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Antalet elever som tas emot sent (under
den senare delen av hégstadiet) till den anpassade grundskolan Skar. Det finns en 6kad risk f6r avhopp,
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vilket paverkar nimndens planeringsférutsittningar. Utbudet fér elevgruppen inom den anpassade
gymnasieskolan avseende sdvil program som geografisk placering kommer dirfér att utkas. Det 6kade
behovet av std for eleverna inom det nationella programmet gor att en Gversyn av behovsgrupperna
behéver genomforas, for att sikerstilla att elevernas rtt till st6d tillgodoses. Nimnden kommer att
prioritera samverkan med andra kommuner om utbildningsplatser inom den anpassade gymnasieskolan i
syfte att skapa ett allsidigt utbud inom samverkansomradet och en effektiv organisation. De
byggnadstekniska kraven och krav pa anpassning utifran brandskydd och tillginglichet f6r den fysiska
miljon kopplad till anpassad gymnasieskola dr héga. Detta innebir att nimnden har en utmaning 1 att
integrera anpassad gymnasieskola i de befintliga gymnasieskolor som idag inte har den verksamheten.
Inom férvaltningen finns avtal att vissa skolor tar emot elever med anpassad studieging och da foljer

ocksd elevpengen med dessa elever.

Nimnden ser dven en 6kad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning pad
grundldggande och gymnasial niva samt inom sfi (lirvux). Ndmnden prioriterar dirfér att fortsatt kunna
erbjuda lirvux i den utstrickning som efterfrigas genom en ny ekonomisk modell, genom heldrsplatser
baserade pa kurspoidng, med syftet att kunna rikta resurser till verksamheten pa ett mer dndamalsenligt
sitt. Utbildningen syftar till att ge malgrupperna de kunskaper och firdigheter som de behover for att
bittre klara arbete, boende, fritid eller fortsatta studier.

Med anledning av svarprognosticerad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning inleddes en genomlysning
av ansOkningsperioder och antagningsforfarandet under 2022, £6r att sikerstilla god resurshushallning i
kombination med brett och flexibelt utbud under 2023/2024. Inom ramen for detta arbete ses aven utbud
i egen respektive i upphandlad regi 6ver, for att ta hansyn till utbildning av god kvalitet i relation till
budgetforutsittningar. Malsdttningen 4r att vuxenutbildningen ska bli flexibel och kunna anpassas smidigt
och snabbt efter s6kmonster och samhillsférindringar. Fran den 1 januari 2024 kommer
vuxenutbildningen att organiseras pa ett mer dndamalsenligt sitt for att méta ovan, s att ekonomiska

resurser och ldrarresurser snabbt kan anpassas efter behoven inom organisationen.

o Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar inom gymnasieskola

Nimndens utbildningsutbud kommer i hégre utstrickning beh6va férdndras i relation till lokala, regionala
och nationella kompetensbehov. En prioritering framéver dr att utdka antalet utbildningsplatser pa
yrkesprogrammen, f6r att méta arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft. Hir ingar dven
strategiskt arbete fOr att stirka elevernas valkompetens, 6ka yrkesprogrammens attraktivitet och arbete for
att sikra tillgdngen till platser f6r arbetsplatstorlagt lirande (apl). Arbetet med att bredda utbudet av
yrkesutbildningar inom gymnasieskolan sker i samverkan med lokala och regionala féretag och
branschorganisationer samt andra kommunala huvudmin i Skane. Det anordnas bland annat en
yrkesmissa och andra riktade insatser for att attrahera elever till yrkesprogrammen, och detta gérs i
samverkan med bland annat grundskolan och Handelskammaren. En utmaning i och med utékningen av
yrkesutbildningsplatser ar att rekrytera behoriga yrkeslirare. Darmed krivs resurser for
kompetensenshdjande insatser tillika resurser for att mota l6neanspraken.

o Utveckling av introduktionsprogrammen

Nimnden fortsitter arbetet med att kvalitetssikra organisation och utbud géllande
introduktionsprogrammen (IM). Utbudet ska svara mot de behov som finns hos mélgruppen och den
dimensionering som krivs for att méta ungdomar som dnnu inte uppnatt behorighet till ett nationellt
program. Det maste finnas plats och utrymme under pagiende ldsar att snabbt kunna ta emot och erbjuda
utbildningsplats till nyanlinda ungdomar, dir misstanke om intellektuell funktionsnedsittning foreligger.
Eleven blir i dessa fall antagen till individuellt alternativ (IMA), pa Valdemarsro gymnasium under
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utredningstiden. Nir utredningen dr klar, och om den visar pa att eleven har ritt att bli mottagen 1

anpassad gymnasieskola, blir eleven antagen till det program eleven da séker i man av plats.

Det finns en positiv trend att fler elever blir antagna till det yrkesinriktade introduktionsprogrammet
(IMY) édn till IMA. Detta stirker elevernas férutsittningar for att bli etablerade pd arbetsmarknaden.
Arbetet med att identifiera nya gemensamma inriktningar och yrkespaket f6r introduktionsprogram och
vuxenutbildning fortsitter, for att 6ka mojligheterna till sjalviérsorjning. Aven platser inom
yrkesintroduktion f6r en grupp elever kan behéva utkas £6r antagning hésten 2025 da fritt s6k Sppnas

upp fr elever fran andra kommuner pd grund av den nya lagstiftningen.

o Utveckling av lirlingsutbildning

Nimnden planerar en utbkning av den gymnasiala lirlingsutbildningen under kommande ar da
utbildningen i hég grad leder till anstillning. Lirlingsutbildning pa savil gymnasieskolan som inom
vuxenutbildningen dr en framgangsrik studieform f6r elever, som trivs bittre och har littare att visa sina
kunskaper i en arbetsplatsférlagd utbildning. Under 2024 kommer det att ske en utékning av antalet
lirlingsplatser pd gymnasieskolan (Universitetsholmen). Vidare ges rektorer inom nimndens
gymnasieskolor méjlighet att dndra studieform fran skolférlagt till lirlingsutbildning om det anses gynna
eleverna.

o Vuxenutbildning

Nimnden fortsitter att prioritera utvecklingen av nimndens yrkesvuxutbildning. For att méta
arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft fortsitter arbete med att utveckla och utdka antalet
platser inom kombinationsutbildningar bdde i egen regi och i samverkan med de externa
utbildningsanordnarna.

Nimnden har i samverkan med funktionsstédsnimnden och hilsa- vard- och omsorgsnimnden,
sikerstillt kompetensférsorjningen inom vilfirden, genom att utarbeta och erbjuda utbildning £6r
anstillda inom funktionsstddsforvaltningen och hilsa- vard- och omsorgsférvaltningen. Utifran de
erfarenheter som detta har gett, si planeras ytterligare uppdragsutbildningar mot
funktionsstédstérvaltningens personal.

Resurser till férberedande utbildningsinsatser mot en yrkesexamen pa gymnasial niva i samverkan med
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och funktionsstédsnimnden fortsatt prioriteras 2024 f6r att méta
stadens behov av yrkeslegitimerad vird- och omsorgspersonal. Underskéterska har fran och med 1 juli
2023 blivit en skyddad yrkestitel, vilket innebdr att det krivs ett bevis fOr att ha ritt att anvinda titeln inom
vird och omsorg. Stora yrkesgrupper kommer att ber6ras av férindringen och det kommer leda till ett
6kat behov av validerande och kompletterande utbildningar f6r att méta kompetensbehovet, vilket ligger i
nimndens grunduppdrag.

Vidare planerar forvaltningen att bjuda in stadens 6vriga férvaltningar till en dialog, och se vilka
utbildningar som skulle kunna vara intressanta att genomféra for att stirka kompetensférsérjningen i
deras verksamheter. I detta arbete kan limpligen kommunens GAP-analys ligga till grund, {or att se var
eventuellt behov finns. Syftet med samverkan ér att Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare och
behilla kompetenta medarbetare.

Arbetet med att sikra tillgangen till platser och handledare inom arbetsplatsférlagt lirande (apl) ir en
fortsatt prioritering inom vuxenutbildningen. Aven hir ligger fokus pa en utvecklad samverkan och dialog

med lokalt ndringsliv, branscher och andra nimnder f6r att lyckas 6ka savil apl-platser som praktikplatser.
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Den skollagsindring som trider i kraft 2023, men som giller for utbildningar med start 2025, kommer att
paverka nimndens arbete med planering och dimensionering av vuxenutbildningen. For att méta
torindringar i lagstiftningen kommer nimnden att inga i samverkansavtal med andra kommuner 1
sydvistra Skane. Det innebir bland annat ”fritt s6k” f6r individer till yrkesutbildningar som finns hos
samverkande kommuner och paverkar prioriteringsférutsittningarna, volymerna och tillgangen till
utbildning f6r kommuninvdnare samt samordning av stadsbidrag. Detta kommer att kridva utveckling av
administrativa rutiner och digitala verktyg for att sikerstilla likvirdig antagning till vuxenutbildning inom
samverkansomradet. Vidare beh6vs det vidareutveckling av utbudsplattformen f6r information om
yrkesutbildningar som ingar 1 fritt sok.

o Yrkeshogskola

Yrkeshogskolan som utbildningsform utgér ett virdefullt komplement till nimndens utbud. Det har blivit
allt viktigare att det finns en lokalt tillginglig yrkeshégskola eftersom utbildningsformens funktion f6r
foretagens och det offentligas kompetensférsorjning blir allt viktigare, pd savil regional som kommunal
niva. For att fa tillstdnd att starta en utbildning gbrs en ansékning till Myndigheten f6r Yrkeshégskolan
(MYH). I nuldget erbjuds yrkeshégskoleutbildningarna inom nimndens verksamhet ”Tandskoterska”,
”Service Manager” och ”Specialistutbildad barnskotare — sprakutveckling” som eftergymnasiala studier.

o Arbetsplatsforlagt lirande (apl)

Arbetet med att sikra tillgdngen till platser och handledare inom arbetsplatstérlagt lirande (apl) dr en
fortsatt prioritering. Ett fokus pa en utvecklad samverkan och dialog med lokalt naringsliv, branscher och
andra nimnder dr av sirskild vikt f6r att lyckas 6ka savil apl-platser som praktikplatser. Ett
utvecklingsomrade ér att utbildningsanordnare och arbetsgivare samverkar nirmre, sd att arbetsgivarna
kan ta ett storre ansvar for att se till att tillrdckligt méinga apl-platser och handledare finns tillgingliga.
Detta dr ett sitt att ge arbetsgivarna méjlighet att ta ett storre ansvar for kvaliteten i utbildningen medan
nimnden forstirker stdd till savil handledarutbildning som handledare.

o Kommunikationsinsatser f6r yrkesprogram

Nimnden prioriterar ett 6kat kommunikationsfokus avseende yrkesprogram i syfte att 6ka malgruppernas
forstdelse for yrkesprogrammens méjligheter till sévil etablering pa arbetsmarknaden som till vidare
studier. Insatserna syftar till att synliggdra yrkesutbildningens attraktivitet samt att utéka utbudet av
yrkesutbildning inom gymnasieskola inkluderat yrkesintroduktion och vuxenutbildning. En viktig del i
detta arbete ir att tydliggdra och kommunicera utbildningsutbudet, fér att kunna ge tillginglig och
transparent information till Malméborna. En utgangspunkt i arbetet dr bland annat den nya lagstiftning
som tridde 1 kraft 1 juli 2023 och som stiller krav pa huvudmannen att dnnu tydligare informera om vad
utbildningen férvintas leda till ndr det giller etablering pa arbetsmarknaden och verging till vidare
studier.

2.2.2 Stdrkta forutsattningar for hégre maluppfyllelse, sjalvférsorjning och det livslanga
larandet

Det hallbara Malmé - utvecklingen av framtidens Malmé — dr en del av en global samhillsomstillning mot
ekonomisk, ekologisk och social hillbarhet. Under 2024 vidareutvecklar nimnden sitt samarbete med
andra nimnder och 6vriga aktdrer inom Malmé stad f6r att 6ka integrationen och bidra till
sjalviorsorjning och till en attraktiv stad f6r arbete och héllbar tillvixt.

Den strategiska 6verenskommelsen (SOK) ir en 6verenskommelse om samverkan mellan
Arbetsférmedlingen och Malmé stad. Inom ramen f6r samverkan satsade nimnden under 2023 fortsatt pa
projekten Malmokraften 2.0, Avanti 2.0, yrkes-sfi, arbetsmarknadsutbildningar i kombination med sfi och
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lokala jobbspéar, Dubbel yrkesutbildning samt Branschorientering och kombinationsutbildningar.
Nimnden fortsitter 4ven samverkan for informationsutbyte samt utbildningsinsatser fér
Arbetstérmedlingens handlidggare och deras externa leverantérer av rustnings- och matchningstjinster.
Utredningsprojektet ”Utebliven etablering” inom sfi, sker i samarbete med bade Arbetsférmedlingen och
arbetsmarknads- och socialnimnden med stéd frin FINSAM. Nimndens satsningar och samverkan
férvintas 6ka andelen Malmobor som blir sjilvforsorjande, sikerstilla en god kompetensférsérjning inom
olika omriden samt i hégre utstrickning tydliggdra vad olika yrken innebir f6r den enskilde.

I gymnasieskolan finns lokala programrad f6r varje yrkesprogram dir samverkan med branscher och
foretag sker. Vidare ingar de olika gymnasieskolorna i flertalet 6vriga nitverk med néringslivsaktorer och
ideella akt6rer. Bland annat sker kvalitetssakrande samverkan med motorbranschceollege, vird- och
omsorgscollege, VVS-college och ET'G-college (Elektrikernas tekniska gymnasium), TYA
(Transportféretagens Yrkes- och Arbetsmiljénimnd), Visita (branschorganisationen for svensk
bestksniring), BYN (byggbranschens yrkesnimnd), Grohe training academy (VVS-utbildning) och
Lirlingsnitverket. Gymnasielever inom nimndens gymnasieskolor erbjuds dven mdoijlighet att delta i Ung
foretagsamhet. Vidare deltar nimndens gymnasieskolor med en representant vid programnimnden for
dmneslararutbildningen pa Malmé universitet. Samverkan ger 6kade forutsittningar f6r nimndens
verksamheter att ta tillskansa sig arbetsmarknadskunskap, samt att littare fa tillgang till apl-platser.

2.2.3 Fortsatt utveckling av det kompensatoriska uppdraget

Skolans kompensatoriska uppdrag innebir att alla elever ska fa méjlighet att na sa laingt som méjligt och
att skolan ska kompensera for elevers olika férutsittningar och behov. I skollagen regleras att utbildningen
inom vatje skolform ska vara likvirdig. Normerna f6r likvirdigheten anges genom de nationella milen. En
likvirdig utbildning innebir inte att undervisningen ska utformas pd samma sitt Gverallt eller att
verksamhetens resurser ska fordelas lika mellan eleverna. Hinsyn ska tas till de enskilda elevernas olika
torutsittningar, behov och kunskapsniva. Det finns ocksé olika vigar for att nd mélen. Sirskild
uppmirksamhet ska dgnas 4t de elever som av olika anledningar har svirigheter att nd malen for
utbildningen. Inom vuxenutbildningen finns ritten till stéd i form av extra anpassningar inom ramen f6r

den ordinarie undervisningen f6r de elever som befaras inte kunna nd malen.

Skolsegregation bidrar till en utmaning for att verkstilla likvirdig utbildning inom nimndens
verksamheter. Ndmnden genomfdr under 2023 och 2024 riktade satsningar inom det kompensatoriska
uppdraget. Bakgrunden ér att Malmds barn och unga har olika behov och forutsittningar avseende
socioekonomiska férhallanden, funktionsnedsittning, fysisk och psykisk hilsa samt bostads- och

skolsegregation. En hég andel unga saknar dessutom behérighet till nationella gymnasieprogram.

Nimndens satsningar ska leda till forflyttning mot milen att en storre andel unga ska uppnd
g ytaing 8 pp
gymnasieexamen, att en storre andel unga ska studera eller jobba samt att 6ka andelen Malmébor som ér

sjalvforsorjande.

o Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret

Genom det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) dr nimnden enligt skollagen skyldig att uppséka och
erbjuda insatser till ungdomar som inte studerar i gymnasieskolan eller anpassad gymnasieskola och som
inte har en gymnasieexamen. Ungdomarnas sysselsittning skall registreras och dokumenteras I6pande tills
de fyller 20 ar. Malgruppen omfattas av cirka 1200 ungdomar. Det finns ett stindigt in och utfléde genom
att ungdomar kommer i studier eller annan dtgird, avbryter studier eller flyttar till eller frin Malmo stad.
Det férebyggande arbetet f6r att minska inflédet till det kommunala aktivitetsansvaret sker bland annat

genom ett stirkt arbete med 6vergdngar mellan grundskola och gymnasieskola i ett tidigare skede.
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En utvecklad samverkan med 6vriga nimnders verksamheter liksom med andra aktrer som har kontakt
med ungdomar i mélgruppen ér i fokus. Naimndens kommunala aktivitetsansvar ska priglas av inriktning
mot introduktionsprogrammen, for att underlitta Gvergang till studier. Det kommunala aktivitetsansvaret
erbjuder vigledning och stédsamtal samt praktikplatser och dmnesstudier i matematik engelska och
svenska. Amnesstudierna erbjuds genom en samverkan mellan vuxenutbildningen och det kommunala
aktivitetsansvaret. Uppfoljningen av insatser och ungas aktiviteter inom det kommunala aktivitetsansvaret
kommer systematiseras och sikras yttetligare under 2024.

ESF projektet ”Mind the gap” genomférs tillsammans med grundskolenimnden och arbetsmarknads och
socialnimnden for att férebygga avbrott i studier. Projektet strivar dven efter att i lokalomride s6der s6ka

samverkan med, for de 1 omradet boende ungdomarna, viktiga aktorer.

o Stirkt studie- och yrkesvigledning

Studie- och yrkesvigledningen spelar en central roll i att stirka individens valkompetens och lotsa
individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Ett utvecklingsarbete avseende nimndens
studie- och yrkesvigledning inom gymnasieskola och vuxenutbildning har initierats och kommer att
fortsitta under 2024. Med avstamp i nimndens ansvar - vigledningsuppdraget som hela skolans ansvar -
samt resultaten av nuligesinventeringen har en huvudmannaplan f6r studie- och yrkesvigledningen tagits
fram under 2023. Malen bygger pd de nationella malen for studie- och yrkesvigledning samt
kommunalfullmaktiges prioriterade mal:

e Jkad genomstrémning
e firre avbrott,
e vilfungerande 6vergingar mellan olika utbildningsformer och fran skola till arbetsliv

e gemensamt ansvarstagande for vigledningen dér samtliga professioner bidrar

Huvudmannaplanen sikerstiller samverkan mellan vuxvigledningen och vigledningen pé skolenheter.
Varje skola och verksamhet skriver arligen en handlingsplan f6r vigledningen p4 skolan utifrin
huvudmannaplan och skolans systematiska kvalitetsarbete.

Samverkan med grundskoleforvaltingen avseende gymnasievalsinformation dr fortsatt prioriterat 2024.
Den sker i forsta hand genom samordnande studie- och yrkesvigledare som arrangerar gemensamma
nitverkstriffar och informationstillfallen f6r studie- och yrkesvigledare i bada forvaltningar.

Samverkan med Region Skiane och Handelskammaren kommer att utSkas med syftet att genomféra
kompetensutvecklande insatser f6r studie-och yrkesvigledare. Tanken ér att vigledarna inom gymnasiet
kommer triffa olika branscher som ir aktuella i Malmé, ldra sig mer om hur arbetet ser ut och bli bittre
rustade att arbeta med ungdomar i gymnasiet. Samverkan dr ocksa ett led i att 6ka kunskapen om
Yrkeshégskolan som ett alternativ £6r eftergymnasiala studier.

Vuxvigledningen ger Malmébor som befinner sig utanfér utbildningssystemet mojlighet att fa information
och vigledning. I februari 2023 samlokaliserades vuxvigledningen, sfi-anmilan och Skolstart Malmé i
syfte att erbjuda Malmobor en samlad och mer tillginglig service.
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2.2.4 Fortsatt fokus pa goda 6vergangar

Genom samverkan och goda rutiner kring 6vergingar inom och mellan samtliga skolformer tydliggor
nimnden de olika méjligheterna inom utbildningskedjan och ger elever bittre férutsdttningar att na sina

mal.
o Overgéingar fran grundskola

Det kontinuerliga 6vergingsarbete som bedrivs tillsammans med grundskolenimnden fortsitter och
innebir bland annat att mottagande skola ges bittre forutsittningar att anpassa undervisningen utifrin
elevens behov och skapa goda relationer genom att fi information om elever i behov av sirskilt stéd
tidigare. En genomlysning gillande elever i behov av sirskilt stod paborjats redan i arskurs 8 for att
sikerstilla att samtliga elever i grundskola nds. De 6vergangshandlingar som finns dr viktiga for att
Overgangen ska bli sd bra som méjligt. Avlimnande skola avgér vilka handlingar som ska féras 6ver. En

férvaltningsgemensam lirportal underldttar arbetet med 6vergingshandlingar avsevirt.

Nimnden utvecklar sin beredskap for att kunna ta emot ett storre antal elever fran grundskolan med
behov av undervisning i mindre grupp for att sikerstilla att utbildningen och stédet till malgruppen bidrar
till 6kad maluppfyllelse. Till detta krivs utékning av lokaler och arbetet inom ramen f6r ”Brinnaren” ger
forutsittningar fOr att ta emot elever frin denna mélgrupp. Brinnaren kommer att innefatta tva delar; en
skolsocial del och en akutskola (regeringens benimningar). Syftet med ”“Brinnaren” dr bland annat att 6ka
tryggheten och studieron samt erbjuda st6d av kompletterande professioner. Den skolsociala delen av
enheten kommer att mojliggdra stegvisa Gvergangar f6r de elever som dr i stérst behov av stéd. Den si
kallade akutskoledelen kommer mojliggora tillfilliga omplaceringar av elever som inte kan genomfora
utbildning p4 sin ordinarie skola. Skolan kommer att vara ett samverkansprojekt mellan gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden och arbetsmarknads- och socialndmnden.

o Overgingar fran gymnasieskola

Nimnden prioriterar goda 6vergingar fran introduktionsprogram till vuxenutbildning. De elever som
limnar gymnasiet med studiebevis och elever fran sprakintroduktion fir fortur till vuxenutbildning. De
riskfaktorer som identifierats i 6vergangen f6r malgruppen elever 6ver 20 ér dr utgangspunkt for
nimndens arbete inom detta omrade. Under 2023 har ddrfér en operativ projektgrupp med representanter
fran savil sprakintroduktionsprogrammet som vuxenutbildningen tillsatts. Namnden prioriterar dven den
paborjade samverkan mellan vuxenutbildningen och det kommunala aktivitetsansvaret under 2024. Alla
insatser f6ljs upp och utvirderas kontinuerligt f6r att sidkerstilla att samtliga dtgirder tillika resurser
effektfullt mojliggor att fler unga inom det kommunala aktivitetsansvaret kan pabotija studier eller arbete.

o Overgingar fran anpassad gymnasieskola

Genom riktade insatser och stirkt samverkan ska nimnden 6ka méjligheten till Svergiang frin anpassad
gymnasieskola till arbetsliv. Ndimnden édr sedan 2019 en del i det EU-finansierade projektet ’Samstart”,
som syftar till att stotta elever med funktionsnedsittning, inom bade anpassad gymnasieskola och
gymnasieskola. Detta sker med ett samordnat stdd 1 6vergangen mellan skola, daglig verksamhet och
arbetsliv. Det gemensamma arbetet med arbetsmarknad- och socialnimnden fortsitter under 2024.

o Overgingar inom vuxenutbildning

Resurser prioriteras 2024 och framat till vigledande och férberedande utbildningsinsatser i samverkan
med arbetsmarknads- och socialndimnden f6r att skapa bista méjliga forutsittningar f6r méluppfyllelse
inom sfi — férkortad utbildningstid samt férutsittningar och motivation for vidare studier.

Kompletterande kurser ska erbjudas fler elever och individer som star lingt fran arbetsmarknaden. De

kompletterande kurserna syftar bland annat till att medverka till vdl underbyggda beslut om studie- eller
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yrkesval, ge 6kade studietekniska firdigheter samt ge grundliggande digital kompetens. Under 2024
implementeras lirportalen Unikum inom vuxenutbildningen. Lérportalen innefattar bland annat en
stddmodul dir 6verlimning av information pa individniva kan ske och dir behov av extra anpassningar
kan synliggdras pa gruppniva. Inférandet bedéms kunna bidra till att vidareutveckla och systematisera de
overlimningar som sker inom skolformen.

o Overgf’mg fran kommunalt aktivitetsansvar till introduktionsprogram

Det dr ett viktigt fokusomride f6r nimnden att hitta smidiga 6vergingar fran det kommunala
aktivitetsansvaret till yrkesintroduktion, samt darefter fran yrkesintroduktion och ut i arbete. Ambitionen
ir att skapa en flexibel och individanpassad yrkesintroduktion samt att bland annat hitta fler
yrkesutgangar.

o Overgéng till hogre utbildning

Malmoéungdomars vig till arbete genom hogre utbildning (Muvah) dr en kunskapsallians mellan Malmé
stad och Malmé universitet didr gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ingér. Malet 4r bland annat att
6ka Malméungdomars intride pa arbetsmarknaden, att fa fler ungdomar fran underrepresenterade grupper
att vilja hogre utbildning samt 6ka forstaelsen f6r utbildningsvalen hos Malmés unga. Ndmnden
samverkar inom denna kunskapsallians for 6kad tillginglighet genom studievigledning for vissa av
nimndens malgrupper som generellt inte s6ker hégre utbildning, med s kallat fokus pa breddad
rekrytering.

2.2.5 Stdrkt elevhilsa och 6kad trygghet

Enligt skollagen ska elevhilsan arbeta f6rebyggande och hilsofrimjande, samt st6dja eleverna i deras
utveckling mot utbildningens mél. De senaste drens riktade satsningar pa elevhilsan fortsitter genom en
6kad bemanning och 6kad tillginglighet till elevhilsans olika professioner, inom bade gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Nimnden har under 2023 beslutat maximalt antal elever per kurator och per
psykolog. Dirmed kommer elevhilsan forstirkas med yttetligare en psykologtjanst. Syftet dr att stirka det
pedagogiska stodet och stotta elever med psykisk ohilsa som riskerar hog franvaro. De senaste drens
riktade satsningar pd elevhilsan fortsitter framat genom en 6kad bemanning och 6kad tillginglighet till
elevhilsans olika professioner, inom bade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Syftet 4r att stirka
det pedagogiska stédet och stétta elever med psykisk ohilsa som riskerar hég frinvaro. Sedan 2023
arbetar nimnden med YAM (Youth Aware of Mental Health), en evidensbaserad intervention pd
gruppniva for att frimja psykisk hilsa och férebygga ohilsa.

Nimnden prioriterar fortsatt samverkan med grundskolenimnden inom ramen fér elevhilsans uppdrag,
till exempel genom gemensamt fokus pd de elever som har stérre behov av stdd i samband med
overgangar mellan skolformer. Samverkan forstirks dven inom studie- och yrkesvagledningen genom
samordnande studie- och yrkesvigledare som ger elever stéd och stirkt valkompetens. Detta férvintas
stirka forutsdttningarna fér gymnasieval, 6ka elevernas motivation vilket i sin tur kommer leda till att
eleverna nér sina utbildningsmal.

o Varje dag riknas

”Varje dag riknas” dr ett dr ett projekt som startar 2024 for att stotta skolorna att 6ka elevernas ndrvaro
och didrmed deras forutsittningar att nd utbildningens mal. Insatserna kommer att utgd fran de analyser
som genomforts pa de skolor som har stdrst utmaningar med hog franvaro.
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o Fokus pa sirskilt stéd

Under 2023 har utbildningsinsatser inom arbetet med extra anpassningar och sirskilt stéd genomforts. Ett
implementeringsarbete pagar inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan under ledning av
den centrala elevhilsan. Nimnden genomfdr under 2024 riktade satsningar for att sikerstilla att elever ges
det sdrskilda stéd som de idr i behov av. Fokus ligger pé att f6lja upp skolornas utredningar, beslut och
upprittade atgirdsprogram. Uppfoljningen ska bidra till att nimndens skolenheter stodjer elevers
utveckling mot 6kad maluppfyllelse och att elevers behov av st6d utreds skyndsamt.

o Fortsatt stirkt pedagogiskt stdd inom vuxenutbildning

I syfte att ge varje elev bista méjliga férutsittningar att nd malen for sin utbildning fortsitter nimnden att
rikta resurser till det pedagogiska stédet inom vuxenutbildningen. Satsningarna inkluderar den pedagogiska
stédorganisationen (utbildningsomridets samlade organisation av specialpedagoger, speciallirare,
kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger) och dess frimjande, f6rebyggande och dtgirdande
utvecklingsarbete. Pedagogisk stddorganisations arbete sker tillsammans med ledning, lirare och Gvrig
personal. Under 2024 och framit riktas dven resurser inom vuxenutbildningen till en speciallirare i
matematik samt till en forstirkt stodjande resurs i svenska som andrasprak.

o Satsningar for 6kad trygghet och studiero

Alla Malmébor har ritt att kinna trygghet i sin vardag — 1 hemmet, i bostadsomradet, pé jobbet och 1
skolan, pa gator och torg men ocksa pa nitet. Det ir en forutsittning f6r demokratin. Det brotts- och
drogfdrebyggande arbetet dr centralt f6r samhillet och skolan. Trygghet och studiero ir betydelsefullt f6r
hur eleverna kommer att lyckas med malen f&r utbildningen. I detta ligger fokus pa det kompensatoriska
uppdraget, sirskilt for elever med stérre behov. Ndmnden planerade att utifran regeringens
budgetproposition 2023 att inritta skolsociala team som bland annat ska bidra till trygehet och studiero,
6ka nirvaron for eleverna och forbittra samverkan mellan skolan och socialtjansten. Satsningen
paborjades hostterminen 2023 i samverkan med grundskolenimnden och arbetsmarknads- och
socialndimnden och kommer att intensifieras under 2024.

o Satsningar pa brotts- och drogférebyggande arbete

Ytterligare en prioritering som férvintas bidra till 6kad trygghet och studiero ir ett etablerat samarbete
med polisen, arbetsmarknads- och socialnimnden samt fritidsndimnden. Samarbetet bendmns SSPF (Skola,
Socialtjinst, Polis, Fritid) och ir ett brotts- och drogférebyggande arbete ddr malet dr en fungerande
skolging. Malgruppen ir barn och ungdomar upp till 18 4r med nigon form av normbrytande beteende.
Samarbetet kommer att intensifieras under 2024.

Utifrdn varje skolans behov av st6d finns det férvaltningsévergripande funktioner som kan bistd med
stod nir det giller brotts- och drogférebyggande arbete. Foérvaltningen har riktlinjer £6r en drogfri skola,
som giller f6r de kommunala gymnasieskolorna och vuxenutbildningen i Malmé. Under 2024 kommer
drogpolicyn att uppdateras for att ytterligare stirka nimndens verksamheter i det drogférebyggande
arbetet. Det arbetet kommer att ske i samverkan med polis, socialtjdnst samt Maria Malméo

(6ppenvardsmottagning for unga med missbruk).
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2.2.6 Pedagogiskt utvecklingsarbete

Nimnden kommer under 2024 fortsitta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att kunna
identifiera utvecklingsomraden for att rikta resurser dit de bist behévs. Namnden har beslutat om ramverk
for det systematiska kvalitetsarbetet. Ramverket skapar strukturer och systematik f6r huvudmannens
arbete med att sikerstilla verksamhetens kvalitet och likvirdighet, med utgangspunkt i skollag, liroplan
och andra skolférfattningar. Namndens satsningar ska bidra till f6rflyttning mot mélen att en stdrre andel
unga ska uppnd gymnasieexamen inom utsatt tid. Detta férvintas bidra till goda uppvixtvillkor f6r barn
och unga. Implementeringen av en ny lirportal kommer genomtéras under 2024 och 2025 och kommer
underlitta uppféljningen av pedagogiskt stod.

o Matematik och sprikutveckling

Det systematiska kvalitetsarbetet har visat att eleverna i Malmé stad behéver 6ka maluppfyllelsen inom
matematik och svenska som andra sprak. Nimnden genomfér med start 2023 en satsning pad matematik.
En handlingsplan f6r att 6ka maluppfyllelsen har tagits fram pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet 1 samverkan med rektorer. Planen kommer att implementeras i nimndens verksamheter 2024. 1
detta ingér att synliggdra vikten av lirarens roll och didaktiska kompetens inom dmnet, skapa delaktighet
p4 alla nivder i styrkedjan samt 6ka kunskapen om matematikdmnet i fo6rindring. Ndmnden fortsitter dven
sitt arbete med sprakutveckling i samtliga amnen, fOr att sikerstilla att skolornas professioner har den
kompetens och den kunskap som behévs f6r att kunna erbjuda en spriklig stimulans som kompenserar
for elevers skilda forutsittningar. Namndens sprakutvecklingsstrategi kommer att ligga till grund for
arbetet 2024 och framat.

o Introduktionsprogram

Under 2024 kommer nimnden vidareutveckla introduktionsprogram utifrin elevens individuella
studieplan som verktyg for att f6lja elevers progression. Arbete grundar sig i satsningarna som pabérjades
2023 inklusive kartliggning kring vilka undervisningsformer som ir framgangsrika for att stirka elevernas
lirande och utveckling. Malgruppens 6vergang till vidare studier eller arbete efter ett genomfdrt program
kommer att f6ljas upp i hogre utstrickning under 2024. Det dr ocksa viktigt att introduktionsprogrammen
ir flexibla och individanpassade, bland annat att skapa fler yrkesutgingar.

o Digitala st6d och system

Digitaliseringens mojligheter ska nyttjats for att 6ka likvirdigheten i arbetet f6r h6jd méaluppfyllelse och
for att bidra till utveckling av digitalt kompetenta medborgare. Nimnden har sikerstillt tillgdngen till
datorer och annan digital utrustning. Nista steg dr att 6ka den digitala kompetensen och stirka kunskap
om informationssikerhet i samtliga av nimndens verksamheter. Aven implementeringen av

skolnimndernas gemensamma larportal dr prioriterad.

o Analys av betygsresultat

Nimnden kommer under 2024 att fokusera pd att analysera betyg ur tva perspektiv: betygsinflation och
skolornas olika férutsittningar att stédja elevernas kunskapsutveckling. Flera studier de senaste dren har
visat att betygen blir allt hégre utan att detta motsvaras av att de faktiska kunskaperna 6kat.
Skolinspektionen hat bland annat lyft denna problematik. Denna sa kallade betygsinflation kopplas
vanligtvis samman med den 6kade konkurrensen mellan skolor. Ett sitt att mita betygsinflation 4r att
jamfora skillnaderna mellan prestationer pa nationella prov och betygsittning. Lirares bedémarkompetens
ir en central faktor fOr att sdkerstilla att betygen motsvarar de kunskaper, f6rmagor och fardigheter en

elev har. Analysen av betyg avser dven bidra till att utvirdera skolornas olika férutsittningar och behov f6r
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att stédja elevers kunskapsresultat. Resultatet forvintas utgéra ett underlag f6r f6rdelning av stédinsatser

och resurser.

2.2.7 Starkt demokrati och vardegrundsarbete

Nimndens skolor prioriterar under 2024 och framat virdegrundsarbetet och arbetet mot diskriminering,
trakasserier och krinkande behandling. En del av arbetet édr att utveckla uppféljningen av skolornas
frimjande och férebyggande arbete. Ndmnden medverkar dven fortsatt i stadens gemensamma arbete £6r

minoritetsgruppers rittigheter och i arbete med att motverka hedersrelaterat vild och fortryck.

Nimndens arbete med att stirka elevers tillgang till kultur, i enlighet med liroplanen och
barnkonventionen, fortsitter under 2024 och framat. Namnden fordjupar sitt samarbete med
kulturnimnden i syfte att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan
mojlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid, genom den si kallade kulturella allemansritten,
for att sakerstilla Malmés barns och ungas ritt till kultur. Barnkonventionens artikel 12 understryker
sarskilt vikten av att barn och unga involveras och att barns eget perspektiv synliggdrs och beaktas 1
atgirder och beslut som r6r dem. Malmé stad har dven skyldighet att sdkerstilla att stadens tjanster och
system for paverkan och inflytande dr utformade pa ett tillgingligt sitt utifrain minniskors olika
funktionsnedsittningar. (Policy f6r manskliga rittigheter, Malmé stad, 2022)

o Aktivt virdegrundsarbete

I Malmé stads “Policy f6r minskliga rittigheter” (2022) uttrycks att:

”Jamlikhet ur ett rittighetsperspektiv innebir att alla manniskor har rétt att i sina réttigheter tillgodo-
sedda, att kunna leva trygga, fria fran diskriminering och véld, atnjuta jaimlikhet i hélsa och levnadsvillkor
och ha full delaktighet och makt att forma samhillet och sina egna liv. ”

Nimndens skolor prioriterar under 2024 virdegrundsarbete f6r jimlikhet, barnritt, jamstilldhet och
antidiskriminering samt mot hedersnormer, sexism, alla former av rasism och homo-, bi- och transfobi.
Ett utvecklingsarbete kopplats till arbetet mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling pagar
pd huvudmannaniva och skolenhetsnivd. Under 2024 planeras ytterligare kompetensutvecklingsinsatser

avseende krinkande behandling enligt skollagen inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

I enlighet med skollagen ska arbetet mot antisemitism integreras i det ordinarie virdegrundsarbetet pa
varje skola. Nimnden kommer att intensifiera arbetet med att motverka antisemitism och skapa trygghet
genom att utbilda samtliga inom férvaltningen med sirskilt fokus pd stdd till skolenheter inom omradet.
Aven en mer strukturerad aterrapportering pa huvudmannaniva kommer inforas kontinuerligt for att
hantera incidenter gillande antidemokratiska uttryck och handlingar.

o  Elevdemokrati och stirkt elevinflytande i den demokratiska beslutsprocessen

Enligt skollagen ska elever ges inflytande Gver utbildningen och fortlépande stimuleras att ta aktiv del 1
arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade 1 fragor som r6r dem. Vidare fastslar
barnkonventionen barnets ritt att héras och uttrycka sin dsikt 1 administrativa beslut som ber6r barnet. 1
enlighet med dessa bestimmelser arbetar nimnden vidare med nimndens ungdomsrid. Namnden har
ocksa tagit fram rutiner om hur barnperspektivet ska sikerstillas i drenden - detta ska implementeras 2024.

Nimndens ungdomsrdd bestar av representanter fran varje gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
och syftar till att skapa méjligheter £6r elever att motas 1 dialog kring demokrati. Inrittandet av
ungdomsradet dr en del i arbetet med att stirka elevers inflytande och férdjupa ungdomars kunskap om
och delaktighet i de demokratiska processerna. Ungdomsridet stirker barn- och elevperspektivet i
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nimndens arbete och utgdr ett forum f6r elever frin olika delar av staden att samarbeta och driva
gemensamma fragor i dialog med nimnden. Ungdomsradet ér ett komplement till det arbete med
demokrati, elevdelaktighet och elevinflytande som sker pa de kommunala gymnasieskolorna och de
anpassade gymnasieskolorna.

o Kulturell allemansritt och kulturombud pa varje skola

Nimndens arbete med att stirka elevers tillgang till kultur, i enlighet med ldroplanen och
barnkonventionen, fortsitter under 2024. Varje gymnasieskola har sedan 2019 ett kulturombud som
arbetar med att tillgingligeéra kulturnimndens utbud pa respektive skola. Ndmnden férdjupar sitt
samarbete med kulturnimnden i syfte att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan méjlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid genom den si kallade kulturella
allemansritten, for att sikerstilla Malmds barns och ungas ritt till goda uppvixtvillkor.

o Samverkan for 6kad integration och sjilviorsorining

Malmé stad arbetar fOr att staden ska bli fri fran segregation och mer jaimlik. Samverkan mellan
Arbetsféormedlingen och Malmé stad sker inom ramen fér den strategiska (SOK) och den lokala
éverenskommelsen (LOK). Stirkt samverkan férvintas 6ka andelen Malmdbor som blir sjilvorsérjande
och sikerstilla en god kompetensférsérjning inom olika omrdden. Inom ramen foér SOK och LOK ingar

ett stort antal arbetsprocesser.

Med avstamp i kartldggningen av avbrottsrisker som gjorts inom ramen £6r Finsamprojektet ”Utebliven
etablering”, som ir en del av SOK, prioriterar nimnden dven under 2024 resurser for att kunna erbjuda
utdkade studiedagar f6r en pilotgrupp inom sfi. Den prioriterade mélgruppen f6r den utékade studiedagen
ir individer med kort studiebakgrund och som finns i olika arbetsmarknadsinsatser och

arbetsmarknadsprogram.

Exempel pa andra pigiende processer och som utvecklas dven framit ar
arbetsmarknadsanstillningsprocesser, inskrivningsprocess for etableringen, jobbspir, samhillsorientering,
utbildningsplikt med sfi, kombinationsutbildningar (daribland yrkes-sfi), branschorienteringskurser och
yrkeshégskola.

Nimnden fortsitter dven att prioritera medverkan i projektet Malmékraften (ett samarbete mellan Malmé
stad, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och primirvarden i Region Skdne) och utveckla samverkan
kopplad till uppféljning, gemensam kompetensutveckling, informationsutbyte och vigledning. Detta f6r
att skapa férutsittningar for att fler arbetssdkande ska bade paborja och fullfolja utbildning. Ndmnden
Onskar ett nirmare samarbete med vissa stadsdelar, exempelvis Agnesfrid och Rosengird, i syfte att
minska utanfrskapet hos unga och vuxna. Exempel pa detta kan vara samverkan med
fritidsforvaltningen, dir ungdomarna pa allaktivitetshus 1 Malmé erbjuds méijlighet att komma och beséka
Agnesfridsgymnasium.

o FPortsatt satsning péd sprakstudier f6r nyanlinda Malmébor

Svenska spraket utgdr en nyckel till integration samt etablering pd arbetsmarknaden. Ndmnden fortsitter
under 2024 satsningar pd sprakstudier. Satsningarna ska bidra till f6rflyttning mot mélet om en god
etablering for nyanlinda samt till att stirka delaktigheten och den sociala sammanhiéllningen med ett
sirskilt fokus pa svenska spraket. Arbetet med utdtriktad sfi dr ett viktigt fokusomrade.

Nimnden fortsitter att utveckla stédinsatser for elever inom vuxenutbildningen. I detta dr sprakstdd och
sprakutveckling viktiga komponenter. Stodet till elever inom vuxenutbildningen utvecklas kontinuerligt

genom att nimnden erbjuder kombinationsinsatser av svenskundervisning och yrkesvuxutbildning. For att
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underlitta studier f6r nyblivna férildrar bedriver nimnden fortsatt dven sfi f6r forildralediga genom
Oppen verksamhet pa tva férskolor. Det finns nimndsbeslut att utka utitriktad sfi med 1 heltidstjinst
under 2024, fOr att pa detta sitt nd flera grupper i behov av det. Arbetet med att kontinuerligt f6rbattra
information till nyanlidnda p4 olika sprak och erbjuda samhaillsinformation pa littbegtiplig svenska
fortsitter.

Eftersom Linsstyrelsen avslutar sitt uppdrag som samordnare av samhaillsorientering kommer denna
verksamhet 6verga till Malmé stads egen regi. Det giller ca 250-300 individer som ér i behov av kurser
inom sambhills- och hilsokommunikation.

Nimnden erbjuder kartliggning och validering av kunskaper till samtliga elever inom yrkesvux och
planerar att erbjuda det till fler elevgrupper inom vuxenutbildningen. Testning av elever genomférs for att
kunna identifiera vilka som har behov av en utkad utbildningstid. Parallellt med detta arbete fortsitter
nidmnden att erbjuda provningar fOr att individer snabbare ska kunna n4 sitt individuella utbildningsmal.

2.2.8 Fortsatta insatser f6r kompetensférsorjning och arbetsmiljé

Nimnden kommer under 2024 att fortsitta satsningarna for att sikra kompetensférsérjningen och
utveckla arbetsmiljéarbetet. Nimndens satsningar férvintas bidra till forflyttningar mot malen att vara en
attraktiv arbetsgivare, genom att sikerstilla en god arbetsmiljé och trygga anstillningar, att sikerstilla en
god kompetensférsérjning och att fler Malmébor, besékare och samhillsaktorer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvirdig service genom hog tillginglighet, professionellt bemétande, ritt
kompetens samt genom att ligga i framkant 1 den digitala utvecklingen.

Ett samarbete med Hogskolan 1 Kristianstad har inletts for att genomféra kompetensutvecklingsinsatser
for redan anstilld personal med syfte att komplettera sina studier for att na behorighet att undervisa inom
anpassad gymnasieskola och sirskild utbildning f6r vuxna. Arbetet med att utveckla det frimjande och
forebyggande arbetsmiljoarbetet fortsitter och under 2023/2024 kommer samtliga medarbetare att
genomfora en utbildningsinsats i att férebygga hot och vald inom skola.

For att skapa goda forutsittningar f6r chefer med arbetsmiljdansvar kommer en utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete, framtagen tillsammans med huvudskyddsombud, samt kompetensutveckling inom
konflikthantering att genomgds av samtliga chefer under 2023/2024. Arbetet med att implementera den
nya modellen {6t uppféljning av arbetsmiljéarbete som pabérjats under 2022 har slutférts under 2023. Det
partsgemensamma utvecklingsarbetet utifran kollektivavtal for lirare fortsitter dven framgent.

2.2.9 Ny modern systemmiljé

Projekt Modern systemmilj6 ér ett samarbete mellan Malmo stads tre skolférvaltningar.
Utbildningsnimnderna har behov av ett modernt och flexibelt systemstéd som méter de behov som finns
och kommer behdvas i framtiden. Syftet dr att skapa en effektivare systemmiljé f6r medarbetare och
chefer, och méjliggéra smidigare Gvergingar mellan och inom skolformer. Den nya systemmiljén kommer
att bestd av tre samverkande system:

e ctt ’barn- och elevregister” som stodjer administrativ personal i arbetet med antagning, placering
och resursférdelning.

e cn lirportal” som ger forutsittningar for lirarnas administrativa arbete samt underlittar kontakt
med vardnadshavare och elev.

e en “analysplattform” som genererar kvalitetssikrat underlag och skapar méjligheter f6r rektorer
och forvaltningen att genomféra Gvergripande analyser av ekonomi och maluppfyllelse.
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Upphandlingen av ett barn- och elevregister dr avlutad. P4 grund av &verprévning har avtal med vald
leverantdr inte tecknats. En forberedelse infér implementering av barn- och elevregister pagar. Enheten dr
placerad pd grundskoleférvaltningen och styrs av en férvaltningsgemensam styrgrupp. Om
dverprévningen avslas, startar forstudien i mars-april. Overgangen till nytt register sker direfter
skolformsvis med start hosten 2024. Om Gverprévningen fér bifall, kan det krivas rittelse eller att
upphandlingen helt eller delvis gérs om. Avtal f6r Lirportal tecknades med vald leverantdr i november
2022. Implementering pagar och férvintas vara avslutad 1 bérjan av 2025. Analysplattformen utvecklas
internt inom Qlik Sense-miljé. Uppstart av utbildning inom analysplattformen sker i samband med

implementering av barn- och elevregister.

2.2.10 Strategisk lokalférsérjning for andamalsenliga lokaler

Nimnden arbetar f6r att utifran férindringar i demografin, méta de kommande drens 6kning av antalet
elever i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. En vixande organisation som behdver hantera snabba
vixlingar i behov av undervisningslokaler férutsitter en 6kad kontroll och ridighet 6ver lokalbestindet.
Mot bakgrund av detta arbetar nimnden f6r att systematiskt hantera hyresavtal som 16per ut samt
ersattning och komplettering av lokaler som 4gs av externa fastighetsigare. Arbetet utifrin nimndens
lokalbehovsplan och ovanstiende satsningar méjliggdr samutnyttjande av lokaler mellan Malmé stads
nimnder. Utover detta analyseras skolenheters geografiska placering i relation till savil skolsegregation,
tillginglighet och programutbud.

Perioden 2018-2023 karaktiriseras av fa utvecklingar av nimndens lokalbestand. Under perioden
fardigstilldes inga storre ny- eller tillbygenadsprojekt. Storre forindringar har i stillet skett genom
omlokaliseringar och tillfillig inhyrning 1 externt dgda lokaler pd grund av orsaker som legat utanfor
lokalbehovsplaneringen (exempelvis Universitetsholmens gymnasiums lokaler inom fastigheten Makrillen
3 som milj6forvaltningen démde ut).

Under perioden har ett par storre projekt initierats, som kommer att fardigstillas 2024 £6r att mota
elevékningen inom gymnasieskolan. Malmé Citadellsgymnasium kommer att flytta in i sina nya lokaler
inom fastigheten Makrillen 3 till héstterminen 2024. Skolan kommer att ha en kapacitet om 1 200
skolplatser. Malmé Citadellsgymnasium blir den férsta nybygeda gymnasieskolan dgd och forvaltad av
Malmo stad sedan 1960-talet. I Varvsstaden kommer ocksd Malmé Neptunigymnasium att starta sin
verksamhet inom fastigheten Giddan 8 infér hostterminen 2024. Namnden kommer att hyra ombyggda
lokaler av en extern fastighetsigare och skolan kommer att ha en kapacitet om ca 1 000 skolplatser. Bada
skolorna kommer att erbjuda utbildning inom savil hégskoleférberedande program som yrkesprogram.
Klassrummens utformning moéjliggér ocksa att lokalerna kan anvindas for vuxenutbildning i framtiden.

Vid en utvirdering av lokalplaneringen gér det att konstatera att lokalutvecklingen slipat ndgot efter det
Okade elevantalet inom gymnasieskolan. Ndmndens lokaler har haft en 6kande beliggningsgrad samtidigt
som en del av lokalbehovet har behdvts 16sas genom tillfillig inhyrning av lokaler. Framgent kommer
nimnden vara vil rustad for att ta emot fler elever samtidigt som beredskapen vid oférutsedda hindelser
kommer att forbittras genom att en stérre andel av lokalbestaindet kommer att hyras internt.
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3. Plan for ekonomin

I den av kommunfullmiktige faststillda budgeten erhaller nimnden ekonomiska ramar genom ett eller
flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar dr bindande f6r nimnden
och fir inte &verskridas. Namnderna har ansvar f6r att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den
lagstiftning som giller f6r verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar
dven om detta medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnds. Namnden ska i sin
nimndsbudget arligen férdela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten. Férdelningen ska géras med
utgdngspunkten att driva en vil fungerande och effektiv verksamhet. Ndmnden ska férdela de ekonomiska
ramarna utifrdn organisation, verksamhet eller pa annat sitt som ér relevant utifrin nimndens storlek,
verksamhetens karaktir och dess behov av intern styrning. Ndmndens ekonomiska styrning mot
verksamheterna gir genom resursférdelningsmodeller £6r respektive verksamhet vuxenutbildning,

gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
3.1 Férdelning och anvandning av resurserna

3.1.1 Kommunbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kommunbidrag 6kar med 69 939 tkr i nimndsbudget
2024 jamfort med 2023 ars slutgiltiga kommunbidrag, inklusive tillfilliga satsningar. C)kningen motsvarar
3,4 %.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden fick 2023 en tillfillig utékning av kommunbidraget f6r 2023 f6r
att forstirka det krisstddjande och konflikthanterande arbetet samt f6r fortbildning och stéd till lirare och
skolpersonal. Medel om 2 000 tkr upphér och dtertors till stadens budget.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fick 2023 projektmedel frin kommunstyrelsens anslag till
torfogande, omréide jobbpakt, for samverkansprojekt med Boost by FC Rosengard. Projektet syftar till att
skapa en insats f6r malgruppen inom det kommunala aktivitetsansvaret, genom att erbjuda en
kombination av motivationshéjande, hilsostirkande och vigledande insatser. Milet 4r ocksa att skapa
forutsittningar for malgruppen att 6ka sitt deltagande i samhallet och skapa férutsittningar f6r framtida
sysselsittning. Projektmedel om 2 000 tkr upphér och aterfors till stadens budget. Namnden fick dven
projektmedel frin kommunstyrelsens anslag till férfogande, omride jobbpakt, for att arbeta med féljande
fem omraden; Orienteringskurser, nivatester, digital yrkesverkstad projekt YH-kompetens och utveckling
av kombinationsutbildningar. Projektmedel om 5 500 tkr upphér och aterfors till stadens budget.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2022-09-01 inférs fran och med 2024 en ny internhyresmodell som
speglar hyresobjektens sjdlvkostnad. Internhyran for lokalnyttjande nimnd kommer att f6rindras med den
nya modellen, vilket har justerats i kommunbidragstilldelningen f6r 2024. Justering 4r gjord med en
héjning av hyresnivan till 2024 arsnivd motsvarande konsumentprisindex (IKPI) med 7,1 %, vilket ger
justering pa cirka tre miljoner kronor, utéver den minskade hyreskostnaden. Fér Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden innebir justeringen 42 492 tkr.

I Malmé stads budget 2024 justeras personalomkostnadspaligget (PO) upp i enlighet med uppgifter frin
SKR, vilket innebdr att nimndernas kostnader f6r posten kommer 6ka. Naimndens kommunbidrag justeras
upp med 8 900 tkr fOr att anpassas till de 6kade kostnaderna gillande PO-piligg. For den del av
servicendimndens verksamhet, som finansieras genom intikter frin forsiljning av tjdnster till Gvriga
nidmnder, har kommunbidraget justerats i de nimnder som koper tjdnsterna. Forindringen innebiér darfér
dven att servicendmndens prissittning paverkas. I det sammantagna personalomkostnadspaligget ingar dels
de arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen (lagstadgade socialavgifter), dels de avgifter som bestims i
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kollektivavtal mellan SKR och fackféreningarna inom offentlig sektor (till forsikringar och avtalspensioner).
Arbetsgivaravgifterna och paliggen ir lika f6r kommuner och regioner, férutom vad giller kollektivavtalad
pension: PO-példgg t6r ar 2024 ir 45,75 Y.

I Malmé stads budget 2024 kompenseras nimnderna med index f6r pris- och 16nedkningar utifrin
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) planeringsférutsittningar som presenterades

5 oktober 2023. I prognosen gbrs bedémningen att timléneSkningar enligt konjunkturlénestatistiken kan
forvintas uppga till 3,9 % for 2024 och 6kningen av konsumentprisindex till 3,1 %. Den viktade
sammanvigningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 3,7 %. Namndens kompensation uppgar till 75
629 tkr.

Ramjusteringar f6r demografin gors f6r verksamheter dir det finns ett direkt samband mellan
befolkningsutveckling och resursatgang. Demografikompensation avser gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola och baseras pa berdknade befolkningsférindringar i befolkningsprognosen.
Befolkningsprognosen tas fram varje véir och prognostiserar antal individer innevarande dr den sista
december, vilket kan skilja sig fran vad utfallet blir. Det verkliga utfallet anvinds sedan i ndstkommande
ars befolkningsprognos och berdkningar. Demografikompensationen f6r 2024 4r berdknad pa en 6kning
om 457 individer och uppgar till 50 100 tkr, vilket motsvarar cirka 2,4 % av kommunbidraget 2023.

Eftersom livsmedelspriserna 6kat de senaste tvd dren har skolrestauranger pa servicefSrvaltningen ett
behov av att héja skolmaltidspriserna utéver den 6verenskommelse som finns f6r att ha méjlighet att
servera maltider med samma kvalitetsniva. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden tilldelas 9 000 tkr
for att ticka denna 6kade kostnad. Ndmnden éliggs dven effektiviserings- och besparingskrav for att mota
de ckonomiska férutsittningarna i staden som helhet. Fér gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
uppgir kravet pa anpassningar till 1 % och justeras pa den nya kommunalbidragsbasen, vilket ger ett
effektiviseringskrav

motsvarande 21 698 tkr.

I nedanstdende tabell redovisas férandringen utifran slutgiltigt kommunbidrag efter férindringar under
budgetaret och ir inte férenligt med 2023 drs nimndsbudget, eftersom tillkommande beslut under aret
innefattas i beloppet.

Slutgiltigt kommunbidrag 2023 (tkr) 2 053 522
Aterféring medel trygghet och sékerhet -2 000
Aterféring jobbpakt Boost -2 000
Aterféring jobbpaktsmedel -5 500
Internhyresmodell kommunbidragsvaxling -42 492
Okat PO-palagg 8900
Index 3,7 % 75629
Demografikompensation 50 100
Skolmaltider 9 000
Effektivisering 1 % -21 698
Kommunbidrag Namndsbudget 2024 (tkr) 2 123 461
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3.1.2 Effektiviseringar

For att effektivisera lokalutnyttjandet och fa ner lokalkostnaden per elev spelar tva faktorer stor roll;
antalet elever och fyllnadsgraden i befintliga lokaler. Antalet elever i nimndens skolor dr osikert, eftersom
dessa elever kommer att fordelas till fristdende skolor och till skolor i andra kommuner. Dessutom
kommer elever frin andra kommuner att vilja nimndens skolor. Genom att fler elever far sin
undervisning i befintliga lokaler minskar den relativa kostnaden per elev. Nimnden far dirmed en mer
kostnadseffektiv lokalanvindning. Malmoé stad ligger hogt i prissittningen kring majoriteten av
programmen inom gymnasiet, i jimforelse med riksprislistan, andra skanska kommuner samt
storstadsregionerna. Malmé avviker frimst gillande lokalkostnad per elev. Att mita nyttjandegraden i
nidmndens lokalbestind dr komplicerat och ingen exakt vetenskap. Lokalkapaciteten paverkas av olika
typer av myndighetskrav, av lokalens fysiska utformning (exempelvis matsalens storlek och antalet
klassrum), av utbildningens innehll, organisation och pedagogiska uppligg samt av hur vil vatje skola

lyckas fylla sina respektive drskurser och klasser.

Repab Fakta dr en, drligen uppdaterad, faktabok som innehaller kostnadsrelaterade nyckeltal £6r skolor;
nyckeltal f6r forbrukning och nyckeltal f6r tidsatgang. Enligt Repab Fakta d4stadkommer man yteffektiva
l6sningar utan att ge avkall pd en god skolmiljé genom att skapa 6ppna, flexibla planlésningar. Detta gor
att fasta klassrum ersitts med flexibla rum och arbetsareor, som kan utnyttjas f6r manga olika dndamal.

Detta tar nimnden i beaktande vid planeringen av nya skolor.

For att effektivisera stadens resurser gillande lokaler gbrs ekonomiska analyser vid hantering av hyresavtal
som I6per ut med externa fastighetsdgare, samt nir man planerar f6r nya skolenheter.

3.1.3 Prioriteringar

”Varje dag riknas” dr ett dr ett projekt som startar 2024 for att stotta skolorna att 6ka elevernas nidrvaro
och didrmed deras forutsittningar att nd utbildningens mal. Insatserna kommer att inriktas pd de skolor

som har storst utmaningar med hog franvaro och det riktas en sirskild resurs till projektet.

Regeringen ser behov av en statlig satsning sa att skolor kan inritta sa kallade sociala team, som bland
annat ska bidra till trygghet och studiero, 6ka nirvaron for eleverna och férbittra samverkan mellan
skolan och socialtjansten. Regeringen har i sin budgetproposition 2023 dirfér en satsning pé sociala team
med 75 miljoner kronor 2023, och berdknar 250 miljoner kronor arligen 2024 och 2025 f6r detta indamal
men summorna fér dessa ar dr inte faststillda. Vidare vill regeringen gbra det maoijligt £6r huvudmain att
inritta sd kallade akut- och jourskolor pa flera platser i landet. Regeringen f&reslar att 50 miljoner kronor
avsitts 2023, och fran och med 2024 beriknas 100 miljoner kronor arligen. Eftersom det dr osdkert hur
regeringen avser finansiera dessa insatser och hur mycket Malmo stad kommer f tilldelat, sd avsitter
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden medel fOr att fortsitta insatsen i samverkan med
grundskolendmnden och arbetsmarknads- och socialnimnden infér héstterminen 2024.

En fortsatt resursforstarkning riktas for att mojliggéra gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
samarbete med funktionsstédsndmnden utifran att sidkerstilla kompetensforsorjningen inom vilfirden.
Vuxenutbildningen pabérjade hosten 2023 en uppdragsutbildning f6r medarbetare inom
funktionsstodsférvaltningen for att mota malsittningen att vara en attraktiv arbetsgivare, behalla
kompetens samt att kvalitetssikra att berérda Malmébor méter det stéd och omvirdnad som de behéver.
Uppdragsutbildningen kommer fortsitta in i 2024. En fortsatt prioritering under 2024 idr att skapa
forutsittningar for en utékning av yrkesprogrammen f6r att méta arbetsmarknadens behov av
yrkesutbildad arbetskraft. For att méta behovet av nya utbildningar avsitts resurser.
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De senaste arens riktade satsningar pd elevhilsan fortsitter genom en 6kad bemanning och 6kad
tillganglighet till elevhilsans olika professioner, inom bade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Nimnden har under 2023 beslutat maximalt antal elever per kurator och per psykolog. Dirmed foérstirks

elevhilsan med yttetligare en psykologtjinst hostterminen 2024.

3.1.4 Resursfordelningsmodell gymnasieskolor budget 2024

Inf6r nimndsbudget 2021 beslutade nimnden att anta en ny resursférdelningsmodell f6r gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola, med syfte att 6ka likvirdigheten. Till grund for detta lig en utredning som
féreslog att gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden skulle fortydliga styrningen och utveckla
uppfoljningen med indikatorer utifrin mal om stérre likvirdighet. Infér varje nimndsbudget direfter
gOrs en utvirdering fOr yttetligare justeringar av modellen. Till nimndsbudget 2024 har ytterligare en
utvirdering gjorts, dir den resursférdelningsmodell som ligger till grund f6r nimndsbudget 2023
analyseras. Forslag ges hir ocksd pa justeringar infér nimndsbudget 2024, £6r en 6kad likvirdighet inom

resursférdelningen till gymnasieskolan.

Malmé stad ligger hégt i prissattningen, mellan 1 % och 24 % Over riksprislistan, gillande samtliga
program inom gymnasiet. Malmo ligger dven hogt i jimférelse med andra skanska kommuner samt
storstadsregionerna. For att mojliggdra storre likvirdighet och korrigera férhadllandet till riksprislistan infor
2024 har forslag tagits fram och inarbetats 1 nimndsbudget. Den befintliga modellen f6r intern
resursfordelning ersitter skolorna med ett pris f6r nationellt program och ett pris f6r
introduktionsprogram. De nationella programmens ersittningsmodell f6ljer uppdelningen i riksprislistan,
det vill siga ingen uppdelning pa inriktningar, férutom inriktning for estetisk musik och fordon transport.

For samtliga gymnasieprogram hojs grundbeloppet med 303 kr/elev/ar for att kompensera for forhojda
maltidskostnader 2024. I programpriserna kompenseras ocksa for f6rhéjda personalomkostnader med 685
kt/elev/4r.

For att uppnd en 6kad likvirdighet 1 resursférdelningsmodellen foreslas forindringar infér ndimndsbudget
2024. Forslaget innebir foljande dndringar inom den interna resurs- férdelningen (pris exklusive hyra,

torvaltningsévergripande kostnader och kapitalkostnader).
Programpris nationella program

o Samtliga nationella yrkesprogram hojs med indexhdjning av kommunbidraget: 3,7 %.

o Samtliga hogskoleférberedande program exklusive ekonomiprogrammet héjs med indexhdjning:
2 % (2023 ligger programmen mellan 5 % - 24 % 6ver priset i riksprislistan).

¢ Ekonomiprogrammet fir oférindrat pris utifran interpriset 2023, ingen indexhéjning (2023 ligger
programmet 24 % &ver priset i riksprislistan).

Programpris introduktionsprogram

e Samtliga introduktionsprogram héjs med indexhdjning av kommunbidraget: 3,7 %.

Programpriser anpassad gymnasieskola

e Samtliga program inom anpassad gymnasieskola h6js med indexhdjning av kommunbidraget: 3,7
%.
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3.1.5 Resursfordelning vuxenutbildning budget 2024

For vuxenutbildningens prisberdkningar har upprikning motsvarande indexutdelningen pa 3,7 % gjorts,
efter det att hyreskostnader justerats enligt den nya internhyresmodellen.

Modellen med oférdelade platser, som under 2023 redovisats i budgeten f6r sfi, grundliggande och
gymnasial vuxenutbildning (totalt 250 heldrsstudieplatser) dndras. De oférdelade platserna har tidigare
varit bundna till en verksamhetsgren, och har denna del haft firre eller fler elever 4n prognosticerats, s
har resurserna totalt inte kunnat anvindas optimalt. Resurserna férdelas i stillet till de delar av
verksamheten dér behov finns vid ett visst tillfdlle, utifrain vuxen-utbildningens totala budget. Detta
innebir att organisationen for vuxenutbildningen blir mer flexibel eftersom resurser inte dr bundna till en
viss utbildningsdel, utan kan flyttas mellan verksamhetens olika delar utefter behov.

3.1.6 Budgeterad organisation 2024

Nimndsbudget 2024 grundar sig pd en planerad organisation, som fordelar sig per skolform enligt nedan.
Under I6pande ar kommer en avvikelse uppsta beroende pa verkligt utfall. Antalet individer i dldern 16-19
ar beriknas ar 2024 6ka med 457 jaimfort med ar 2023, enligt Malmo stads befolkningsprognos. Inom
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola grundar sig planeringen pa antal elever utifrdn drssnitt, medan
vuxenutbildningen anvinder begreppet helarsplatser. Nir det giller grundliggande och gymnasial
vuxenutbildning beriknas en helarsplats till 800 verksamhetspoing, dir en veckas heltidsstudier motsvarar
20 verksamhetspoing. Inom sfi beriknas en heldrsplats till 750 timmars undervisning. Inom
gymnasieomridet redovisas Malmdelevers placering. P4 Malmés kommunala skolor tillkommer elever fran
andra kommuner i budget 2024 med 1 655 i gymnasieskola och 49 i anpassad gymnasieskola.

Den totala volymen f6r vuxenutbildningen 2024 prognosticeras att ligga pa ungefir samma nivi som
utfallet f6r 2023.

Nedan redovisas den budgeterade organisationen som ligger till grund f6r resursférdelning.

Befolkning 16-19 ar 14 411 14 868 457
Gymnasieskola

Antal Malmoé-elever i egen regi 5601 5845 244
Antal Malmo-elever i fristdende skolor 5130 5010 -120
Antal Malmo-elever i annan kommun 708 755 47
Totalt antal Malmé-elever i gymnasieskola 11 439 11 610 171
Andel i egen regi 49,0 % 50,3 % 1,4 %
Andel i fristdende skolor 44,8 % 43,2 % -1,7 %
Andel i annan kommun 6,2 % 6,5 % 0,3 %

Anpassad gymnasieskola

Antal elever i anpassad gy i egen regi 220 227 7
Antal elever i anpassad gy i fristdende skolor 2 1 -1
Antal elever i anpassad gy i annan kommun 11 16 5
Totalt antal elever i anpassad gymnasieskola 233 244 11
Kommunalt aktivitetsansvar 1204 1479 275
Vuxenutbildningsplatser 7500 7360 -140
-varav extern utbildningsanordnare 2 805 2460 -345
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3.2 Resultatrdkning

Resultatbudget (tkr) Nimndsbudget 2024 Nimndsbudget 2023 Forindring
Bidrag 167 576 186 038 -18 462
Ovriga intikter 361113 344 962 16 151
Verksamhetsbidrag intakt 1367911 1295 827 72 084
Totala intikter 1 896 600 1 826 827 90 540
Lonekostnader -761 857 =710 410 -51 447
PO-paldgg -348 416 -316 352 -32 064
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader -1110 273 -1 026 762 -58 614
Lokal- och markhyror -223 582 -233 838 10 256
Ovriga kostnader -1298 160 -1297 565 -595
Verksamhetsbidrag kostnad -1367911 -1295 827 =72 084
Avskrivningar -18 648 -16 298 -2 350
Totala 6vriga kostnader -2 908 301 -2 843 528 -116 882
Nettokostnad exkl finansnetto -2121974 -2 043 463 -78 511
Kommunbidrag 2123 461 2044 022 79 439
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -1 487 -559 -928
RESULTAT 0 0 0

Ovanstdende resultatrikning jaimfér nimndsbudget 2023 och nimndsbudget 2024, undantaget tillfilliga

satsningar som gjorts under aret.

Bidragen minskar med 18 462 tkr (9,9 %) jaimfért med 2023. Den frimsta minskningen dr kopplad till
statsbidrag for yrkesvux, eftersom antalet helarsplatser inom verksamhetsomradet har minskad till f6ljd av
minskad efterfrigan. Statsbidraget f6r yrkesvux férvintas minska med cirka 15 100 tkr £f6r budget 2024.
Bidraget gir till att ge fler vuxna en méjlighet att gi en yrkesutbildning. Det kan ocksa anvindas till elever
som ldser en yrkesinriktad utbildning i kombination med sfi och svenska som andrasprik. Yrkesvux ir ett
av fyra statsbidrag inom regional yrkesinriktad vuxenutbildning och f6r 2024 kommer kravet pa
medfinansiering med 30 % besta, dir statsbidraget dr dmnat att ticka 70 % av kostnaden.
Statsbidragsschablonerna har inte rdknats upp pa manga ar och verksamhetens kostnader motsvarar mer
in de tilltdnkta 30 % som statsbidraget beskriver. Utvecklingsarbetet som pabérjades redan 2022 fortsitter
dven inom ram f6r den mellankommunala samverkan £6r Sydvistra Skdnes samverkansomrade (SSSV),
med syfte att uppna en hégre nyttjandegrad av sokta statsbidrag f6r regionalt yrkesvux inom omradet.
Genom kontinuerlig uppféljning av samverkansomridets nyttjade statsbidrag, samplanering av
yrkesutbildningarnas och kombinationsutbildningarnas uppstarter samt ett férenklat forfarande £6r
interkommunal ersdttning méjligedrs ett effektivare nyttjande av statsbidragen.

Okningen for 6vriga intikter motsvarande 16 151 tkr (4,7 %) avser en 6kad intikt frin andra kommuner
fér gymnasieskola och anpassad gymnasieskola pa stadens kommunala skolor.

Totala personalkostnader budgeteras att ka med 58 614 tkr (5,7 %) jamfért med budget 2023. Okningen
forklaras av ett 6kat antal elever och ddrmed 6kat behov av personal i nimndens kommunala
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gymnasieverksamhet. Ytterligare faktorer dr budgeterade 16neSkningar, 6kat PO-paligg, samt de
satsningar man valt att gora i nimndsbudgeten, som mestadels bestir av personalkostnader.

Lokalkostnader minskar med 10 256 tkr (4,6 %) jimfért med nimndsbudget 2023. Minskningen beror pa
den nya internhyresmodellens utslag, vars effekt blir en minskning av hyreskostnader pa de objekt som
hyrs av stadsfastigheter. Effekten av internhyresmodellen blir inte sa stor som kommunbidragsvixlingen,
pé grund av Skade hyreskostnader f6r nimndens tvd nya gymnasieskolor; Malmé Citadellsgymnasium och
Malmé Neptunigymnasium som Sppnar héstterminen 2024, En berikning av indexhdéjning motsvarande
7,2 % har gjorts i nimndsbudget 2024 pa de externt férhyrda hyresavtalen. De externa hyresavtalen ar
kopplade till KPI i oktober 2023 och avtalen ir utformade si att indexet berdknas pa mellan 70-90 % av

bashyran. Nettokostnadsékningen efter finansnetto motsvarar nimndens kommunbidragsférindring.

3.3 Investeringsram

Typ av investering (tkr) Prognos 2023 Budget 2024 Forindring
Losore och fasta digitala installationer 20 000 20 000 0
Invester.ingar kopplade till nya 35 000 35 000
gymnasieskolor

Summa 20000 55000 35000

Nimndens ordinarie drliga investeringar beriknas ha en omslutning, med god planering, pa cirka 20 mkr
per dr. Ramen avser investeringar i inredning och utrustning som gérs i samband med om- och
tillbyggnationer, samt behov av att byta ut delar av befintlig inredning pa grund av atligt slitage. Ndimnden
har under 2023 inventerat skollokalernas sikerhetsinstallationer med fokus pa brand- och utrymningslarm
och passersystem. Inventeringen visar att en stor andel av nimndens sidkerhetsinstallationer ér i behov av
utbyte under kommande femarsperiod.

Ersittningsinvesteringarna dr nddvindiga for att uppfylla gillande myndighetskrav samt for elever och
anstilldas sikerhet i skolan. De kommande arens 6kning av antalet ungdomar i gymnasiedldern stiller krav
pd att utforma en vixande utbildningsorganisation, som i sa hog utstrickning som méjligt tillcodoser
elevernas férstahandsval av utbildningsprogram. Dessutom ska i storsta mojliga utstrickning de elever
som soker till kommunal gymnasieskola inom ramen f6r samverkansavtalet inom Skdne och vistra
Blekinge fa plats dir. Detta innebdr att nimnden skapar fler platser och dirmed tillkommer
investeringskostnader. Hostterminen 2024 planeras Malmé Citadellsgymnasiet std klart i kvarteret
Makrillen och Malmé Neptunigymnasium 1 fastigheten Giaddan 8, och dé krivs en storre investering for
att initialt utrusta bada skolorna med inredning motsvarande 35 mkr. Utéver investeringsram bidrar detta
till 6kade driftskostnader f6r ndmnden i form av kapitalkostnader och hyreskostnader f6r ny
gymnasieskola.
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