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foreslas 6verlimna féljande yttrande:

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder och bolag,
definiera och starta ett langsiktigt och strategiskt omradeslyft. Stadskontoret har tagit fram
ett forslag pa hur Malmo stad kan bedriva arbetet kring saval hallbar lokal utveckling som
insatser 1 form av ett omradeslyft. Férslaget har remitterats till gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden liksom till alla stadens nimnder och bolag f6r att inhimta
synpunkter. Stadskontoret stiller fyra fragor som ska besvaras.

Nimnden ar positiv till initiativet att skapa arbetssitt som mojliggor kraftsamling och en
helhetsbild 6ver pigiende samverkansinsatser i Malmo stads olika omraden. Namnden
stiller sig bakom forslagets intentioner om att arbetet sa langt det 4ar mojligt utgar frin och
integreras i nimndernas och bolagens grunduppdrag. Namnden redovisar de processer som
passar in 1 fraga ett som t.ex. nir det galler etablering av nya gymnasieskolor och samverkan
for ett hallbart Malmo. Nir det giller sirskilda omraden anser nimnden att kunskap om vilka
omraden som bor prioriteras redan finns. Den féreslagna modellen pa samverkansstruktur
kan fungera men det ar viktigt att parallellprocesser inte férekommer och att arbetet
integreras i nimndernas grunduppdrag och redan pagiende samverkansprocesser. Slutligen
anser nimnden att Malmé Kommunala Bostider bor fa uppdraget att samordna
utvecklingen i de 14 olika omradena.
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Yttrande

En bra skolgang stirker barn och ungas framtidsutsikter och ar en av de viktigaste
skyddsfaktorerna for att forebygga utanforskap, kriminalitet, missbruk och ohilsa. Enligt
liroplan f6r gymnasieskola ska utbildningen férmedla och férankra respekt for de manskliga
rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhallet
vilar pal. Utbildningen ska priglas av 6ppenhet och respekt f6r manniskors olikheter.
Genom liroplanens mal och de positiva effekter som utbildning har skapar utbildning pa
ling sikt en transformativ kraft. For att sakerstilla en bra skolging behdvs det en
kraftsamling av flera olika aktGrer i samhillet.

Nimnden ar positiv till initiativet att skapa arbetssitt som mojliggor kraftsamling och en
helhetsbild 6ver pagiende samverkansinsatser i Malmo stads olika omraden. Namnden
stiller sig bakom forslagets intentioner om att arbetet sa langt det dr maojligt utgar frin och
integreras i nimndernas och bolagens grunduppdrag.

Arbetet ska enligt forslaget ske inom nimnder och bolags befintliga budget vilket sannolikt
kommer att innebdra att prioriteringar av resurser blir nédvindiga. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden bedomer att forslaget i detta skede inte ar tillrickligt konkret f6r
att kunna genomfora en kostnadsberidkning. Namnden delar forslagets konstaterande att det
behover genomforas en fordjupad analys kring resursbehov och finansieringsmaoiligheter.

Remissens fyra fragor:

1. Vilka pagiende processer inom er nimnds/bolags ansvarsomride idag skulle passa in
1 beskrivna organisering och arbetssitt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar f6r gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och kommunal vuxenutbildning som anpassad
utbildning samt kommunalt aktivitetsansvar. Individens mojlighet till sjdlvf6rsorjning och
samhillets kompetensférsorjning édr tva stora samhallsutmaningar dir gymnasieskola och
vuxenutbildning spelar en avgérande roll. Namnden viljer att lyfta nagra processer dir den
gemensamma niamnaren ar att de sker i samverkan med andra i en lokal kontext.

Etablering av nya gymnasieskolor for en jamlik stad

For att méta kommande befolkningstillvaxt utbkar nimnden stegvis antalet platser inom
nimndens gymnasieskolor, med sikte pa att kunna erbjuda en kommunal utbildningsplats till
alla Malmébor som viljer detta. Under perioden 2022—-2024 6ppnar nimnden tva nya
gymnasieskolor som kommer 6ka stadens kapacitet for ytterligare cirka 2000 elever.
Nimnden har arbetat aktivt for att motverka segregation nir nya gymnasieskolor etableras
bade nir det giller lokalisering och utbud. Bada skolorna ir placerade centralt i staden och

! Laroplan (Gyl1) fér gymnasieskola


https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/laroplan-program-och-amnen-i-gymnasieskolan/laroplan-gy11-for-gymnasieskolan
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erbjuder yrkesprogram, hégskoleférberedande program och introduktionsprogram under
samma tak. Det leder till att ungdomar med olika intressen och med olika erfarenheter mots
under sin utbildning vilket i f6rlingning kan bidra till minskad segregation i staden.

Samarbete for somlésa 6vergangar

Overgang fran grundskola

Det pagir ett arbete tillsammans med grundskolenimnden for att skapa goda 6vergangar
mellan skolformer. Det innebar bland annat att mottagande skola ges bittre forutsittningar
att anpassa undervisningen utifran elevens behov och skapa goda relationer genom att fa
information om elever i behov av sdrskilt stod tidigare. En genomlysning gillande elever i
behov av sirskilt stod paborjas redan 1 arskurs 8 for att sikerstilla att samtliga elever i
grundskola nds. Namnden utvecklar sin beredskap for att kunna ta emot ett storre antal
elever fran grundskolan med behov av undervisning i mindre grupp.

Somlosa 6vergangar fran grundskola gynnas ocksa av titt samarbete med
grundskolenamnden angdende studie-och yrkesvigledning. Samordnande studie- och
yrkesvigledare arrangerar gemensamma nitverkstriffar och informationstillfillen for att
sikerstalla att alla elever far ritt information och stéd infor sitt gymnasieval. Vidare
organiseras yrkesmissan i samverkan med grundskolenimnden och sydsvenska
handelskammaren.

Overgangar fran gymnasieskola

Nimnden prioriterar arbete med att skapa battre forutsattningar for smidiga Overgangar fran
introduktionsprogram till vuxenutbildning. De elever som limnar gymnasiet med studiebevis
far fortur till vuxenutbildning. Samma fortur giller ungdomar fran
sprakintroduktionsprogrammet.

Overgangar fran anpassad gymnasieskola

Pa anpassad gymnasieskola forbereds eleverna for livet efter gymnasiestudierna. Det kan
gilla fortsatta studier, daglig verksamhet eller arbete med st6d av Arbetsférmedlingen (via
projektet Samstart). I december varje ar anordnas en framtidsmassa for avgangseleverna.
Representanter for t.ex. Larvux?, folkhdgskolor, daglig verksamhet, ungdomsmottagningen,
vuxenhabiliteringen, LSS, FUB, Autismféreningen och Arbetsférmedlingen 4r da plats for
att informera och inspirera. I arskurs 4 f6rs samtal och diskussioner om vuxenblivandet bade
pa individ och gruppniva.

Nimnden deltar i ett delvis EU-finansierat samverkansprojekt Samstart mellan Arbetsfor-
medlingen och kommunen. Syftet dr att samordna olika insatser sd att man pa bista sitt ska
kunna hjilpa elever fran avgingsklasserna vidare i 6vergangen fran gymnasiet till arbetsliv.
Milgruppen dr unga personet som har sirskilda behov tll f6ljd av fysiska och/eller psykiska
funktionsnedsittningar.

2 Kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning
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Overgang till hégre utbildning

Malmoungdomars vig till arbete genom hogre utbildning (Muvah) ér en kunskapsallians
mellan Malmé stad och Malmé universitet. Namnden har genom samverkan med Malmo
universitet utvecklat och systematiserat vigledningen mellan olika utbildningsformer i sa
kallad breddad rekrytering. Vidare har samverkan stirkts mellan olika utbildningsformer
bland annat genom ett utvecklat 6vergangsarbete som stricker sig fran grundskola till
universitet.

Samverkan for ”Det hallbara Malmo”

Nimnden utvecklar samverkan for att mojliggora ett 6kat informationsutbyte, uppfoljning
och samplanering pa individniva med arbetst6rmedlingen och arbetsmarknads- och
socialférvaltningen inom ramen f6r SOK och LOK (strategisk- respektive lokal
overenskommelse). Satsningen pa att 6ka kunskapen om sfi-elevers studieavbrott och
mojligheter till en stirkt samverkan mellan sfi och andra myndigheter kopplad till insatser f6r
sfi-elever har fortsatt inom ram f6r FINSAM-projektet Utebliven etablering. Projektet ar ett
samarbete mellan gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen, arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, Region Skane samt Arbetsférmedlingen och syftar till att minska
utanférskap. Med avstamp 1 projektet utokar nimnden samarbetet med Arbetsférmedlingen
och arbetsmarknads- och socialférvaltningen genom att mojliggora f6r fler Malmobor att ta
del av stddjande och studieférberedande kurser kombinerade med sfi och av utékade
studiedagar inom sfi.

Projektet Malmokraften dr ett samarbete mellan Malmo stad, Arbetstérmedlingen,
Forsakringskassan och primarvarden i Region Skine dir samverkansparterna arbetar
tillsammans med malgruppen langtidsarbetslosa som star langt fran arbetsmarknaden och ar 1
behov av samverkan mellan myndigheter. Syftet dr att skapa forutsittningar for en bittre och
mer samordnad planering av insatser som ska leda till arbete eller studier f6r malgruppen.
Samverkansarbetet kopplat till yrkeshdgskolan har breddats inom ramen fér LOK.

Samverkan for 6kad trygghet och studiero

Satsning pa skolsociala team

Trygghet och studiero dr betydelsefullt for hur eleverna kommer att lyckas med malen f6r
utbildningen. I detta arbete finns mojligheter f6r det kompensatoriska uppdraget, sarskilt for
elever med storre behov. Ndimnden planerar att utnyttja regeringens statsbidrag och inritta
skolsociala team som bland annat ska bidra till trygghet och studiero, 6ka nirvaron for
eleverna och att forbittra samverkan mellan skolan och socialtjansten. Arbetet fortgar
héstterminen 2023 i samverkan med grundskolenimnden och arbetsmarknads- och social-
nimnden.
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Utveckling av brotts- och drogférebyggande samverkan

Nimnden ingar 1 SSPF (Skola, Socialtjinst, Polis, Fritids) samarbete som skapar samverkan
skapar forutsittningar for kontakter mellan aktGrerna som i sin tur genererar snabbare
insatser riktat till grupper av ungdomar eller till geografiska omraden dir det finns oro for
negativ utveckling. Inledningsvis pabérjas SSPF pa Malmé Citadellskola samt Pauliskolan.

Samlokalisering vuxenvagledning och Skolstart Malmo

Sedan varen 2023 har studie- och yrkesvigledning f6r vuxna samlokaliserats med Skolstart
Malmo — en mottagningsverksamhet for nyanlinda barn och unga. Detta innebar att studie-
och yrkesvagledning f6r vuxna kan erbjudas samtidigt som vardnadshavare anséker f6r
grund- eller gymnasieskola for sina barn.

Vuxenutbildning i samverkan

Ett brett utbud av saval reguljir yrkesinriktad vuxenutbildning, férberedande utbildning mot
olika yrkesutgangar samt olika former av kombinationsutbildningar édr centralt fOr att
mojliggora for fler Malmobor att stirka sin etablering pa arbetsmarknaden och for fler att na
sjalvtorsorjning. Yrkesutbildningarna utvecklas i nira samarbete med branscher och ni-
ringsliv for att battre mota arbetsmarknadens behov.

Nimnden erbjuder ocksa kombinationsutbildningar, det vill sdga utbildningar dir eleven
studerar gymnasiala yrkeskurser parallellt med studier i sfi eller svenska som andrasprak pa
grundliggande niva. Arbetet sker i nira samarbete med branscher och det lokala naringslivet
och efter avslutad utbildning 4r eleven anstillningsbar inom aktuellt yrkesomrade.

Nimnden erbjuder olika former av férberedande och kompletterande utbildningar i
samverkan med Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden och Funktionsstédsnimnden som
m&jliggdr f6r medarbetare inom Malmo stad att na en yrkesexamen pa gymnasial niva for att
mota stadens kompetensforsorjningsbehov av yrkesutbildad vard- och omsorgspersonal.

Nimnden erbjuder en flexibel sfi-undervisning som dr anpassad efter varje individs behov
och forutsittningar exempelvis intensivkurser, kurser pa dagtid, behovsanpassad sfi, lirvux-
anpassad sfi, yrkes-sfi och sfi f6r individer med ohilsa i samverkan med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen. For att underlitta studier f6r nyblivna féraldrar bedriver nimnden
fortsatt dven sfi for foraldralediga genom Oppen verksamhet pa tre forskolor. Verksamheten
leder till att manga deltagare paborjar ordinarie sfi-studier efter sin foraldraledighet och att de
ocksa genom att delta underhiller och utvecklar sina kunskaper i svenska under
forildraledigheten.

Nimnden erbjuder en sammanhallen utbildning f6r malgruppen nyanlinda i
etableringsprogrammet med utbildningsplikt. Inom ramen for utbildningsplikten har sfi-
studier kombinerats med orienteringskurser i arbetslivsorientering, digitalisering och
studieteknik. I malgruppen ingar nyanldnda i etableringsprogrammet som pa grund av kort
utbildning inte bedoms kunna matchas mot arbete. Antalet elever som hanvisats fran
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Arbetsférmedlingen via utbildningsplikten har fortsatt att minska pa grund av ett minskat
infléde till etableringsprogrammet.

Utrikes f6dda kvinnor har paboérjat studier genom samarbete med bland annat den idéburna
sektorn exempelvis via projektet ThaiWISE med féreningen Hela minniskan. For att na och
motivera fler Malmobor till studier och frimja integration samarbetar férvaltningen med
Engagemang i Malmo.

2. Finns det sirskilda omraden, geografiska eller tematiska, som ni anser vara viktiga for
de kraftsamlande insatserna? Hur kan stadens nimnder/forvaltningar bidra i detta
arbete?

Det finns en god kinnedom i Malmg stad sedan liang tid tillbaka om vilka omriden som
behover prioriteras. Nir det giller sdrskild tematik inom skolans omrade finns redan — vilket
redovisas under fraga ett (ovan)— ett pagaende arbete for att mota dessa behov.

De indikatorer som anges i forslaget dr dock otillrickliga enligt nimndens uppfattning for att
folja arbetet med omradesutveckling annat dn pa mycket lang sikt. Andel elever med
gymnasieexamen, genomstromning pa tre och/eller fyra ar, antal ungdomar som OGvergir
fran kommunala aktivitetsansvaret till vidare studier eller arbete dr exempel pa indikatorer
som kan anvindas for att folja arbetet med omradesutveckling. Generellt dr det viktigt att
inte enbart redovisa andelar i indikatorer utan att aven redovisa spridning samt hogsta och
ligsta virden.

3. Hur ser er nimnd/bolag pa méjligheterna i den féreslagna modellen pa
samordningsstruktur?

Malmos kommunfullmaktigemal dr integrerade med Agenda 2030. Nir Agenda 2030 arbetet
inleddes 2018 fattades beslut om att arbetet skulle f6lja fem 6verordnade principet.

1. In 1 ordinarie styr- och ledningssystem,

2. Hallbar utveckling genom verksamhetsutveckling,

3. Planerad kommunikation och delaktighet f6r lirande och férankring,

4. Okad kunskap for medvetna beslut och

5. Innovativa partnerskap som gor skillnad.

Det finns ett stort antal styrgrupper och nitverk som pa olika sitt 4r engagerade i fragor som
lyfts i begiran om yttrande. I det perspektivet ar det viktigt att det inte férekommer parallella
processer och att detta arbete integreras i den foéreslagna modellen.
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4. Vilken nimnd eller bolag ser ni bér fa den samordnande rollen for arbetet med
héllbar lokal utveckling i de 14 geografiska omriadena?

Ett 6verordnat kriterium for att utse det nimnd eller bolag som far den samordnande rollen
tor arbetet med lokal utveckling ir att nimnden eller bolaget bor ha en natutlig lokal nirvaro
och ett fortroende i1 stadens omraden som bygger pa en vana att arbeta relationsbyggande.
Utifran de aspekterna anser nimnden att Malmé Kommunala Bostadsbolag (MKB) ir en
god kandidat f6r samordningsansvaret. Den strategi som MKB anvinder idag f6r att arbeta
med att utveckla boendet dr mycket relevanta dven for detta uppdrag. MKB:s strategi bestar i
att bryta segregationen, 6ka forvirvsfrekvensen och stirka tryggheten. MKB dr en aktor som
har en ndrvaro i alla 14 omrdden och som har erfarenhet av liknande arbete sedan tidigare.

I remissen lyfter Stadskontoret den problematik som finns nir det giller en organisation som
kan innehalla stadens olika processer som kan verka langsiktigt och hallbart och som
samtidigt kan fanga upp behov av nya processer. Nimnden delar den analysen och vill dven
understryka vikten av att MKB far ett tydligt mandat att samordna.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet ska enligt forslaget ske inom nimnder och bolags befintliga budget vilket sannolikt
kommer att innebira att prioriteringar av resurser blir nédvindiga. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden bedomer att forslaget i detta skede inte ar tillrickligt konkret f6r
att kunna genomfora en kostnadsberikning. Nimnden instimmer i férslagets konstaterande
att det behover genomforas en fordjupad analys kring resursbehov och
finansieringsmojligheter.

Ordférande

[Fornamn Efternamn]

[Fyll i titel]

[Fornamn Efternamn]

[Har anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden]
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