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Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2020 att inritta en tillvixtkommission for ett
inkluderande och hallbart Malmé. Tillvaxtkommissionen presenterar i rapporten
rekommendationer och dtgirdsforslag inom omraden som kommissionen bedémt dr mest
relevanta vad giller Malmos huvudsakliga problem, utmaningar och méjligheter utifran
perspektivet inkluderande och hillbar tillvixt. Kommissionens arbete har ddrmed varit inriktat
pa fem omraden inom Ndringsliv och entreprenirskap, Arbetsmarknad, Utbildning, Kommunal
verksanbet och organisation samt Kopenbamn/ Danmark och norra Tyskland. Efter tva rs arbete har
tillvixtkommissionen Gverlimnat sin slutrapport.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen féreslar gymnasie-och vuxenutbildningsnimnden
att man stiller sig positiv till delar av de férslag som berér nimndens verksamhet och
konstaterar vidare att manga av de insatser som foreslas redan genomférs och dven utvecklas i
samverkan med 6vriga forvaltningar. Forvaltningen foreslar nimnden att stélla sig tveksam till
forslaget om att etablera lircenter samt till att organisera en styrgrupp for vigledning pa
kommunniva. Det finns redan andra aktorer och samverkansformer som kan anvindas for att
nd malen mer dndamalsenligt. Delar av forslagen genomférs dven genom radande styrdokument
och forfattningar inom skolomradet.

Forslag till beslut
1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutar att godkinna férvaltningens forslag
till yttrande och skickar detsamma till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse frin Stadskontoret 2023-05-06 om Tillvixtkommissionen for ett
inkluderande och hallbart Malmé — Slutrapport (STK-2023-602)

e Slutrapport maj 2023 Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Malméo

e Protokollsutdrag frain Kommunstyrelsen 2023-06-07 § 173 Tillvaxtkommissionen for ett
inkluderande och hallbart Malmé — Slutrapport (STK-2023-602)

e Forslag till Yttrande 2023-11-22 Remiss av Tillvaxtkommissionen

e Tjinsteskrivelse GVN 2023-11-22 Yttrande 6ver remiss av tillvixtkommissionen
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Beslutsplanering
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arbetsutskott 2023-11-15

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 1 oktober 2020 att inritta en tillvixtkommission for ett
inkluderande och hallbart Malmé. Tillvaxtkommissionen presenterar i rapporten
rekommendationer och atgirdsforslag inom fem omraden som handlar om Naringsiiv och
entreprendrskap, Arbetsmarknad, Utbildning, Kommunal verksambet och organisation samt

Kapenbamn/ Danmark och norra Tyskland.

Atgirdsforslagen ska bidra till Malmos fortsatta utveckling och skapa goda férutsittningar for
saval tillvixt 1 ndringslivet i Malmé som f6r Malmoborna vad giller sysselsittning och mojlighet
till ekonomisk sjalviorsorjning. Tillvixtkommissionens direktiv lyfter tydligt fram att fokus ar pa
de utmaningar och méjligheter som finns i Malmé och att atgardsforslagen ska vara realiserbara.
Yttrandet fokuserar pa de delar av atgirdsforslagen som ar relevanta for utbildningsomradet som
ar 2.1.15 Ndringsliv och entreprendrskap, 2.3.9 Arbetsmarknad, 2.4.7 Utbildning och 2.5.10 Kommunal
verksambet och organisation. Utbildning dr 1 huvudfokus.

Arbetsprocess

Tillvixtkommissionen har bestitt av 14 kommissionirer och som har innefattat forskare,
experter och praktiker inom bland annat féretagande och entreprendrskap, innovation,
arbetsmarknad, utbildning och klimat. Totalt har 11 kunskapsunderlagsrapporter tagits fram pa
uppdrag av kommissionen inom bland annat omradena arbetsmarknad, utbildning, civilsamhille,
integration, organisation och Malm6-K6épenhamn. Det som har styrt vad Tillvixtkommissionen
anser vara mest angeldget att foresla for att astadkomma en inkluderande och hallbar tillvixt i
Malmo har i slutrapporten varit helhetsbilden som ar baserad pa dels
kunskapsunderlagsrapporterna dels andra relevanta rapporter och analyser samt dialog med
andra aktorer.

Tillvixtkommissionens arbetsprocess kan kinnetecknas av ett 6ppet och involverande
tillvigagangssatt med dialog och samverkan med foéretridare inom naringsliv, civilsamhille och
andra organisationer. For att forankra arbetet och ta del av befintlig kunskap och erfarenheter
har samverkan med Malmo stads forvaltningar varit viktigt och virdefullt i kommissionens
arbete. For att lyssna och ta del av ungas perspektiv och inspel tillsattes en referensgrupp for
unga, vars sammansattning bestod av deltagare fran Malmos foreningsliv.

Slutrapporten

Tillvaxtrapportens slutrapport innehiller totalt 54 dtgirdsforslag, inom fem omraden (varav
utbildning har 15 atgirdsforslag). For att forbittra stadens forutsittningar for en inkluderande
och héllbar tillvixt i Malmé har malet med kommissionens arbete varit att ge kommunstyrelsen
ett analytiskt och vetenskapligt grundat underlag med forslag pa medelling och lang sikt.
Huvudfokus har varit att atgardsforslagen ska bidra till Malmos fortsatta utveckling och skapa
forutsittningar for savil tillvaxt 1 naringslivet som for Malmoborna vad giller sysselsittning och
mojlighet till ekonomisk sjalvérsorjning.
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Inkluderande tillvixt handlar om tillvixt som bidrar till sysselsittning och férbattrade
levnadsvillkor f6r alla médnniskor i samhillet. En viktig aspekt i inkluderande tillvixt ar hur
tillvixten dr distribuerad. Inkluderingen handlar om hur fler ménniskor (i alla delar av samhillet)
kan bli delaktiga i tillvixten genom sysselsattning eller féretagande, och diarmed ta del av
tillvixtens vinster. Tillvixtkommissionen har utgitt fran aspekter av inkluderande tillvixt och
fokuserat pa omraden dir kommissionen ser storst potential for dtgirder som (i) frimjar fortsatt
tillvaxt och (ii) bidrar till att den blir inkluderande och hallbar.

I slutrapporten beskrivs Malmo som en stad med tva berittelser: Naringslivet gar bra men en
stor del av Malmoborna ér inte med i utvecklingen. Det sistndmnda innebir att en stor del av
stadens befolkning star lingt ifran arbetsmarknaden och att staden under en ling tid har haft
(och fortfarande har) hog arbetsléshet och ett stort utanférskap. En stor del av Malmos
befolkning ar inte rustad for det néringsliv som vuxit fram i Malmé. Huvuddelen av de jobb som
vuxit fram i staden under de senaste decennierna sysselsatter individer med lang eftergymnasial
utbildning.

Forslagen som presenteras av kommissionen ska ses utifran perspektivet att det krivs en bred
palett av atgirder och att det inte finns nagra enkla 16sningar pa de utmaningar och behov som
finns i Malmo. Inkludering av och samverkan med aktorer fran savil naringslivet, civilsamhille
och akademin dr avgorande inom flera av dtgirdsforslagen, for att na langre i arbetet med
inkluderande och hallbar tillvixt i Malmo. Vikten av langsiktighet i arbetet dr nagot
kommissionen framhaller didr gemensamma mal for aktérerna okar mojligheterna att na
framgang i insatserna. Det krivs ett gemensamt atagande bland flera aktorer i staden samt en
tydlighet i vilken riktning arbetet ska bedrivas for att nd framgang pa lingre sikt.

Omrdden och atgdrdsforsiag — Utbildning

Inom omradet #bildning innefattas atgarder som Malmo stad kan vidta for att rusta Malmobor
for saval arbete som foretagande. Det handlar om tidiga insatser i skolan, arbete med studie- och
yrkesvigledning, méjligheter till arbetslivskunskap, arbetsférlagda praktikplatser (apl) samt
yrkesutbildning.

Utbildningens betydelse for att skapa forutsittningar for en inkluderande och hallbar tillvixt har
varit en central fraga i Tillvixtkommissionens arbete. Utbildning ger kunskaper och kompetenser
som har stor betydelse f6r individers arbete och inkomst. Det finns dven ett tydligt samband
mellan utbildning, hilsa, delaktighet och inflytande i samhallet. Fokus for Tillvixtkommissionen
1 sitt arbete har framfor allt haft fokus pa utbildning 1 relation till arbetsmarknad, utanférskap
och sjilvforsorjning. Det innefattar bland annat 6vergangen fran grundskolan till
gymnasieskolan, gymnasieskolans och yrkesprogrammens roll, det livslinga lirandet och
vuxenutbildningen inklusive sfi. Utgangspunkter f6r atgiardsforslagen rérande utbildning ar att
skapa forutsattningar for alla unga vuxna i Malmo att erhalla erkinda kvalifikationer pa
gymnasieniva, goda jobbméjligheter och trygga f6rsorjningsvillkor.

Forslag till yttrande
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen féreslar nimnden att limna foljande yttrande:

Nedan féljer nimndens kommentarer och synpunkter utifran rapportens avsnitt. Fokus har varit
pa nimndens ansvarsomride 2.4.7 Atgirdsfirslag utbildning. Men yttrandet tar aven upp delar av
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atgardsftorslag 2.7.15 Naringsliv och entreprenirskap och 2.3.9 Arbetsmarknad som har en nira
koppling till utbildningsomradet. Nimnden kommer didrmed att besvara de delar av
atgirdsforslagen som ligger i linje med eller har en paverkan pa nimndens uppdrag.

Omraden och atgirdsforslag
2.1.15 Atgirdsférslag niringsliv och entreprendrskap

Under avsnittet 2.7.75 Naringsliv och entreprenirskap lyfts forlag med tva huvudsakliga syften: (i) att
understddja och ytterligare stirka den starka utvecklingen av Malmés privata niringsliv samt att
(i) underldtta for fler av stadens invanare att de del av tillvixten genom sysselsittning och
foretagande.

Verka for fler internationella skolor

Atgirdsforslaget syftar till att verka for fler internationella skolor som ir en direkt koppling till
utbildningsverksamheten. Brister i utbudet av internationella skolor dr en himsko for
niringslivet nir det giller méjlighet att attrahera personer med internationella karriarer.
Internationell skola ir ur detta perspektiv en del av ramvillkoren f6r niringslivet.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Nimnden bidrar till niringsliv och entreprenorskap 1 huvudsak genom kompetensforsorjning
som ir ett av nimndens kirnuppdrag. Namnden arbetar kontinuerligt for att anpassa utbud pa
gymnasie- och vuxenutbildning sa att den motsvarar bade invanares och féretagens behov.
Exempelvis har nimnden arbetat med att ta fram strategier for att 6ka attraktiviteten for
yrkesutbildningarna och utifran detta utokat yrkesprogram. Nar det giller etablering av
internationella skolor erbjuder nimnden International Baccalaureate (IB) inom Malmé
Borgarskolan. Nimnden ser positivt till méjligheten att ta emot fler internationella elever till
programmet.

2.3.9 Atgirdsforslag arbetsmarknad

I avsnittet punkt 2.3.9 Arbetsmarknad lyfts atgirdstorslag som riktar in sig pa de delar i direktivet
som handlar om férutsittningar f6r arbetslosa Malmobor att komma narmare arbetsmarknaden
och dirmed 6ka mojligheterna till ekonomisk sjalvforsorjning.

Okat fokus pa kombinationsinsatser, dir spriktrining kombineras med andra insatser
Ett angreppssitt som tycks vara framgangsrikt fOr att fa utrikes f6dda i arbete 4r kombinationen
av arbetstrining/praktik och utbildning. Exempelvis kan sfi kombineras med yrkesutbildning
eller arbetspraktik for att korta ned tiden fran utbildning till anstallning. Tillvixtkommissionen
bedomer att det finns skil f6r Malmo stad att utveckla och skala upp arbetet med jobbspar och
strava efter att fler personer ska kunna ta del av yrkes-SFI.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Atgirdsforslaget dven i linje med kommunfullmiktigemalet att Malmé stad ska verka for att 6ka
andelen Malmébor som dr sjilviorsorjande. Inom vuxenutbildning har nimnden fortsatt att
utveckla kombinationsutbildningar, det vill siga utbildningar dér eleven studerar gymnasiala
yrkeskurser parallellt med studier i sfi eller svenska som andrasprak pa grundliggande niva. Inom
ramen fOr insatsen arbetsmarknadsanstillningar har deltagaren maijlighet att kombinera sin
arbetsmarknadsanstillning med studier om det finns ett behov av sprakutvecklingen. Deltagaren
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kan vilja att ldsa upp till 49% sfi och arbeta 51% och far fortfarande full 16n {6r sin insats. Det
ar nagot forvaltningen brukar rekommendera i mote med deltagare som idr spraksvaga.
Uppfoljningen av insatsen har pavisat att detta uppligg frimjar sprakutveckling i vardagen.

Nimnden erbjuder intensivkurser, kurser pa dagtid, behovsanpassad sfi, lirvux-anpassad sfi,
yrkes-sfi och sfi for individer med ohilsa (avanti) i samverkan med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen.

Samarbetet kring utbudet av kombinationsutbildningar och lokala jobbspér har dven fortsatt att
utvecklas 1 samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och Arbetsformedlingen
inom ramen for arbetet inom lokal 6verenskommensele (LOK).

Nimnden erbjuder kompletterande kurser for elever inom sfi som star langt fran
arbetsmarknaden. Kurserna syftar bland annat till att medverka till vil underbyggda beslut om
studie- eller yrkesval, ge 6kade studietekniska fardigheter samt ge grundliggande digital
kompetens. Under 2022 erbjuds ca 200 elever denna méjlighet.

Kombinationsutbildningarna ger sfi eleverna en mojlighet att komma vidare till savil
grundliggande SVA som ett urval av gymnasiala yrkeskurser. Ca 200 elever gjorde 6vergangen
via denna utbildningsvig under 2022.

Nimnden erbjuder en sammanhallen utbildning f6r malgruppen nyanlinda i
etableringsprogrammet med utbildningsplikt. Inom ramen for utbildningsplikten har sfi-studier
kombinerats med orienteringskurser i arbetslivsorientering, digitalisering och studieteknik. I
malgruppen ingar nyanlinda i etableringsprogrammet som pa grund av kort utbildningsbakgrund
inte bedoms kunna matchas mot arbete. Antalet elever som hanvisats frain Arbetsférmedlingen
via utbildningsplikten har fortsatt att minska pa grund av ett minskat infléde till
etableringsprogrammet.

Nimnden instimmer i vikten av 6kat fokus pa kombinationsinsatser och kan konstatera att det
ar ett pagaende och prioriterat arbete och ar positiv till ett fortsatt forstirkt arbete.

Malmé stad bér arbeta for att fler utrikes fédda kvinnor kommer i arbete

Utrikes fédda kvinnor i Malmo har en lag sysselsittningsgrad, sarskilt kvinnor med
flyktingbakgrund. Malmo stad bor aktivt arbeta med att forbattra mojligheterna for utrikes fédda
kvinnor att komma i arbete. Tillvixtkommissionens bedémning ar att det finns skél f6r Malmo
stad att i dnnu hogre utstrackning dn vad som gors idag involvera aktorer inom civilsamhallet 1
syfte att fa flera utrikes f6dda kvinnor i arbete.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Tillvaxtkommissionens forslag ligger i1 linje med nimndens arbete. Fler utrikes f6dda kvinnor har
paborjat studier genom samarbete med bland annat den idéburna sektorn exempelvis via
projektet ThaiWISE med foéreningen Hela ménniskan. For att na och motivera fler Malmébor
till studier och frimja integration samarbetar férvaltningen med Engagemang i Malmo.

For att underlitta studier for nyblivna forildrar bedriver nimnden dven sfi for féraldralediga
genom 6ppen verksamhet pa tre férskolor. Verksamheten leder till att manga deltagare paborjar
ordinarie sfi-studier efter sin foraldraledighet. Det bidrar dven till att underhélla och utveckla sina
kunskaper i svenska under forildraledigheten. Utatriktad sfi planeras att utokas 2024 genom att
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tillsatta ytterligare en heltidstjanst.

Nimnden instimmer 1 vikten av 6kat fokus pa kombinationsinsatser och kan konstatera att det
ar ett pagdende och prioriterat arbete och dr positiv till ett fortsatt forstirkt arbete.

Sikerstill att inskrivna pa den kommunala arbetsmarknadsavdelningen hinvisas till den
utbildningsform som bist passar deras forutsittningar

I Sverige har det sedan linge funnits goda méjligheter till kompletterande utbildning,
omskolning och kompetensutveckling f6r vuxna. Yrkesutbildning erbjuds bade inom ramen for
den kommunala vuxenutbildningen (komvux) och genom arbetsmarknadsutbildning (AUB) via
Arbetsférmedlingen.

Enligt flera utvirderingar stirker arbetsmarknadsutbildningar deltagarnas stillning pa
arbetsmarknaden bade pa kortare och lingre sikt. En utvirdering av yrkesutbildning pa komvux
visar att den leder till hégre framtida inkomster. Avkastningen verkar dock vara ligre dn for
arbetsmarknadsutbildning (AUB). Da det ar skillnader i avkastning mellan utbildningsformerna
ar det viktigt att individers behov styr vilken typ av utbildning som de hinvisas till.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

I dagsliget samarbetar arbetsmarknads- och socialférvaltningsnimnden med gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden 1 fraigan. Detta genom bland annat att medarbetare fran gymnasie-
och vuxenutbildningsforvaltningen informerar arbetsmarknads- och
socialforvaltningsférvaltningen kring de utbildningsméjligheter som finns inom nimndens
verksamheter. Ndimnden stiller sig dock positiv till att samarbetet vidareutvecklas.

2.4.7 Atgirdsforslag utbildning

Sikerstill framtagandet och uppféljningen av individuella studieplaner och sirskilda
atgirdsplaner

Individuella studieplaner och sirskilda atgardsplaner ska inte enbart reserveras for nyanldnda och
barn med funktionsvariationer. Alla barn och unga i férskolan och grundskolan, liksom i andra
skolformer pa grundliggande niva, som har svarigheter att uppna utbildningsmalen bor erbjudas
sarskilt stod. Individuella studieplaner med fokus pa vilka stodinsatser och anpassningar som
behovs bor tas fram i samverkan med barnen och virdnadshavarna.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Tillvixtkommissionens forslag riktar sig framst till grundskolan. Namnden vill dock tydliggéra
tor vad som giller f6r gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola. Varje elev ska ha en
upprittad individuell studieplan i gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola som revideras vid
behov. Om liknande krav inférdes inom grundskolan skulle det underlitta 6vergangar som kan
toljas upp och dirigenom pa ett tydligare sitt sikerstilla elevens behov. Dock ir det befintlig
lagstiftning som rader. I atgardsforslaget nimns atgardsplan vilket nimnden anser som
begreppsforvirring och tolkar att det asyftar atgardsprogram. Vad som giller for sarskilt stod och
atgirdsprogram regleras i skollagen (3 kap. 6 § skollagen), vilket kommissionen boér se ver.

Detta atgirdsforslag ligger dven i linje med vad Skolverkets rapport om bedomning av laget 1
skolvisendet 2023 (Rapport 2023:9) konstaterar att sirskilt stod och extra anpassningar behéver
torstirkas for att tidigt upptacka och atgarda behov. Det ir avgorande att huvudmin och
rektorer utvecklar arbetet med att sa tidigt som méjligt ge alla elever ritt stod.
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Kartligg vilka st6d- och hjilpinsatser som anvinds och utvirdera kontinuerligt

For att effektiva riktade insatser inom skolan ska kunna utvecklas kravs en samlad bild av vilka
stod- och hjilpinsatser som erbjuds i dagslidget. Av denna anledning bér Malmo stad inventera
vilka insatser som férekommer inom forskolan och grundskolan och i hur stor utstrickning olika
insatser anvinds.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Atgirdsforslaget ror frimst forskolan och grundskolan. Dock har Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden och grundskolenimnden inlett samarbete kring gemensamma
insatser. En genomlysning gillande elever i behov av sirskilt stod paborjats redan 1 arskurs 8 for
att sikerstilla att samtliga elever i grundskola nis. Nimnden utvecklar sin beredskap for att
kunna ta emot ett stérre antal elever fran grundskolan med behov av undervisning i mindre
grupp for att sikerstilla att utbildningen och stodet till malgruppen fortsitter.

Det pagar dven ett arbete med att inritta skolsociala team for att stédja ungdomarna som
behover extra stort stod 1 Gvergang fran grundskola till gymnasiet. Satsningen gors i samarbete
med grundskolenimnden, arbetsmarknad- och socialnamnden.

Vidare under varen 2023 togs en modell f6r progressionsuppfoljning av elever inom
introduktionsprogrammet fram for att frimja elevens vig genom utbildning. Modellen ska leda
till att eleven far det stéd hen behover 1 forhallande till sina behov och aktuell kunskapsniva.

Sikerstill att resursférdelningen inom grundskola och gymnasieskola aterspeglar
skolans kompensatoriska uppdrag

Alltfér manga elever laimnar grundskolan och gymnasieskolan utan fullstindiga betyg i Malméo
kommun, och stora skillnader finns mellan grund- och gymnasieskolor inom kommunen. I
skolans kompensatoriska uppdrag ingar att skapa forutsittningar for alla elever att na malen med
utbildningen. Malmé stad bor dirfor se 6ver den socioekonomiska férdelningsnyckel som
anvinds for att fordela resurser mellan skolor (elever). Oversynen bér genomlysa den modell for
tordelning av resurser som tillimpas inom staden med malsittningen att unders6ka om modellen
till fullo skapar forutsittningar for likvil enskilda som kommunala huvudmin att tillgodose
elevers olika behov och forutsittningar.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Strukturersittningen som ar en del av naimndens resursférdelningsmodell f6r gymnasiet ska
fanga upp en del av det kompensatoriska uppdraget. Detta foljer skollagen 2 kapitel. 8b §
skollagen och f6ljs av 6vriga utbildningsférvaltningar. Namnden ser drligen dver
resursfordelningsmodellen utifran malsdttningen att 6ka likvirdigheten i resurstilldelningen.
Nimnden ser positivt pa atgiardsforslaget och anser att det redan gors i nimndens verksamhet.
Nimnden vill papeka att friskolorna inte behover anvinda sin elevpeng for just den elev och
skola som resursférdelningen gar till. Sa linge det dr s kommer det inte ske en likvirdighet
mellan fristiende och kommunala skolor och dess elever om inte vinsttak och regler kring hur
resurserna ska anvindas till blir verklighet.

Infér som 6vergripande mal i Malmo att alla unga ska paboétja och fullfélja
gymnasieskolan

I utredningen En gymnasientbildning for alla (SOU 2016:77) foreslogs att skollagen skulle
kompletteras med en ny malparagraf: Att alla unga ska pabérja och fullfolja gymnasieskolan.
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Skollagen har inte kompletterats i detta avseende, men Malmo stad skulle kunna besluta om att
infora en sadan overgripande malsittning,.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden instimmer i vikten av att alla unga ska pabérja och
tullflja gymnasieskolan. Dock ér det inget som kan regleras da gymnasiet dr en frivillig
skolform. Atgirdsforslaget fokuserar frimst pa insatser som 4r kopplade till uppfolining for
grundskolan. Dock vill nimnden papeka att det pagar ett prioriterat arbete for att sikerstilla
goda 6vergiangar mellan skolformerna vilket ger elever bittre forutsittningar att na sina mal. Det
ligger 1 linje med Kommunfullmiktigemal att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning. Under aret har rutiner och processer for att frimja en sémlds 6vergang fran
grundskola till gymnasiet tagits fram.

Samverkan med grundskolenimnden inom ramen f6r elevhilsans uppdrag har forstirkts under
2023, till exempel genom gemensamt fokus pa de elever som har storre behov av stéd 1 samband
med 6vergangar mellan skolformer.

Vidare tar férvaltningen arligen fram Rapporten Overgangar som utgar fran skollagens kapitel 2 och
3. Den fokuserar pa Malmo stads arbete med 6vergiangar mellan och inom skolformer. 1
rapporten utvirderas i vilken man overgangsarbetet har bidragit till att eleven kunnat ga igenom
sin utbildning utan hinder samt att verksamheterna i sitt arbete underlittat 6vergangen for eleven
fran en skolform till en annan.

Under hosten 2023 startade projektet Hallbara dvergangar 61 unga 1 riskzonen och som finansieras
av Buropeiska Socialfonden (ESF). Detta projekt ligger i linje med atgiardsforslaget vars syfte ar
att genom strukturerade samverkans- och arbetsformer med fokus pa den unges behov, ge unga
stod vid kritiska 6vergangar pa grundskola och gymnasium. Projektets 6vergripande mal ér att en
storre andel elever dr kvar i studier och fullféljer grund- och gymnasieutbildning och att skolans
organisering vid 6vergangar starkts utifran elevens behov. Foérvaltningen deltar 1 projektet dar
Grundskoleforvaltningen ar projektidgare och, dir samarbete dven finns med arbetsmarknads-
och socialforvaltningen, Pedagogisk inspiration samt andra samhillsaktérer som arbetar med och
for unga.

Stirk studie- och yrkesvigledningen f6r att f6rbittra matchningen mellan elevers
utbildningsval och kompetensbehoven pa arbetsmarknaden

Barn och unga behéver stod och allsidig information for att kunna gora vilgrundade val till
gymnasieskolan. I dag har manga unga begrinsad information om forutsittningarna i arbetslivet.
De utbildningsval som gérs aterspeglar inte efterfragebilden pa arbetsmarknaden.

Forutom att 6ka antalet vigledare 1 syfte att ge alla elever tillgang till likvirdig studie- och
yrkesvigledning, handlar det 4ven om att forbittra forutsittningarna for den breda vigledningen,
det vill sdga att involvera fler i vigledningsarbetet och integrera vigledningen i undervisningen.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Forslaget ligger i linje med kommunfullmiktigemalen och Skolverkets bedémning av liget i
skolvisendet (Rapport 2023:9). Vidare anser nimnden att det som lyfts i atgardsforslaget redan
utférs men att det ar positivt att vikten av studie- och yrkesvigledning lyfts upp i kommissionens
slutrapport.
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Studie- och yrkesvigledningen har fortsatt prioriterats under 2023 for att starka individens
valkompetens och lotsa individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete.

En handlingsplan for studie- och yrkesvigledning f6r gymnasiet har tagits fram . Syftet med
planen ar att konkretisera de nationella malen och vad de innebir med koppling till studie- och
yrkesvigledning. Vidare ska den stirka styrning och ledning av studie- och yrkesvagledning for
okad likvardighet och hogre valkompetens for den enskilda.

Satsningen pa att 6ka kunskapen om sfi-elevers studieavbrott och méjligheter till en stirkt
samverkan mellan sfi och andra myndigheter kopplad till insatser for sfi-elever har fortsatt inom
ram for FINSAM-projektet Uzebliven etablering. Projektet dr ett samarbete mellan gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen, arbetsmarknads- och socialférvaltningen, Region Skane samt
Arbetstérmedlingen och syftar till att minska utanférskap. Med avstamp i projektet utdkar
nimnden samarbetet med Arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och socialf6rvaltningen
genom att mojliggora for fler Malmdébor att ta del av stédjande och studieférberedande kurser
kombinerade med sfi och av utékade studiedagar inom sfi.

Atgirdsforslaget ligger dven i linje med Projektet McAXA Ung i sommar som syftar till att 6ka Ung
1 sommar-praktikanternas kunskaper om arbetsmarknaden och stétta dem i att omvandla sin
arbetslivserfarenhet till kompetenser, och stirka deras mojligheter att ta sig in pa
arbetsmarknaden eller vidare till studier. Det dr ett forvaltningsévergripande samarbete mellan
Pedagogisk Inspiration, Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen, Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen och Grundskoleférvaltningen.

Andra insatser

Gymmnasiedagen

Den tidigare SYV-dagen ersattes i ar med Gymnasiedagen och genomférdes 1 oktober f6r
studie- och yrkesvigledare. Fokus var en stirkande studie- och yrkesvigledning och pa de
elevgrupper som behéver extra stéd i samband med gymnasievalet. Malgruppen det sirskilt
giller dr elever inom den anpassade gymnasieskolan, forstirkt program samt individuella
programmet. Ett extra fokus riktades pa de yrkesférberedande programmen samt Malmo
Neptunigymnasium.

Gymmnasiemdssa i Malmi

Gymnasiemassan genomfors 1 november och riktar sig till malgruppen som gar sista dret i
grundskolan och séker gymnasieutbildning i Malmo, Svedala, Trelleborg och Vellinge. Syftet
med dagen ér att fa hjilp att vilja en utbildning och yrke som passar individen. Pa plats finns
bland annat gymnasieantagningen, studie- och yrkesvigledare, lirare och elever fran de olika
skolorna.

Gymnasiedagen

stirka fokus pa studie- och yrkesvigledning och pa de elever som behover extra stéd i samband
med gymnasievalet. Det giller elever inom den anpassade gymnasieskolan, férstirkt program
samt individuella programmet.

Yrkesmissa
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Under varterminen 2024 kommer det att arrangeras en yrkesmissa i samarbete med
grundskolenimnden. Fokus kommer att vara pa yrken med utmaningar inom
kompetensforsorjning. Insatsen riktar sig till elever i arskurs 8.

En samordnande studie- och yrkesvégledare

For att 6ka likvirdighet gillande studie- och yrkesvigledning har en samordnande studie- och
yrkesvagledare anstillts. I uppdraget ingar att ge bade professions- och ledningsstod, att arbeta
med kvalitetssikring och utvecklingsfrigor med extra fokus pa de elever som har extra behov av
stod vid 6vergangar som vid till exempel gymnasieval. Vidare arrangerar samordnande studie-
och yrkesvigledare gemensamma nitverkstriffar och informationstillfillen for studie- och
yrkesvigledare 1 grundskoleférvaltning och gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen.

Malmioungdomars vég till arbete genom higre utbildning (Muvah)

Muvah en kunskapsallians mellan Malmo stad och Malmé universitet. Malet ar att bland annat
6ka Malmoungdomars intride pa arbetsmarknaden, att fa fler ungdomar fran
underrepresenterade grupper att vilja hogre utbildning samt 6ka forstaelsen for utbildningsvalen
hos Malmds unga. Nimnden samverkar inom denna kunskapsallians f6r 6kad tillganglighet
genom studievagledning for vissa av nimndens malgrupper som generellt inte soker hogre
utbildning. Genom samverkan med Malmé universitet har nimnden utvecklat och systematiserat
vigledningen mellan olika utbildningsformer i sa kallad breddad rekrytering. Vidare har
samverkan stirkts mellan olika utbildningsformer, bland annat genom ett utvecklat
overgangsarbete som stricker sig frin grundskola till universitet.

Verka for att sirskild undervisningstid ska avsittas for arbetslivskunskap i grundskolan
Sarskild undervisningstid bor avsittas for kunskapsomradet arbetslivskunskap 1 grundskolans
hégstadium. Forslaget forutsitter initiativ pa riksniva, med forandringar i1 skollagen liksom i
liroplanen f6r grundskolan, men Malmé stad skulle kunna paskynda en utveckling i denna
riktning genom att uppmuntra initiativ i kommunens skolor och driva frigan pa rikspolitisk niva.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsnamndens synpunkter

Atgéirdsférslaget ror grundskolan. Dock framjar ett vil genomtinkt genomstrémningen och
maluppfyllelsen i gymnasiet. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har i samarbete med
grundskolenimnden genomfért olika insatser fOr att 6ka valkompetens infér gymnasievalet.

Bredda ungdomars valkompetens och motverka val baserade pa konsstereotypa
uppfattningar genom anvindning av forebilder

Som komplement till en stirkt studie- och yrkesvigledning kan elevernas valkompetens breddas
genom anvindningen av forebilder. Forskning om férebilders roll f6r flickors respektive pojkars
utbildnings- och karridrval visar bland annat pa hur en kvinnlig eller manlig férebild kan paverka
konsstereotypa uppfattningar rorande till exempel val av natur- och teknikrelaterade studier och
arbete for flickor respektive pojkar. Kénsstereotypa utbildnings- och yrkesval kan, férutom att
begrinsa ungdomars maoijligheter, leda till kompetensbrist, konssegregering och ekonomisk
ojamstilldhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens synpunkter
En av nimndens insatser for att stirka forutsittningar for hogre maluppfyllelse och
sjalviorsorjning ar att 6ka valkompetensen hos malgrupperna, motverka normativa och
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konsstereotypa utbildnings- och yrkesval samt synliggtra yrken och karridarmojligheter. I
Liroplan (Gyl1) framkommer det tydligt att skolan har ett ansvar for att synliggéra och
motverka kénsmonster som begrinsar elevernas lirande, val och utveckling. Eleverna ska
uppmuntras och utveckla férmagor och intressen utan att begrinsas av férestillningar om vad
som dr kvinnligt och manligt.

Pa ett 6vergripande plan ska all kommunikation inte diskriminera eller forstirka stereotyper.
Som st6d i detta arbete har Malmé stad en checklista f6r inkluderande kommunikation. En del i
detta dr att motverka konsstereotyper kring utbildningsval, vilket é4r ett av mélen 1 Malmo stads
overgripande strategi. Nimnden arbetar mycket med den interaktiva kommunikationsformen
storytelling. Det gar ut pa att kreativt beritta en berittelse for att knyta an till organisationens
malgrupp. Det idr en utmaning i sig da det ofta finns en motvilja hos de som bryter ridande
norm att medverka i utdtriktad kommunikation. Kommunikation som syftar till att motverka
normativa utbildningsval kan ses 1 all kommunikation, savil inom gymnasieutbildning som
vuxenutbildning

Nimnden konstaterar att det dr ett pagaende och prioriterat arbete och ar positiv till ett fortsatt
forstarkt arbete.

Rikta studie- och yrkesvigledningen till bade elever och forildrar

Studie- och yrkesvigledningen riktas 1 dagsldget primart till elever. Det finns dock goda skl till
att aktuell information om olika (yrkes)utbildningar dven nar hogstadieelevernas foraldrar.
Informationen infér gymnasievalet bor kommuniceras i klassrummet och i separata méten med
varje elev, men dven i sammanhang som involverar forildrar, till exempel med hjilp av online-
verktyg (pa olika sprak) 1 syfte att na foraldrar 1 storre omfattning.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Nimnden gor en del kommunikationsinsatser med syfte att na savil elever som forildrar infoér
gymnasievalet. Detta gors bland annat genom information pa skanegy.se som ger mojlighet till
jamforelser mellan olika skolor och program. Utgangspunkten ar riktade budskap 1 for respektive
malgrupp relevanta kanaler, med fokus pa att beméta de forvintningar, farhdgor och funderingar
som respektive malgrupp har infér gymnasievalet. Utéver detta sa gors riktade kampanjer i
sociala medier, utomhuskanaler samt printmedier inkluderande Vart Malmé som distribueras till
alla Malmoés hushall. Det gors aven direktutskick hem till alla elever 1 darskurs 9 med information
som synligglr stegen pa vig mot gymnasievalet samt fordelarna med den oberoende
informationen pa skanegy.se. Nimnden ser dock stora utmaningar i att bryta dessa monster trots
olika insatser med ett antal angreppssitt. Det dr en utmaning som kriver samverkan i hégre
utstrickning pa den nationella arenan och tillsammans med branscher.

I samband med gymnasiemissan och yrkesmassan finns méjlighet for forildrar att medverka for
att stotta och vigleda sitt barn att géra ett gymnasieval.

Organisera en styrgrupp med representanter fran arbetslivet for att verka for att utbudet
av utbildningar inom gymnasieskolan aterspeglar arbetsmarknadens behov

Malm¢ stad bor organisera en styrgrupp for vigledningen pa kommunniva som férutom
skolforetridare aven inkluderar representanter fran arbetslivet, bade arbetsgivarforetridare och
fackliga foretriadare. Styrgruppen bor ta fram en handlingsplan med forslag pa hur arbetet med
att mojliggora intentionerna bakom den breda vigledningen skulle kunna férverkligas och hur
mer av normbrytande utbildningsval till gymnasiet skulle kunna uppmuntras. Handlingsplanen
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bor innehalla konkreta och uppfoljningsbara mal som arligen redovisas for ansvariga politiker.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Nimnden konstaterar att det inte finns behov att etablera en styrgrupp enligt atgardsforslag. I
stillet ska befintliga samverkansformer och underlag anvindas och eventuellt forstirkas.
Nimndens arbete med att bredda utbudet av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan sker i
samverkan med lokala och regionala féretag och branschorganisationer samt andra kommunala
huvudmin i Skane.

Den 1 juli 2023 tridde nya bestimmelser 1 kraft i skollagen som i en viss man férindrar Malmé
stads ansvar for planering och dimensioner av sitt gymnasieutbud. Enligt 2 kap 2a § skollagen
ska varje kommun samverka med minst tva andra kommuner om uppgifter i gymnasieskolan
och kommunal vuxenutbildning. I 2 kap. 2b § skollagen anges att det priméra samverkansavtalet
ska avse planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. I 15 kap. 30b § anges att
kommunens utbud ska ta hinsyn till ungdomarnas efterfragan och arbetsmarknadens behov.
Lagindringen tillimpas fOrsta gangen 1 fraiga om utbildning som paborjas den 30 juni 2025 nar
det giller gymnasieskolan. For att mota de nya kraven 1 skollagen beslutade Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden 2023-05-25 § 88 att samverka med andra kommuner i Skdane och
vistra Blekinge angaende utbud och dimensionering av gymnasieutbildning.

Skolverket har tagit fram en rapport som ska stodja arbetet med planering och dimensionering
(Planeringsunderlag f6r gymnasial utbildning: Skane lin, 2022:1840). Syftet ér att erbjuda
utbildningsutbud som matchar bade unga och vuxnas efterfrigan och arbetsmarknadens behov.
De regionala planeringsunderlagen ér ett stod for huvudmin. Samverkan angaende utbud och
dimensionering pagar i1 delregionala och regionala forum dir bade tjanstepersoner och politiker
ingar.

Erbjud fler unga i gymnasiealdern mdéjligheter till arbetsforlagt lirande (apl) i
kombination med teoretiska studier i individuellt anpassade former

Aven om trenden har varit positiv i Malmé de senaste aren ir det manga unga som inte ir
behoriga att studera pa ett nationellt gymnasieprogram efter grundskolan. De dr da hanvisade till
de fyra introduktionsprogrammen (IM). Fler unga i gymnasiedlder bor erbjudas mojligheter till
arbetsforlagt lirande i kombination med teoretiska studier 1 individuellt anpassade former.
Kartlige forekomsten av yrkespaket i undervisningen pa introduktionsprogrammen i Malmo.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Nimnden kan konstatera att arbetet redan gors. En forflyttning har gjorts i yrkesintroduktion
vilket innebir att fler elever viljer introduktionsprogrammet yrkesintroduktion (IMY) i stallet for
Individuellt alternativ (IMA). Nimndens arbete med att identifiera nya gemensamma
inriktningar och yrkespaket f6r introduktionsprogram och vuxenutbildning fortsitter, for att Gka
moijligheterna till sjalvi6rsorjning.

Sikerstill tillgangen pa arbetsforlagt lirande (apl) inom ramen f6r den kommunala
gymnasieskolans yrkesprogram och Yrkesvux

Att siakerstilla tillgangen pa apl dr ofta en utmaning. Malmé stad bor darfor utreda
forutsittningarna for en langsiktig planering av apl. Overenskommelser med férvaltningar i
Malmo stad och med Region Skiane om att dessa tar emot ett antal praktikelever arligen ar en
mojlighet, liksom liknande avtal med storre privata arbetsgivare. Praktikplatser behover dven
sikerstillas inom anpassad gymnasieskola.
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Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Nimnden arbetar langsiktigt och systematiskt fOr att sakerstilla tillgaingen pa apl-platser och
stiller sig positiv till atgardsforslaget. Ndamnden har etablerat en central apl-samordnare som har
en helhetsbild 6ver apl-situationen. Ett sdrskilt fokus ar att sidkerstilla aplplatser f6r anpassad
gymnasieskolas elever.

Det pagir dven en samverkan med andra férvaltningar i Malmo stad och det ar viktigt att staden
ser det som ett gemensamt ansvar. Namnden papekar att det finns en utmaning kring tilleangen
till platser och handledare inom apl for yrkesutbildningarna vilket dven Skolverket konstaterar i
rapporten om bedémning av laget i skolvisendet.

Inritta en funktion med ett 6vergripande ansvar som lirlingssamordnare for
gymnasieskolorna

En larlingssamordnare pa forvaltningsniva skulle kunna férse skolenheterna med uppdaterad
information om de stédformer for lirlingsutbildning som utgar fran Skolverket. Det handlar
bidde om ekonomiskt stéd och pedagogiskt stod via Larlingscentrum, bland annat gillande
handledningsinsatser och handledarutbildning. Lirlingssamordnaren skulle ocksd kunna arbeta
aktivt for att knyta kontakter med foretradare for branschernas yrkesnimnder och privata och
offentliga arbetsgivare med ett intresse for lirlingsutbildningsfragor.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Nimnden kan konstatera att det finns en lirlingssamordnare pa Lirlingscentrum dir de flesta av
lirlingsutbildningarna ér placerade. Vidare har nimndens apl-samordnare och samordnade SYV
redan delar av de uppdrag som framkommer i forslaget och som féreslds att genomforas av en
lirlingssamordnare. Nimnden stiller sig dirmed tveksam till att behovet finns.

Utred mdéjligheten att etablera lircenter

Aven unga som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) bér uppmuntras att i
samverkan med vigledare ta fram individuella studieplaner med sikte pa kvalifikationer pa
gymnasieniva och kompetenser som ir efterfragade pa arbetsmarknaden.

I dag finns Ung Malmé drop-in f6r unga som inte omfattas av KAA, men Malmo stad
bor utreda mojligheten att etablera lircenter med nira band till det lokala och
regionala arbetslivet. Sidana lircenter skulle ocksa kunna spela en viktig roll for att
forbattra utbytet skola—arbetsliv inom ramen for de ordinarie yrkesprogrammen

och lirlingsutbildningen i gymnasieskolan.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndmndens synpunkter
Nimnden stiller sig positiv till dtgirdsforslaget att ta fram individuella planer f6r ungdomar i
KAA. Detta gors redan inom ramen fér Malmo stads KAA verksamhet.

Det finns ett lircentrum pa Malmé stadsbibliotek som erbjuder stod med digital kunskap, CV-
skrivande och kreativa projekt. Dock omfattar inte detta alla de uppdrag som atgardsforslaget
innefattar. Namnden har andra forum for att vidareutveckla samverkan med arbetslivet och
stiller sig tveksam till behov av ytterligare en aktor.

Stirk privata och offentliga verksamheters intresse for att medverka i yrkesutbildning pa
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lokal och regional niva via ett delat finansieringsansvar

I dag dominerar ett synsatt att yrkesutbildning i forsta hand ér ett skolansvar och att
kommunerna ska leverera anstillningsbara elever. Detta synsitt bor dndras, med tanke pa
framtida kompetensférsorjningsbehov och de stora kostnader som dr férknippade med enskilda
elevers utbildningsmisslyckanden.

En central utgangspunkt for Tillvixtkommissionen dr darfor att samarbetet mellan skola och
verksambhet kring arbetsplatsforlagt lirande och lirlingsplatser beh6ver stirkas.

Det forutsatter forandringar kopplat till utbildningarnas finansiering och organisation. Dagens
system med lokala och nationella programrad ricker inte for att frimja en sadan utveckling.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Nimnden stiller sig positiv till att ndringslivet och offentliga verksamheter tar ett storre ansvar
nir det giller att erbjuda praktik och handledning. Det ar viktigt med en tydlig ansvarsférdelning.
Enligt gillande lagstiftning ar det inte mojligt f6r naringslivet att finansiera utbildningar. Dock
kan néringslivet bidra till yrkesutbildningar genom att erbjuda apl-platser, lina ut utrustning och
trigbra yrkeslirare.

Utvirdera hur vil sfi fungerar

For att vara effektiv bor sfi vara nagot som malgruppen (till exempel flyktingar och deras
anhoriga) deltar 1 och som ger deltagarna goda sprakfirdigheter. Det dr darfor viktigt att
sprakutbildningen haller h6g kvalitet. Malmé stad bor darfor sikerstilla att utbildningen inte har
nagra kvalitetsbrister genom en extern utvirdering av verksamheten. Milet med genomlysningen
bor vara att sikerstalla att deltagarna limnar utbildningen med de kunskaper i svenska spraket
som de forvintas ha efter genomgangen utbildning.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Nimnden har en bred sfi verksamhet didr man vinder sig till flera mélgrupper med flera olika
typer av studieformer och upplagg. Skolinspektionen granskar kommunens egna och
upphandlade sfi. Folkbildningsradet granskar folkhogskor som bedrivs inom sfi. Kommunen har
ingen moijlighet att kvalitetsgranska folkhégskolorna och diarmed dr en genomlysning som
omfattar folkhgskolor inte aktuellt. Dock staller sig nimnden positiv till att det gérs en extern
genomlysning av sfi verksamhet som nimnden ansvarar for.

2.5.10 Atgirdsforslag kommunal verksamhet och organisation

Utveckla samverkan 6ver férvaltningsgrinserna inom Malmé stad
Tillvixtkommissionen har i samtal med foéretridare f6r Malmo stad uppfattat behovet av 6kad
samverkan internt inom kommunen. Manga utmaningar beskrivs ha sin utgingspunkt i en
stuprérsproblematik. Kommunfullmiktiges reglementen f6r nimnderna styr nimndernas, och
dirmed forvaltningarnas, uppdrag. Men flera stora utvecklingsfragor som ar av betydande vikt
for staden hanteras inte enskilt under en nimnds ansvarsomrade, utan spianner 6ver flera
nimnders och forvaltningars uppdrag. Hir vill Tillvixtkommissionen uppmana till utvecklad
samverkan 6ver forvaltningsgrinserna i Malmo stad. Det handlar om att aktivt driva
utvecklingsfrigor av stor vikt f6r Malmo som helhet och att samtidigt dra nytta av de tillgaingar
som finns i staden och i det bredare regionala perspektivet.
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Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Nimnden stiller sig positiv till vidareutveckling av samverkan dver férvaltningsgranserna vilket
redan idag dr en stor del av nimndens verksamhet.

Utbildningsnamnderna och arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar gemensamt for att 6ka
skyddsfaktorerna och minska riskfaktorerna i barns och ungas livsmiljéer. For att tidigare
uppticka och ge stod till barn och unga som behéver det krivs tidiga och samordnade insatser.
Utgangspunkten ar att dessa insatser ges pa den arena dar barn och unga befinner sig,
exempelvis 1 forskola, skola, socialtjanst, 6ppen verksamhet samt kultur- och fritidsverksamhet.
Tidiga insatser bidrar till en gynnsam utveckling f6r barn och unga och till att anvinda
samhillets resurser pa bista sitt for att undvika mer kostsamma insatser lingre fram.

Nimnden verkar for att fler individer med ekonomiskt bistind ska genomga vuxenutbildning
genom ett nira samarbete med andra nimnder och med Arbetsférmedlingen inom ramen foér
den strategiska och den lokala 6verenskommelsen. I samverkan med funktionsstédsnimnden
och hilsa- vard- och omsorgsnimnden, sikerstiller nimnden kompetensférsorjningen inom
vilfirden genom att utarbeta och erbjuda utbildning f6r anstillda inom
funktionsstodsforvaltningen och hilsa- vard- och omsorgsférvaltningen.

Nimnden samarbetar med andra utbildningsférvaltningar for att vidareutveckla sémlosa
overgangar mellan olika skolformer. Sirskilt st6d, studie- och yrkesvigledning, antagning till
anpassad gymnasieskola ir exempel pa fokusomraden f6r samarbete.

Nimnden férdjupar sitt samarbete med kulturnimnden i syfte att i hdgre grad ge elever inom
gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan moijlighet att ta del av stadens kulturutbud
under skoltid. Samverkan genomfdrs inom ramen for den s kallade kulturella allemansritten
som ska sakerstilla Malmoés barn och ungas ritt till kultur.

Folja upp och utvirdera kommunala insatser och stirkt utvirderingskompetens centralt
i Malmo stad

Atgirder inom det arbetsmarknads- respektive utbildningspolitiska omridet medfér stora
kostnader f6r kommunen. Som niamnts tidigare kan samtidigt goda resultat inom nimnda
omraden innebidra stora ekonomiska besparingar inom andra omraden och hos andra
organisationer. For att kunna utvirdera olika insatser krivs dels att kommunen systematiskt
dokumenterar sina insatser, dels att det finns resurser och institutionella forutsattningar att
genomfora utvirderingar och uppfoljningar. Ett mer aktivt arbete med langsiktig uppfoljning
och effektutvirdering av kommunala atgarder skulle ge 6kad kunskap och battre beslutsunderlag
inom omradet.

Malmo stad bor stirka utvirderingskompetensen centralt i organisationen, vilket skulle
mojliggora ett mer aktivt arbete med langsiktig uppfoljning och effektutvirdering av kommunala
atgirder.

Gymmnasie- och vuxenutbildningsndamndens synpunkter

Nimnden instimmer 1 vikten av att Malmo stad drar lirdomar av utvecklingsarbetet i staden och
att det finns en systematik i att utvirdera satsningar som genomfors. Forvaltningen ser positivt
pa att kommunen har ett aktivt arbete med att f6lja upp och utvirdera kommunala atgirder.
Vidare stiller sig nimnden positivt pa forslaget om stirkt utvarderingskompetens centralt i
organisationen. En sidan kompetens bér omfatta bade en god bestillatkompetens av



16 (16)
utvirderingar samt faktiskt kompetens att genomfora utvarderingar i1 enlighet med erkdnd
standard. [l Det ar dock viktigt att saidana utvirderingar inte Gvetlappar eller inverkar pa det
systematiska kvalitetsarbete samt delarsrapporten och arsanalysen som nimnden och
torvaltningen bedriver dir olika typer av utredningar och utvirderingar dr en viktig del.

Ovriga kommentarer

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden stiller sig positiv till Tillvixtkommissionens
slutrapport i sin helhet. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden anser att det 4r mycket
positivt att staden fortsitter att fokusera och forstirka dtgarder som ska rusta Malmébor for
savil sysselsittning som sjalvforsorjning. Det dr en central och viktig fraga for att skapa
forutsittningar for en inkluderande och hallbar tillvaxt. For Tillvixtkommissionens arbete har
utbildningens betydelse for att skapa forutsittningar f6r en inkluderande och hallbar tillvaxt varit
en central fraga vilket nimnden instimmer 1. Individens méjlighet till sjalvférsorjning och
samhillets kompetensférsorjning ér tva stora samhallsutmaningar dir gymnasieskola och
vuxenutbildning spelar en avgérande roll. Att bidra till att fler Malmobor ska kunna limna
torsorjningsstodsberoende och g vidare till sysselsittning dr en av de enskilt viktigaste frigorna
for staden som helhet. Det ér vidare positivt att detta har skett i form av en bredare satsning dar
man inkluderat kompetens och erfarenheter fran centrala aktorer och flera olika delar av
samhillet.

Som Tillvixtkommissionen lyfter ar det viktigt att sakerstilla gemensamma mal vilket 6kar
mojligheterna att na effekt i1 insatserna pa ett langsiktigt satt. Vidare krivs det ett gemensamt
atagande bland flera aktérer 1 staden. Detta giller framfor allt med koppling till séml6sa
Overgangar i form av tidiga insatser i skolan och arbete med studie- och yrkesvigledning. Vidare
krivs det ett forvaltningsovergripande samarbete att tillgodose arbetsplatsforlagda praktikplatser
inom organisationen. Det kridvs ocksa en tydlighet i kommande arbete vad giller roll- och
ansvarsfordelning for att na framgang pa lingre sikt. Namnden anser att det finns en otydlighet
kring hur kommissionens arbete ska férankras 1 forvaltningar och verksamheter och hur en
samverkan ska se ut mellan forvaltningar och 6vriga aktorer.

Tillvixtkommissionens beskrivning av den kommunala vuxenutbildningen édr begrinsad. Det bor
tortydligas att det dven innefattar utbildning pa grundskolenivd och gymnasienivi, saval enstaka
kurser som yrkespaket. Det finns dven utbildningar f6r de med sirskilda behov. Vidare erbjuds
det dven yrkeshogskoleutbildning. Det bor dven framkomma att enligt Skollagen (15 kapitel § 2
och 20 kapitel § 2) ska utbildningen utgéra en bas f6r den nationella och regionala
kompetensforsorjningen och ge en god grund f6r elevernas fortsatta utbildning.

Ansvariga
Avdelningschef Elena Zukauskaite
Forvaltningschef Anneli Schwartz

1 www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.
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