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§ 193 Malmé6 stads budget 2024 med plan for aren 2025-2026
STK-2023-279

Sammanfattning
Forslag till budget f6r Malmo stad 2024 med plan f6r aren 2025-2026

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar
1. Kommunfullmiktige faststiller skattesatsen f6r kommunalskatt i Malmé ar 2024
till 21,24 procent.

2. Kommunfullmiktige godkanner mal f6r Malmo stads verksamheter, inklusive
ansvarsfordelning till nimnder och heldgda bolag.

3. Kommunfullmiktige godkdnner inriktning och uppdrag f6r Malmo stads
verksamheter.

4. Kommunfullmiktige godkanner finansiellt mal f6r Malmo stad.

5. Kommunfullmaiktige godkinner riktlinjer f6r nimnder och heligda bolag av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning, inklusive befrielse fran ansvar f6r
ekonomiskt resultat for vissa nimnder.

6. Kommunfullmiktige godkinner riktlinjer f6r resultatutjamningsreserv.

7. Kommunfullmiktige godkdnner driftsbudget for 2024, med beaktande av
resultatet av kommunfullmaktiges presidiums beredning av forslag till
kommunbidragsram for revisorskollegiet, f6r vilken kommunstyrelsen inte har
beredningsansvar.

8. Kommunfullmaktige godkinner investeringsbudget for ar 2024.

9. Kommunfullmiktige godkinner resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys for 2024.

10. Kommunfullmiktige godkinner ekonomisk plan for aren 2025-2026.

11. Kommunfullmaktige beslutar att justering av arvodesnivaerna enligt 3 § 1
Arvodesregler f6r Malmo stad inte ska goras for ar 2024. Istillet ska arvodena
justeras utifran den genomsnittliga 16neutvecklingen i Malmé stads organisation.

12. Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att, inom ramen for beviljade
anslag 2023:

¢ Dbesluta om férdelning av centralt avsatta anslag, till kommunstyrelsens
torfogande, samt

¢ Dbesluta om justering av kommunbidrag och investeringsram i drenden av icke
principiell karaktir under forutsittning att berérda nimnder dr 6verens om
atgirden.



Beslutsgang
Kommunstyrelsen har 6verlimnat forslag till preliminir budget f6r Malmé kommun f6r ar
2024 med plan f6r aren 2025 — 2026 samt faststillande av kommunalskatt f6r ar 2024.

Budgetforslaget innefattar:

* Kommunstyrelsens forslag till budget 2023 med plan f6r aren 2024 — 2025 samt f6rslag
till kommunalskatt for ar 2023.
* Nimndernas budgetskrivelser infor ar 2023.

Vidare foreligger alternativa budgetférslag med yrkanden om dndringar jamfort med
kommunstyrelsens forslag enligt foljande:

1. Moderaternas (M) foretridares alternativiorslag (reservation) (Bilaga 1)

2. Centerpartiets (C) foretridares alternativforslag (reservation) (Bilaga 2)

3. Viinsterpartiets (V) foretradares alternativiorslag (reservation) (Bilaga 3)

4. Sverigedemokraternas (SD) foretridares alternativiorslag (reservation) (Bilaga 4)

I foreliggande av ordféranden upprittad handling redovisas dels tidsschema f6r
kommunfullmiktiges aktuella sammantride den 1 och 2 november 2023, dels ordningen
for behandlingen av drendet avseende budget f6r Malmé kommun f6r dar 2024 med plan
tor aren 2025 - 2026 samt faststillande av kommunalskatt f6r ar 2024 (Bilaga 5).

Kommunfullmiktige godkinner att behandlingen av budgetirendet sker i enlighet med
gruppledaréverenskommelsen.

Overgtipande allminpolitisk debatt

Budgetbehandlingen inleds med en 6vergripande allmanpolitisk debatt i vilken deltar
kommunstyrelsens ordférande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Stefana Hoti (MP), Roko
Kursar (L), Helena Nanne (M), Magnus Olsson (SD), Emma-Lina Johansson (V) och
Anton Sauer (C).

Yrkanden
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§), Stefana Hoti (MP) och Roko Kursar (L) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Helena Nanne (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Magnus Olsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Emma-Lina Johansson (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetférslag.

Anton Sauer (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Arbetsmarknad och socialtjinst

Under 6verldggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar for arbetsmarknad och socialtjanst Sedat Arif (S),
Farishta Sulaiman (M), Jacqueline Maly (SD), Anfal Mahdi (V), Malte Tidngmark Roos

(MP), Joel Laguna Ascacivar (L), Kay Wictorin (C), Marek Lakatos (V), Ingrid Gunnarsson
(M), Shler Murad Bradostin (S) och Bengt-Géran Svensson (S).



Yrkanden
Sedat Arif (S), Malte Tangmark Roos (MP) och Joel Laguna Ascacivar (L) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Farishta Sulaiman (M) och Ingrid Gunnarsson (M) yrkar bifall till Moderaternas
budgetforslag.

Jacqueline Maly (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.
Anfal Mahdi (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.

Anton Sauer (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Hilsa, vard och omsorg och strategisk personalpolitik

Under 6verliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar for hilsa- vard och omsorg och strategisk
personalpolitik Anders Rubin (§), Emma-Lina Johansson (V), Albin Schyllert (M), Lisbeth
Persson Ekstrom (SD), Anders Andersson (V), Malte Tangmark Roos (MP), Joel Laguna
Ascacivar (L) och Kay Wictorin (C).

Yrkanden

Anders Rubin (§), Malte Tangmark Roos (MP) och Joel Laguna Ascacivar (L) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Albin Schyllert (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetférslag.

Anders Andersson (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.

Kay Wictorin (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Funktionsstéd och LSS

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar f6r funktionsstéd och LSS Roko Kursar (L), Josefin
Anselmsson (M), Stefan Claesson (SD), Carin Gustafsson (V), Mohamed Yassin (MP),
Susanne J6nsson (S), Kay Wictorin (C) och Anfal Mahdi (V).

Yrkanden

Roko Kursar (L), Mohamed Yassin (MP), Susanne Jénsson (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Josefin Anselmsson (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Stefan Claesson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetférslag.

Carin Gustafsson (V) och Anfal Mahdi (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.

Kay Wictorin (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.



Skola och utbildning

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar for skola och utbildning Sara Wettergren (L), John
Eklof (M), Olga Krivtsova (S), Magnus Olsson (SD), Boel Pettersson (V), Mohamed
Yassin (MP), Juan-Tadeo Espitia (S), Anton Sauer (C), Linda Obiedzinski (M), Lisa Stolpe
(V), Michael Hard af Segerstad (SD), Malin Ahlstrom (M), Malte Tingmark Roos (MP),
Surra Al Sakban (MP), Mubarik Abdirahman (S), Peter Johansson (S), Nina Jakku (V),
Rickard Ahman Persson (SD), Peter Johansson (S), Amanda Johannesson (S) och J6rgen
Grubb (SD).

Yrkanden
Sara Wettergren (L), Juan-Tadeo Espitia (S), Malte Tangmark Roos (MP), Mubarik
Abdirahman (S) och Peter Johansson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Boel Pettersson (V) och Lisa Stolpe (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.
Anton Sauer (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.
Michael Hard af Segerstad (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

John Eklof (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Stadsbyggnad

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalridet med beredningsansvar for stadsbyggnad Stefana Hoti (MP), Tony Rahm
(M), Anders Olin (SD), Gunilla Ryd (V), Emma-Lina Johansson (V), Arwin Sohrabi (§), Bo
Mats Brogren (M), Martin Molin (C), Sadiye Altundal (V), Ewa Bertz (L),

Andréas Schonstrom (S) och Tobias Petersson (V).

Yrkanden
Tony Rahm (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Emma-Lina Johansson (V) och Sadiye Altundal (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets
budgetforslag.

Arwin Sohrabi (S) och Ewa Bertz (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Martin Molin (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetférslag.

Teknik

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar for teknik Andréas Schonstrom (S), Helena Grahn
(M), Hakan Fildt (M), Anders Pripp (SD), Sadiye Altundal (V), Isabel Enstréom (MP), Ewa
Bertz (1), Martin Molin (C), Gunilla Ryd (V), Bo Mats Brogren (M), Anfal Mahdi (V),
Arwin Sohrabi (S), John EkI6f (M), Tobias Petersson (V), Anton Sauer (C) och Hakan Ask
(SD).

Yrkanden
Andréas Schonstrom (S), Isabel Enstrom (MP) och Ewa Bertz (L) yrkar bifall till
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kommunstyrelsens forslag.

Hiakan Fildt (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Anders Pripp (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.
Martin Molin (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Gunilla Ryd (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.

Milj6 och Service

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar f6r miljé och service Sofia Hedén (S), Helena
Grahn (M), Jenny Bengtsson (SD), Tobias Petersson (V), Isabel Enstrom (MP), Ewa Bertz
(L), Martin Molin (C), Haqvin Svensson (M), Anders Andersson (V), Tony Rahm (M),
Gunilla Ryd (V), Arwin Sohrabi (S), Emma-Lina Johansson (V) och Hikan Ask (SD).

Yrkanden
Sofia Hedén (S), Isabel Enstrom (MP) och Ewa Bertz (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Helena Grahn (M) och Haqvin Svensson (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.
Jenny Bengtsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Tobias Petersson (V) och Anders Andersson (V) yrkar bifall till Vansterpartiets
budgetforslag.

Kultur och fritid

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalrddet med beredningsansvar for kultur och fritid Janne Grénholm (MP), Darko
Simic (M), Michael Hard af Segerstad (SD), Hanna Sandberg (S), Linda Eklund (L), Anton
Sauer (C), Sanna Axelsson (§), Nicola Rabi (M), Anders Olin (SD), Anders Andersson (V),
Maria Dexborg (V), Sadiye Altundal (V), Marek Lakatos (L), Dundar Giing6r (S), Nadjam
Ud-Din Malik (S), Magnus Olsson (SD), Showan Shattak (V) och Martin Molin (C).

Yrkanden

Janne Grénholm (MP), Hanna Sandberg (S) och Linda Eklund (L) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Darko Simic (M) och Nicola Rabi (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.
Michael Hard af Segerstad (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.
Maria Dexborg (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.

Anton Sauer (C) och Martin Molin (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Demokrati och minskliga rittigheter
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Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig

kommunalrddet med beredningsansvar f6r demokrati och manskliga rittigheter Amani
Loubani (S), Linda Obiedzinski (M), Marek Lakatos (V), Magnus Olsson (SD), Showan
Shattak (V), Surra Al Sakban (MP), Linda Eklund (L), Anton Sauer (C), Maria Dexborg (V)
och Malte Tiangmark Roos (MP).

Yrkanden
Amani Loubani (S) och Linda Eklund (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Linda Obiedzinski (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.
Anton Sauer (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Maria Dexborg (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.

Finans

Under overliggningarna betriffande rubricerat verksamhetsomrade yttrar sig
kommunalridet med beredningsansvar for finans Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Helena
Nanne (M), Magnus Olsson (SD), Anders Skans (V), Janne Grénholm (MP), Roko Kursar
(L), Anton Sauer (C) och Emma-Lina Johansson (V).

Yrkanden

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med justeringen att,
1 andra stycket under rubriken Riktlinjer f6r nimnder och bolag” pa sidan 26 1
budgetforslaget, ordet ’f6rvaltning” stryks sa att meningen lyder: "Kommunstyrelsen
ansvarar fOr att skapa forutsittningar for nimndernas och bolagens rapportering av
planering och uppféljning gillande kommunfullmiktigemal, ekonomi och investeringat."

Helena Nanne (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag.

Magnus Olsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Anders Skans (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag.

Anton Sauer (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Janne Grénholm (MP) och Roko Kursar (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens justerade

forslag.

Propositionsordning
Kommunfullmiktige godkidnner en propositionsordning som innebir att samtliga forslag
stills mot varandra.

Vid givna propositioner om dels bifall till kommunstyrelsens justerade forslag 1 drendet,
dels bifall till Moderaternas budgetreservation, dels bifall till Sverigedemokraternas
budgetreservation, dels bifall till Vinsterpartiets budgetreservation, dels bifall till
Centerpartiets budgetreservation, blir den férstnamnda propositionen av
kommunfullmiktige utan omréstning bifallen.
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Reservationer och sarskilda yttranden
Efter avslutad behandling av budgetirendet anmils gruppreservation mot
kommunfullmiktiges beslut i hela drendet enligt foljande:

- av Héakan Faldt f6r M till f6rman for eget budgetforslag (bilaga 1)

- av Anton Sauer for C till férman for eget budgetforslag (bilaga 2)

- av Anders Skans f6r V till f6rman for eget budgetférslag (bilaga 3)

- av Magnus Olsson f6r SD till f6rman f6r eget budgetforslag (bilaga 4)

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder och bolag i Malmé stad

Beslutsunderlag

Forslag till beslut KS 231018 § 289 med reservation (M), (C), (SD) och (V) Malmé6
stads budget 2024 med plan fo6r aren 2025-2026

Bilaga 34 KS 231018 § 289 Budgetreservation (M)
Bilaga 35 KS 231018 § 289 Budgetreservation (C)
Bilaga 36 KS 231018 § 289 Budgetreservation (SD)
Bilaga 37 KS 231018 § 289 Budgetreservation (V)

Forslag till beslut KSAU 231016 § 470 med muntlig reservation (M) Malmo stads
budget 2024 med plan for aren 2025-2026

Tjansteskrivelse KSAU 231016 Malmé stads budget 2024 med plan f6r dren 2025-
2026

Budgetskrivelse uppdaterad 231018

Budgetskrivelse 231016

Bilaga 1 - Forslag till KB-justeringar 2024 f6r PO-paligg
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For ett Malmo som haller ihop

Kommunfullméaktige ska besluta om budget fér 2024 i en svar tid. Utmaningarna med det
ekonomiska laget forsvaras ytterligare av att Malmé har den hogsta arbetslosheten i Sverige
och att stadens kostnader har 6kat kraftigt de senaste aren. Den splittring som ar en
konsekvens av ett djupt utanférskap blir djupare nar kriminalitet och konflikter i staden och
andra delar av varlden tar allt storre plats. Det ar min dvertygelse att Malmé ar en fantastisk
stad som inte bara fortjanar en annan utveckling - det ar ocksa fullt méjligt att ge alla
Malmoébor chansen att vara med och bidra med sin fulla potential. Nar arbetslésheten
bekampas med atgarder som faktiskt fungerar och nar skolan prioriteras sa att alla barn som
vaxer upp i var stad far stod och standigt uppmuntras att utvecklas kommer det ocksa bidra
till att 6ka saval sammanhallningen som tryggheten.

Kriminaliteten i Malmo och resten av landet ar systemhotande. Vi ser hur granser passeras
om och om igen, nar saval anhdriga och andra som saknar koppling till kriminalitet drabbas
hart. Regeringens arbete for att géra Sverige tryggt ar omfattande och valbehdvligt.
Satsningar pa fler poliser, utbyggnad av hela rattsvasendet och skarpta straff ar helt
avgorande, inte minst for Malmoé. Staden maste ocksa bidra till tryggheten och kan goéra
mycket mer for att Malmoborna ska kunna och vilja réra sig i staden utan att oroa sig for att
bli utsatt for brott.

Det socialt férebyggande arbetet ar precis lika viktigt. Nolltolerans maste rada - inte ett enda
barn i Malmo ska rekryteras till kriminalitet. HopplGshet och tron pa att man inte har nagra
battre alternativ maste bytas ut mot framtidshopp och en kansla av att man kan bli precis
vad man vill nar man vaxer upp i Malmé. Moderaterna foreslar darfér i denna budget en rad
nya atgarder for att bryta rekryteringen till kriminalitet med tidiga insatser som fungerar pa
riktigt. Det kommer att ta tid och det kommer att vara svart, men det gar att vanda
utvecklingen.

Krig och konflikter i omvarlden paverkar Malmo, men det ar vart ansvar att gora allt som star
i var makt for att motsattningar mellan manniskor inte ska rada har. Det galler inte minst i
Malmds forskolor och skolor. Det ar viktigare an nagonsin att Malmé haller ihop.

WM

Helena Nanne
Oppositionsrad (M)

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta:
att anta Moderaternas forslag till budget inklusive kommunfullmaktigemal for 2024
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For ett Malmo dar alla arbetar

Kommunfullmaktigemal:

ALLA MALMOBOR SOM KAN ARBETA ELLER STUDERA SKA ARBETA ELLER
STUDERA

Néamnder som berérs: gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads-
och socialnamnden, funktionsstddsnamnden samt kommunstyrelsen

ANDELEN MALMOBOR SOM AR SJALVFORSORJANDE SKA VARA HOGRE
AN RIKSGENOMSNITTET

Né&mnder som berors: arbetsmarknads- och socialnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, funktionsstodsnamnden samt kommunstyrelsen

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmé har idag Sveriges hogsta arbetsloshet, Sveriges tredje hdgsta barnfattigdom och en
situation dar var fjarde barn lever i ekonomisk utsatthet, men det finns alla férutsattningar att
vanda det och sékerstalla att alla Malmdébor som har méjlighet ocksa ges chansen att
komma in pa arbetsmarknaden och kunna férsérja sig sjalva och sina familjer. Stadens
insatser maste leda till att Malmdborna kan ta de jobb som vaxer fram, men ocksa till att
skapa fler arbetstillfallen fér de Malmobor som idag star utanfér arbetsmarknaden genom att
férbattra féretagsklimatet.

Malmo stad ska sakerstalla att alla som star utan arbete och lever pa bidrag ska delta i
aktiviteter pa heltid, eller motsvarande arbetsférmaga, for fler och battre maojligheter till jobb.
Insatserna maste vara av hogre kvalitet och leda till arbete och egen forsorjning. De
erfarenheter som finns fran andra kommuner, och inte minst den omfattande forskning som
finns pa omradet, ska tillvaratas. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och
arbetsmarknads- och socialnamnden ska kontinuerligt préva nya upplagg och modeller fér
arbetsmarknadsinsatser som enligt forskning och beprovad erfarenhet visats vara effektiva.
Arbetsmarknads- och socialndmnden tilldelas ett utdkat kommunbidrag for utveckling av nya
arbetsmarknadsinsatser for att sdkra att individer som deltar i insatser ges basta mgjliga
forutsattningar att ga vidare till egen forsoérjning.

Staden ska fordjupa samarbetet med naringslivet och utforma arbetsmarknadsinsatserna pa
ett satt som innebar att arbetslosa matchas mot de behov som finns pa arbetsmarknaden
och inte enbart mot kommunens egen kompetensforsdrjning. Yrkesutbildningen ska byggas
ut for att fler arbetslésa ska matchas mot de bristyrken som naringslivet efterfragar. Istallet
for att lagga ner platser pa vuxenutbildningen, vilket har skett de senaste aren, ska
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden férdjupa sin samverkan med arbetsmarknads- och
socialndmnden i syfte att fler Malmdbor som idag ar beroende av ekonomiskt bistand ska
Iasa reguljar vuxenutbildning fér att kunna ta de arbeten som finns i Malmé.
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Arbetslésa Malmobor ska sjalva fa valja anordnare av vuxenutbildning och de anordnare
som ar bast pa att fa manniskor i arbete ska fa mest betalt. For att forkorta tiden for
nyanlanda att na egen forsorjning ska en storre andel av deltagarna an idag lasa SFI med
sarskild yrkesinriktning.

Malmo stad ska férdjupa sin samverkan med det lokala naringslivet avseende utformning
och utbud av yrkesprogram och yrkesutbildning i syfte att méta det
kompetensférsérjningsbehov som foreligger i staden och for att maximera férutsattningarna
for Malmdbor som deltar i Malmo stads olika utbildningsformer att trada in pa
arbetsmarknaden.

Det ska alltid I6na sig att arbeta mer an att forsérjas av bidrag. Det ar ett svek mot utsatta
familjer och hela samhallet att det i manga fall ar direkt oldnsamt att ga fran bidrag till arbete.
Malmds socialtjanst ska inte betala ut mer i ekonomiskt bistand an vad lagstiftningen kraver.
Kommunalskatten for Malméborna ska bli lagre sa fort det ar mojligt.

Fusk och felaktiga utbetalningar ska motverkas med kraftfulla atgarder och bidrag ska inte
betalas ut till personer som inte har ratt att vistas i Sverige.

Studier visar att kvinnor som lever pa bidrag i lagre utstrackning an man far insatser for att
komma i arbete och att de insatser som de far har en svagare arbetsmarknadskoppling och
darmed mer sallan leder till arbete. For att uppna ett Malmé som haller ihop, utan
hedersfortryck och destruktiva normer maste kvinnorna starkas. Mot den bakgrunden ska
Malmé stad sakerstalla att man och kvinnor i utanférskap ges stod pa lika villkor.

Malmds unga ska fa chansen till snabb etablering pa arbetsmarknaden. Tilldelningen av
platser inom Ung i Sommar ska i stérre utstrackning férbereda deltagarna for arbetslivet och
bidra till att fler gar ut skolan med godkanda betyg.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att inféra aktivitetskrav pa heltid eller
motsvarande arbetsférmaga om denna ar nedsatt, dar fullt deltagande utgor ett
grundlaggande krav for bidragsutbetalning,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att utreda nuvarande och potentiella
arbetsmarknadsinsatser utifran forskning och beprévad erfarenhet fran andra kommuner i
syfte att sdkerstalla effektiva insatser som leder till jobb,

att ge gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att infora ett valfrihetssystem med
en resultatbaserad ersattningsmodell inom vuxenutbildning,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i
uppdrag att samverka for att fler Malmdbor med ekonomiskt bistand ska lasa reguljar
vuxenutbildning,
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att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att reformera antagningsprocessen till
Ung i Sommar i syfte att forbattra kopplingen till arbetsmarknaden samt att sammankoppla
deltagande med sommarskola,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att revidera sina riktlinjer for
ekonomiskt bistand med syfte att inte betala ut hdgre bistdnd an vad som motiveras i
socialtjanstlagen samt att ekonomiskt bistand inte ska betalas ut till individer som saknar ratt
att uppehalla sig i landet,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att andra sina riktlinjer for ekonomiskt
bistand sa att ersattning for hyror éver hdgsta godtagbara belopp aldrig kan beviljas,
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For ett Malmo dar alla lyckas i skolan
Kommunfullméktigemal:

ANDELEN ELEVER SOM AR BEHORIGA TILL GYMNASIESKOLAN SKA VARA
HOGST BLAND SVERIGES STORSTADSKOMMUNER.

Namnder som beroérs: forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, samt arbetsmarknads- och socialnamnden

SKOLAN SKA VARA EN PLATS DAR TRYGGHET, STUDIERO OCH
DEMOKRATISKA VARDERINGAR RADER

Némnder som berodrs: forskolenamnden, grundskolenamnden, samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

| Malmé ska barn ges basta majliga start i livet. Det férutsatter en forskola med hdg kvalitet
och stort fokus pa det svenska spraket. Forskolan har avgérande betydelse fér barnens
mojligheter att lyckas i senare utbildningsstadier och darfér maste alla Malmds férskolor,
men framfér allt i socialt utsatta omraden, na hogre forskollarartathet.

Staden maste ta forskollararbristen pa allvar och sakerstalla kompetensférsérjningen genom
goda arbetsvillkor, fortbildning och konkurrenskraftiga I6ner. En riktad I6nesatsning for
forskollarare ska darfér genomforas i syfte att 6ka férskollarartatheten i Malmé. En av
forskollararbristens konsekvenser ar den bristande sprakinlarningen. Ojamlikheten i andel
forskollarare bland stadens foérskolor bidrar aven till enorma skillnader.

Spraksatsningar for fortbildning och kompetensutveckling ska genomféras och for att fanga
upp barn med bristande kunskaper i svenska spraket ska sprakforskolor och sprakscreening
av barn inféras. Vidare ska anvandningen av digitala hjalpmedel och digitalt
meningsskapande ses Over. For att forstarka det pedagogiska arbetet i férskolan och
forbattra forskollararnas arbetsmiljé ska férdelningen av forskollarares arbetstid ses dver.

Malmds skolor ska vara en plats for kunskap och larande. Alla elever ska lamna grundskolan
med tillrackliga kunskaper och gymnasiebehorighet. Skolgangen ska kompensera for social
utsatthet, moéta varje elevs individuella behov och vara en trygg plats for alla elever. Elevens
val avskaffas fran och med hostterminen 2024 till férman fér mer undervisningstid i svenska
och matematik. Malmé stad ska starka upp satsningen ytterligare och majligg6r att forstarkt
undervisning kan ske i alla grundskolans stadier.

Det finns valdigt manga barn i Malmd som har ett valdigt litet ordférrad och bristande
lasformaga. Denna problematik leder till minskade mdjligheter att ta till sig den 6évriga
undervisningen samt begransar dessa barns méjlighet att uttrycka sig och géra sin rést hord.
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En sarskild satsning gors for att sakra tillgangen pa hdgkvalitativa och kvalitetssékrade
laromedel i alla Malmds grundskolor och pa att starka lIasférmagan bland Malmds barn.

Elever som mar bra har battre férutsattningar att prestera i skolan, darfor ska den psykiska
ohalsan bland unga tas pa storre allvar. Elevhalsans breda halsoférebyggande arbete ska
forstarkas med hjalp av ett utdkat kommunbidrag for att motverka de tilltagande problemen
med tillstdnd som barnfetma och diabetes.

En dversyn av skolfranvaron ska goras, kopplat till den psykiska ohalsan, men aven till
andra faktorer. Oavsett anledning ar bristande narvaro férédande for elevernas
valbefinnande och kunskapsutveckling. Ett system ska utarbetas for att astadkomma att
beloppet som motsvarar skolpeng for en langvarigt franvarande elev istéllet anvands till
insatser for att eleven ska kunna atervanda till sin skolgang. En franvarande elev far aldrig
utgora en positiv budgetavvikelse. For att sakerstalla detta samt renodla skolornas uppdrag
ges grundskolenamnden aven i uppdrag att undersdka majligheterna att centralisera
elevhalsan och dvriga stodfunktioner.

Malmdés omfattande problem med ordningsstorningar och bristen pa studiero ska bekdmpas
och det ska rada nolltolerans mot alla former av krankningar. Ordning och reda ska rada i
klassrummen och skolan ska vara en trygg miljo for bade larare och elever. Darfér behdver
det stallas tydligare krav pa varje skolledning att kunna sakerstalla ordning och reda i
verksamheten.

Arbetet mot antisemitism, islamofobi och andra former av rasism i skolan ska forstarkas. En
kartlaggning av forekomsten av olika former av rasism i Malmds skolor ska genomforas.
Kartlaggningen som gjordes under 2021 avseende antisemitism visar pa omfattande
problem dar judiska barn aterkommande blir kréankta i sin vardag. Det finns en utbredd oro
for att situationen ska forvarras. Darfor behéver Malmé stad fordjupa sitt kunskapslage om
forekomsten av rasism i Malmds skolor, for att kunna satta in kraftfulla och traffsékra
atgarder.

For att fler ska kunna tillgodose sig ratt kunskap och na gymnasiebehdrighet behdver
kunskapsresultaten bli battre och det ska ske genom satsningar pa laxhjalp, lovskola och
sarskilda satsningar pa svenska, svenska som andrasprak och matematik. En stad som
Malmé har inte rad med daliga skolor. For att sékerstélla att alla elever far en god och rattvis
skolgang ska skolors kvalitet och resultat granskas samt analyseras regelbundet.

| Malmo ska alla vagar leda till jobb. Vid val av gymnasieprogram ar yrkesprogrammen ofta
en saker vag till jobb och egen forsérjning, men det aterspeglas inte i programmens
attraktivitet. Studie- och yrkesvagledningen maste starkas sa att elever och foraldrar tidigt
kan fa bra information om utbildningar som leder till jobb. En sarskild satsning dar fler elever
pa yrkesprogram far kérkortsutbildning pa skoltid ska genomféras for att starka
programmens attraktivitet och for att forbattra elevernas forutsattningar till intrade pa
arbetsmarknaden efter fullgjord utbildning. Gymnasieprogrammen ska planeras utifran
arbetsmarknadens behov och anordnas i nara dialog med naringslivet for att maximera
chanserna for alla Malmdbor att fa ett arbete.
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VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att uppdra at férskolenamnden att utreda formerna for inférande av kommunala
sprakforskolor,

att uppdra at férskolenamnden att genomféra en I6nesatsning fér forskollarare,

att uppdra at férskolenamnden att utreda majligheterna att utveckla den akademiska
kompetensutvecklingen i svenska spraket for forskollarare,

att uppdra at férskolenamnden att i samarbete med Region Skane utreda mdjligheterna att
utdka trearskontrollerna med att inkludera en sprakscreening, i syfte att fanga upp barn med
brister i svenska spraket,

att ge grundskolendmnden i uppdrag att genomféra en sarskild satsning pa att starka
elevernas kunskapsnivaer i svenska och matematik,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att genomféra en satsning pa att 6ka barns lasande,

att ge grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att
forstarka elevhalsans halsoférebyggande arbete,

att ge grundskolendmnden i uppdrag att inféra laxhjalp pa samtliga kommunala grundskolor,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att kartldgga all franvaro samt starka samverkan med
socialtjansten for elever med lang och problematisk franvaro,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att utforma ett system dar skolpengen trappas ner vid
langvarig elevfranvaro och omférdelas till insatser som syftar till att elevens studier ska
aterupptas,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att undersdéka majligheterna att centralisera elevhalsan
och 6vriga stédfunktioner,

att uppdra at grundskolenamnden att i samarbete med férskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden utdka arbetet mot antisemtism, islamofobi och andra former av
rasism,

att ge grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att inféra
kontinuerliga granskningar och analyser av kunskapsresultat och betygsutveckling i syfte att
motverka betygsinflationen,

att ge gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att utveckla studie- och
yrkesvagledningen genom fortbildning och utékat samarbete med stadens arbetsgivare,
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For ett Malmo dar alla ar trygga

Kommunfullméktigemal:

MALMOBORNAS TRYGGHET SKA OKA OCH ALLA FORMER AV
BROTTSLIGHET SKA MINSKA

Né&mnder och bolag som berdérs: kommunstyrelsen,

arbetsmarknads- och socialnamnden, Parkeringsdvervakning i Malmo AB,
miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndamnden samt servicenamnden

NYREKRYTERINGEN TILL KRIMINALITET SKA BRYTAS | SAMVERKAN MED
MYNDIGHETER OCH CIVILSAMHALLE

Némnder som berérs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnamnden,
forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
samt fritidsnamnden

MALMO STAD SKA BEDRIVA ETT EFFEKTIVT ARBETE MOT
HEDERSRELATERAT VALD OCH FORTRYCK SAMT VALD | NARA
RELATIONER

Né&mnder som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnamnden,
forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
héalsa-, vard- och omsorgsndmnden samt funktionsstédsnadmnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Att garantera medborgarnas trygghet och sakerhet ar en av samhallets mest centrala
uppgifter. Mycket av ansvaret ar statligt, men hela den kommunala organisationen har ett
ansvar att bidra till att sékerstalla att Malmo ar en trygg stad. Den langsiktiga vagen till ett
tryggt Malmo ar en politik for full sysselsattning dar utanférskapet trycks tillbaka i alla
Malmés delar och kraftfulla satsningar pa skolan sa att barn oavsett bostadsadress ges alla
chanser till en bra start i livet.

Malmé har under lang tid plagats av allvarlig gangkriminalitet. De som redan valt ett
kriminellt liv och sprider skrack genom narkotikahandel, vald och mord ska métas av
samhallets fulla repressiva kraft. Malméborna har ratten att kédnna sig trygga i sina egna
bostadsomraden och pa gator och torg. Samtidigt maste samhallet orka hoja blicken och pa
allvar kraftsamla for att bryta nyrekryteringen till de kriminella gangen. Det ska rada en
nollvision dar inte ett enda barn i Malmé tvingas vaxa upp med sa lite framtidstro att
gangkriminalitet blir ett tankbart livsval. Utan att bryta nyrekryteringen till gangen kommer ett
Malmo som haller ihop aldrig kunna bli verklighet.

Den grova kriminaliteten utmanar det svenska samhallet pa ett allt mer systemhotande satt.

Gang och kriminella klaner har intensifierat sina forsok att infiltrera myndighetssverige, for att
8
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forsvara rattsstatens arbete mot dem och for att skaffa sig otillbérliga férdelar. Detta ar en
utveckling som Malmé maste skydda sig mot. Darfér ska ett system for sdkerhetsprovning till
tjanster inom olika former av myndighetsutévning i Malmé stad tas fram.

Antalet orosanmalningar till Malmds socialtjanst fortsatter att 6ka. Samtidigt ar
utredningstiderna allt fér langa och en stor andel av utredningarna éverskrider lagstadgad
tid. Arbetsmarknads- och socialndmnden tillférs medel for att stérka arbetet med att korta
utredningstiderna. Om inte barn och unga med sociala problem snabbare blir utredda och
mots med insatser kommer saval den psykiska ohdlsan som rekryteringen till
gangkriminalitet fortsatta att forvarras.

Tidiga insatser ar avgérande for barn och unga som véaxer upp i social utsatthet.
Konsekvenserna ar normbrytande beteende och saval psykisk som fysisk ohalsa i form av
exempelvis diabetes, karies och dvervikt. Barnavardscentraler och familjecentraler fyller en
viktig funktion for att ge tidigt stdd, men stadens férskolor ar ocksa naturliga kontaktytor till
barnen och deras foraldrar. Arbetsmarknads- och socialnamnden samt férskolenamnden
ges darfor i uppdrag att starka och utveckla samverkan i syfte att sékerstalla att alla barn i
Malmé ges goda uppvaxtvillkor.

For att sdkerstalla likvardiga majligheter till samverkan och tidiga insatser ska skolsociala
team inféras dar elevhalsa, specialpedagoger och representanter fran socialtjansten
samverkar kontinuerligt for att for att fa till stdnd snabba och samordnade insatser for att
hjalpa utsatta barn. Den strukturerade samverkansformen SSPF (skola, socialtjanst, polis
och fritid) som idag finns pa en tredjedel av Malmds grundskolor utdkas till att etableras pa
samtliga grundskolor fér att sakerstalla likvardighet i méjligheten till hjalp fér barn med
problem. Pa skolor med sarskilt stora problem ska en modell dar myndighetsutévande
socialsekreterare stationeras pa skolan inféras, for att starka fértroendet for socialtjansten
hos utsatta grupper, sénka trosklarna for att be om hjalp och férkorta vagarna till samverkan
kring barn med sociala problem.

Alla Malmdbor ska kanna sig trygga i stadens offentliga rum. De nationella satsningar som
gors pa fler poliser och utbyggnad av hela rattsvasendet ar viktiga for Malmé. Det behovs
ocksa en mojlighet for staden att anstalla egna kommunala poliser. | vantan pa att detta
mojliggors ska de kommunala ordningsvakterna tredubblas i antal under 2024. Den lyckade
satsning som genomférts med ordningsvakter som skapar trygghet pa Méllevangstorget
utdkas sa att det tredubblade antalet ordningsvakter ocksa har Folkets park,
Radmansvangen, Sédervarn samt straket langs gagatan fran Triangeltorget till Stortorget,
inklusive Gustav Adolfs torg och Lilla torg, som bevakningsomrade. Detta skapar ett tryggt
strak genom stora delar av centrala Malmé.

Det parallellsamhalle som vuxit fram omfattar en stor svart ekonomi och drivs pa av
organiserad brottslighet. For att bekdmpa denna utveckling ar det myndighetsoverskridande
samarbetet i Tryggare Malmo mycket viktigt. Verksamheten ska darfér utdkas och tillférs
mer resurser.
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Ett levande Malmod ar ett tryggt Malmd. Stadsdelar med handel och ett rikt natt- och kulturliv
bidrar till att 6ka tryggheten i staden tillsammans med en medveten fysisk planering som
motverkar otrygga miljéer. Snabbt agerande mot nedskrapning, klotter och skadegérelse ska
bidra till en tryggare stad. Den som gar hem pa kvallen ska alltid vara och kanna sig trygg.
Detta kan uppnas genom att inféra trygga strak med belysning och kameror.

Rattor utgor ett allt storre livskvalitetsproblem for Malméborna. Foraldrar ar oroliga for att
lata sina barn leka pa innergardar och Malmaobor drabbas av svara egendomsskador pa
grund av gnagande rattor. Det ar fundamentalt att Malmo stad kan uppratthalla halsosamma
och trygga livsmiljéer for Malmdborna. Tekniska nAmnden ges i uppdrag med tillhérande
utdkat kommunbidrag att utdka renhallningsarbetet och genomfdra riktade insatser for att
motverka férekomsten av skadedjur, sa som rattor, i det offentliga rummet.

Chefer och ledare i Malmd stad ska sékerstélla att stadens verksamheter ar fria fran
diskriminering och att indikationer om att Malmébor drabbas av krankande behandling, hot
eller vald alltid leder till beivrande atgarder. Rasism, antisemitism och andra former av
diskriminering forekommer, men den totala omfattningen maste kartldggas for att kunna
stoppas i tidig alder.

Alla Malmo stads anstallda, oavsett verksamhet eller niva, ska ha ratt kunskap och verktyg
att bemodta, hantera och agera mot rasism, antisemitism, hedersfértryck och annan form av
diskriminering. Fér den som saknar kunskap, erfarenhet eller av andra skal behdver hjalp
ska det finnas en enkel vag in till att fa stod.

Stadens arbete mot hedersproblematik samt vald och fortryck i nara relationer ska bedrivas i
nara samarbete med civilsamhallet for att dra nytta av den kompetens och férankring som
finns. Kvinnojourer och andra verksamheter som ar avgorande for trygghetsarbetet ska ges
langsiktigt och férutsagbart stod. Valdsutsatta ska fa mer omfattande och battre stdd hela
vagen fran uppbrott till etablering av en ny vardag. | syfte att motverka risken for att
valdsutsatta drabbas av hemldshet och risken att valdsutsatta atervander till destruktiva
forhallanden ska gruppen beredas fortur till bostad efter tiden pa skyddat boende.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden och férskolenamnden i uppdrag att utarbeta nya
former for samverkan for att forebygga, upptacka och agera mot sociala problem och ohalsa
vid tidig alder,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden, grundskolenamnden och fritidsnamnden i
uppdrag att inféra samverkansmodellen SSPF pa alla Malmds kommunala grundskolor,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden och grundskolenamnden i uppdrag att utreda
hur skolsociala team kan inféras pa grundskolor i Malmé,
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att ge arbetsmarknads- och socialndmnden och grundskolendmnden i uppdrag att utreda
hur myndighetsutovande socialsekreterare kan stationeras pa grundskolor i Malmo,

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att tredubbla antalet ordningsvakter och anséka om
utdkat LOV 3-omrade som utdver nuvarande omrade omfattar Folkets park, Sédervarn,
Radmansvangen samt Straket mellan Triangeltorget och Stortorget, innefattandes Sédra
Forstadsgatan, Sédra Tullgatan och Sédergatan samt Gustav Adolfs torg och Lilla torg,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med berérda namnder etablera ett system
dar sakerhetsprovning sker vid tillsattningar av tjanster inom Malmad stads
myndighetsutdvning,

att ge tekniska namnden i uppdrag att sakerstélla snabbt agerande mot nedskrapning,
klotter och skadegorelse,

att ge tekniska namnden i uppdrag att utdka renhallningsarbetet med riktade insatser for att
motverka férekomsten av skadedjur,

att ge tekniska namnden i uppdrag att pabdrja inférandet av trygga strak genom prioritering
av forstarkt belysning och kameradvervakning,

att ge férskolenamnden, grundskolendmnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att kartlagga férekomsten av antisemitism, islamofobi
och andra former av rasism,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att inféra en stédfunktion fér anstallda
i kommunala verksamheter avseende hedersproblematik samt vald och fortryck i nara
relationer,

att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att utreda hur valdsutsatta ska kunna
fa en personlig kontakt som tar tillvara individens rattigheter och samordnar alla kontakter

hela vagen fran uppbrott till etablering av en ny vardag,

att ge MKB och berérda namnder i uppdrag att utarbeta ett system dar valdsutsatta ges
fortur till bostad efter tiden pa skyddat boende
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For ett Malmo med en vardig omsorg

Kommunfullméktigemal:

MALMO STADS OMSORG SKA VARA AV GOD KVALITET OCH PRAGLAS AV
VALFRIHET, SUALVBESTAMMANDE SAMT HOG NOJDHET HOS BRUKARNA
Némnder som berérs: halsa-, vard- och omsorgsnamnden samt
funktionsstodsnamnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Manniskor upphor inte att vara individer med egna 6nskemal och behov bara for att man har
blivit aldre. Darfér ska Malmoé stads verksamhet riktad mot aldre framja mangfald och
valfrihet. Malmaobor i behov av stdd fran kommunen ska kunna vélja vem som ska utféra
insatsen och pa sa satt fa en stdrre makt att styra over sitt eget liv. Mangfalden av utévare
ska 6ka genom att anstéllda i Malmd stad ska fa mdjlighet att sjalvstandigt driva delar av
verksamheten och genom att fler verksamheter far sarskilda profiler.

Ensamheten bland aldre ska motverkas genom ett fordjupat samarbete med civilsamhallet
och genom att skapa fler méten éver generationsgranserna. Den psykiska halsan hos aldre
Malmdbor ska starkas genom inférandet av aldrekuratorer. Risken for fallolyckor ska
forebyggas i samarbete med Region Skane.

Den breda sprakliga kompetens som finns i Malmd maste anvandas i aldreomsorgen for att
oka tryggheten och kvaliteten, genom att brukare och personal som talar och férstar samma
sprak matchas nar insats ska ges.

Atgéarderna for att minska sjukfranvaron i halsa-, vard- och omsorgsnamndens och
funktionsstddsnamndens verksamheter ska forbattras. Detta ar avgorande for att uppna den
kontinuitet i verksamheten som kravs for att leverera en god kvalitet i verksamheten och en
ekonomi i balans.

Arbetet med att anstélla sjukskéterskor i egen regi ska intensifieras i syfte att stoppa den
skenande kostnadsutvecklingen for inhyrd personal. Halsa-, vard- och omsorgsnamndens
och funktionsstdédsnamndens arbete ska syfta till att uppna ett stopp for inhyrd personal.

En god och néringsriktig mat ar viktig i det halsoframjande arbetet for aldre Malmdébor.
Darfor tillférs extra resurser for att forbattra matkvaliteten i Malmos aldreomsorg.

De stora budgetunderskott som arbetats upp i funktionsstédsnamnden maste métas med

kraftfulla atgarder for att snabbt uppna en ekonomi i balans. Bristande styrning och svagt
politiskt ledarskap har orsakat stora problem i verksamheten. Att ateruppratta ordning och
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reda ar en forutsattning for att kunna sakerstalla en god omsorg till en av Malmds mest
utsatta grupper.

Malmobor som lever med funktionsnedsattningar ska garanteras goda levnadsvillkor och ska
kunna leva ett liv fullt integrerat med 6vriga samhallet under trygga och vardiga férhallanden.
Den ansvarsldsa hanteringen av funktionsstédsnamndens ekonomi ska skyndsamt atgardas
for att sakerstalla att fattade politiska beslut om budgetramar ska efterlevas och darmed
sakra stabila férutsattningar att bedriva en verksamhet av hog kvalitet. LSS-bostader ska
vara individuellt anpassade efter brukarens behov, integreras i stadens bebyggelse samt
vara fria fran institutionsliknande inslag och oskaliga frihetsinskrankningar. For att starka
delaktigheten i samhallslivet for Malmébor som har insats inom LSS ska LSS-bostader
integreras i nya och befintliga hyresfastigheter i MKB:s bestand.

Valfrihet och egenmakt ar centralt och maste ges till alla Malmdbor. Genom valfrihet inom
LSS minskar behovet av placeringar i andra kommuner, langt fran Malmébornas sociala
natverk, och Malmdbornas makt 6ver sitt liv starks.

Stadens arbetsmarknadsinsatser ska bryta inlasningseffekter samt 6ka kontakten med den
reguljara arbetsmarknaden och kunskapen hos arbetsgivare. Jobbskuggning i Malmé stads
verksamheter ska anvandas for att personer som omfattas av LSS ska fa mgjlighet att
komma narmare arbetsmarknaden. Elever i anpassad skolform ska ges goda mdjligheter till
studie- och yrkesvagledning for att f& samma chans som andra. Stadens forvaltningar ska se
over mojligheten att bereda plats for anstallning &t malmoébor som lamnar anpassad
gymnasieskola med arbetsférmaga.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda formerna for inférande av
valfrihet i aldreomsorgen,

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda formerna fér personaldrivha
verksamheter i dldreomsorgen,

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att inféra aldrekuratorer,

att uppdra at halsa-, vard- och omsorgsnamnden och funktionsstdédsnamnden genomféra ett
arbete som syftar till att behovet av inhyrd personal minimeras, med slutmal om att hyrstopp
ska kunna inféras

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda majligheten att tillsammans

med Region Skane inratta ett gemensamt fallpreventionscenter,
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att ge funktionsstddsnamnden i uppdrag att utreda formerna for inférande av valfrihet inom
LSS,

att uppdra at samtliga namnder och bolag att se éver mojligheten att bereda plats for
anstallning at malmobor som lamnar anpassad gymnasieskola med arbetsférmaga,

att ge MKB i uppdrag att planera att planera for LSS-bostader integrerat i reguljara
hyresfastigheter vid lampliga nybyggnationer och i lampligt befintligt bestand,
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For ett Malmo som vaxer gront och hallbart

Kommunfullméktigemal:

MALMO STAD SKA VARA EN LEDANDE OFFENTLIG AKTOR | DEN GRONA
OMSTALLNINGEN OCH BIDRA TILL ATT KLIMATMALEN UPPNAS
Namnder och bolag som berérs: Samtliga

MALMO STAD SKA GENOM PLANERINGEN AV STADEN SAKERSTALLA EN
FUNKTIONSBLANDAD BEBYGGELSE OCH BEVARANDE AV OLIKA
OMRADENS SARPRAGEL

Né&mnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden,
tekniska namnden, kulturnamnden, fritidsnamnden samt MKB

HEMLOSHETEN | MALMO SKA MINSKA
Namnder och bolag som berérs: arbetsmarknads- och socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, MKB samt Boplats Syd

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmo ska byggas for Malméborna. Nar staden vaxer ska det ske pé ett satt som
forbattrar Malmébornas vardag genom ett férbattrat serviceutbud, fler arbetstillfallen och
samtidigt bidrag till minskade utslapp. Stadens tillvaxt far daremot aldrig ske pa ett satt
som férsamrar Malmoébornas livsmiljder. Darfor ska stadsutvecklingen sakerstalla att
karaktaren i Malmos olika delar varnas, exempelvis genom att bevara smaskaligheten i
Malm&s byar och bygga hogre dar det passar in. Malmds attraktivitet ska varnas genom
en tilltalande bebyggelse och harda krav pa god arkitektonisk utformning vid
nybyggnation. Nyproduktionen av bostader behdver bli grénare genom att klimatsmarta,
cirkulara och hallbara byggmaterial anvands i stérre utstrackning utan att férdyra
byggandet.

Stadsbyggnadsnamnden ska forbattra sitt arbete avseende serviceinriktad
bygglovshantering och planprocess genom att utéka handlaggarnas radgivande uppdrag
for att mojliggdra att fler Malmdébors och féretagares ansdkningar ska kunna mynna ut i ett
shabbare positivt besked.

Malmds utsatta omraden ska lyftas genom att méjliggéra fér manniskor som tar sig in i
samhallet och boérjar arbeta att stanna kvar i sitt bostadsomrade och samtidigt gora
bostadskarriar. Fler studentbostader maste byggas for att starka Malmé som studentstad
och frigdra sma och billiga lagenheter for fler pa bostadsmarknaden.

Alla Malmdbor ska enkelt kunna réra sig i staden och effektiva transporter in och ut i
Malmé ska kunna ske for att varna Malmads naringsliv och skapa fler arbetstillfallen. Alla
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delar av Malmo ska planeras for god tillgang pa lokaler och ytor for féretag. Stadskarnan
maste bli mer levande genom okad tillganglighet, séakrade majligheter till effektiva
transporter och ett starkt samarbete mellan staden, fastighetsdgare och naringsliv. Det
ska inte langre finnas tomma affarslokaler langs med Malmdés handelsgator. Ett arbete
med att snabba upp Malmo Stads tillstandsprocesser for bygglov och planandringar ska
genomféras sa att staden battre bidra till att méta medborgarnas och naringslivets behov
av andamalsenliga lokaler, bostader och verksamhetsomraden. Tillgangen pa
parkeringsplatser i Malmo ska vara tillracklig for att tillgodose de behov som de Malmdbor
som behdver bilen i sin vardag har. Bilister ska inte dubbelbeskattas genom oskaliga
parkeringsavgifter. Malmds cykelbanor ska rustas upp, knytas ihop och trafiksékras. Det
ska vara enkelt att bidra till minskade utslapp i Malmé. Fler behéver kéra eldrivna fordon
och staden ska bidra till elektrifieringen genom att sakerstalla god tiligang till
laddmaojligheter for saval latta som tunga fordon.

Oavsett var i Malm6 man bor ska mdjlighet till aterhamtning i naturen vara lattillganglig.
Darfor ska tillgangen till rekreations- och grénomraden vara god i hela Malmé. Staden ska
byggas pa ett satt som sakrar framtiden med mindre sarbarhet mot klimatférandringarnas
konsekvenser. Fler av Malmds torg ska bli grona och lummiga istallet for hardgjorda for att
forbattra den biologiska mangfalden, dampa buller, rena luften och motverka
oversvamningar. Grona tak och vaggar med varierad inhemsk vaxtlighet ska anlaggas pa
fler hus i Malmo for att bidra till fungerande ekostrak, varna pollinatérer, hantera dagvatten
och binda upp skadliga utslapp.

Lansstyrelsens granskning av Malmd stads miljétillsyn visar att miljéférvaltningen i
dagslaget har 60—75 procent av de resurser som kravs for att genomféra det lagstadgade
tillsynsuppdraget. For att sékra en halsosam och hallbar stad maojliggérs en utdkad
milj6tillsyn genom ett forstarkt kommunbidrag till miljionamnden.

Arbetet med att minska energiférbrukningen i Malmé stads fastigheter ska intensifieras for
att bidra till en 6kad hallbarhet och att sdnka stadens kostnader. Fler solceller pa
kommunala fastigheter ska bidra till energiférsérjningen och elproduktion med alternativa
energikallor ska framjas.

Malmé behdver ett omtag och en omférhandling av storstadspaketet for att fa en
inférandetakt som garanterar minsta majliga stérningar i den befintliga staden, samtidigt
som nya bostader skapas dar detta kan ske inom ramen for att bygga hégt och tatt i
kollektivtrafikndra omraden och spara den smaskaliga bebyggelsen i vara byar.
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VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge MKB i uppdrag att 6ka byggnationen av studentbostader,

att ge stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda hur samverkan mellan staden, fastighetséagare och naringsliv kan starkas for att
framja en levande stadskarna och minska antalet oanvanda lokaler,

att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utdka radgivningen i bygglovs- och planprocess
i enlighet med principen “latt att gora ratt”,

att ge tekniska namnden i uppdrag att utreda hur Malmds cykelstrak kan knytas ihop sa att
de inte upphor i intensiva trafikmiljéer,

att ge tekniska namnden i uppdrag att géra fler av Malmds torg gréna och lummiga i stallet
for hardgjorda for att forbattra den biologiska mangfalden, dampa buller, rena luften och
motverka dversvadmningar,

att ge tekniska namnden i uppdrag att infora fler korttidsparkeringar i anslutning till
handelsgator,

att ge tekniska namnden i uppdrag att revidera parkeringsavgifter i syfte att de enbart ska
anvandas for att reglera trafiken dar behov féreligger,

att ge tekniska namnden och Parkering Malmoé i uppdrag att 6ka antalet laddare for elbilar pa
stadens parkeringsplatser och parkeringshus samt mdjliggéra etablering av laddinfrastruktur

for tunga fordon,

att ge servicenamnden i uppdrag att utoka sitt arbete med energieffektivisering av
kommunens fastighetsbestand,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda majligheten for Malmé stad att delta i
Swedavias upphandling av biobransle for flygresor motsvarande det egna resandet,

att ge tekniska namnden i uppdrag att i samrad med VA Syd utreda inférandet av en
anlaggning for produktion av vatgas i anslutning till nya Sjélunda,

att ge tekniska namnden och kommunstyrelsen i uppdrag att omférhandla storstadspaketet i
avsikt att kunna senareldgga och omprioritera utbyggnaden av infrastrukturen,

att ge miljonamnden i uppdrag att utoka miljétillsynen med sarskilt fokus pa brottslig
verksamhet
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For ett Malmo som ar levande och roligt
Kommunfullméktigemal:

FLER MALMOBOR SKA TA DEL AV STADENS KULTUR- OCH FRITIDSUTBUD
Né&mnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden,
Malmo Live, Malmoé stadsteater, forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden, samt funktionsstédsnamnden

MALMOS BESOKSNARING SKA STARKAS

Né&mnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden
Malmo Live, Malmo stadsteater, stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden, samt
miljonamnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmos kultur- néjes- och besdksnaring ar avgérande for att bygga en attraktiv stad.
Malmds kreativa naringar bidrar pa manga olika satt till att stéarka staden. De skapar arenor
for att uttrycka sig fritt, férdjupar det demokratiska samtalet och ar en av de viktigaste
krafterna for att géra Malmé bade mer sammanhallet och roligt.

Nar offentligt stod till kulturverksamhet ges ska barn och unga prioriteras framfér
kulturverksamhet som vander sig till vuxna. Stadens kulturverksamheter ska dka sin publik
genom att aktivt arbeta med att hitta nya malgrupper som idag konsumerar kultur i lagre
utstrackning med sarskilt fokus pa barn. Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka genom sponsring
och andra samarbeten med naringslivet. De langa kderna till kulturskolan ska kortas genom
att fler aktérer slapps in for att bidra till att Malmoés barn och unga kan ta del av och
utvecklas genom kulturen.

Malmé har goda férutsattningar att vara Sveriges roligaste stad att bestka och leva i, med
ett rikt restaurangliv och en ung befolkning. For att sldppa Malmés fulla potential fri ska en
kommission tillsattas for att ta ett helhetsgrepp om Malmé som en roligare stad med ett
rikare nattliv, mer levande publika platser, storre inslag av spontanitet och férutsattningar for
fler stora evenemang.

Under budgetaret kommer Malmé ha aran att sta vard fér Eurovision Song Contest. Medel
avsatts i budgeten for att fullgéra Malmo stads ataganden i anslutning till detta.
Evenemanget kommer ocksa anvandas som en strategisk sprangbrada for att langvarigt
starka Malmés nattliv och Malmé som besdksmal.

Ett nytt konstmuseum ska byggas. Fram till dess att det finns pa plats ska Malmés

konstskatt visas upp for Malmoborna genom att tillgangliggéras pa platser som allmanheten
har tilltrade till.
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Malmoéfestivalen ska inte vara en stadsfestival likt andra utan praglas av Malmés lokala
utbud av kultur, mat och upplevelser. Det ska helt enkelt vara mer Malmé i Malmoéfestivalen.

Malmé stad ska ha en mer tillatande installning for att skétsamma krégare och
klubbarrangérer ska fa maojlighet till friare dppettider och inte métas av stréangare regleringar
an vad lagen kraver.

Foreningslivet har en central roll for att Malmdborna ska ha en bra halsa och leva ett rikt och
aktivt liv. Malméborna har en bredd av olika intressen och darfor behdver aven stadens
foreningsliv praglas av en stérre mangfald. Tillgangligheten ar viktig for att kunna sakerstalla
att alla Malmdébor kan ta del av stadens breda utbud av féreningsaktiviteter. Féreningslivet
spelar en viktig roll i att motverka ohalsan i Malmé. Staden behdver fortsatta arbetet med att
skapa battre tillgang till ytor for fritid och rorelse.

Ett starkt kultur- och féreningsliv ar viktiga aktérer i det socialt férebyggande och
brottsférebyggande arbetet. Det ger unga manniskor fran olika bakgrund plats att métas och
skapa forstaelse for varandra, ger tillgang till goda forebilder och skapar egenmakt och
deltagande. En gemensam berattelse om staden bidrar ocksa till att skapa samhorighet.
Darfér ska mer kraft laggas pa att tillgangliggéra, bevara och synliggdéra Malmas rika
historia.

Malmé stads bidragsgivning till civilsamhallet ska bidra till att utveckla det demokratiska
samhallet, aldrig ga till aktérer som motverkar detsamma. Demokrativillkoren for
bidragsgivning ska kontinuerligt féljas upp av utbetalande namnder.

Foreningslivet behdver vara jamstallt sa att flickor och pojkars fritidsintressen behandlas
likvardigt. Detta ska sakerstallas genom en uttalad malsattning om att bidrag till idrott och
foreningsliv och tillgang till traningstider ska vara jamstallt férdelat.

Malmé ar i behov av nya simytor for att kunna garantera den lagstadgade
simundervisningen och tillfredsstalla féreningarnas behov. Darfér bor staden uppmuntra att
en ny badanlaggning uppférs av en extern aktdér som kombineras med hotell, konferens,
café och restauranger samt spaupplevelser i syfte att starka bilden av kuststaden Malmé och
for att starka Malmos attraktivitet inom bestksnaringen.

| dagslaget rader det brist pa isytor som Malmdos foreningsliv kan utnyttja och manga av de

anlaggningar som finns ar gamla och slitna, vilket ger negativa konsekvenser for saval miljé
som ekonomi. Ett arbete med att sluta avtal med en privat aktér som kan uppféra och driva

en ny anlaggning ska darfér inledas.
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VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge kulturnamnden i uppdrag att utreda inférandet av ett valfrinetssystem fér kulturskola,

att ge kulturndmnden i uppdrag att forbereda konstutstallningar innehallande Malmé stads
konstsamling pa publika platser i staden i vantan pa ett nytt konstmuseum,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsatta en kommission for ett roligare Malmo

att ge kulturnamnden, Malmé Live och Malmé stadsteater i uppdrag att intensifiera sitt
arbete med att na publik som i dagslaget konsumerar kultur i lagre utstrackning med sarskilt
fokus pa barn,

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att tillsammans med berérda namnder utveckla
Malmoéfestivalen sa att befintliga Malmoforetag och kulturaktorer ges ett storre utrymme,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att revidera riktlinjer for
alkoholserveringstillstand i syfte att avskaffa krav som inte motiveras av alkohollagen och
mojliggodra for fria dppettider,

att ge kommunstyrelsen och berérda namnder i uppdrag att tillsammans med externa
aktorer inleda arbetet med en ny badanlaggning som kombineras med hotell, konferens,

restaurang och café samt spaupplevelser,

att ge fritidsnamnden i uppdrag att tillsammans med externa aktérer mojliggoéra en ny
anlaggning for isytor,

att ge fritidsnamnden och grundskolenamnden i uppdrag att utéka maojligheterna for
féreningar och organisationer att anvanda skolornas lokaler utanfor skoltid,
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For ett Malmo med en god organisation som
framjar foretagande

Kommunfullméktigemal:

MALMO STAD SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE SOM KAN
REKRYTERA, BEHALLA OCH UTVECKLA KOMPETENT PERSONAL
Né&mnder och bolag som berérs: samtliga

MALMOBORNA SKA VARA NOJDA MED STADENS SAMHALLSSERVICE
Né&mnder och bolag som berérs: samtliga

MALMOS FORETAGSKLIMAT SKA FORBATTRAS OCH PRAGLAS AV ATT DET
AR ENKELT ATT STARTA OCH DRIVA FORETAG
Né&mnder och bolag som berérs: samtliga

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmé stads ambition som arbetsgivare maste hojas. For att valfarden och servicen ska
fungera maste ocksa medarbetarna fa forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag.
Majligheter maste ges till en god arbetsmiljo fri fran orimligt hog arbetsbelastning men ocksa
fri fran diskriminering.

Staden ska bedriva ett kvalitativt och konsekvent arbete med HBTQ-fragor. God kompetens i
bemdétande av HBTQ-personer ska genomsyra alla Malmo stads verksamheter.

Inom ramen for Malmo stads verksamhet ingar nagra av samhallets mest utsatta. Dessa
maste alltid kunna vara trygga i métet med Malmé stads personal. Darfor ska det
sakerstallas att Malmo stad alltid begar utdrag fran belastningsregistret vid anstallning till
tianster dar Malmé stad har majlighet till detta. Aven majligheten till kontinuerlig kontroll mot
belastningsregistret under pagaende anstallning ska utredas.

Att alla anstallda obehindrat ska kunna goéra sig forstadda pa svenska ar en forutsattning for
att staden ska kunna leverera en god service till medborgarna. Darfér ska Malmé stad
erbjuda uttalstraning i samband med anstallningar och som kompetenshoéjande insatser for
personal i yrken med hdg grad av service och kontakt med medborgare. Detta i syfte att
undvika sprakforbistring mellan personal och brukare.

Om Malmé ska kunna bli en stad med lag arbetsléshet och kraftigt minskat bidragsberoende

maste Malmo bli en stad med ett riktigt bra foretagsklimat. De senaste aren har utvecklingen
gatt i motsatt riktning.
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Alla Malmé stads kontakter med féretag ska genomsyras av en stark serviceanda. Det ska
vara latt att etablera nya foretag i Malmé och Malmo stad ska arbeta aktivt for nya
etableringar.

Manga verksamheter ar forknippade med tillsyn fran kommunen som foretagen sjalva
finansierar genom sarskilda avgifter. Dessa ska vara utformade sa att skétsamhet I6nar sig
samtidigt som det blir dyrt att fuska och bryta mot de regler som finns till for att skapa
trygghet fér Malmoéborna och varna en sund konkurrens. En éversyn ska géras av Malmo
Stads egna verksamheter for att sékerstalla att inga delar av den konkurrerar mot
naringslivet eller utfér verksamhet som naringslivet hade kunnat utféra battre.

Tillsynsverksamheten ar ett viktigt verktyg for att motverka den organiserade brottsligheten,
denna verksamhet ska utokas for att fa annu storre férmaga att sla ner pa fusk, kriminalitet
och misskotsel samtidigt som tillsynen mot skétsamma foretagare ska praglas av en stark
serviceanda och principen att det ska vara latt att gora ratt.

Servicenamnden ska genomfora ett sarskilt arbete for att hoja kostnadseffektiviteten i sina
tjanster, service och fastighetsforvaltning till Malmé stads férvaltningar. Ska Malmé stad
kunna klara sitt valfardsuppdrag langsiktigt ar det av yttersta vikt att verksamheternas
resurser inte urgrops av tilltagande kostnader for lokaler, skotsel och underhall.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge kommunstyrelsen i samarbete med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i
uppdrag att ta fram en modell fér uttalstraning som kan erbjudas i samband med anstalining
i Malmo stads verksamheter,

att ge samtliga ndmnder i uppdrag att sékerstalla att en heltdckande kontroll mot
belastningsregistret vid anstallning till samtliga tjanster dar Malmé stad har lagstod for
kontroll alltid utfors,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda méjligheten att inféra kontinuerlig kontroll mot
belastningsregistret for anstallda dar utdrag fran belastningsregistret har utforts vid
anstallning,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur stadens administrativa funktioner kan
samordnas och centraliseras,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur féretagare kan ges en vag in i kommunen
for exempelvis nédvandiga tillstdnd, marktilldelning och kompetensférsoérjning,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en éversyn av vilka kommunala
verksamheter som konkurrerar med naringslivet,

att uppdra at servicenamnden att 6ka kostnadseffektiviteten i sin verksamhet,
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STYRNING OCH LEDNING | MALMO STAD

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmaktige som beslutar i
arenden av principiell karaktar sdsom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens
organisation. | Malm¢é fordelar kommunfullmaktige ansvaret for genomférandet av det
kommunala uppdraget till nAmnderna genom reglementen och till bolagen framst genom
bolagsordningar och agardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via
lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmo stad har en styrmodell med ett langtgaende
decentraliserat ansvar. Utover reglementen och agardirektiv styr kommunfullmaktige utifran
kommunfullmaktigemal, sarskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Budgeten ar det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet for stadens namnder och
helagda bolag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av
kommunens grunduppdrag, kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden, sarskilda uppdrag
for aret och ekonomiska ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god
ekonomisk hushallning. Budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar,
kommunfullmaktiges mal och uppdrag for verksamheten. Ovriga kommunala styrdokument
som planer, program, policys och liknande ar underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning for Malmos vag framat. Analyser av
Malmds utveckling utifran de 17 globala malen var en viktig utgadngspunkt for att definiera
kommunfullmaktigemal fér mandatperioden. Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra
till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler for
innevarande mandatperiod, men ska uppnas sa fort som majligt. De anger ett fatal
utvecklingsomraden for hela staden dar namnder och styrelser behdver kraftsamla for att
astadkomma en tydlig forflyttning. Tvarsektoriella fragor som rér manskliga rattigheter utgor
inte egna kommunfullmaktigemal utan integreras i uppfdljningen inom samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i Malmo
stad, genomférs aterkommande kommungemensam uppféljning under aret av mal,
verksamhet och ekonomi. Uppfdljningen utgdr ocksa underlag for eventuella beslut om
korrigerande atgarder samt underlag for den fortsatta planeringen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING | MALMO
STAD

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god
ekonomisk hushallning uppratthalls genom kommunfullmaktiges finansiella mal och mal fér
verksamheten samt genom nedanstaende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av
kommunens samtliga namnder och heldgda bolag men i olika omfattning.
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Finansiellt mal

Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet ar langsiktigt och avser att trygga
en hallbar ekonomisk utveckling éver tid. Hallbarheten i ekonomin méats genom att félja tre
indikatorer: arets resultat, rantebarande nettolan samt utvecklingen av finansnetto och
avskrivningar. De tre indikatorerna mats i relation till skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

Att skuldnivan begransas ar en viktig forutsattning fér en hallbar ekonomisk utveckling. En
hog skuldsattning innebar att ett langsiktigt ekonomiskt atagande dverlamnas till nastféljande
generation vilket begréansar dess méjligheter att forma den verksamhet som den
generationen anser lampligast. Investeringsnivan maste anpassas till det finansiella
utrymmet. Det kan ske genom en prioritering mellan olika investeringsobjekt och en
planering av nar i tiden investeringar kan genomfoéras med hansyn till de finansiella
férutsattningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for arliga éverskott i driftsbudgeten. Ett budgeterat
Overskott innebar en reserv for oférutsedda handelser och minskar risken for att underskott
ska uppsta. Dessutom innebar ett éverskott att delar av investeringarna kan finansieras utan
en Okad skuldsattning och bidrar pa sa satt till en hallbar ekonomisk utveckling.

Inriktningen for kommunfullmaktiges finansiella mal ar att resultatet 6ver tid ska uppga till 1
% av skatter, generella statsbidrag och utjdmning och att utvecklingen av finansiella
kostnader och avskrivningar ska foljas. | det finansiella malet ingar ocksa att lanekvoten, det
vill sdga rantebarande nettolan i forhallande till skatter, generella statsbidrag och utjamning,
inte ska Overstiga 30 %. Vid nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en
positiv lanekvot.

Malm¢é stad har de senaste aren redovisat dverskott om 5 % per ar i bokslutet och
investeringar har kunnat finansieras utan ékad skuldsattning. Bedémningen ar att den
finansiella stallningen ar sa stark att det, for att mildra behovet av anpassningar, ar méjligt
att under planperioden inte budgetera dverskott utan tvartom anvanda
resultatutjdmningsreserven for att mildra behovet av besparingar 2024.
Resultatutjamningsreservens syfte ar att utjamna konjunkturvariationer och férutsattningarna
ar uppfyllda for en mojlig disponering 2024. Budget 2024 innefattar en disponering av
resultatutjamningsreserven om 325 mnkr.

| budget 2024 kompenseras namnderna for pris- och I6nedkningar men alaggs aven
effektiviseringskrav for att méta de ekonomiska forutsattningarna.
Malvarden for de tre indikatorerna 2024 ar:
» Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.
* Rantebarande nettolan ska uppga till hogst 30 % av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning.
* Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning ska féljas.
Med arets resultat avses resultat inklusive ett uttag av resultatutiamningsreserv.
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RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen &r att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver verksamheten i namnder och bolag.
Namnder och bolagsstyrelser ska méjliggora for kommunstyrelsen att utdva uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsens férvaltning ansvarar for att skapa férutsattningar for namndernas och
bolagens rapportering av planering och uppfdljning gallande kommunfullmaktigemal,
ekonomi och investeringar. Detta gors exempelvis genom att stadskontoret ger ut
anvisningar infor de olika rapporteringstillfallena och samordnar natverk med berérda
kompetenser.

RIKTLINJER FOR NAMNDS- OCH BOLAGSBUDGET

Namnder och helagda bolag ska utifran kommunfullmaktiges budget arligen besluta om en
budget for den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla planering for bidrag till de
kommunfullmaktigemal som namnden/bolagsstyrelsen omfattas av samt plan for
verksamheten och ekonomin. Fér namnder som har fatt ekonomiska ramar av
kommunfullmaktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska anvandas under aret.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om andrad
inriktning eller omfattning av verksamhet som namnden bedémer Iamplig eller nédvandig.
Om férandringen berdr andra ndmnder ska samrad med dessa ske fére beslut. Andringar
som innebar avsteg fran vad kommunfullmaktige uttryckt i arets budget ska beslutas av
kommunfullmaktige.

RIKTLINJER FOR PLANERING OCH UPPFOLJUNING AV
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kommunfullméktigemalen anger ett fatal omraden dar ndmnder och heladgda bolag behdver
arbeta gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning éver mandatperioden.
Respektive namnd eller bolagsstyrelse ska i sin namnds- eller bolagsbudget besluta om sitt
eget bidrag till tilldelade kommunfullmaktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidragen
forvantas leda till forflyttning mot kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden.
Namnder och helagda bolag ska tva ganger om aret, utifran planeringen, folja upp,
analysera och bedéma om bidraget leder till forflyttning i riktning mot de langsiktiga
kommunfullmaktigemalen. Uppfdljningen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i
delarsrapport respektive arsanalys. Rapporteringen ska ligga till grund for
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om forflyttningen i riktning mot
respektive kommunfullmaktigemal. | slutet av mandatperioden ska ndmnder och bolag félja
upp och analysera om énskad forflyttning har uppnatts. Revisorskollegiet och Malmé
stadshus AB undantas fran ansvar gallande planering och genomférande av
kommunfullmaktigemalen.

Malmo Stadshus AB ar moderbolag fér kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ
verksamhet. Darav har de ingen mgjlighet att direkt paverka nagot av kommunfullmaktiges
mal.
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Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa namnder och styrelser.
Arliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med ndmndens eller bolagets
arsanalys. Flerariga budgetuppdrag som ar pagaende ska delrapporteras i samband med
namndens eller bolagets arsanalys.

RIKTLINJER FOR EKONOMI

Namnders och bolags kontroll éver sin ekonomi och deras formaga att vidta korrigerande
atgarder ar av central betydelse fér att uppna den av kommunfullmaktige planerade
utvecklingen. Utgangspunkten ar att namnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska
bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet.

For att uppna detta krévs bland annat att ndmnder och bolag har en vélfungerande intern
ekonomisk styrning. Namnder ska darfér uppratta interna riktlinjer for ekonomisk styrning.
Dessa ska bland annat innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan namnd och
dess forvaltning samt andra namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att
sakerstalla namndsansvaret. For bolagen regleras kraven pa intern styrning genom
agardirektiven.

NAMNDERNAS ANSVAR FOR EKONOMISKA RAMAR

| den av kommunfullmaktige faststallda budgeten erhaller namnden ekonomiska ramar
genom ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa
ramar ar bindande for namnden och far inte dverskridas. Namnderna har ansvar for att inom
tilldelade ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som galler fér verksamheten.
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar dven om detta medfor att de i
budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin namndsbudget arligen fordela tilldelade ekonomiska ramar till
verksamheten. Fordelningen ska géras med utgangspunkten att driva en val fungerande och
effektiv verksamhet. Namnden ska férdela de ekonomiska ramarna utifran organisation,
verksamhet eller pa annat satt som ar relevant utifran namndens storlek, verksamhetens
karaktar och dess behov av intern styrning.

Namnden bér undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen
fordelas till verksamheterna utifrdn kommunfullméaktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmaktige. Det innebar att
namnder som har flera kommunbidrag inte far omférdela medel mellan dessa ramar.
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BEFRIELSE FRAN ANSVAR FOR EKONOMISKT RESULTAT FOR VISSA
NAMNDER

En namnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebar att
namnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska resultat som
uppkommer under aret. Namnden har dock ett ansvar att &ven inom dessa omraden bedriva
en val fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvandiga atgarder. For budgetaret
2024 galler befrielse fran resultatansvar for féljande verksamheter:

e Teknisk namnd — exploateringsverksamhet

e Teknisk namnd — realisationsvinster fastigheter

o Teknisk ndmnd - rivning, sanering och detaljplaner

o Teknisk namnd (Hamnanlaggningar) — rivning och sanering
e Servicenamnd — rivning, sanering- och parkeringskop

e Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

UPPFOLJNING FOR NAMNDER OCH HELAGDA BOLAG UNDER ARET SAMT
KONSEKVENSER FOR KOMMANDE AR

Namnder och helagda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin
under aret.

Namnder och helagda bolag har, utdver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar att
pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férandrade forutsattningar eller handelser
som kan vara av betydelse fér den kommunévergripande uppféljningen och styrningen av
verksamheten.

Namnder och helagda bolag ska fér egen del regelbundet folja utvecklingen i sin verksamhet
och vidta korrigerande atgarder efter behov. | samband med kommunfullméaktiges
behandling av kommunens arsredovisning ska kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
vilka justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som boér géras for namnderna
nastféljande ar med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

NAMNDERNAS INVESTERINGAR, FINANSIELL LEASING OCH
LOKALFORHYRNING

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rorelsefrinet under
en lang tid. Darfor galler sarskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta galler aven
finansiell leasing eller lokalférhyrning, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att géra egna
investeringar.
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Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram
som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen for budgetaret far inte dverstigas utan
beslut i kommunfullmaktige.

Fore pabdrjande av ett investeringsobjekt ska namnd inhamta objektsgodkannande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for
objektet dverstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna objektsgodkannande. Med total
utgift kan bade drift- och investeringsutgifter avses.

Om investeringen ar ett komponentutbyte kravs inget objektsgodkannande, men utgiften for
komponentutbytet ska inga i namndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt
innehaller bade komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett
objektsgodkannande Iamnas av kommunstyrelse/lkommunfullmaktige om mer an 15/50 mnkr
utgors av annan investering an komponentutbyte.

Uppféljning av de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska
ske vid de obligatoriska rapporteringstillfallena under aret.

Nar investeringen galler en lokalanskaffning ar det lokalnyttjande ndmnd som ansoéker om
godkannande, enligt rutiner i Policy for lokalférsorjning.

Vid extern férhyrning av lokal ska forhyrande namnd inhdmta kommunstyrelsens tillstdnd om
hyreskostnaden under kontraktstiden dverstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under
kontraktstiden éverstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna tillstand. Med extern
forhyrning menas all férhyrning som inte sker fran annan ndmnd i kommunen.

Namnd som vill finansiera kép av 16s egendom med leasing ska i forsta hand gora sa via
Malmé leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av dvervagande
mellan eget inkdp och finansiell leasing, i samrad med stadskontorets ekonomiavdelning.
Namnd ska inhdmta kommunstyrelsens tillstand att finansiera kép av 16s egendom med
leasing om inkdpsvardet i leasingavtalet éverstiger 15 mnkr.

RIKTLINJER FOR
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, méjlighet att under vissa
angivna forutsattningar reservera medel i en resultatutiamningsreserv (RUR) for att kunna
tacka underskott vid ett senare tillfalle. Syftet ar att kunna bygga upp en reserv under goda
tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar
skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Reserven ar avsedd att utjamna normala svangningar i
skatteunderlaget dver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet fér verksamheterna.

RESERVERING AV MEDEL TILL RUR

Reservering till en resultatutjamningsreserv far enligt kommunallagen géras med hdgst ett

belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
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resultat efter balanskravsjusteringar som overstiger 1 % av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

UTTAG AV MEDEL FRAN RUR
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjiamningsreserv anvandas for att utjamna
intakter 6ver en konjunkturcykel.

Harutover galler for Malmo stad:

Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att tdcka underskott (d.v.s. nar
arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt) som uppstar genom en lagre
skatteunderlagsokning till foljd av en lagkonjunktur®.

Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vardet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tioariga genomsnittet med.

Den del av uttaget som Overstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska
endast avse finansiering av kostnader for effektivisering och omstallning.

RESULTATUTJAMNINGSRESERVENS STORLEK

Resultatutjamningsreserven far hogst uppga till 30 procent av summan av skatteintakterna,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Vid utgangen av ar 2022 uppgick
resultatutjamningsreserven till 5 667 tkr.

Y 175d bedinmmingen av konjunktnrens effekt pa skattennderlaget kan budgetdrets okning av skatteunderlaget i riket jamfort med den
genomsnittliga okningen under de tio foregaende dren anvindas som ett riktvirde. Killa: Sveriges kommmuner och regioner, 2020, RUR
och God ekonomisk hushdllning.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR,
RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS

Planeringsforutsattningar

UTVECKLING AV KOMMUNERNNAS EKONOMI

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i augusti gjort féljande beddémning av
kommunernas ekonomiska forutsattningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och
Regioner MakroNytt 2 2023):

“Global ekonomi préaglas fortsatt av hég inflation och penningpolitisk atstramning.
Bakgrunden &r, som bekant, de stérningar som rubbat utbud och efterfragan, dér pandemin,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i den
exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan bérjan av 2022. Utgangen véntas
ge tva ar av svagare global tillvéxt. Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i
synnerhet, har lagts om for att fa kontroll éver inflationen. Vad som férvénar &r att
arbetsmarknaderna &nnu star sé starka. | likhet med omvériden har &ven svensk
arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men var bedémning &r att den lagre efterfragan
(BNP) i ar kommer att leda till en avmattning pa arbetsmarknaden framéver. Efterfragan tar
fart igen under 2024 da inflationen sjunker tillbaka till méinivaer och centralbankerna
anpassar politiken med att inleda en foljd av rdntesédnkningar. Fortfarande gar det dock inte
att utesluta att sysselséttningsgraden blir fortsatt hég, vilket haller emot en férsvagning.
Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt férlopp én i véra
tidigare prognoser. F6r kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden pa kort
sikt bver i ett starkare skatteunderlag. | reala termer har bilden dock inte féréndrats, sektorns
képkraft faller i ar och blir mycket svag nésta ar.”

"Né&r rénte- och inflationsstérningarna var ett faktum under féregaende sommar blev det
tydligt att de ekonomiska konsekvenserna av dessa skulle driva ekonomin in i en
lagkonjunktur. Men hur djup och langvarig den skulle bli var mycket osédkert. Den héga
inflationen i den globala ekonomin och den efterféljande atstramningen av penningpolitiken
ar i sig en tillrdckligt stor utmaning for varldsekonomin. Men véarldsekonomin har behovt
hantera flera stora stérningar under kort tid; utbudsproblem i kélvattnet av pandemin,
efterfrdgedverskott efter pandemin och utbudsstérningar som ett resultat av Rysslands
anfallskrig mot Ukraina. Detta &r stérningar som fatt stor inverkan pa den ekonomiska
politiken. Det har varit mycket expansiv finanspolitik och en historiskt snabb internationell
atstramande penningpolitik. Och dessutom en atergang till mer protektionistisk politik i
manga lander vilket bland annat resulterat i att varldshandeln fallit tillbaka. Och, lite
smygande, tilltagande effekter av klimatféréandringarna med bland annat extremvéder som
skapar temporéra utbudsproblem plétsligt och snabbt pa manga platser i vériden.
Sammantaget &ar det mycket stora férdndringar som pagar i varldsekonomin och det finns en

risk for att det uppstar nya obalanser som omkullkastar prognoserna.”
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Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har den 5 oktober presenterat
planeringsforutsattningar for aren 2023-2027 i Cirkular 23:41. SKR gor i prognosen
bedémningen att timldnedkningar enligt konjunkturlénestatistiken kan férvantas uppga till 3,9
% for 2024 och 6kningen av konsumentprisindex till 3,1 %. Den viktade sammanvagningen
av dessa tva faktorer ger ett index pa 3,7 %. SKR:s prognoser éver timléner och KPI under
de kommande aren framgar av tabellen nedan.

Utveckling av timlén och KPI (SKR oktober 2023)

Arlig procentuell forandring

2022 2023 2024 2025 2026
Timlon, konjunkturldnestatistik 2,7% 3,8% 3,9% 3,4% 3,3%
KPI, konsumentprisindex 8,4% 8,5% 3,1% 1,6% 1,8%

BEFOLKNINGEN

Antalet invanare i Malmo uppgick vid arsskiftet 2022/2023 till 357 377. Befolkningstillvaxten
forvantas de kommande aren bli lagre an under 2022. Detta beror till stérsta delen pa att
utflyttningen férvantas oka fran forra arets laga niva. Enligt Malmo stads senaste
befolkningsprognos som godkandes av kommunstyrelsen 2023-05-29, beraknas antalet
invanare i Malmoé 6ka med knappt 4 100 (1,14 %) under ar 2023 och med cirka 3 800 (1,05
%) under budgetaret 2024. | slutet av planperioden, ar 2026, férvantas antalet invanare
uppga till 372 235. Rysslands invasion av Ukraina antas pa kort sikt inte fa nagra storre
konsekvenser for befolkningsprognosen. Detta eftersom de som far uppehallstillstand enligt
massflyktsdirektivet inte folkbokférs och darmed inte heller ingér i befolkningsstatistiken.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2024 baserats pa, samt en jamférelse med
foregaende ars budget. Budgeten for respektive ar har beraknats utifran den
befolkningsprognos som tagits fram under varen aret fére budgetaret. Det budgeterade
antalet invanare berdknas som ett genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid
det arets borjan och dess slut.

Jamfort med féregaende ars budget foérvantas den procentuella 6kningen vara stérst inom
aldersgrupper som efterfragar aldreomsorg och gymnasieverksamhet. Okningen ar 4 % i
aldersgruppen 80 ar eller aldre och 3,2 % i aldersgruppen 16—19 ar. Antalet O-aringar
forvantas minska med 4,2 % och antalet barn i forskolealder, 1-5 ar med 1,2 %. Det
forandrade antalet invanare paverkar namnderna i olika utstrackning.
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Antal invanare, budget

2024 2023 Forandring
0ar 4587 4788 -201
1-5ar 21780 22 049 -269
6-15 ar 42143 41787 356
16-19 ar 14 868 14 411 457
20-64 ar 224743 220571 4172
65-79 ar 40121 39732 389
80-w ar 15 109 14522 587
Totalt 363351 357 860 5491

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Intékterna fran skatter och generella bidrag for ar 2024 och planperioden har baserats pa
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2023.

Skatteunderlaget 6kade starkt 2022 (preliminart utfall) medan en inbromsning av
Idnesumman férvantas under 2023. Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in &n
mer och férvantas da ligga under historisk genomsnittlig 6kning. Under aren 2025-2026 6kar
skatteunderlaget snabbare igen, da antalet arbetade timmar férvantas oka.

Det nominella skatteunderlaget 6kar under perioden i linje med det historiska genomsnittet.
Trots detta beraknas kdpkraften fér kommuner att kraftigt urholkas. | reala termer vaxer
skatteunderlaget med 1,0 procent per ar 2023-2026, att jamféra med de senaste tio arens
genomsnitt pa 1,6 procent.

Skatteunderlag, arlig procentuell férandring

2022 2023 2024 2025 2026

Skatteintékterna ar beraknade utifran en oférandrad utdebitering med 21,24 %. En
férandring av utdebiteringen med 1 procentenhet férandrar skatteintakterna med cirka 850
mnkr.

Intdkterna har beréaknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2023. Om befolkningen
forandras med 500 personer paverkas intakterna med cirka 50 mnkr.
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DISPONERING UR RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN 2024

Ar 2024 budgeteras 325 mnkr att disponeras ur resultatutjamningsreserven. Den
prognostiserade 6kningen av skatteunderlaget ar 2024 ligger 0,9 procentenheter lagre én
genomsnittet for de tio féregaende aren.

Enligt kommunens regler for hantering av resultatutjdmningsreserven kan reserven
disponeras under 2024 for att utjamna lagre intakter till foljd av lagkonjunktur. Beroende pa
det slutliga utfallet av skatteunderlaget fram till bokslutet for 2024 kan det disponibla
beloppet komma att justeras.

De féljande aren i planen utvecklas skatteunderlaget nagot snabbare an 6kningen de
foregaende tio aren varfor disposition inte ar majligt enligt nuvarande prognos.
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Budget 2024 med plan for aren 2025-2026

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Skatteintékter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos i oktober
2023. | berakningarna anvands Malmé stads befolkningsprognos beslutad varen 2023 samt
antagande om invanarantal per den 1 november 2023.

UTRYMME FOR KOSTNADSOKNINGAR

Jamfort med budget 2023 har namndernas ramar raknats upp for 6kade kostnader om 3,7%.

Namnderna har darutdver alagts ett krav pa effektiviseringar. Det stérsta
effektiviseringskravet har alagts kommunstyrelsen, som ska effektivisera 5%. Alla ndAmnders
effektiviseringskrav redovisas i tabellen for driftsbudget.

DEMOGRAFI

For de namnder dar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och
resursatgang har en demografieffekt beraknats. Berakningarna utgar fran den
befolkningsprognos som tagits fram under varen 2023. (Demografiberakningarna gors enligt
en schabloniserad modell med faktorer som inte ar paverkbara fér en enskild namnd.
Berakningsmodellen utgar fran att verksamheten fér nya invanare drivs med samma
ambitions- och kostnadsniva som den befintliga verksamheten.)

Ramijustering till féljd av den demografiska effekten sker i férsta hand fér namnder som i
huvudsak driver en for kommunen obligatorisk verksamhet men har beréknats aven for delar
av kultur- och fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel for demografieffekt om totalt 315 mnkr. Ramjustering har skett
for respektive namnd férutom for tekniska namnden dar medel finns under
kommunstyrelsens anslag till férfogande fér avrop av namnden.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Den totala ramen fér bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknats upp for pris-
och I6nedkningar. Den faktiska upprakningen faststalls slutligen i kommunstyrelsens
namndsbudget for 2024 och ar i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal.

| budgeten ingar pa samma satt som i budget 2023 en forvantad effekt inom Malmo

Stadshus AB, dar bolag som visar éverskott balanserar underskott i andra bolag inom
bolagskoncernen.
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RANTOR OCH UTDELNINGAR

Finansiella intakter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2023 med
hansyn taget till

budgeterade investeringsnivaer, forsaljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rantor
ar beraknat utifrédn en oférandrad internranta om 2,5 %. | de finansiella intékterna ingar en
utdelning fran Malmé Stadshus AB med 124,5 mnkr.

REVISORSKOLLEGIET

| kommunallagen framgar att det ar kommunfullméktiges presidium som ska bereda
forslaget till budget for revisorskollegiet. Férslaget redovisas vid kommunfullmaktiges
budgetsammantrade.

ANTAGANDEN OCH TEKNISKA JUSTERINGAR

Tillaggsbudget under 2023 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i
berakningsunderlaget.

I namndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade
budgetramar

under 2023. | budget 2024 avser detta 6kat kommunbidrag fér LSS-utbyggnad som tilldelats
funktionsstéodsnamnden, 6kat kommunbidrag for driftkonsekvenser for aktiverade
investeringar som tilldelats tekniska namnden samt 6verféring av kommunbidrag géllande
ansvar for bostadslagenheter fran tekniska namnden till arbetsmarknads- och
socialnamnden.

Revisorskollegiets kommunbidrag har justerats med — 120 tkr for dubbla fértroendevalda
revisorer jan - april i budget 2023.

Valnamndens kommunbidrag har justerats med — 1 250 tkr fér forberedelse EU-val 2024 i
budget 2023.

Kommunbidrag om 1,2 mnkr har omfordelats fran arbetsmarknads- och socialnamnden till
kommunstyrelsen avseende bidrag till féreningen Flamman Socialt férebyggande centrum
fér verksamheten Hoppa av. Omférdelningen galler aterforing av tillfallig omfordelning for ar
2022 och 2023 beslutad i budget 2022.

Tekniska namnden har tilldelats utékat kommunbidrag for driftskostnader som uppstar till
foéljd av komponentavskrivningar om 1,6 mnkr.

Tekniska namndens och servicenamndens ramar for rivning, sanering, detaljplaner och
parkeringskop har totaltjusterats med +22 mnkr.
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Tekniska namndens ram for exploateringsverksamhet, vilken ar en intédktsram, har justerats
med
- 135 mnkr.

Hélsa-, vard- och omsorgsnamndens och funktionsstodsnamndens kommunbidrag
2024 har justerats med -18,6 mnkr respektive -1 mnkr avseende tillfélliga medel avseende
statsbidraget utbkad bemanning av sjukskoéterskor pa sérskilda boenden i budget 2023.

En hojning av PO-palédgget i enlighet med uppgifter fran SKR innebar att verksamheternas
kostnader for 2024 beraknas 6ka med sammanlagt cirka 138 mnkr. Namndernas
kommunbidrag justeras darmed for att anpassas till de 6kade kostnaderna.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2022-09-01 §196 infors fran och med 2024 en ny
internhyresmodell som speglar hyresobjektens sjalvkostnad. Stadens faktiska
lokalkostnader kommer inte att forandras vid évergang till den nya internhyresmodellen, men
de faktiska lokalkostnaderna per objekt kommer att synliggdras tydligare. Lokalnyttjande
namnds internhyra kommer att férandras med den nya modellen, vilket har justerats for i
kommunbidragstilldelningen for 2024. Servicenamndens resultatkrav kommer pa
motsvarande séatt att elimineras sa att servicenamnden framodver erhaller ett kommunbidrag
for att finansiera sin verksamhet. | samband med inférandet av ny internhyra avslutas den
sarskilda hanteringen av internlan till servicenamnden. Servicenamnden overgar till att
belastas med anlaggningsranta sa som évriga namnder.

Pensionskostnader och personalomkostnader har beraknats utifran KPA:s senaste prognos
(augusti 2023)

OVRIGA FORANDRINGAR

Valnamndens ram forstarks med 11,1 mnkr for genomférande av EU-val 2024.

Kommunstyrelsens ram forstarks med medel fér medlemskap i WHO:s natverk GNAFCC
samt for att stadsévergripande leda och samordna arbetet med aldrevanliga stader. Ramen
forstarks aven med medel for stdd till Radda barnen avseende avtalet Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) rérande jamlik halsa Lindangen. Omférdelning av kommunbidrag sker
frdn kommunstyrelsen till fritidsnamnden for aren 2024 och 2025 avseende bidrag till
féreningen Flammans verksamhet Ungdomarnas Hus. Ramen 6kar med 14,6 mnkr till féljd
av centralisering av kommunikatorer samt fullgérande av ataganden i samband med ESC.
Ramen minskar med 9 mnkr till féljd av nedlaggning av tidningen vart Malmé och minskat
anslag till projekt och utredningar.

Ramen fér kommunstyrelsens anslag till forfogande starks med 14,5 mnkr for tredubbling
av kommunala ordningsvakter. Ramen minskar med 25 mnkr till foljd av senarelaggning av

investeringar i storstadspaketet.

Servicenamndens ram minskar med 2 mnkr till foljd av centralisering av kommunikatorer.
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Tekniska namndens ram 6kar med 10 mnkr for forstarkt bekdmpning av skadedjur och
Okad renhallning och med 8,5 mnkr fér 6kad plantering av trad. Ramen minskar med 3,9
mnkr till féljd av centralisering av kommunikatorer.

Miljonamndens ram 6kar med 15 mnkr for forstarkt tillsynsarbete inom det lagstadgade
omradet samt inom Tryggare Malmds verksamhet. Ramen minskar med 1,3 mnkr till foljd av
centralisering av kommunikatorer.

Stadsbyggnadsnamndens ram minskar med 1,3 mnkr till foljd av centralisering av
kommunikatdrer.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens ram 6kar med 24 mnkr fér utbyggd
vuxenutbildning och forstarkt elevhalsa. Ramen dkar med 9 mnkr till féljd av 6kade
skolmaltidskostnader och med 5 mnkr fér korkort pa fler yrkesprogram. Ramen minskar med
2, mnkr till féljd av centralisering av kommunikatérer och 2,9 mnkr pa grund av nedlaggning
av pedagogisk inspiration.

Grundskolenamndens ram 6kar med 20 mnkr for inférande av laxhjalp pa alla skolor, med
20 mnkr for forstarkt undervisning i svenska och matematik, 20 mnkr for satsning pa
laromedel och bocker, med 15 mnkr for Forstarkt arbete mot antisemitism, islamofobi och
annan rasism i skolan samt forstarkt elevhalsa. Ramen 6kar med 36 mnkr till f6ljd till foljd av
Okade skolmaltidskostnader. Ramen minskar med 1,6 mnkr till féljd av centralisering av
kommunikatérer och med 3,6 mnkr pa grund av nedlaggning av pedagogisk inspiration.

Forskolenamndens ram 6kar med 25 mnkr for satsning pa l6nelyft for forskollarare och for
spraksatsning. Ramen 6kar med 9 mnkr till félid av 6kade maltidskostnader. Ramen minskar
med 1,3 mnkr till féljd av centralisering av kommunikatérer och med 3,5 mnkr pa grund av
nedlaggning av pedagogisk inspiration.

Kulturnamndens ram 6kar med 5 mnkr for satsning pa att pa malgrupper som i lagre grad
deltar i kulturliv, med fokus pa barn. Ramen minskar med 19 mnkr till féljd av avskaffat
bidrag till studieférbund och med 2,6 mnkr till foljd av centralisering av kommunikatérer.

Fritidsnamndens ram 6kar med 1,6 mnkr for 6kade hyreskostnader for Stadionhusen
Byggnad A. Ramen minskar med 1,3 mnkr till féljd av centralisering av kommunikatérer och
med 3 mnkr pa grund av avskaffat bidrag till Folkets hus.

Halsa- vard och omsorgsnamndens ram 6kar med 20 mnkr fér satsning pa forbattrad mat
i aldreomsorgen och med 10 mnkr for inférande av aldrekuratorer. Ramen minskar med 20
mnkr till foljd av arbete med att minimera anvandande av hyrpersonal samt med 2,1 mnkr till
foljd av centralisering av kommunikatorer.

Funktionsstodsnamndens ram 6kar med 16,5 mnkr fér LSS-utbyggnad. Ramen minskar
med 1,4 mnkr till féljd av centralisering av kommunikatorer.
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Arbetsmarknads- och socialnamndens ram 6kar 30 mnkr for forstarkt socialt
férebyggande arbete och férstarkt utredningsarbete. Ramen 6kar med 23 mnkr for fler och
battre arbetsmarknadsinsatser samt 6kat kommunbidrag till budget- och skuldradgivningen.
Ramen minskar med 80 mnkr pa grund av minskade kostnader fér ekonomiskt bistdnd och
hemldshet, med 26,5 mnkr till fljd av &ndrade riktlinjer som leder till att ekonomiskt bistand
inte betalas ut till hyror éver hogsta godtagbara belopp eller till papperslésa. 2,8 mnkr till foljd
av centralisering av kommunikatérer.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar genomfors av nastan alla Malmo stads namnder. De tva namnder med hogst
investeringsvolym ar servicenamnden och tekniska namnden. Servicendamnden genomfor
investeringar framfor allt i byggnader for samhallsservice sdsom skolor, forskolor, boenden
samt lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska namnden genomfor investeringar
framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga ndmnder investerar i
utrustning.

INVESTERINGSNIVA

Malmé stads namnder har i sina budgetskrivelser for ar 2024 angett investeringsbehov for
aren 2024-2029.

Diagrammet nedan visar investeringsaskande for budgetaret 2024 samt for planaren 2025
och 2026. For aren 2022 och 2023 visas utfall respektive prognos.

Investeringsutgifter, miljarder kr

Plan fér 2024-2026

O B N W »~ U

2022 2023 2024 2025 2026

Ekonomisk analys

RESULTATUTVECKLING

For 2024 budgeteras ett resultat om 0 mnkr. For aren 2025-2026 planeras en resultatniva
om 0,5 % respektive 1 %.
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LANEKVOT OCH RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTOFORDRAN

Rantebarande nettolan ska enligt det finansiella malet uppga till hdgst 30 % av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar 2024. Utifran de planerade resultat-
och investeringsnivaerna bedéms lanekvoten understiga 30 % under hela planperioden. Vid
nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Lanekvot - rantebarande nettolan i forhallande till

skatter och generella bidrag

11,3%

15%
10%
5%
0%
-5%
-10%

2,4%

-3,0%

-8,0%
2022 2023 2024 2025 2026

Vid ingangen av 2024 beraknas kommunen ha en nettoskuld om 1,3 miljarder om
pensionsskulden inkluderas. Under 2024 beraknas en nettoskuld uppgaende till ca 3,7
miljarder. Under de tva kommande aren okar skulden med ca 1,5 miljarder respektive ca 1,4
miljarder. Utvecklingen forklaras av hdga investeringsnivaer samt hdg niva pa
pensionsavsattningen.
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Rantebarande nettoskuld/nettofodran inklusive

pensionsskuld , miljarder kr

-0,2 -1,3

- 317 - 5,3
-8 66
2022 2023 2024 2025 2026

B Nettoldan M Pensionsskuld
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FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning ska féljas. Under budgetaret 2024 ligger andelen kostnader for
kapitalanvandning pa en nagot hégre niva an de foljande planaren till féljd av en hég
planerad investeringsniva.

Finansnetto och avskrivningar i forhallande till

skatter och generella bidrag

550 02 60%  55%  52%

2022 2023 2024 2025 2026
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FINANSIELLA RAPPORTER

Driftoudget

BAS  Index Demografi Effektivisering Ovrigt KB 2024

Kommunfullmaktige 27 335 969 -3,0% -815 27 489
Revisorskollegiet *) 13 865 512 14377
Valndmnd 3531 132 -3,0% -111 11 100 14 652
Overférmyndarnamnd 34262 1264 -1,5% -531 34995
Kommunstyrelse 470734 17 432 -5,0% -24428 6 000 469 738
KS anslag till férfogande 150 775 5579 50 700 0 -10353 -18421 178 280
Servicenamnd -34768 9205 217 344 191781
Rivning, sanering och parkeringskop 35000 35000
Teknisk namnd 1119627 41 301 -3,0% -34726 14 550 1140752
Exploateringsverksamhet -125 000 -125 000
Rivning, sanering och detaljplaner 20 000 20 000
Hamnanlaggningar -17 762 -17 762
Hamnanldggningar - rivning och sanering 1000 1000
Miljonamnd 82729 3023 -3,0% -2542 13700 96 910
Stadsbyggnadsnamnd 107 749 3973 -3,0% -3341 -1 300 107 081
Bostadsanpassningsbidrag 28 052 1038 29 090
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 2010430 75 629 50100 -0,5% -10849 31300 2156 610
Grundskolendmnd 5596 503 208 581 52600 -0,5% -29493 105800 5933991
Forskolenamnd 3100 930 114 225 -37700 -0,5% -15818 29 200 3190 837
Kulturnamnd 567 595 21312 5500 -3,0% -18084 -16 600 559 723
Fritidsnamnd 641 267 23814 6552 -3,0% -20220 -400 651 013
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3 606 855 132281 86160 -1,5% -56904 7 900 3776292
Funktionsstddsnamnd 2452 822 89 815 20774 -15% -38070 15 100 2 540 441
Arbetsmarknads- och socialndmnd 4042 613 148 984 80295 -15% -63838 -56300 4151 754
SUMMA NAMNDERNA 23936144 899 069 314 981 -330123 358973 25179 044
Skatter och generella statsbidrag -25 146 202 -25146 202
Personalférsakr/pensioner 474 026 474 026
Bolag/kommunalférbund 255 899 17 016 272915
Réntor och utdelningar -398 491 -74 500 -472 991
Gemensamma anlaggningar och évrigt 18 450 -242 18 208
SUMMA KOMMUNEN -860174 916 085 314 981 -330123 284 231 325 000

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmdktige utifran férslag fran KF:s presidium
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Investeringsplan

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2024 2025 2026 2027 2028 2029  2024-2029

UTGIFTER
Kommunfullmaktige 1500 900 900 900 900 900 6 000
Kommunstyrelse 1500 20 000 1500 1500 1500 1500 27 500
Teknisk ndmnd 762 000 657 000 633 000 697 000 780 000 807 000 4336 000
Teknisk namnd Storstadspaketet for Malmo 375 000 340 000 360 000 370000 360 000 325000 2 130 000
Teknisk ndmnd Hamnanlaggningar 80 000 347 000 160 000 10 000 0 0 597 000
Miljonamnd 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6 000
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8 100
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 55 000 35000 20000 20 000 20 000 20000 170 000
Grundskolenamnd 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 351 000
Forskolenamnd 30 000 30 000 30000 30000 30 000 30 000 180 000
Kulturndmnd 37 000 40 500 35500 30500 30 500 30500 204 500
Fritidsnamnd 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 95 000
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 40 000 40 000 40000 30000 40 000 30000 220 000
Funktionsstodsnamnd 20 000 20 000 20000 20 000 20 000 20 000 120 000
Arbetsmarknads- och socialndmnd 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 90 000
Servicenamnd 2 070 000 1665 000 1760 000 1 640 000 1590 000 1365 000 10 090 000
Finansiering 37 000 37 000
SUMMA 3604850 3286250 3151750 2940750 2963750 2720750 18 668 100
FINANSIELL LEASING 105 000
INKOMSTER (teknisk ndmnd)
Storstadspaketet for Malmo stad 120 000 135 000 110 000 120 000 120 000 120 000 725 000
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Resultatrakning
Miljoner kronor
Prognos Budget Plan Plan
Utfall 2022

2 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter 6 064 4743 4561 4720 4770
Verksamhetens kostnader -26 032 -27 211 -28 533 -29 158 -30 066
Avskrivningar -1315 -1 408 -1427 -1434 -1427
Verksamhetens nettokostnader -21 283 -23 876 -25 399 -25 872 -26 723
Skatteintakter 16 535 17 574 18 086 18 982 19 802
Generella statsbidrag och utjamning 6 545 6 709 7 060 7 008 7 156
Verksamhetens resultat 1797 407 -253 118 235
Finansiella intakter 200 399 776 900 949
Finansiella kostnader -149 -505 -848 -888 -914
Resultat efter finansiella poster 1848 301 -325 130 270
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1848 301 -325 130 270
Disposition ur resultatutjdmningsreserv -325
Resultat efter balanskravsjustering 1117 250
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Balansrakning
Miljoner kronor
Prognos Budget Plan Plan
Utfall 2022

@ 2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 26 607 28 310 30473 32300 33990
Finansiella anlaggningstillgangar 15 628 16 786 18 541 20 766 22 021
Anlaggningstillgangar 42 235 45 096 49 014 53 066 56 011
Bidrag till statlig infrastruktur 67 67 67 67 67
Omesattningstillgangar 5330 4553 4553 4553 4553
Summa Tillgdngar 47 632 49 716 53634 57 686 60 631
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 1848 301 -325 130 270
Resultatutjdmningsreserv 5667 5667 5667 5667 5667
Ovrigt eget kapital 16 038 17 886 18 187 17 862 17 992
Eget kapital 23 553 23 854 23529 23 659 23929
Pensionsavsattning 2798 3436 4327 4485 4484
Andra avsattningar 185 185 185 185 185
Avsdttningar 2983 3621 4512 4 670 4 669
Langfristiga skulder 16 091 17 271 20623 24 387 27 063
Kortfristiga skulder 5005 4970 4970 4970 4970
Skulder 21096 22241 25593 29 357 32033
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 47 632 49 716 53634 57 686 60 631
Pensionsférmaner intjénade fére 1998 -4 616 -4 622 -4 779 -4 597 -4 359
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Finansieringsanalys

Prognos Budget Plan Plan

Utfall 2022 5023 zogZ4 2025 2026

Arets resultat 1848 301 -325 130 270
Avskrivningar 1315 1408 1427 1434 1427
Pensionsavsattning 130 638 891 158 -1
Andra avsattningar 28 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -450 -351 -125 -240 -245
Medel fran verksamheten 23871 1996 1868 1482 1451
Minskn/6kn évr. langfristiga fordr. 0 0 0 0 0
Minskn/ékn férrad m.m. -9 0 0 0 0
Forsaljn/inkép exploateringsmark 468 300 125 240 245
Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -642 0 0 0 0
Minskn/6kning férutbetalda investeringsbidrag -880 107 120 135 110
Okn/minskn dvriga kortfristiga skulder 403 189 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet -660 596 245 375 355
Kassaflode investeringsverksamhet -1 900 -3060 -3590 -3 261 -3117
Rantebarande fordringar -816 -930 -1755 -2225 -1 255
Rantebirande lan 563 849 3232 3629 2 566
Kassaflode finansieringsverksamheten -253 -81 1477 1404 1311
KASSAFLODE 58 -549 0 0 0
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MALMO BYGGS AV 0SS

Vi befinner oss i en osaker tid. | nartid har terrororganisationen Hamas mordat civila
i Israel, ett fortsatt ryskt anfallskrig mot Ukraina och en tillbakagang for demokratin
runt om i varlden. | Sverige och Malmo finns dar oro for 6kad antisemitism,
gangkriminalitet och en 6kad otrygghet och osakerhet.

Malmo ar en stad som ofta svartmalas. Bilbréander, personran och stora
nedskarningar blir forstasidesnyheter i resten av Sverige. Samtidigt ar Malmo staden
vi dlskar och staden som har alla forutsattningar for att vara en kontinental och
progressiv stad som visar vagen for resten av Sverige.

Malmo maste vaga vara Malmo och omfamna stadens méangkultur, entreprendrsanda
och de férutsattningar som skapas av att vara hjartat i Oresundsregionen. Grunden

i Centerpartiets politik ar att vi bygger Malmo starkast tillsammans genom att flytta
makten narmare individen och stadsdelarna dar manniskor lever och verkar. Malmo
och dess invanare star infor fortsatt svara ekonomiska tider. Darfor behover politiken
vara mindre vackra ord och mer handling.

Malmo behover vara en stad som arbetar for att fler Malmobor ska kunna vara med
och paverka sitt liv och sin livsmiljo. Det ar nu vi méaste se over hur vi anvander
skattemedel och vaga prioritera vara resurser sa det kommer Malmoborna bast till
gagn. Det ar nu vi maste genomfora storre reformer for att fler ska komma i arbete,
kulturlivet ska blomstra och Malmos miljoarbete starkas. Med ratt insatser kan
staden komma ur lagkonjunkturen starkare och battre rustade for framtiden. Var stad
ska rusta de Malmobor som ar i behov av stod, samtidigt ska staden ha tillit till de
invanare som vagar starta foretag, driva foreningar och skapa kulturupplevelser.

Malmo ska bli Sveriges framsta foretagarstad dar ett levande stadsliv, god kommunal
service och tillgang till arbetskraft med olika bakgrund far fler foretag att etablera
sig och skapa arbetstillfallen for malmoborna. Nar andra vill att Malmo ska bli som
resten av Sverige vill Centerpartiet varna om det som gor oss unikt. Nar andra

vill kontrollera vill Centerpartiet ge malmoborna frihet. Nar andra vill bromsa vill
Centerpartiet se ett Malmo6 som vaxer, och nar andra accepterar utanforskap tror
Centerpartiet att hela Malmo kan leva. Malmo byggs underifran, Malmo byggs av oss!

Gruppledare Anton Sauer
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OVERGRIPANDE BESLUT

Att godkanna finansiellt mal for Malmo Stad,

Att godkanna riktlinjer for resultatutjamningsreserven,

Att godkanna riktlinjer for ekonomistyrning,

Att godkanna mal och inriktning for Malmo Stads olika verksamheter,

Att godkanna driftsbudgeten for ar 2024, med beaktande av resultat av
kommunfullmaktiges presidiums beredning av forslag for kommunbidragsram for
revisiorskollegiet for vilken kommunstyrelsen

inte har beredningsansvar,

Att godkanna investeringsbudget for ar 2024,

Att godkanna resultatrakning, balansrakning och finansieringsanalys for ar 2024,
Att godkanna ekonomisk plan for aren 2025-2026,

Att bemyndiga kommunstyrelsen, inom ramen for beviljade anslag 2023 besluta om

fordelning av centralt avsatta anslag till kommunstyrelsens forfogande besluta om

justering av kommunbidrag i arenden av icke principiell karaktar,
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TRYGGHET | HELA MALMO

Trygghet ar en fraga som ar viktig for manga Malmobor. | den nationella debatten lyfts ofta
Okad overvakning och repressiva atgarder dar beivran av kriminella star hogst pa dagordning.
Tyvarr har dessa atgarder inte gett onskad effekt och da behover kommunerna ta pa sig
ledartrojan i det forebyggande arbetet for att skapa trygghet for vara invanare.

Malmos utbildningsverksamhet ska vara grunden i [osningen for framtidens utmaningar.
Staden star infor en foranderlig tid och skola och utbildning ar ett grundfundament for
stadens mangfald, kompetensforsorjning och demokratiuppdrag. Under det senaste aret har
det spridits misstro mot socialtjansten i olika forum. Bade vardnadshavare och elever kanner
en oro infor en av Malmas institutioner och har behover staden agera. Darfor ska Malmo

stad ska kartlagga var i staden misstron mot socialtjansten ar som storst och darefter lata
socialsekreterare pa olika satt vara en del av den dagliga skolverksamheten.

Det basta sattet att bygga fortroende mellan medborgare och forvaltningar ar genom
att skapa naturliga motesplatser dar fortroendet kan byggas. Genom att lata elever,
vardnadshavare och socialtjanst fa en ny kontaktyta kan familjer fa information om alla
de positiva insatser stadens socialsekreterare kan bistda med. Detta arbete behover
aven utvecklas, dar skolan ocksa blir den naturliga kontaktytan med flera myndigheter
och institutioner. Far elever fran ung alder mota poliser, brandman och andra
myndighetspersoner kan fortroende byggas och vi bidrar med fler positiva forebilder for
stadens unga.

Stadsdelar dar invanarna kanner agarskap tenderar ocksa att upplevas som trygga. Detta
da invanarna i stadsdelarna i storre utstrackning styr och forfar over det offentliga rummet
och bygger en gemenskap. Detta skapar ocksa en vi-kansla i stadsdelarna som o6verfors fran
vuxna till unga och gor att unga far mojlighet till vardefulla motesplatser i sina stadsdelar.
Darfor ska Malmo stad undersoka mojligheten att infora en stadsmiljopeng som kan askas
for att, i samfinering med lokala aktorer, genomfora evenemang och stadsmiljohojande
atgarder ute i stadens lokalsamhallen.

Den svarta ekonomin i Malmo maste stavjas. Dels for att utplana osund konkurrens mot
vita och grona jobb men ocksa for att franta gangen deras ekonomiska mojlighet att bedriva
verksamhet. Darfor behover Malmo i hogre utstrackning markera mot illegala verksamheter
och darfor behover arbetet med Tryggare Malmo starkas. Samtidigt maste det bli enklare
att gora ratt och for legala verksamheter att fa erforderliga tillstand, genom detta kan flera
svarta jobb bli vita.

Politiken maste ocksa erkanna ett stort misslyckande, att vi genom en misslyckad
narkotikapolitik givit de gangkriminella en langvarig inkomst. Malmo har drabbats hart

av effekterna av kriminalisering och vi ser hur gangens ekonomi starkts under de senaste
decennierna. Allt for manga unga lockas idag in i gangen dar dyra bilar, klockor och
markesklader ses som lattatkomliga statussymboler. Malmo stad behover bekampa gangen
pa alla mojliga satt och fran riksdagen lovas det gang efter gang att man ska vanda pa varje
sten for att knacka gangkriminaliteten. Tyvarr har man inte vant pa stenen som innebar att
sla mot gangens inkomster och darfor ska Malmo stad tillskriva regeringen i syfte att gora
Malmo till pilotkommun for en legalisering av cannabis.
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Kommunfullméaktige foreslas besluta,
Att ge grundskolenamnden, forskolenamnden och arbetsmarknads- och socialnamnden |
uppdrag att ta fram ett program for att barn, unga och vardnadshavare ska kunna fa narmare

kontakt med socialtjansten.

Att ge grundskolenamnden och forskolenamnden i uppdrag att ta fram ett program dar de
tillsammans med polismyndigheten skapar kontakt mellan blaljuspersonal och elever,

Att ge berorda namnder i uppdrag att starka finansieringen och utoka verksamheten
Tryggare Malmo,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att inratta en stadsmiljopeng,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsatta trygghetsskapande atgarder i syfte att
forebygga och motverka antisemitism,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillskriva regeringen om att lata Malmo bli
pilotkommun for ett projekt i syfte att prova en legalisering av Cannabis,
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JOBBSKAPANDE

Ett starkt foretagsklimat bidrar till ett tryggare och valmaende Malmé. Fler foretag ger fler

jobb, och Malmo med sitt internationella lage, mangfald och sitt stora utbud av arbetskraft har
forutsattningar att bli det mest sjalvklara valet for saval internationella huvudkontor, svensk industri
och sméaforetagare.

Malmo har de senast aren gjort en resa. Fran industristad med ett fatal stora arbetsgivare till en
kunnskapsstad full av smaforetag. Det staller nya krav pad kommunal service, dar kommunens
rddgivande och lotsande roll gentemot sma och medelstora foretag behover utvecklas, samtidigt
som regelkrangel och krav skall hallas till ett minimum. Arbetet med kommunens kontaktcenter,
foretagslots och “en vag in” ska starkas, med utokad kommunal samverkan och digitalisering sa att
det blir latt att gora ratt i de kommunala processerna

Systemen for tillsyn, kontroll och avgifter ska ses over. Istéllet for att tillsynsavgiften baseras

pa omsattning ska det baseras pa hur valfungerande verksamheten ar. Foretag med prickfria
verksamheter ska inte behova betala for kontroller som inte utfors, samtidigt som féretag som gang
pa gang misskoter sig subventioneras. Det proaktiva arbetet ska ocksa starkas, sa att foretag som vill
gora ratt for sig far det stod de behover i samtliga kommunala processer.

Malmé ska vara en innovativ motor i Oresundsregionen, dar fler grona foretag och industrier

valjer att etablera sig. | Malmo finns ménga manniskor i arbetsfor dlder, men som saknar ratt
kompetens. For att starka koppling mellan arbetsmarknad och utbildning ska ett bransch- och
naringslivsrad inrattas, som kan understodja vuxenutbildningen i val av kursutbud, APL-platser
(arbetsplatsférlagt larande) och méjlighet till att fler av stadens invanare ska kunna kombinera
utbildning med arbete. P& forvaltningsniva behdver samarbetet mellan arbetsmarknadsavdelningen
och vuxenutbildningsférvaltningen starkas, for att pa sikt sammanslas.

Trots ett minskat bidragsberoende de senaste aren finns fortfarande ett problem med
inldsningseffekter. Det ska aldrig vara olonsamt att arbeta. Genom narvarokrav pa praktik eller
utbildning for alla arbetsfora malmobor som uppbar forsérjningsstod minskar avstandet till
arbetsmarknaden.

Fler barn behover se sa val sina foraldrar som andra vuxna forebilder ga till jobbet. Darfor kravs ett
aktivt arbete med bostadsforsorjning, och MKB ska understka mojligheten att ge fortur till personer
med egen inkomst i omraden med hog andel forsorjningsstodstagare. Samtidigt far ersattningen

for hyreskostnader inte bli en faktor som forsvarar 6évergangen till en egen forsorjning, darfor ska ett
maxtak pa hyresersattning inforas inom férsorjningsstodet.

Kommunfullméaktige foreslas besluta,
Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att uppdatera kommunens egna sarskilda
riktlinjer for ekonomiskt bistadnd s& att kommunen ej erbjuder stod utéver vad som motiveras av

socialtjanstlagen,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att starka uppféljningen for personer som
erhaller ekonomiskt bistand,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att skarpa kontrollerna av utbetalningar inom
ekonomiskt bistdnd for att motverka fusk och felaktigheter,
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Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att infora etableringslan istéllet for sedvanligt
utbetalt ekonomiskt bistand, for personer som vantar pa statlig ersattning,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att inféra skarpta aktivitetskrav motsvarande
arbetsformaga for den som uppbar forsérjningsstod av arbetsmarknadsskal,

Att ge berérda namnder i uppdrag att verka for att oka mojligheten for ideella foreningar och sociala
foretag att inleda partnerskap med kommunen,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att ge arbetsmarknadsavdelningen majlighet
att anvanda fria aktorer i rustningsuppdraget,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att inom kommunen etablera en
leverantorsuppfoljningsfunktion for fria aktérer som arbetsmarknadsenheten anvander,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att verka for en etablering och utveckling av yrkeshogskolor i
staden som utbildar till bristyrken,

Att ge gymanasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att ta fram en plan for att etablera fler
yrkesvuxutbildningar i samrad med branschorganisationer,

Att ge berorda forvaltningar i uppdrag att ge kommunalt anstallda maojlighet till tjanstledighet i upp
till ett ar for att starta foretag,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inratta en ny tillsynspolicy for stadens foretag, dar tillsynsavgift
enbart faktureras efter utford tillsyn,

Att ge berérda namnder i uppdrag att effektivisera ansokningsprocesserna for foretag som behover
olika typer av tillstand samt inféra en bortre tidsgrans for hur lang tid ansékan far ta,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att géra en dversyn av stadens upphandlingsdirektiv, i syfte att
inte forhindra upphandling med mindre lokala leverantorer,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa hur agardirektiven till MKB kan andras
sa att fortur till lagenheter kan ges till personer med forvarvsinkomst i omraden dar andelen
forsorjningsstodstagare ar sarskilt hogt,
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SKOLA OCH UTBILDNING

En investering i skolan ar en investering i framtiden. Skolan ska vara en trygg plats for Malmos
unga dar man skapar mojlighet for ett lyckligt liv. Tyvarr ar det allt for manga unga som inte uppnar
fullvardiga betyg och har behéver staden starka insatserna. Malmo stad bor darfor inratta ett
ambulerande team av Mattelédrare som ar runt pa de olika skolorna och som kan bidra med en till
en undervisning for de elever som ar i behov av mest stod, men aven for de elever som behover fa
mojlighet att utmanas extra.

Lararna ar grundpelaren i en val fungerande skola. Deras arbete behdver uppmarksammas och
varderas hogre. For att komma dit behdver skolans personal battre forutsattningar for sitt avgérande
arbete. En av de viktigaste atgarderna for att forbattra lararnas villkor ar att ge dem fler kollegor

pa jobbet men aven att forbattra arbetsmiljon. Darfér ska grundskolenamndens pedagogiska
verksamhet undantas fran all annan malstyrning an den som ar lagstadgad for att minska den
administrativa bordan pa skolorna. Centerpartiet har tillit till att rektorerna bast vet hur man styr
och leder sin verksamhet, men ocksa att dessa bast vet vilka utmaningar skolan star infor. Darfor
bor detta utvecklingsarbete ske utifran de dnskemal och behov som finns fran rektors kunskap och
staden behover tillskjuta nodvandiga resurser.

Malmo ska ha en skola som bade matchar framtidens arbetsmarknad och elevernas drommar och
ambitioner. Malmds skolor har fantastisk personal och elever. Daremot ar det alltfér manga barn som
inte avslutar grundskolan med godkanda betyg. Aven gymnasieutbildningarna har idag allt for manga
elever som viljer att avsluta sin utbildning i fortid och detta bidrar till att ett stort antal malmobor
hamnar langt fran arbetsmarknaden. Utbildningsnivan i staden matchar darfor inte behoven

ifrdn arbetsmarknaden. Staden behover darfor starka yrkesutbildningarna och oka attraktiviteten

for dessa, bland annat genom att fler av dessa erbjuder eleverna att ta korkort som en del av
utbildningen.

Psykisk ohalsa ar en av de storsta halsoutmaningarna for barn och unga. Den psykiska ohalsan bidrar
till att elever halkar efter i skolan och strackan blir langre for att na dit dem vill. Darfor kravs tidiga
atgarder med en stark narvaro av elevhalsovarden. Alla elever ska fa det stéd dem behover. Staden
behover aven arbeta aktivt med vardegrundsarbete och se till att alla elever kdanner sig trygga i
skolan. Darfor behover staden stéarka arbetet mot rasism, antisemitism och diskriminering. En viktig
del av detta ar att garantera alla hogstadieelever maojligheten att delta i hagkomstresor.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en av de viktigaste fragorna for att rusta fler malmobor
for ett vardigt liv. Darfor ska vuxenutbildning fa i uppdrag att ta fram intensivutbildningar till
bristyrken for att gora Malmo till en stad dar fler har ett jobb att ga till och dar foretagare vagar
etablera sig for att dar finns arbetskraft att tillgd. Vuxenutbildningen behover ocksd samordnas med
arbetsmarknadsforvaltningen i hégre utstrackning och pa sikt bor dessa tva forvaltningar ga ihop och
bilda en fackforvaltning.

Kommunfullmaktige foreslas besluta,

Att ge grundskolenamnden i uppdrag att inratta en centralorganisation med ambulerande
mattelarare,

Att ge grundskolenamnden i uppdrag att ta fram nytt arbetsmaterial som kan anvandas pa skolorna
for att motverka antisemitism,

Att ge grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att starka
elevhalsan inom kommunens verksamheter,
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Att ge forskolenamnden i uppdrag att verka for att forenkla for nyetablering av fristdende forskolor
och foraldrakooperativ,

Att uppdra at gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden att tillsammans med branschorganisationer
utveckla intensivkurser till bristyrken inom bland annat restaurang och service,

Att uppdra at grundskolenamnden, férskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
att utreda vilka effektiviseringar som kan genomforas utan att pedagogisk verksamhet paverkas

Att undanta grundskolenamndens pedagogiska verksamheter fran all malstyrning som inte ar
nationellt och juridiskt alagt,

Att uppdra at grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden att ta fram en
langsiktig plan dar bransch, naringsliv och fackorganisationerna inkluderas for att fa fler unga att
soka sig till yrkesutbildningar,

Att ge grundskolenamnden i uppdrag att ta fram en plan for att garantera alla Malmos
hogstadieelever mojlighet att delta i hagkomstresor,

Att ge forskolenamnden i uppdrag att starka arbetsmiljéarbetet for att minska sjukskrivningstalen,

Att ge forskolenamnden, grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnéamnden i
uppdrag att utoka antalet VFU-platser i stadens skolor.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsatta en extern utredning i syfte att minska Malmo
stads lokalkostnader, Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utvidga och permanenta stod- och
utbildningsteamet kring hedersfortryck,

Att ge forskolenamnden i uppdrag att utreda var i staden fler familjecentraler, med samverkan mellan
BVC, MVC och socialtjanst, hade kunnat upprattas,
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ETT TRYGGT ALDRANDE

Malmo ska vara en av de basta staderna att bo, leva och aldras i. Men an ar vi inte dar dven om

flera av Centerpartiets forbattringsforslag, t ex om medlemskap i WHO-natverket "Aldrevénliga stader
och om en utevistelsestrategi for aldreboendena, fatt bred uppslutning och nu ska genomféras. De
innebar steg i ratt riktning .

Verksamhetsforutsattningar och arbetsforhallanden har under lang tid inte utvecklats tillrackligt
for att atgarda bl. a kompetensbrister, hog personalomséattning och kostsam inhyrning av
bemanningspersonal, och for att kunna moéta allt fler aldre malmobors vard- och omsorgsbehov

pa ett betryggande satt. Manga chefer i dldreomsorgen har alldeles for manga understallda, vilket
inte underlattar ett nédvandigt resultatinriktat reformarbete for att Malmos dldreomsorg ska

bli mer attraktiv arbetsplats och kunna sakerstalla aldreomsorg av hog kvalitet. Sammantaget

ar verksamheten inte sa bra rustad som den borde vara fér framtiden och i en tid av anstrangd
ekonomi, lagkonjunktur, inflation samt 6kande kostnader. Det innebér att kraven ar stora pa en god
resurshushallning 2024 och ett offensivt arbete for att utveckla mer kostnadseffektiva arbetssatt
och avveckla kostnadsineffektiva. Exempelvis vill Centerpartiet att underskoterskors kompetens
tas battre tillvara genom att arbetsinnehallet renodlas s att ej direkt vard- och omsorgsanknutna
serviceuppgifter kan avlastas underskéterskorna. Atgarder maste dven vidtas for att minska behovet
av kostsamma bemanningssjukskoterskor.

2024 kommer Malmo, efter forslag fran Centerpartiet, att bli medlem i WHO-n&tverket “Aldrevanliga
stader”. Medlemskapet medfér ett helhetsgrepp pa aldrefragorna och att inledningsvis en
genomlysning ska gora av aldres forhallanden pa olika omraden. Darefter ska ett trearigt atgards-
och forbattringsprogram genomféras. Genomlysningsfasen blir aktuell under 2024. | den ska
stadens aldre ska engageras pa lampligt satt och det innebar en maojlighet att ocksa diskutera
prioriteringsfragor med syftet att bl a fa ut basta mojliga aldreomsorg av tillgangliga resurser pa

kort och lite langre sikt. Ett angeldget balanserat forhallningssatt i det nédvandiga reformarbetet ar
att efterstrava battre forutsattningar for bade ett gott ledarskap och goda arbetsférhallanden, och
for insatser for att forebygga ofrivillig ensamhet. Volontarer bor i sa stor utstrackning som majligt
erbjudas majlighet att bidra i det forebyggande arbetet.

Valfrihet i hemtjansten saknas i Malmo men skulle ge aldre, anhoriga och anstéllda den trygghet
det ligger i att det finns alternativom man inte ar tillfreds med kommunens verksamhet. For att

fa underlag for forbattringar i hemtjansten ar det viktigt att kunna mata och félja upp kvaliteten.
"Hemtjanstindex” som utarbetas arligen fér kommunerna syftar till att stimulera kvalitetsarbetet
och erbjuder kommunerna ett digitalt analys- och rapportverktyg for jamférelser mellan kommuner
och som underlag for ett effektivt utvecklingsarbete. Centerpartiet vill 6ka engagemanget for
kvalitetsutveckling genom att Malmo inférskaffar och aktivt anvander analys- och rapportverktyget
kopplat till "Hemtjanstindex".

Kommunfullmaktige foreslas besluta,

Att uppdra &t Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att utreda hur underskoterskors kompetens skulle
kunna tas tillvara battre genom avlastning av vissa serviceuppgifter,

Att uppdra &t Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att i samband med Delarsrapport 1
sarskilt redovisa atgarder och prognos gallande minskad inhyrning och lagre kostnader for

bemanningssjukskoterskor,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att i genomlysningsfasen av medlemskapet i nitverket "Aldrevanliga
stader” initiera en dialog om prioriteringar och vad som ar viktigast for aldre pa olika omraden,

1



Bilaga 2

72

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att inforskaffa och anvanda analys- och
rapportverktyget kopplat till "Hemtjanstindex” som ett hjalpmedel i kvalitetsarbetet,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att utveckla fler mojligheter for volontéarer att bidra
till att forebygga ofrivillig ensamhet hos aldre,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att utreda hur valfrihet kan inféras i hemtjansten,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att utarbeta ett sarskilt program for stod till
sektionscheferna,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsnamnden att faststélla ett maxtak for hur manga
understallda medarbetare som ar lampligt for férsta linjens chefer i verkstéllighet,

Att uppdra at Stadsbyggnadsnamnden att infora ett tydligare aldreperspektiv i stadsplaneringen,

12
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EN INKLUDERANDE STAD

Individanpassning och delaktighet. En andamalsenlig funktionsstédsverksamhet av god kvalitet

ar avgérande for om Malmo ska var en inkluderande stad. LSS ar en rattighetslag som innebar att

de personer som omfattas av lagen tillforsdkras goda levnadsvillkor som skapar forutsattningsbar
for normalisering, delaktighet och jamlikhet. Individuella behovsbedomningar skall ligga till grund
for att insatser skall ges pa ratt tid, ratt plats och av ratt resurs. Omsorgsplaner skall upprattas

for den enskilde. Samordnande individuella planer (SIP)skall utgéra en grund och kvalitetssakra

den enskildes insatser fran olika huvudman. Malmo ska vara en av de basta stéaderna att leva i for
malmodbor med funktionsvariation. Funktionsstédet ska vara individanpassat och av hog kvalitet.
Det ska ge inflytande over vardagslivet med mojlighet att leva som alla andra och kunna paverka den
egna situationen.

Tyvarr har funktionsstédverksamheten under de senaste aren utvecklats till en pataglig
problemverksamhet som kravt stora tillskott av medel vid flera tillfallen da budgeten

kraftigt overskridits. Det ar helt noédvandigt att namnden far kontroll pa verksamheten, att
resurshushallningen forbattras, och att budgeten 2024 ej 6verskrids. Hog personalomsattning séanker
verksamhetens kvalitet. Arbetsforhallanden maste ses 6ver och inriktas mot battre arbetsmiljo och
mojligheter till kompetens- och karriarutveckling.

LSS-boenden ska utformas smaskaligt och sa hemlikt och trivsamt som mgjligt. Detta innebar bl. a
att Malmo stad ska verka for att det byggs sma enheter, att lagenheter anpassas i ordinart boende
och att brukarna ges majlighet att bo i alla stadens omraden. Det behovs ocksa anpassade lokaler
dar personer med samma typ av funktionsvariation kan traffas och umgas. Flera mindre aktérer kan
bli ett bra komplement till stadens egen Daglig verksamhet och habilitering, och mojliggér ocksd mer
individanpassade aktiviteter. Valfrihet behovs i LSS-verksamheten som kan utvecklas med manga
olika utforare av stod, hjalp och service av olika slag. Vidgat samarbete med foretag och stadens
forenings- och kulturliv kan forbattra mojligheterna att erbjuda fler malmobor bade sysselsattning
och kulturupplevelser.

Avlosarservice och kontaktpersonsverksamheten liksom utokad avlastning for foraldrar med
hemmavarande barn behover utvecklas. Det senare for att undvika tidiga instutionsplaceringar av
barn och unga.

Anhorigas och narstdendes insatser ar viktiga och de ska erbjudas ett foraldra- och anhorigstéd som
regelbundet foljs upp. Stodet maste kontinuerligt vidareutvecklas. Korttidsplatser, lagervistelser

och st6éd i vardagen for barn och unga som bor i foraldrahemmet behover byggas ut och erbjudas pa
regelbunden basis och efter behov.

Kommunfullméaktige foreslas besluta,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att utreda hur valfrihet kan inforas i LSS-
verksamheten,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att intensifiera sitt arbete med individuella
behovsbedomningar , uppratta omsorgsplaner och kvalitetssakra individuella insatser till
brukare,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden tar initiativ till och medverkar till att uppratta

samordnande individuella planer (SIP) fér de brukare som har insatser fran flera
myndigheter,
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Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att faststalla ett maxtak for hur manga understallda
medarbetare som ar lampligt for forsta linjens chefer i verkstallighet

Att uppdra at Funktionsstodsforvaltningen att utreda hur daglig verksamhet for personer
med funktionsvariation kan utvecklas i samarbete med foretag och foreningar,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att undersoka behovet av foraldra- och anhorigstod,
och en ny anhorigutbildning,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att undersoka behovet av korttidsplatser,
lagervistelser och stod i vardagen for barn och unga,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att intensifiera och utdka erbjudande om
kontaktperson och avlosarservice for malgruppen,

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden att i samband med delérsrapporterna redovisa vilka
atgarder som vidtagits for att sakerstalla en verksamhet med foljsamhet till budgeten,

14
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STADSBYGGNAD OCH ETT
HALLBART RESANDE

En gron och attraktiv stadsutveckling ar avgérande for Malmoés framtid. Det ska vara latt att
leva hallbart, och med ett rikt och méngfacetterat stadsliv blir vi en stad som fler vill bo i. Malmo
ska vara en stad som valjs av fler foretag, som attraherar innovation och en bidrar till en levande
besoksnaring. Ett vaxande Malmo skapar utmaningar, men ocksa stora mojligheter. Som en av
Europas mest progressiva stader, bygger vi ett Malmo med frihet, foretagsamhet, mangfald och
hallbarhet.

Malmo ar en stad med olikheter. Det skapar splittring, men gor oss ocksa till det vi ar. Malmos
olikheter ska inte byggas bort, utan bindas samman. | Malmo ligger det mesta en cykelresa bort.
Med en trygg och genomtankt stadsfornyelse i hela Malmo bygger vi en stad som stracker sig fran
Hoéghusen i Nyhamnen till Rosengards basarer, fran tradgardsstaden i Klagshamn till Sofielunds
kulturljudzon. For att bryta segregationen ska Malmo byggas blandat, samtidigt som varje stadsdels
unika karaktar varnas. | de mest segregerade stadsdelarna behovs fler agda boendeformer. Genom
att ombilda hyresratter till bostadsratter ges fler mgjlighet till bostadskarriarer, samtidigt som
vinsterna kan investeras i omradet. | nya omraden ska en blandning av hyresratter och bostadsratter
efterstravas.

Biltrafiken ska minska, och en plan for hur Malmos innerstad kan goras bilfri ska tas fram. Samtidigt
ska den trafiken som trots allt behdver komma fram vara gron. En fardplan mot en kraftfull utbyggnad
av elbilsladdning ska arbetas fram, och olika mojligheter for att tillata laddstolpar pa gator ska
provas.

Konceptet 15-minutersstaden ska vara en grundlaggande del av Malmds struktur, och en nyckel till
att minska stadens koldioxidavtryck. Genom att ha allt inom bekvamt rackhall minskar behovet av
langa transporter och skapar en stad dar invanarna inte bara lever mer hallbart och miljomedvetet,
utan ocksa far det enklare att fa sitt livspussel att ga ihop. Narhet och smaskalighet ska pragla
utbudet av service, och plats for arbetsplatser, butikslokaler, kultur och fritid ska finnas i varje
grannskap.

Med fortsatt kraftfulla satsningar pa attraktiv infrastruktur for cykel och kollektivtrafik binder vi
ihop staden och ger Malmoborna en maojlighet att valja ett klimatsmart alternativ for sina resor. Fler
gang- och cykelvagar ska byggas som popup med enkla medel for att snabba pa omstallningen, och
konceptet med sommargator ska bli mer offensivt.

Malmos ska véxa hallbart. Europas basta jordbruksmark maste varnas. | stallet for att betrakta
akerlandskapet som en markreserv ska en ny vision for Malmoés omnejd arbetas fram, sa att vi
kan sékerstalla en hallbar och stadsnara livsmedelsférsérjning. Med ny teknik och innovation ska
framtidens jordbruk vaxa fram utanfor Malmo.

Malmo ar en av Sveriges snabbast vaxande stader. For att ge plats for fler invédnare och arbetsplatser
kravs nya inriktningar i stadsplaneringen. Fler stadsdelar ska byggas som tat och blandad
kvartersstad, eftersom det genom historien visat sig vara det mest effektiva. Genom att omvandla
infartsleder till stadsgator, bygga Over jarnvéagen, bygga flytande smahus pa vatten och utveckla
hamnomraden ska Malmo rustas for en okad befolkning, utan att akermarken exploateras. Samtidigt
kravs en oversyn av fordyrande och forsvarande krav som stélls pa det som byggs. Riktlinjer som
endast paverkar den egna bostaden, som exempelvis kring buller och parkeringsplatser, ska inte bara
hallas till ett minimum, utan utmana rddande normer och anpassas till livet i en hallbar storstad.
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Kommunfullméaktige foreslas besluta,

Att ge stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att utarbeta en akermarksstrategi, i
syfte att sakerstélla en langsiktigt hallbar anvandning av och 6kad produktion pa stadens akermark,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att inleda ett arbete med berérda aktorer, i syfte att ta fram
en plan for hur en 6verdackning av Malmo bangard ska kunna realiseras,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa hur dgardirektiven till MKB kan éndras sa att
overlatelse av hyresfastigheter ska kunna goéras for att bredda utbudet av upplatelseformer i omraden
dar detta idag ar alltfor ensidigt,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa hur agardirektiven till MKB kan andras
sa att fortur till lagenheter kan ges till personer med forvarvsinkomst i omraden dar andelen

forsorjningsstodstagare ar sarskilt hogt,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att paborja ett arbete for att skapa fler platser for husbatar och
andra former av flytande bostéader,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att arbeta tillsammans med fastighetsagare for att fler tak ska
kunna nyttjas som attraktiva, offentliga platser,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att undersdka pa vilket satt en koncessionsupphandling av
elsparkcyklar och andra friflytande fordon kan genomféras,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att arbeta for fler laddstolpar pa lampliga gator,
Att ge tekniska namnden i uppdrag att utveckla ett offensivt koncept for att temporart omfordela

yta fran biltrafik till cykel och gaende, bland annat med sommar- och vintergagator och popup-
cykelbanor,
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KULTUR, FRITID OCH NATTLIV |

En levande stad. Malmés kulturliv dr en faktor som gor staden unik, rolig och attraktiv. Hit
sOker sig kreativa manniskor fran hela varlden, och Malmaos olikheter ar grunden for en spannande,
kontinental storstad. Malmo ska berikas av ett brett utbud av kulturupplevelser, fran gallerier och
opera till gatukonst och nattliv.

Malmas fria kulturliv ska starkas, och trosklarna behover sdnkas sa att fler malmobor kan vara
delaktiga i kulturen. | Malmo finns ett sprudlande kulturliv pa grasrotsniva, som i storre utstrackning
behover fa verktygen for att vara grunden i Malmos kultur- och nojesliv.

Det ska bli enklare att s6ka stod for att arrangera evenemang dar Malmos kulturutévare kan
framtrada. Darfor ska en Oversyn av stadens kultur- och féreningsstod goras och det ska bli enklare
att arrangera aktiviteter pa stadens gator och torg. Fler publika platser ska rustas upp for att snabbt
kunna upplatas till Malmobor som vill ordna konserter, festivaler och andra evenemang.

Malmo stads kultursatsningar behover bli mer jamstallda. Det handlar dels om vem som konsumerar
kultur, men ocksa vem som producerar. For att starka den jamlika kulturkonsumtionen behdvs
battre forutsattningar for en mer jamlik kulturproduktion. En del av befolkningen vet hur man ska ga
tillvaga for att hyra scener, arrangera utstallningar och skapa stadsfestivaler, medan andra saknar
den erfarenheten. For att Malmos kulturella scen ska spegla hela Malmo ska ett arbete med riktad
information paborjas, sa att fler Malmdbor vet vilka mojligheter till stod som finns i form av ex
bokningsbara scener eller marknadsféring. Staden behover ocksa aktivt arbeta med att starka barn-
och ungas forutsattningar att vara delaktiga i kulturen, bland annat genom en férstarkt kulturskola.
Darfor tillfors medel for att forkorta kderna och ge fler barn maojlighet att ta del av kulturskolans
verksamhet

Ett levande nattliv &r ocksa en viktig del av Malmos kulturella identitet. Tyvarr blir forutsattningarna
allt sdmre, och saval kommunala krav som statliga regler har gjort att flera engagerade aktorer
tvingats tanka om eller ge upp. For att sékerstalla att scener, nattklubbar och barer ska kunna finnas

i ett vaxande Malmo kravs ett samlat grepp om fragorna. Kulturnamndens ansvarsomrade ska utokas
till att ocksa innefatta ett samordnande ansvar for nattlivsfragor och ta fram en nattlivsstrategi. Samt
behovs en utdkad branschsamverkan och ett nattlivsforum mellan kommun, nattlivsaktorer och
andra berorda myndigheter ska inrattas. For att sakerstalla att befintliga kultur- och nattlivsaktorer
kan finnas kvar, aven nar staden véxer, ska en utredning goras kring olika mojliga modeller for en okad
acceptans av sa kallat kulturbuller.

De kreativa naringarna ar starka i Malmo med vi behover starka Malmo som turiststad och som en
intressant och attraktiv stad som ar kul att bo I, manniskor vill besoka och dit féretag har latt att
locka kvalificerad arbetskraft fran hela varlden. Malmos kulturskatt ar enorm. | stadens magasin finns
konst som malmoborna betalar dyrt for utan att ha mojlighet att ta del av. Genom att besluta att

ett nytt konstmuseum ska sta klart senaste 2030 samt ta fram en tydlig fardplan. Ett konstmuseum
bygger vi inte bara fér malmoborna och besdksnaringen, ett konstmuseum ar dven en motesplats och
en satsning for barns larande.

Malmo ska aven arbeta for att fler ska fa mojlighet att ha en aktiv fritid. Staden behéver bli

battre pa att bygga kontaktytor mellan féreningsliv och skolor sa att fler unga far information

om vilka mojligheter som finns for att fa en meningsfull fritid. Malmo behover aven satsa pa fler
spontanidrottsplatser som ger fler mojligheter till gratis aktivering, skapar motesplatser och bidrar till
en starkt folkhalsa i staden.
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Kommunfullméaktige foreslas besluta,

Att ge stadsbyggnadsnamnden och miljondmnden i uppdrag att utreda férutsattningarna for
nattlivszoner, dar langre serveringstider och okade bullernivaer tillatas,

Att ge fritidsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att utreda lampliga platser for
spontanidrottsplatser,

Att ge berérda namnder i uppdrag att utreda hur skolgardars utomhusidrottsanlaggningar kan tryggt
nyttjas natt- och kvallstid,

Att ge tekniska namnden och fritisnamnden | uppdrag att ta fram en plan for hur fler barn ska kunna
aktiveras | det offentliga rummet,

Att ge kulturnamnden i uppdrag att fortsatta arbetet med ett nytt konstmuseum, och ta fram en
fardplan for hur ett nytt konstmuseum ska kunna vara pa plats senast 2030,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att utreda maojligheten att rusta upp och typgodkanna vissa
publika platser och torg for att séanka trosklarna for de som vill ordna publika kulturevenemang,

Att ge kulturnamnden i uppdrag att utarbeta en nattlivsstrategi,
Att ge kulturnamnden i uppdrag att inratta ett nattlivsforum,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att platser for kultur-, forenings- och nattliv sékerstalls i nya
stadsdelar,

Att ge arbetsmarknads- och socialforvaltningen i uppdrag att uppdatera riktlinjer for
alkoholserveringstillstand sa att det blir tillatet med alkoholservering dygnet runt,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att omstrukturera Malmofestivalen till en stadsfestival med storre
inslag av lokal kultur och lokala scener pa fler platser | staden,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att kartlagga tomma och underutnyttjade ytor i staden och lat
kultur- och foreningslivet fa fria hander att utveckla dem for att géra dem attraktivare och tryggare,
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KLIMAT OCH MILJO

Klimatet ar var tids storsta utmaning. Den utveckling som nu pagar, med varmebaljor, stigande
havsnivaer, skyfall, och minskad biologisk mangfald kommer paverka var stad mer an vad manga tror.
Med en regering som prioriterar bort klimatet blir det an viktigare att vi som kommun som ligger i
framkant. Malmo behover en miljopolitik som inte bara rustar staden for férandring, utan ocksa gar
fran ord till handling, samtidigt som vi stéarker Malmos identitet som en grén och progressiv stad dar
allt ar mojligt.

Malmos grona profil ar ett av vara starkaste signum. Vart miljoprogram ar ambitiost, men for att de
hogt stéllda miljomalen ska kunna uppnas kravs ett effektivt miljoarbete. For att stadens miljéarbete
inte bara ska bli symbolpolitik ska en oberoende expert- och forskarpanel félja och granska
genomférandet av miljoprogrammet samt namndernas klimat- och miljéarbete. De ska aven gora en
halvtidsuppféljning av miljoprogrammet och komma med evidensbaserade rekommendationer pa
atgarder som behdver vidtas for att sakerstalla att malen uppnas.

Staden ska arbeta aktivt for att skapa basta mojliga forutsattningar for gron teknikutveckling, och
Kommunstyrelsen ska tillsammans med naringslivet och akademin ta fram en strategi for hur
Malmo kan bli en hub for grona naringar och innovation. Gron teknikutveckling ska ocksa pragla
hur vi bygger staden, och Stadsbyggnadsnamnden ska arbeta aktivt med att 6ka andelen hus som
byggs med solceller. For att 6ka incitamenten for byggandet av solpaneler pa befintliga byggnader
ska det utredas vilka mojligheter som finns att sédnka eller avskaffa avgifter for exempelvis bygglov
och planandring, i det fall det kravs for att bygga solceller. Kommunen ska @ven upplata kommunala
byggnader och kommunal mark till externa aktorer som vill bygga permanenta eller temporara
solcellsanlaggningar

Nar Malmo véaxer maste vi varna om stadens grona kvalitéer. Utrymmet for gronska i staden ska

Oka, framférallt i de befintliga stadsdelar som har lagst gronytefaktor och krontéckningsgrad.
Tradplanteringen i innerstaden ska intensifieras med saval enstaka trad som hela alléer. Fler
hardgjorda ytor ska omvandlas till mikroparker sa att vara mest utsatta stadsdelar rustas for bade
skyfall och véarmebdljor. For att 6ka trivseln och snabbt 6ka krontackningsgraden i de mest utsatta
stadsdelarna ska fler forsok géras med mobila trad som kan placeras ut langs vara minst grona gator.

For att sakerstélla att det som byggs starker hallbarheten ska stadsbyggnadsnamnden utreda
mojligheten att arbeta med biologisk mangfald pa ett systematiskt satt, och darefter ta fram en
strategi for hur man ska sakerstalla en forbattring av biologisk mangfald vid exploatering och
platsutveckling. Fler projekt ska aven byggas i tra och andra naturmaterial.

Maten som serveras i Malmos verksamheter ska ha ett lagt klimatavtryck. Sdsongsanpassad mat med
korta transportavstand ska prioriteras, och servicenamndens budget forstarks for att kunna prioritera
livsmedel av battre kvalitét. For att minska risken for att tjanlig mat gar till spillo ska miljonamnden
arbeta for att, tillsammans med néringsliv och civilsamhalle, initiera ett projekt for insamling och
distribuering av 6verbliven mat fran saval kommunala verksamheter som privata restauranger och
livsmedelsbutiker.

Kommunfullmaktige foreslas besluta,

Att ge servicenamnden i uppdrag att utveckla en definition av vad som anses som narproducerat,
och O0ka andelen narproducerad, sasongsanpassad mat i stadens verksamheter,

Att ge tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att arbeta aktivt for att fler
vindkraftverk och solcellsparker ska byggas inom kommunen,
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Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att intensifiera arbetet med klimatsmarta tak i
nyproduktion, med malsattning att huvuddelen av alla byggnader ska forses med véxtlighet och/eller
solceller,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utarbeta en trabyggnadsstrategi,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsédtta en oberoende, extern expert- och forskarpanel som
ska utvardera genomforandet av stadens miljéprogram,

Att ge miljonamnden i uppdrag att utreda ett inforande av miljézon 2 i centrala Malmo,
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsattningarna for hur Malmoé kan starka sin
attraktivitet for etablering av gron industri och teknikutveckling, i ndra samarbete med naringsliv och

akademi,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda mojligheten att arbeta med biologisk mangfald
pa ett systematiskt satt, och darefter ta fram en strategi for hur man ska sakerstalla en

forbattring av biologisk mangfald vid exploatering och platsutveckling,

Att ge Miljonamnden i uppdrag att starta upp ett arbete tillsammans med naringsliv och
civilsamhalle, i syfte att minska matsvinnet i sdval kommunala som privatagda verksamheter.

Att ge fastighets- och gatukontoret i uppdrag att forlanga arrendetiden for lantbruken inom Malmo
kommun,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att utfora en inventering av hardgjorda ytor som kan omvandlas
till “microparker” i Malmos minst grona stadsdelar,
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STYRNING OCH LEDNING |
MALMO STAD

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmaktige som beslutar i arenden
av principiell karaktar sdsom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens organisation. |
Malmo fordelar kommunfullmaktige ansvaret for genomforandet av det kommunala uppdraget till
namnderna genom reglementen och till bolagen framst genom bolagsordningar och agardirektiv.
Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmo stad
har en styrmodell med ett [dngtgdende decentraliserat ansvar. Utover reglementen och agardirektiv
styr kommunfullmaktige utifrdn den langsiktiga visionen, kommunfullmaktigemal, sarskilda uppdrag
och ekonomiska ramar.

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for stadens namnder och helagda
bolag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av kommunens
grunduppdrag, kommunfullméktiges mal for mandatperioden, sarskilda uppdrag for aret och
ekonomiska ramar. Den innehéller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk
hushallning. Budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmaktiges mal
och uppdrag for verksamheten. Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policys och
liknande ar underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning for Malmos vag framat. Analyser av

Malmos utveckling utifran de 17 globala malen var en viktig utgangspunkt for att definiera
kommunfullmaktigemal for mandatperioden. Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en
effektiv styrning och god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler for innevarande
mandatperiod, men ska uppnas sa fort som mojligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela
staden dar namnder och styrelser behover kraftsamla for att &stadkomma en tydlig forflyttning.
Tvarsektoriella fragor som ror manskliga rattigheter utgor inte egna kommunfullmaktigemal utan
integreras i uppfoljningen inom samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i Malmo stad,
genomférs aterkommande kommungemensam uppfoljning under aret av mal, verksamhet och
ekonomi. Uppfoljningen utgor ocksa underlag for eventuella beslut om korrigerande atgéarder samt
underlag for den fortsatta planeringen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING | MALMO STAD

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god ekonomisk hushallning
uppratthalls genom kommunfullmaktiges finansiella méal och mal for verksamheten samt genom
nedanstaende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga namnder och
helagda bolag men i olika omfattning.

FINANSIELLT MAL

Malmo stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling.
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RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i namnder och bolag. Namnder och
bolagsstyrelser ska mojliggora for kommunstyrelsen att utova uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for att skapa forutsattningar for namndernas och
bolagens rapportering av planering och uppféljning géllande kommunfullmaktigemal, ekonomi
och investeringar. Detta gors exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar infor de olika
rapporteringstillfallena och samordnar natverk med berérda kompetenser.

RIKTLINJER FOR NAMNDS- OCH BOLAGSBUDGET

Namnder och heldgda bolag ska utifran kommunfullmaktiges budget arligen besluta om

en budget for den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla planering for bidrag till de
kommunfullméktigemal som namnden/bolagsstyrelsen omfattas av samt plan for verksamheten och
ekonomin. For namnder som har fatt ekonomiska ramar av kommunfullmaktige ska ocksa anges hur
dessa ramar ska anvéandas under aret.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag omprova verksamhet och besluta om andrad inriktning
eller omfattning av verksamhet som namnden beddmer lamplig eller nédvandig. Om férandringen
berdr andra namnder ska samrad med dessa ske fore beslut. Andringar som innebér avsteg fran vad
kommunfullmaktige uttryckt i arets budget ska beslutas av kommunfullmaktige.

RIKTLINJER FOR PLANERING OCH UPPFOLJNING AV
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kommunfullmaktigemalen anger ett fatal omraden dar namnder och helagda bolag behdver arbeta
gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning 6ver mandatperioden. Respektive namnd
eller bolagsstyrelse ska i sin namnds- eller bolagsbudget besluta om sitt eget bidrag till tilldelade
kommunfullmaktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidragen forvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden. Namnder och heldgda bolag ska tva ganger
om aret, utifran planeringen, félja upp, analysera och bedéma om bidraget leder till forflyttning

i riktning mot de langsiktiga kommunfullmaktigemalen. Uppféljningen ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen i delarsrapport respektive arsanalys. Rapporteringen ska ligga till grund for
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om forflyttningen i riktning mot respektive
kommunfullmaktigemal. | slutet av mandatperioden ska namnder och bolag folja upp och analysera
om Onskad forflyttning har uppnatts.

Revisorskollegiet och Malmo stadshus AB undantas fran ansvar gallande planering och
genomférande av kommunfullmaktigemalen.

Malmo Stadshus AB ar moderbolag for kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ
verksamhet. Darav har de ingen mgjlighet att direkt paverka nagot av kommunfullmaktiges mal.

Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa namnder och styrelser. Arliga
budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med namndens eller bolagets arsanalys. Flerariga
budgetuppdrag som ar pagaende ska delrapporteras i samband med namndens eller bolagets
arsanalys.
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RIKTLINJER FOR EKONOMI

Namnders och bolags kontroll 6ver sin ekonomi och deras formaga att vidta korrigerande
atgarder ar av central betydelse for att uppna den av kommunfullmaktige planerade utvecklingen.
Utgangspunkten ar att namnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en val
fungerande och effektiv verksamhet.

For att uppna detta kravs bland annat att namnder och bolag har en valfungerande intern ekonomisk
styrning. Namnder ska darfor uppratta interna riktlinjer for ekonomisk styrning. Dessa ska bland
annat innefatta ansvars- och befogenhetsfordelning mellan namnd och dess forvaltning samt andra
namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att sakerstéalla namndsansvaret. For bolagen
regleras kraven pa intern styrning genom agardirektiven.

NAMNDERNAS ANSVAR FOR EKONOMISKA RAMAR

| den av kommunfullmaktige faststallda budgeten erhaller namnden ekonomiska ramar genom ett
eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar ar bindande for
namnden och far inte 6verskridas. Namnderna har ansvar for att inom tilldelade ramar uppfylla de
mal och den lagstiftning som géller for verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade
ekonomiska ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin namndsbudget arligen fordela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten.
Fordelningen ska goras med utgadngspunkten att driva en val fungerande och effektiv verksamhet.
Namnden ska fordela de ekonomiska ramarna utifran organisation, verksamhet eller pa annat satt
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som ar relevant utifran namndens storlek, verksamhetens karaktéar och dess behov av intern styrning.

Namnden bor undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen fordelas till
verksamheterna utifran kommunfullmaktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullméktige. Det innebér att namnder
som har flera kommunbidrag inte far omfordela medel mellan dessa ramar.

BEFRIELSE FRAN ANSVAR FOR EKONOMISKT RESULTAT FOR VISSA
NAMNDER

En nadmnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebar att
namnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska resultat som uppkommer
under aret. Namnden har dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva en val fungerande
och effektiv verksamhet och vidta nodvandiga atgarder. For budgetaret 2024 géller befrielse fran
resultatansvar for foljande verksamheter:

. Teknisk namnd - exploateringsverksamhet

. Teknisk namnd - realisationsvinster fastigheter

. Teknisk namnd - rivning, sanering och detaljplaner

. Teknisk namnd (Hamnanlaggningar) — rivning och sanering
. Servicenamnd - rivning, sanering- och parkeringskop

. Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

UPPFOLJNING FOR NAMNDER OCH HELAGDA BOLAG UNDER ARET SAMT
KONSEKVENSER FOR KOMMANDE AR

Namnder och helagda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under
aret.
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Namnder och heldgda bolag har, utdver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar att pa eget
initiativ informera kommunstyrelsen om forandrade forutsattningar eller handelser som kan vara av
betydelse for den kommunovergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

Namnder och helagda bolag ska for egen del regelbundet folja utvecklingen i sin verksamhet

och vidta korrigerande atgarder efter behov. | samband med kommunfullmaktiges behandling av
kommunens arsredovisning ska kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige vilka justeringar av
kommunbidrag och investeringsramar som bor géras for namnderna nastfoljande ar med anledning
av kommunens ekonomiska resultat.

NAMNDERNAS INVESTERINGAR, FINANSIELL LEASING OCH
LOKALFORHYRNING

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrihet under en lang
tid. Darfor galler sarskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta galler aven finansiell leasing
eller lokalforhyrning, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att gora egna investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram
som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen fér budgetaret far inte 6verstigas utan beslut i
kommunfullmaktige.

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska namnd inhamta objektsgodkéannande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for objektet
overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna objektsgodkéannande. Med total utgift kan bade
drift- och investeringsutgifter avses.

Om investeringen ar ett komponentutbyte kravs inget objektsgodkannande, men utgiften for
komponentutbytet ska inga i namndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt innehaller
badde komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett objektsgodkannande lamnas

av kommunstyrelse/kommunfullméktige om mer an 15/50 mnkr utgérs av annan investering an
komponentutbyte.

Uppfoljning av de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska ske vid
de obligatoriska rapporteringstillfallena under aret.

Nar investeringen galler en lokalanskaffning ar det lokalnyttjande namnd som anséker om
godkannande, enligt rutiner i Policy for lokalforsorjning.

Vid extern férhyrning av lokal ska forhyrande namnd inhamta kommunstyrelsens tillstand om
hyreskostnaden under kontraktstiden 6verstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktstiden
overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna tillstand. Med extern forhyrning menas all
forhyrning som inte sker fran annan namnd i kommunen.

Namnd som vill finansiera kép av 16s egendom med leasing ska i forsta hand géra sa via Malmo
leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid foregas av 6vervdagande mellan eget inkop
och finansiell leasing, i samrad med stadskontorets ekonomiavdelning. Namnd ska inhamta
kommunstyrelsens tillstand att finansiera kop av 10s egendom med leasing om inképsvardet i
leasingavtalet Overstiger 15 mnkr.
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RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mojlighet att under vissa angivna
férutsattningar reservera medel i en resultatutjamningsreserv (RUR) for att kunna tacka underskott
vid ett senare tillfalle. Syftet ar att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under
vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Reserven ar
avsedd att utjamna normala svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa
storre stabilitet for verksamheterna.

RESERVERING AV MEDEL TILL RUR

Reservering till en resultatutjamningsreserv far enligt kommunallagen géras med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger 1 % av summan av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

UTTAG AV MEDEL FRAN RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv anvandas for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel.

Harutover galler for Malmo stad:

Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att tdcka underskott (d.v.s. nar arets
resultat efter balanskravsjustering ar negativt) som uppstar genom en lagre skatteunderlagsékning
till foljd av en lagkonjunktur’.

Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vardet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet med.

Den del av uttaget som overstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska endast avse
finansiering av kostnader for effektivisering och omstallning.

RESULTATUTJAMNINGSRESERVENS STORLEK

Resultatutjamningsreserven far hogst uppga till 30 procent av summan av skatteintékterna,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Vid utgangen av ar 2022 uppgick
resultatutjamningsreserven till 5 667 tkr.

Vid bedémningen av konjunkturens effekt pd skatteunderlaget kan budgetdrets 6kning av skatteunderlaget
i riket jdmfort med den genomsnittliga 6kningen under de tio féregdende dren anvdndas som ett riktvdrde.
Kalla: Sveriges kommuner och regioner, 2020, RUR och God ekonomisk hushdllning.
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PLANERINGSFORUT-
SATTNINGAR, RAMAR OCH
EKONOMISK ANALYS

PLANFORUTSATTNINGAR

UTVECKLING AV KOMMUNERNNAS EKONOMI

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i augusti gjort féljande bedémning av kommunernas
ekonomiska forutsattningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och Regioner MakroNytt 2
2023):

“Global ekonomi prdglas fortsatt av hég inflation och penningpolitisk Gtstramning. Bakgrunden dr,
som bekant, de stérningar som rubbat utbud och efterfrégan, ddar pandemin, Rysslands anfallskrig
mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i den exceptionella inflationsutveckling

som utspelat sig sedan bérjan av 2022. Utgdngen vdntas ge tvd dr av svagare global tillvéxt.

Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har lagts om for att fd kontroll 6ver
inflationen. Vad som férvdnar dr att arbetsmarknaderna dnnu stdr sd starka. | likhet med omvdrlden
har dven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men vdr bedémning d&r att den ldgre
efterfrégan (BNP) i &r kommer att leda till en avmattning pd arbetsmarknaden framéver. Efterfrégan
tar fart igen under 2024 dd inflationen sjunker tillbaka till mélnivéer och centralbankerna anpassar
politiken med att inleda en foljd av rdntesdnkningar. Fortfarande gdr det dock inte att utesluta att
sysselsdttningsgraden blir fortsatt hég, vilket hdller emot en forsvagning. Utvecklingen for svensk
inflation tyder pg ett bredare och mer varaktigt forlopp dn i vara tidigare prognoser. For kommuner
och regioner spiller den starka arbetsmarknaden pé kort sikt 6ver i ett starkare skatteunderlag. |
reala termer har bilden dock inte fordndrats, sektorns kbpkraft faller i Gr och blir mycket svag ndsta
ar.

“Ndr rdnte- och inflationsstérningarna var ett faktum under foregdende sommar blev det tydligt
att de ekonomiska konsekvenserna av dessa skulle driva ekonomin in i en Idgkonjunktur. Men hur
djup och Idngvarig den skulle bli var mycket osdkert. Den hoga inflationen i den globala ekonomin
och den efterfoljande dtstramningen av penningpolitiken dr i sig en tillrackligt stor utmaning for
vdarldsekonomin. Men vérldsekonomin har behévt hantera flera stora stérningar under kort tid;
utbudsproblem i kélvattnet av pandemin, efterfrégedverskott efter pandemin och utbudsstérningar
som ett resultat av Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta &r storningar som fdatt stor inverkan
pd den ekonomiska politiken. Det har varit mycket expansiv finanspolitik och en historiskt snabb
internationell Gtstramande penningpolitik. Och dessutom en dtergdng till mer protektionistisk
politik i mdnga lander vilket bland annat resulterat i att varldshandeln fallit tillbaka. Och, lite
smygande, tilltagande effekter av klimatférandringarna med bland annat extremvdder som skapar
tempordra utbudsproblem plétsligt och snabbt pd mdnga platser i virlden. Sammantaget dr det
mycket stora fordndringar som pdgdr i vdrldsekonomin och det finns en risk for att det uppstar nya
obalanser som omkullkastar prognoserna.”
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Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har den 5 oktober presenterat planeringsférutsattningar
for aren 2023-2027 i Cirkular 23:41. SKR gor i prognosen bedomningen att timlonedkningar

enligt konjunkturlonestatistiken kan forvantas uppga till 3,9 % for 2024 och okningen av
konsumentprisindex till 3,1 %. Den viktade sammanvagningen av dessa tva faktorer ger ett index pa
3,7 %. SKR:s prognoser 6ver timléner och KPl under de kommande aren framgar av tabellen nedan.

Utveckling av timién och KPI (SKR oktober 2023)

Avrlig procentuell férandring

2022 2023 2024 2025 2026

Timlon, konjunkturlonestatistik 2,7% 3,8% 3,9% 3,4% 3,3%
KPI, konsumentprisindex 8,4% 8,5% 3,1% 1,6% 1,8%
BEFOLKNINGEN

Antalet invanare i Malmé uppgick vid arsskiftet 2022/2023 till 357 377. Befolkningstillvaxten
forvantas de kommande aren bli lagre an under 2022. Detta beror till storsta delen pa att
utflyttningen forvantas 6ka fran forra arets laga niva. Enligt Malmo stads senaste befolkningsprognos
som godkandes av kommunstyrelsen 2023-05-29, beraknas antalet invanare i Malmo 6ka med
knappt 4 100 (1,14 %) under ar 2023 och med cirka 3 800 (1,05 %) under budgetaret 2024. | slutet av
planperioden, ar 2026, forvantas antalet invanare uppga till 372 235. Rysslands invasion av Ukraina
antas pa kort sikt inte fa nagra storre konsekvenser for befolkningsprognosen. Detta eftersom de
som far uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet inte folkbokfors och darmed inte heller ingar i
befolkningsstatistiken.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2024 baserats pa, samt en jamférelse med
foregdende ars budget. Budgeten for respektive ar har beraknats utifran den befolkningsprognos som
tagits fram under varen aret fore budgetaret. Det budgeterade antalet invanare beraknas som ett
genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid det arets borjan och dess slut.

Jamfort med foregaende ars budget forvantas den procentuella 6kningen vara storst inom
aldersgrupper som efterfragar aldreomsorg och gymnasieverksamhet. Okningen ar 4 % i
aldersgruppen 80 ar eller aldre och 3,2 % i aldersgruppen 1619 ar. Antalet O-aringar forvantas
minska med 4,2 % och antalet barn i forskolealder, 1-5 ar med 1,2 %. Det foréndrade antalet invanare
paverkar namnderna i olika utstrackning.

Antal invanare, budge

2024 2023 Forandring
0ar 4587 4788 -201
1-5ar 21780 22 049 -269
6-15 ar 42 143 41787 356
16-19 ar 14 868 14411 457
20-64 ar 224 743 220571 4172
65-79 ar 40121 39732 389
80-w ar 15 109 14522 587
Totalt 363351 357 860 5491
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SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Intékterna fran skatter och generella bidrag for ar 2024 och planperioden har baserats pa Sveriges
Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2023.

Skatteunderlaget dkade starkt 2022 (preliminart utfall) medan en inbromsning av Id6nesumman
forvantas under 2023. Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in an mer och férvantas da
ligga under historisk genomsnittlig okning. Under aren 2025-2026 okar skatteunderlaget snabbare
igen, da antalet arbetade timmar forvantas 6ka.

Det nominella skatteunderlaget 6kar under perioden i linje med det historiska genomsnittet. Trots
detta beraknas kopkraften for kommuner att kraftigt urholkas. | reala termer vaxer skatteunderlaget
med 1,0 procent per ar 2023-2026, att jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent.

Skatteunderlag, arlig procentuell forandring

2022 2023 2024 2025 2026

Skatteintakterna ar beraknade utifrdn en oférandrad utdebitering med 21,24 %. En férandring av
utdebiteringen med 1 procentenhet forandrar skatteintdkterna med cirka 850 mnkr.

Intékterna har beraknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2023. Om befolkningen foréandras
med 500 personer paverkas intakterna med cirka 50 mnkr.

DISPONERING UR RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN 2024

Ar 2024 budgeteras 325 mnkr att disponeras ur resultatutjamningsreserven. Den prognostiserade
Ookningen av skatteunderlaget ar 2024 ligger 0,9 procentenheter lagre an genomsnittet for de tio
foregdende aren.

Enligt kommunens regler for hantering av resultatutjamningsreserven kan reserven disponeras under
2024 for att utjamna lagre intakter till foljd av lagkonjunktur. Beroende pa det slutliga utfallet av
skatteunderlaget fram till bokslutet for 2024 kan det disponibla beloppet komma att justeras.

De foljande aren i planen utvecklas skatteunderlaget nagot snabbare an okningen de foregaende tio
aren varfor disposition inte ar mojligt enligt nuvarande prognos.
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BUDGET 2024 MED PLAN FOR
AREN 2025-2026

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos i oktober 2023. |
berakningarna anvands Malmo stads befolkningsprognos beslutad varen 2023 samt antagande om
invanarantal per den 1 november 2023.

UTRYMME FOR KOSTNADSOKNINGAR

Har beskrivs vilka ovriga satsningar/neddragningar som gors.

DEMOGRAFI

For de namnder dar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatgang
har en demografieffekt beraknats. Berakningarna utgar fran den befolkningsprognos som tagits fram
under varen 2023. (Demografiberdkningarna gors enligt en schabloniserad modell med faktorer som
inte ar paverkbara for en enskild namnd. Berakningsmodellen utgér fran att verksamheten for nya
invanare drivs med samma ambitions- och kostnadsnivé som den befintliga verksamheten.)

Ramjustering till foljd av den demografiska effekten sker i forsta hand for namnder som i huvudsak
driver en for kommunen obligatorisk verksamhet men har beraknats aven for delar av kultur- och
fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel for demografieffekt om totalt 315 mnkr. Ramjustering har skett for

respektive namnd forutom for tekniska namnden dar medel finns under kommunstyrelsens anslag till
forfogande for avrop av namnden.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Den totala ramen for bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknats upp for pris- och
I6nedkningar. Den faktiska upprakningen faststalls slutligen i kommunstyrelsens namndsbudget for
2024 och ar i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal.

| budgeten ingér pd samma satt som i budget 2023 en forvantad effekt inom Malmo Stadshus AB, dar
bolag som visar 6verskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.

RANTOR OCH UTDELNINGAR
Finansiella intéakter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2023 med hansyn taget

till budgeterade investeringsnivaer, forsaljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rantor ar
beraknat utifran en oforandrad internranta om 2,5 %.

REVISORSKOLLEGIET

| kommunallagen framgér att det ar kommunfullmaktiges presidium som ska bereda forslaget till
budget for revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullmaktiges budgetsammantrade.
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ANTAGANDEN OCH TEKNISKA JUSTERINGAR

Tillaggsbudget under 2023 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i
berakningsunderlaget.

| namndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade budgetramar
under 2023. | budget 2024 avser detta 0kat kommunbidrag for LSS-utbyggnad som tilldelats
funktionsstédsnamnden, 6kat kommunbidrag for driftkonsekvenser for aktiverade investeringar
som tilldelats tekniska namnden samt Gverforing av kommunbidrag géllande ansvar for
bostadsléagenheter fran tekniska namnden till arbetsmarknads- och socialnamnden.

Revisorskollegiets kommunbidrag har justerats med — 120 tkr for dubbla fortroendevalda revisorer
jan - april i budget 2023.

Valnamndens kommunbidrag har justerats med — 1250 tkr for forberedelse EU-val 2024 i budget
2023.

Kommunbidrag om 1,2 mnkr har omfordelats fran arbetsmarknads- och socialndmnden till
kommunstyrelsen avseende bidrag till foreningen Flamman Socialt forebyggande centrum for
verksamheten Hoppa av. Omférdelningen galler aterforing av tillfallig omfordelning fér ar 2022 och
2023 beslutad i budget 2022.

Tekniska namnden har tilldelats utokat kommunbidrag for driftskostnader som uppstar till foljd av
komponentavskrivningar om 1,6 mnkr.

Tekniska namndens och servicendmndens ramar for rivning, sanering, detaljplaner och
parkeringskop har totaltjusterats med +22 mnkr.

Tekniska namndens ram for exploateringsverksamhet, vilken ar en intéaktsram, har justerats med
- 135 mnkr.

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens och funktionsstédsnamndens kommunbidrag 2024 har
justerats med -18,6 mnkr respektive -1 mnkr avseende tillfalliga medel avseende statsbidraget utokad
bemanning av sjukskéterskor pd sdrskilda boenden i budget 2023.

En héjning av PO-palédgget i enlighet med uppgifter fran SKR innebar att verksamheternas kostnader
for 2024 beraknas 6ka med sammanlagt cirka 138 mnkr. Namndernas kommunbidrag justeras
darmed for att anpassas till de 6kade kostnaderna.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2022-09-01 §196 infors fran och med 2024 en ny
internhyresmodell som speglar hyresobjektens sjalvkostnad. Stadens faktiska lokalkostnader
kommer inte att forandras vid overgang till den nya internhyresmodellen, men de faktiska
lokalkostnaderna per objekt kommer att synliggoras tydligare. Lokalnyttjande namnds internhyra
kommer att forandras med den nya modellen, vilket har justerats for i kommunbidragstilldelningen
for 2024. Servicenamndens resultatkrav kommer pa motsvarande satt att elimineras sa att
servicenamnden framover erhaller ett kommunbidrag for att finansiera sin verksamhet. | samband
med inférandet av ny internhyra avslutas den sarskilda hanteringen av internlan till servicenamnden.
Servicenamnden Gvergar till att belastas med anlaggningsranta sa som ovriga namnder.

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifran KPA:s senaste prognos
(augusti 2023).
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OVRIGA FORANDRINGAR

Kommunstyrelsen har tilldelats 5 miljoner kronor for utokat arbete med forebyggande insatser mot
anti-semitism.

Servicenamnden har tilldelats 54 miljoner kronor fér anpassning av skolmatsbudgeten for
forskolenamnden, grundskolenamnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden samt
utokning med 16 miljoner kronor for att mojliggora upphandlingar av narodlad mat.

Tekniska namnden har tilldelats 12 miljoner kronor for ytterligare klimatanpassningar i form av trad
och mikroparker, 10 miljoner kronor for en stadmiljopeng samt 3 miljoner kronor for utékning av
spontanidrottsplatser.

Miljondmnden har tilldelats 5 miljoner kronor for arbete inom Tryggare Malmoé.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har tilldelats 23 miljoner kronor for utveckling av
yrkesutbildningar i samrad med relevanta branscher.

Grundskolenamnden har tilldelats 20 miljoner kronor for etablering av en mobil
mattematikambulas.

Kulturndmnden har tilldelats 10 miljoner kronor till Kulturskolan.
Halsa-, Vard- och Omsorgsnamnden har tilldelats 18 miljoner kronor for specialistsjukskoterskor.

Kommunikatorer for Malmo Stad samlas under Kommunstyrelsen som tilldelas 20,8 miljoner samt
halveras i antal for respektive namnd.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar genomfors av nastan alla Malmo stads namnder. De tva namnder med hogst
investeringsvolym ar servicenamnden och tekniska namnden. Servicenamnden genomfor
investeringar framfor allt i byggnader for samhallsservice sdsom skolor, forskolor, boenden samt
lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska namnden genomfor investeringar framfor allt
avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga namnder investerar i utrustning.

INVESTERINGSNIVA

Malmo stads namnder har i sina budgetskrivelser for ar 2024 angett investeringsbehov for aren
2024-2029.

Diagrammet nedan visar investeringsaskande for budgetaret 2024 samt for planaren 2025 och 2026.
For aren 2022 och 2023 visas utfall respektive prognos.
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Investeringsutgifter, miljarder kr

Plan for 2024-2026

O B N W bdM U

2022 2023 2024 2025 2026

Inkomster i form av investeringsbidrag berédknas till 120 mnkr och omfattar inkomster for
Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forsaljningar av anlaggningstillgadngar.

EKONOMISK ANALYS
RESULTATUTVECKLING

For 2024 budgeteras ett resultat om - 325 mnkr. For dren 2025-2026 planeras en resultatniva om O
% r2025, espektive 1% 2026.

LANEKVOT OCH RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTOFORDRAN

Rantebarande nettoldn ska enligt det finansiella mélet uppga till hogst 30 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning ar 2024. Utifran de planerade resultat- och investeringsnivaerna
bedoms lanekvoten understiga 30 % under hela planperioden. Vid nettoskuld uppvisas en negativ
ldnekvot och vid nettofordran en positiv [anekvot.

Lanekvot - rantebarande nettolan i forhallande till Réntebarande nettoskuld/nettofordran, miljarder kr

skatter och generella bidrag
150 _11,3% 2
0
10%
_2 — —1 — |
5% 4 - || |
0% e 13 35 B
5% “o4
-3,5% -8 6,8
-10% 55% 2022 2023 2024 2025 2026
2022 2023 2024 2025 2026 B Nettolan m Pensionsskuld

Vid ingdngen av 2024 beraknas kommunen ha en nettoskuld om 1,3 miljarder om pensionsskulden
inkluderas. Under 2024 beraknas en nettoskuld uppgaende till ca 3,7 miljarder. Under de tva
kommande aren okar skulden med ca 1,7 miljarder respektive ca 1,4 miljarder. Utvecklingen forklaras
av hoga investeringsnivder samt hog nivad pa pensionsavsattningen.
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FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning ska foljas. Under budgetaret 2024 ligger andelen kostnader for kapitalanvéandning pa en
nagot hogre niva an de féljande planaren till foljd av en hog planerad investeringsniva.

Finansnetto och avskrivningar i forhallande till

skatter och generella bidrag

8%

o 55 62%  63% 559 5oy
0

4%

2%

0%

2022 2023 2024 2025 2026
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FINANSIELLA RAPPORTER

DRIFTBUDGET

BAS  Index Demografi Effektivisering Ovrigt KB 2024

Kommunfullmaktige 27 335 969 -3,0% -815 27 489
Revisorskollegiet *) 13 865 512 14377
Valnamnd 3531 132 -1,0% -37 11100 14 726
Overférmyndarndmnd 34 262 1264 35526
Kommunstyrelse 470734 17 432 -5,5%  -26871 17 007 478 302
KS anslag till forfogande 150 775 5579 50 700 0 -11388 -7921 187 745
Servicenamnd -34768 9205 287938 262 375
Rivning, sanering och parkeringskop 35000 35000
Teknisk namnd 1119627 41301 -5,5%  -63665 22470 1119733
Exploateringsverksamhet -125 000 -125 000
Rivning, sanering och detaljplaner 20000 20 000
Hamnanlaggningar -17 762 -17 762
Hamnanlaggningar - rivning och sanering 1 000 1000
Miljénamnd 82729 3023 -3,0% -2 542 4228 87438
Stadsbyggnadsnamnd 107 749 3973 -3,0% -3341 -827 107 554
Bostadsanpassningsbidrag 28 052 1038 29090
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 2010430 75629 50100 -1,5% -32546 21214 2124827
Grundskolendamnd 5596 503 208 581 52600 -0,5% -29493 19 030 5847221
Forskolendmnd 3100930 114 225 -37700 -1,5%  -47 455 -782 3129218
Kulturnamnd 567 595 21312 5500 -1,0% -6 028 7730 596 109
Fritidsndmnd 641267 23814 6552 -1,0% -6 740 3148 668 041
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3 606 855 132281 86160 -1,5% -56904 16 680 3785072
Funktionsstédsnamnd 2452 822 89815 20774 -1,0% -25380 15593 2553624
Arbetsmarknads- och socialnémnd 4042 613 148 984 80295 -1,0% -42559 -106767 4122 566
SUMMA NAMNDERNA 23936 144 899 069 314981 -355764 309 841 25104 271
Skatter och generella statsbidrag -25 146 202 -25 146 202
Personalférsakr/pensioner 474026 474 026
Bolag/kommunalférbund 255 899 17 016 272 915
Réntor och utdelningar -398 491 -398 491
Gemensamma anldggningar och dvrigt 18 450 31 18 481
SUMMA KOMMUNEN -860 174 916 085 314981 -355764 309 872 325000

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullméktige utifran forslag fran KF:s presidium
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Tusentals kronor
BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2024-2029
UTGIFTER
Kommunfullmaktige 1500 900 900 900 900 900 6 000
Kommunstyrelse 1500 20 000 1500 1500 1500 1500 27500
Teknisk namnd 762 000 657 000 633 000 697 000 780 000 807000 4 336000
Teknisk namnd Storstadspaketet fér Malmo 375 000 340 000 360 000 370 000 360 000 325000 2 130000
Teknisk ndémnd Hamnanlaggningar 80000 347 000 160 000 10 000 0 0 597 000
Miljonamnd 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6000
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 55 000 35000 20 000 20 000 20 000 20000 170 000
Grundskolenamnd 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 351000
Forskolenamnd 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 180 000
Kulturnamnd 37 000 40 500 35500 30 500 30 500 30 500 204 500
Fritidsnamnd 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 95 000
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 40 000 40 000 40 000 30 000 40 000 30 000 220 000
Funktionsstddsnamnd 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 120 000
Arbetsmarknads- och socialnamnd 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 90 000
Servicenamnd 2070000 1665000 1760000 1640000 1590000 1365000 10090 000
Finansiering 37 000 37 000
SUMMA 3604850 3286250 3151750 2940750 2963750 2720750 18668 100
FINANSIELL LEASING 105 000
INKOMSTER (teknisk ndmnd)
Storstadspaketet for Malmé stad 120 000 135000 110 000 120 000 120 000 120 000 725 000
SUMMA 120 000 135 000 110 000 120 000 120 000 120 000 725 000
Miljoner kronor
Prognos Budget Plan Plan
Utfall 2022 & s
2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 6 064 4743 4561 4720 4770
Verksamhetens kostnader -26 032 -27 211 -28 459 -29 285 -30062
Avskrivningar -1315 -1 408 -1427 -1434 -1427
Verksamhetens nettokostnader -21283 -23 876 -25325 -25999 -26 719
Skatteintakter 16 535 17 574 18 086 18 982 19 802
Generella statsbidrag och utjamning 6 545 6 709 7 060 7 008 7156
Verksamhetens resultat 1797 407 -179 -9 239
Finansiella intakter 200 399 702 900 949
Finansiella kostnader -149 -505 -848 -891 -918
Resultat efter finansiella poster 1848 301 -325 0 270
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1848 301 -325 0 270
Disposition ur resultatutjamningsreserv -325
Resultat efter balanskravsjustering 1117 250
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BALANSRAKNING
Miljoner kronor

Utfall 2022 Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 26 607 28 310 30473 32300 33990
Finansiella anlaggningstillgangar 15628 16 786 18 541 20766 22 021
Anlaggningstillgdngar 42235 45 096 49 014 53 066 56011
Bidrag till statlig infrastruktur 67 67 67 67 67
Omsattningstillgangar 5330 4 553 4 553 4 553 4 553
Summa Tillgdngar 47 632 49716 53634 57 686 60 631
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 1848 301 -325 0 270
Resultatutjamningsreserv 5667 5667 5667 5667 5667
Ovrigt eget kapital 16 038 17 886 18 187 17 862 17 862
Eget kapital 23553 23854 23529 23529 23799
Pensionsavsattning 2798 3436 4327 4 485 4484
Andra avsattningar 185 185 185 185 185
Avsattningar 2983 3621 4512 4670 4 669
Langfristiga skulder 16 091 17271 20623 24517 27 193
Kortfristiga skulder 5 005 4970 4970 4970 4970
Skulder 21096 22241 25593 29 487 32163
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 47 632 49716 53634 57 686 60 631
Pensionsformaner intjanade fore 1998 -4 616 -4 622 -4.779 -4 597 -4 359
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FINANSIERINGSANALYS
Miljoner kronor
p B Pl Pl
Utfall 2022 rognos udget an an
2023 2024 2025 2026
Arets resultat 1848 301 -325 0 270
Avskrivningar 1315 1408 1427 1434 1427
Pensionsavsattning 130 638 891 158 -1
Andra avsattningar 28 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -450 -351 -125 -240 -245
Medel fran verksamheten 2871 1996 1868 1352 1451
Minskn/ékn 6vr. langfristiga fordr. 0 0 0 0 0
Minskn/ékn forrad m.m. -9 0 0 0 0
Forsaljn/inkép exploateringsmark 468 300 125 240 245
Minskn/6kn évriga kortfrist. fordr. -642 0 0 0 0
Minskn/dkning forutbetalda investeringsbidrag -880 107 120 135 110
Okn/minskn évriga kortfristiga skulder 403 189 0 0 0
Kassaflode [6pande verksamhet -660 596 245 375 355
Kassaflode investeringsverksamhet -1 900 -3 060 -3590 -3261 -3117
Réntebdrande fordringar -816 -930 -1755 -2225 -1 255
Rantebarande lan 563 849 3232 3759 2 566
Kassaflode finansieringsverksamheten -253 -81 1477 1534 1311
KASSAFLODE 58 -549 0 0 0
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Detta ar Vansterpartiet Malmos budget for 2024. Vi presenterar har de forslag vi vill
genomfdra och vad vi vill prioritera under 2024 samt hur vi vill finansiera verksamheterna. Vi
ar stolta over att kunna presentera ett stort antal forslag for att gora Malmo till en jamlik,
solidarisk och hallbar stad dar alla ska kunna kdnna hopp infor framtiden.

Malmo ar en fantastisk stad pa manga satt. Har bor manniskor fran éver 170 olika lander.
Malmé har storstadens puls, men ocksd smastadens lugn dar manniskor hinner traffas.
Foreningslivet och kulturlivet ar starkt, det ryms mycket engagemang och solidaritet i var
stad. Men det finns ocksd en baksida. Klyftorna ar stora, fattigdomen breder ut sig,
arbetsldsheten och den strukturella rasismen hindrar manniskor fran att leva fullt ut. | en stad
som slitits isar 6kar kanslan av otrygghet.

Idag spelar det stor roll var du bor, vilken klassbakgrund du har, vad du heter i efternamn,
vilken hudfarg du har, var du ar f6dd och vilket kon du tillhor for dina mojligheter i livet. Vi vill
inte att det ska vara sa. For oss ar politikens grundlaggande uppgift att utjamna klyftorna i
samhallet och skapa forutsattningar for alla manniskors ratt till frihet och ett bra liv.

Over hela varlden orsakar klimat- och
miljokatastrofer forodelse. Omstallningen

behdver ske omgaende och alla politiska ‘
beslut behover ta hansyn till den akuta kris

som vi befinner oss i. Det ar var manskliga
aktivitet och livsstil som har orsakat bade
den globala uppvarmningen och
miljoforstorelsen, som med rage
overskrider naturens granser. Det ar i ‘
forsta hand de rika landerna och kapitalets

vinstjakt som driver pa den negativa
utvecklingen.

Men det ar politikens, inte individens, ansvar att Malmo stalls om till en hallbar stad dar alla
har mdjlighet att valja enkla och billiga klimatsmarta alternativ. De forandringar som kravs ar
ocksa en mojlighet for att bygga en battre stad med mer gronytor, enklare transporter och
fler jobb. All var politik maste darfor syfta till att vara klimat- och miljomal uppfylls. Ekologisk
och klimatmassig hallbarhet maste ga hand i hand med social och ekonomisk héllbarhet.
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Vansterpartiets mal ar att styra i M&Mmo
stad, men Socialdemokraterna och Miljo-
partiet valde efter valet att g hogerut. Vi
kraver att det fors en politik som minskar
klyftor och utvecklar valfarden, inte mot-
satsen. For oss ar politikens innehall det
viktiga.

Arets budget ir fortsatt mer osdker an
pa lange. Vi har ett krig i Europa och en
inflation hogt 6ver det normala, framfor allt
orsakad av storforetagens Overvinster, det
skapar osakerhet for hur den ekonomiska
utvecklingen kan komma att se ut. Det vi
vet ar att de ekonomiska klyftorna okar
och att inkomster mellan kvinnor och man
blir allt mer ojamlika for forsta gangen pa
flera ar.

Arbetslosheten ar fortsatt hog, aven om det har gatt at ratt hall de senaste aren ar den
ekonomiska situationen i Sverige en stor osakerhet for hur det kommer att utveckla sig
framdver. Behovet av vard och omsorg ar dock fortsatt stort och staden maste goéra allt i sin
makt for att I6sa kompetensforsorjningen framat. Situationen de senaste aren har dock inte
forandrat det vi i Vansterpartiet redan fran borjan vet, snarare befast vara argument for att
valfarden behover forstarkas.

Den nuvarande statliga politiken ar forutsattningen for denna budget. Kommunens
ekonomi paverkas oerhort mycket av rikspolitiken. | dagslaget har vi en regering vars politik
framforallt gynnar rika och man, dd maste vi pa ett lokalt plan lagga en budget som
motverkar den utvecklingen.

En forandring av politiken pa riksniva dar Vansterpartiet far 6kat inflytande skulle ge mer
pengar till Malmos valfard fran staten. Den nationella skattepolitiken ger idag mindre till
valfarden men mer i bidrag till de rika genom till exempel rut- och rot- och ranteavdrag. Vi
behover en statlig politik som omfoérdelar resurserna i samhallet fran de rika till de behov
som finns. En skattepolitik som beskattar hoga inkomster, kapital, arv och formdgenheter.
Ett exempel ar att om vi hade haft samma skatteuttag idag som ar 2000, skulle det funnits
runt 430 miljarder kronor mer till gemensam valfard och investeringar - per ar! Det ar
ungefar tre gdnger sd mycket som hela det generella statsbidraget till kommuner och
regioner. Vart huvudalternativ till en ny ekonomisk politik ar att staten ska féra en mer
progressiv och omfoérdelande skattepolitik. Far vi inte till en férandrad statlig skattepolitik,
hojer vi hellre kommunalskatten an aventyrar valfarden.

Vansterpartiet ar ett socialistiskt, feministiskt och antirasistiskt parti pd ekologisk
grund. Vi tror pd manniskans och politikens kraft att forandra. Samhallet forandras genom
att vi tillsammans organiserar oss. Ditt engagemang behdvs oavsett om du valjer att
organisera dig i ett parti eller i ndgon férening. Tillsammans kampar vi for rattvisa, jamlikhet,

solidaritet och frihet.
3
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Vi vill utveckla den kommunala

verksamheten utifran Malmoébornas
behov. Darfér ar det viktigt att
kommunen arbetar for att aterta redan
privatiserad verksamhet. Erfarenhet visar
att nar privata agare skapar vinst ur
samhallstjanster, goérs det genom att
sanka kvaliteten och inféra samre villkor

for de anstallda. Det sker genom
otryggare anstallningar, fler deltider, lagre
[6bner, stress och samre arbetsmiljder.
Vinstintresset gor dessutom att privata
aktorer ar samre pa att stalla om till
hallbara |6sningar, vilket kravs for att
motverka klimatférandringar. Vi maste
fatta modiga beslut om investeringar for
ett gronare, mer hallbart Malmo bade pa
kort och lang sikt.

For att bygga en hallbar framtid for oss i Malmo kravs styrande politiker som tar ansvar
och vill férandra. | flera ar har ledningen salt ut Malmdbornas mark och sedan anvant
vinsterna i driften. De har dubbelbeskattat hyresgasterna i Malmds kommunala
bostadsbolag genom att plocka ut hundratals miljoner ur bolaget. Det ar en ohallbar
ekonomisk politik. Vinst ar engadngspengar och ska inte anvandas i drift. Att salja ut
tillgdngar ar langsiktigt olonsamt. Istallet for att salja marken kan vi upplata den med
tomtratt och arligen fa in inkomster som kan anvandas till kommunal verksamhet.

Att sdlja ut tillgangar och gora nedskarningar ar hogerpolitik som utarmar var
gemensamma valfard. Nar vard, skola och omsorg blir samre sdker sig de som har mojlighet
till privata alternativ. Pa sa satt forstors forutsattningarna for ett gemensamt
valfardssamhalle. Vansterpartiet vill gd en annan vag. Vi vet att det gar att skapa ett
samhalle for alla.
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Var gemensamma vélfiard ar underfinansierad. Det beror framst pd de stora
skattesankningar regeringar gjort som minskat skattemedlen till valfarden. Men Malmo
stads budget har varit pa svaltgransen i flera ar. Det socialdemokratiska styret har valt
att gora nedskarningar hellre an att hoja skatten lokalt. Det kravs en ny politik for att
forandra detta. Valfarden maste utvecklas, och staden maste bli mer jamlik. En statlig
progressiv skatt ar alltid att foredra, men en kommunal skattehdjning ar battre an en
dalig valfard. Om inte regeringen och riksdagen vill héja skatteintakterna sd maste vi
gora det lokalt. For att kunna ha en bra valfard i Malmo vill vi hoja skatten med 1 krona.
Det ger 850 miljoner extra till var gemensamma valfard. Med vart forslag drabbas
Malmo stads verksamheter inte av ndgra nedskarningar 2024.

Dessutom vill vi aterta privatiserad verksamhet som privata HVB-hem, privata vard-
och aldreboenden, externa placeringar inom LSS och Sol, samt dyra privata
harbargesplatser samt lokalvard pa entreprenad till kommunal regi. Det skulle spara
stora summor som kan anvandas inom varje namnd till att h6ja kvaliteten. Det ger ett
mer jamlikt Malmo.

I manga ar har de rika i
samhallet favoriserats - aven
under de senaste aren med en
varldsomspannande pandemi
och hog inflation med hojda
rantor - har de rikaste utokat
sina rikedomar medan arbet-
arna som burit samhallet har
betalat ett hogt pris for sitt slit.
Vi vill andra pa det. Sverige ar
idag ett skatteparadis for de
rika. Det ar orattvist och inne-
bar att det inte finns pengar att
finansiera var gemensamma
valfard. Vi i Vansterpartiet vill
ga en annan vag:

Vi vill ha jamlikhet - inte dkade
klassklyftor.

Bilaga 3
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Vansterpartiet ar ett socialistiskt, feministiskt och antirasistiskt parti pa ekologisk
grund. Vi analyserar, problematiserar och lagger forslag med jamlikhet och jamstalldhet
som utgangspunkt. | arets budget har vi tagit fasta pa fem omraden som vi anser att Malmé
stad behover arbeta med och forbattra sig inom. Dessa ar: klimat, ett hallbart arbetsliv,
bostader, utbildning samt manniskors frihet.

| Vansterpartiets Malmo kraver klimatkrisen en radikal och handlingskraftig klimatpolitik
som skyndsamt fasar ut fossila branslen och staller om vart samhalle for att hallas inom de
granser var planet satter upp.

| Vansterpartiets Malmo far vélfardspersonalen betalt i pengar, inte applader. Malmé stad
ser till att personalen har god arbetsmiljo och mojlighet att ha kontroll och inflytande dver
sin arbetssituation.

| Vansterpartiets Malmo behovs alla utifran sin egen formaga nar vi tillsammans bygger
det goda samhallet, det ar en rattighet att ha ett arbete med goda arbetsvillkor att ga till och
darigenom ocksa trygga sin ekonomi. Arbete ar ett satt att kdnna delaktighet, forebygga
isolering och skapa en identitet. | detta ingdr ocksa ratten till utveckling i en likvardig och
kvalitativ utbildning och omsorg.

| Vansterpartiets Malmo6 ar bostaden en
grundlaggande social rattighet och en del av
valfardspolitiken, inte en handelsvara som i

dag.
| Vansterpartiets Malmo ar ingen fri forran “ ‘.

alla ar fria. FOr oss ar politikens grund-
laggande uppgift att utjamna klyftorna i
samhallet och skapa forutsattningar for alla
manniskors ratt till frihet. Var du bor, vilken
klassbakgrund du har, vad du heter i efter-
namn, ditt kon eller konsidentitet och din
sexualitet, spelar idag stor roll for dina
mojligheter i livet. Vi vill inte att det ska vara
sa. Arbetet mot klassamhallet, strukturell
rasism och alla typer av diskriminering
maste prioriteras.
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Utgangspunkten for Vansterpartiet ar
att det ar Malmdbornas behov av en @
utbyggd valfard som ska styra

budgeten, inte tvartom. Manga
kommuner gor arligen nedskarningar av >

valfarden genom att inte rakna upp ..

anslagen for prisokningar, att antalet

invanare blir fler och att I6nerna stiger.

Det handlar alltsd om nedskarningar

som de ansvariga forsoker dolja for

medborgarna. Nar Vansterpartiet ar

med och styr accepterar vi aldrig
sadana nedskarningar.

Vi finansierar var budget med en skattehojning. Eftersom vi har en regering som inte satsar
pa valfarden genom att hodja de statliga skatterna maste vi agera lokalt. Undersokningar visar
att manniskor ar villiga att betala hdgre skatt om det gar till valfarden. | kommunen kan vi styra
detta mycket precist, darfor valjer vi att hoja skatten i Malmo. En hojd skatt innebar att nivan pa
valfarden blir hogre varje kommande ar i forhallande till en ofdrandrad skatt. Det innebar en
kvalitetsokning over tid, till skillnad fran tillfalliga inkomstokningar. En skattehdjning med en
krona innebar 115 kronor extra i skatt per manad for dig som tjanar 20 000, tjanar du 25 000
far du bidra med lite drygt 150 kronor extra. Den som har en manadsinkomst p& 80 000 kronor
far bidra med cirka 700 kronor extra i manaden.

Vi dr overtygade att det ar battre med en hojd skatt an en forsamrad valfard. Likasa ar det
battre med en hojd skatt an hogre avgifter for olika kommunala tjanster. Avgifter slar hardare
an skatt mot personer med ldg inkomst.

@ Var budget ar ett satt att arbeta
med sociala investeringar, ett

‘ exempel ar att genom att ha en
‘ bra férskola och skola ger vi vara
barn en mojlighet att fa ett bra liv.
Var budget har som mal att

omfordela for en Okad jamlikhet i
Malma.
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| Vansterpartiets budget utgar vi fran de berdkningar som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) gjort gallande pris- och ldnedkningar, vi har ocksa tagit hansyn till
befolkningsprognosen gallande 6kningen av oss Malmodbor. Med detta som ett ekonomiskt
golv, innebar det att vi garanterar samma niva 2024 som 2023. Med anledning av det prekara
ekonomiska laget i omvarlden och nationellt, ser vi att vi detta ar inte kan gora nagra storre
satsningar. Vi ser dock till att nedskarningarna som styret gjorde i 2023 ars budget aterstalls
inom skolndmnderna, halsa, vard och omsorg, samt arbetsmarknads- och socialndmnden. Vi
satsar ocksa 10 miljoner pad miljosatsningar i miljdBnamnden, samt 10 miljoner for att sanka
entréavgifterna pd museerna och for att kulturndmnden ska utdoka verksamheten inom
allaktivitetshusen. Vi lagger till 2 miljoner till fritidsnamnden fo6r en forbattrad
fritidsverksamhet.

Riktlinjerna for ekonomistyrning reglerar
kommunfullmaktiges ekonomiska styrning av
namnderna och syftar till att tillsammans med
kommunfullmaktigemalen och de finansiella malen

uppna en hallbar ekonomi. Riktlinjerna omfattar inte '
de kommunala bolagen, vilka istallet styrs genom

agardirektiv.

Utgangspunkten ar att namnderna, inom ramen for
sitt uppdrag, ska bedriva en val fungerande och
effektiv verksamhet. Namndernas grunduppdrag
framgar av deras reglementen. For att driva
verksamheten erhaller ndmnderna i budgeten ett
kommunbidrag for hela sin verksamhet, alternativt
flera kommunbidrag, som avser avgransade delar av
verksamheten. Namnderna har sedan ansvaret for att
inom kommunbidrag uppfylla de mal och den
lagstiftning som galler for verksamheten. De politiska
namnderna ska ta de konkreta besluten om hur de
ekonomiska medlen ska fordelas mellan namndens
olika verksamheter.
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Investeringar genomfors av nastan alla Malmo stads namnder. De tvd namnderna med hogst
investeringsvolym ar servicenamnden och tekniska namnden. Servicenamnden genomfor
investeringar framfor allt i byggnader for samhallsservice sdsom skolor, forskolor, boenden
samt lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska namnden genomfdr investeringar
framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av staden. C)vriga namnder investerar i
utrustning.

Det finns alltid ett val vid investeringar; man kan antingen lana for att bygga i egen regi eller
hyra. Det ar nastan alltid billigare att investera i egen regi an att hyra. Investeringar | egenagda
lokaler ska darfor alltid prioriteras framfor extern forhyrning. Det ar den totala kostnaden for
driftsbudgeten som ska vara vagledande. Nar behoven i valfarden ar stora behdver staden
anvanda sina intakter till verksamheterna. For investeringar anvander vi en modell av bade eget
kapital och lanefinansiering.

Malmo stad ska i alla sina investeringar utga
fran de milj6- och klimatmal som finns i
stadens miljdprogram, samt i nationella och
internationella klimatoverenskommelser. Alla
investeringar ska redovisas utifran hur varje
enskild investering bidrar till att uppna dessa
miljo6- och klimatmal.

Malmo stads investeringar, i infrastruktur,
bostader, fordon och lokaler, maste alltid
goras med syfte att uppnd vara klimat- och
miljomal. Servicenamnden ges en invest-
eringsram pa 2 miljarder till 2030 for att gora
grona investeringar och mojliggora klimat-
omstallningen. Det kan vara vindkraftverk,
solpaneler, energieffektiviseringar av vara
lokaler med mera. Dessa investeringar ska
leda till att uppna klimatmalen som ar satta till
2030. Vi vill styra medlen med klimatbudgeten
som ska genomfoéras. Dessa investeringar ska
inte betalas av respektive namnd utan
kommuncentralt.
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Nar Malmo stad bygger nytt eller renoverar ska det alltid gboras med klimat- och
miljdomassiga investeringar. Kommunala byggnader som skolor och idrottshallar ska alltid
byggas klimatsmart och ha till exempel solceller pa taken. Detta ska ske genom att
serviceforvaltningen far ett speciellt uppdrag att utrusta renoverade och nya lokaler med
denna teknik. Ansvaret for att renoveringar och nybyggnation gors klimatsmarta ska ligga
pa serviceforvaltningen och inte pa bestallande namnd.

Vi vill att staden ska fortsatta bygga hyresratter dar manniskor har rad att bo i hog
utstrackning och fortata staden pa redan hardgjorda ytor. Det ar viktigt att investeringar i
form av bostader och lokaler inte sker pa bordig akermark eller genom utbyggnader i
Oresund. Staden behover i hogre grad investera i smaskaliga LSS-boenden och
trygghetsboenden for vara aldre.

Investeringar i cykel- och gangtrafik maste utvecklas under kommande ar. Det ar aven
viktigt att den kulturella infrastrukturen i form av till exempel bibliotek och allaktivitetshus
byggs ut i takt med att Malmos befolkning blir storre.

Forsadljningar av exploateringsmark (exklusive avsattningar i form av gatukostnads-
ersattning) ska upphora och inga forsaljningar av anlaggningstillgangar ska ske.

Befrielse fran resultatansvar
Namnden kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebar att
namnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska resultat som
uppkommer under aret. Namnden har dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva
en val fungerande och effektiv verksamhet och vidta nddvandiga atgarder. For budgetaret
galler befrielse fran resultatansvar for foljande verksamheter:

¢ Teknisk namnd - exploateringsverksamhet

e Teknisk namnd - rivning, sanering och detaljplaner

e Tekniska namnd (Hamnanlaggningar) - rivning och sanering

e Servicenamnd - rivning, sanering och parkeringsskop

e Stadsbyggnadsnamnd - bostadsanpassningsbidrag

e Arbetsmarknads- och socialnamnd - statsbidrag flyktingar

e Arbetsmarknads- och socialndmnd - ekonomiskt bistand och hemldshet

e Funktionsstodsnamnd - personlig assistans.

Finansiellt mal
Kommunfullmaktiges finansiella mal ar en hallbar ekonomisk utveckling. For att mata graden
av maluppfyllelse anvands tva indikatorer.
o Aretsresultat ska for &r 2024 vara i balans.
e Malmo stad ska utgd fran vad totalkostnaden for driftsbudgeten ar vid investeringar,
lanefinansiering av egna investeringar ska prioriteras foére hyrda verksamheter.

10
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Vara extra anslag till foljande namnder:

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 73 miljoner
Grundskolenamnden 125 miljoner e
Forskolenamnden 58 miljoner

Halsa, vard och omsorgsnamnden 50 miljoner
Funktionsstodsnamnden 116 miljoner

Arbetsmarknads- och socialndmnden 50 miljoner /\/"
Miljonamnden 10 miljoner

Kulturnamnden 10 miljoner

Fritidsnamnden 6 miljoner

Nedan presenterar vi de forandringar vi vill gora.

Kommunstyrelse och anslag till forfogande

Vi vill sdnka de hoga politikerarvodena for kommunalrad till 60% av ett inkomstbasbelopp,
dvs arvodet skulle bli 44 400:- per manad, det skulle innebara en besparing pa 10 miljoner
kronor for Malmo stad. Vi vill minska den centrala administrationen och se dver olika typer
av stod till naringsliv, start-ups och entreprendrsverksamhet. Vi vill inte heller finansiera
ordningsvakter.

Finans
Vi anvander resultatutjamningsreserven pa 325 miljoner kronor.

Teknisk namnd: Exploateringsverksamhet
Vi vill inte salja ut den kommunala marken, utan istallet att den upplats med tomtratt. Darfor
tar vi bort engéngsintakterna pa 125 miljoner kronor.

. @



DRIFTBUDGET AR 2024

Tusentals kronor

Kommunfullmiktige
Revisorskollegiet *)
Valnamnd
Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse
K5 anslag till forfogande
Servicenamnd
Rivning, sanering och parkeringskip
Teknisk namnd
Exploateringsverksamhet
Rivning, sanering och detaljplaner
Hamnanléggningar
Hamnanl3ggningar - rivning och sanering
Miljsnamnd
Stadsbyggnadsnimnd
Bostadsanpassningsbidrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Grundskolensmnd
Forskolensmnd
Kulturnamnd
Fritidsnamnd
Halsa- wird och omsorgsnamnd
Funktionsstédsnamnd
Arbetsmarknads- och socialndmnd

SUMMA NAMNDERNA

Skatter och generella statsbidrag
Personalfdrsdkr/pensioner
Bolag/kommunalférbund

Rantor och utdelningar

Gemensamma anlaggningar och dvrigt
SUMMA KOMMUNEN

EAS

27 335
13 865
3531

34 262
470734
150 775
-34 768
35000
1119627
-125000
20000
-17 762
1000
82719
107 740
28052
2010430
5596503
3100930
567 595
641 267
3 606 855
2452822
4042613

23936144
-25 146 202
474026
255 899
-393 491
18450
-855174

Utrymme for
kostnadsékning

3.7% 969
3,7% 512
3,7% 132
3,7% 1264
3,7% 17 432
3,7% 5579
3.7% 9205
3,7% 4130
3.7% 3023
3.7% 3973
37% 1038
3,7% 75629
3,7% 208581
37% 1142325
3, 7% 21312
37% 23814
37% 132281
3.7% 89815
37% 148984
B899 069

17016

916085

*) Budgetramen till revisorskollegiet bestutas av kommunfullmdaktige utifrin farslag frdn KF= presidium

-855 174

916085

Demo-
grafi
-3,0%

-5,5%
50 700

50100
52 600
-37 700
5500
6552
86160
20774
80 295

314981

314 981

314581

Effektivisering

-815

-26 871

-27 686

-27 686

-27 686

12

Ovrlgt

11100

-9 600
19171
219344

125000

10000

73000
125000
58000
10000
5900
50 000
116 500
50 000

825073
-850 000
1300

-23627

-23 627
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KE 2024
27 489
14 377
14763
35526

451 695
187 883
193781
35000
1160928

20 000
-17 762
1000
Q5752
111722
29090
2209159
5982 684
3235455
604 407
677533
3875 296
2679911
4321892

25947 581
-25 996 202
474026
274 15
-393 401
18450

324 579 0

324579 0
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Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2024

Forord

Malmé stad star fortsatt inféor manga
tuffa utmaningar och problem. Mass-
invandring och en splittrande mangkultur
har inte gynnat Malmé, varken ekono-
miskt eller socialt. Alltfér manga av Mal-
mobornas skattekronor har genom aren
anvants bade kontraproduktivt och di-
rekt oansvarigt.

Faktorer som negativt paverkar stadens
ekonomi ér flera: Ett alltfér hdgt bero-
ende av statliga bidrag och férvarvsar-
betande Malmébor som éverger staden
till férman fér nagon av vara mer attrak-
tiva kranskommuner ar bara ett par ex-
empel.

Arbetslésheten ar mycket hég och inte
minst ungdomsarbetsldsheten ligger pa
altfér hdga nivaer. Malmés investerings-
kapacitet ar anstrangd, vilket inte ligger i
linje med den alltfér stora inflyttning som
staden har.

Nar Malm& vaxer och fortatas dkar kon-
fliktytan. Malmé véxer sa det knakar och
saval vélfarden som de ekonomiska re-
surser som behdvs for att méta behoven
hos unga och gamla hanger inte med.
Summan fér socialbidragen i Malmé lig-
ger fortsatt pa en alltfér hdg niva

Kostnaderna for hemldsheten beraknas
kosta oss mer an 250 miljoner kronor.
Lejonparten av dessa kostnader kan har-
ledas till tidigare regeringars férda mass-
invandringspolitik.

Malmé stad erhaller enorma statsbidrag
och ar helt beroende av olika former av
bidrag fran staten. Malmé ar endast till tre
fjardedelar sjalvgaende idag. Resten, en
fjardedel, ar bidrag fran det kommmunala
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utjdmningssystemet och statsbidrag.
Trots detta ser Malmds ekonomiska
framtid dyster ut. Vi kan inte tolka detta
pa annat satt an att Malmd skyndsamt
maste vidta kraftiga atgarder for att
komma i ekonomisk balans.

Malmé maste pa flera plan bade reagera
och agera mot den importerade anti-
semitismen som hérjar fritt i var stad.
Malmé stad och det socialdemokratiska
styret maste nu bekanna farg och sta
upp Mot antisemitismen.

Arbetsmarknads- och socialndmnden
maste fortsatt skarpa sina direktiv och in-
satser for att pressa tilbaka héga kost-
nader for socialbidrag och hemldshet.

Detta for att komma till ratta med felakt-
iga betalningar av olika bidrag och med
personer som befinner sig illegalt i
Malm& och i Sverige. Stora insatser och
resurser kravs for att trycka tillbaka olika
former av valfardsbrott och gangkrimi-
nalitet.

Malmé ar en stad som praglas av stort
utanférskap och héga kostnader fér so-
cialbidrag. Var stad maste fa mdjlighet
att ldkas samman socialt innan vi tar an-
svar fér nyanlanda som skulle kunna be-
lasta Malm&s redan brackliga ekonomi.

Vi véljer att bibehalla den nuvarande
kommunala skattesatsen pa 21,24 pro-
cent. Det med anledning av att vi maste
starka och prioritera Malmdés valfard.

Grundprincipen ska vara att Malmdborna
maste bidra till det allmanna for att fa ta
del av det som finansieras av skattebe-
talarna.
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Valfarden ska premiera Malméborna och Vi kommer att i alla avseenden premiera
alla som kan arbeta ska gora det. arbete framfor bidrag, och samhallskon-

traktet framfér skuggsamhallet.
Malmé kan inte vara en socialoyra fér
alla. Detta avspeglas i var budget genom Tuffa tider kraver att vi prioriterar ratt och
att bidragskostnaderna dras ner. att vi folkvalda tar vart ansvar.

Magnus Olsson (SD)

Opypositionsrad
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Vision

Sverigedemokraterna Malmé varnar om ett Malmé som ska vara en trygg, saker och
sammanhallen stad. Malmé ska bli den stad dér arbetsféra Malmébor ska ges drivkrafter
att arbeta. Malmds skatteintdkter maste kunna 6ka, utan att skatten héjs fér Malmoéborna.

| takt med att fler betalar skatt ser vi ver méjligheten att sdnka skatten nar tillfallen ges.
Hemldsheten och férsérjningsstddet ska pa sikt minska.

Malmés elever fortjanar Sveriges basta skola. Elever, oavsett om de gar i skola i Gstra
eller vastra Malma, fortjanar en god skolgang - vara barn och unga &r framtiden. Skolan
ska praglas av en trygg studiemiljd som rustar eleverna med de kunskaper som skolfor-
men férordar. Malmds skolor ska ha en naturlig samverkan med hemmen.

Den svenska, skanska och malméitiska gemenskapen ska vara en naturlig gemenskap
som binder samman var stad. Att synliggéra och tillgéngliggéra den svenska kulturen i
vara, dessvarre, segregerade omraden &r av stor vikt for omradenas fortsatta utveckling
och inkludering. Samtidigt verkar vi for att erbjuda manniskor, som vill bli Malmdbor och
en del av det svenska samhallet méjligheterna att bli svenskar, med de skyldigheter och
rattigheter som detta innebér. Vi stérker den svenska kulturen, svenska varderingar och
avvarjer segregationen, nyfattigdomen och hemldsheten.
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Sammanfattning

Mélomrade: Stadsutveckling & Milié
Kommunfullmaktigema/
- Malmdbornas miljdengagemang ska uppmuntras & tillvaratas.
-> Malmé ska framst bygga bostader for I6ntagare, ungdomar och pensionarer.
- | Malm& harmoniserar trafikslagen med varandra.
- Malmo ska verka for blandade upplatelseformer.

Malomrade: Naringsliv, Utbildning & Arbetsmarknad
Kommunfullmaktigema/
-> Fdretagsklimatet i Malmé ska férbattras.
-> Fler elever ska vara behdriga till gymnasiet.
- Fran ett segregerat till ett sammanhallet Malmé.

Malomrade: Trygghet & Valfard
Kommunfullmaktigema/
- Malmé ska vara en trygg stad.
- Malmdborna ska vara ndjda med sina valfardstjanster.
- Malmds seniorer aldras med vardighet.
- Svensk kultur ska vara tillganglig fér fler Malmébor.

Malomrade: En god ekonomi
Kommunfullmaktigema/
- Malmo stad ska ha en ekonomi i balans.
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Sverigedemokraterna efterstravar levande, traditionella, familjevanliga och trygga sam-
hallsmiljoer. Miljider som riskerar att skapa kanslor av otrygghet eller underlattar for brotts-
lig verksamhet ska motverkas och férandras. P4 samma satt ska bam- och familieper-
spektivet vara genomgaende. Narhet till arbete, offentlig service, inképsstallen och fri-
tidsaktiviteter boér efterstravas liksom skapandet av andra naturliga métesplatser. Darfor
anser vi att det &r viktigt att det aven i framtiden erbjuds varierade former av boenden i
Malmo.

Vid utbyggnad av Malmé utat maste hansyn tas till den vardefulla jordbruksmarken och
naturmarken. Sverigedemokraterna menar att det maste géras standiga avvagningar
mellan att bygga indt och utat och varje exploatering maste hanteras utifran forutsatt-
ningarna i det enskilda fallet.

Grénomraden &r av stor betydelse fér manniskors trivsel och hélsa och bdér darfér finnas
i stor omfattning éver hela staden. Parker och oaser inne i Malmé ska bevaras for att
skapa trivsel hos de boende i staden. Malmé ska aterigen bli “Parkernas stad”.

Malmé ar idag en segregerad stad dar socioekonomiskt utsatta individer lever i sarskilt
utsatta omraden praglade av kriminalitet. Befolkningen 6kar i Malmé pa grund av invand-
ring fran utlandet samt att barn fods.

Varfor vaxte Malmo 202271
15 000
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5000
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Fodda och doéda In- och utflyttningar, In- och utflyttningar, In- och utvandringar
Skane Ovriga Sverige

1 Befolkningsprognos Malmé stad 2023 - 2033
Sida | 9



Bilaga 4

Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2024 120

Fértatningen av Malmé resulterar alltfér ofta i att gronytor férsvinner. Aven den genom-
snittliga friytan per grundskoleelev minskar i Malmd. Grundskoleelevernas genomsnittliga
tilgang till friytor har minskat fran 26 m? till 23 m? per elev mellan ar 2014 och 2020.
Fortatningen gor det ocksa svarare for forskolorna att ha den friyta som Malmé stads
riktlinjer kraver. Med en mer restriktiv migrationspolitik kommer befolkningsékningen i
Malmé att vara mattfull och darmed behdver staden inte fortatas i rask takt. Det innebér
aven att fortatningens negativa konsekvenser inte kornmer drabba Malmé i lika stor om-
fattning. Det finns en malkonflikt mellan ambitionen om fértétning av staden och behovet
av att forbattra forutsattningarna for biologisk mangfald och livsviktiga ekosystemtjans-
ter.

MKB maste arbeta tillsammans med staden for att motverka felaktiga utbetalningar av
olika bidrag, och komma till bukt med personer som befinner sig illegalt i Sverige. Sveri-
gedemokraterna menar att allmannyttan ar ett viktigt kommunalt redskap fér nybygg-
nation av hyresratter. Darfér menar Sverigedemokraterna att eventuell utdelning fran
MKB géllande bostadssociala atgarder inte ska tas ut, utan i stéllet satsas pa nybyggnat-
ion och renovering av befintligt bestand.

Var miljdpolitik forlitar sig pa att Malm&borna bryr sig om miljién och att politikens roll ar
att skapa verktyg som majliggér fér manniskor att vara miljévanliga. Genom att kommu-
nen med naringslivet och larosaten utvecklar och stédjer miljdvanlig innovation har detta
en positiv paverkan pa miljén.

Malmds bostadsmarknad ska inte genom subventioner anpassas till nyanlanda och bi-
dragstagare. Bostader ska byggas for Idntagare, ungdomar och pensionarer. Det maste
finnas en acceptans for att en upprustning av infrastrukturen i Malmé innebar att Malmé
blir en mer attraktiv stad, och att detta i sin tur innebér att det blir svarare for bidragsta-
gare att i framtiden flytta till Malma. Sverigedemokraterna ser en sadan social statushoj-
ning och ett stérkande av det ekonomiska och sociala kapitalet som en mdjlighet att
vanda den negativa utvecklingen i omraden som Rosengard och Lindangen.

Sverigedemokraterna stddjer anlaggandet av en metrolinje mellan Képenhamn och
Malmé. En Oresundsmetro kommer ha positiva effekter pa& den regionala arbetsmark-
naden och fér svensk export och tillvaxt. Mobiliteten tvars &ver Oresund blir vasentligt
snabbare och mer robust. Fler Malm&bor far tillgang till en stérre arbetsmarknad.
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Kommunfullmaktigemal: Malmébornas miljéengagemang ska uppmuntras &

tillvaratas

Namnder som berdrs: Servicenamnden, Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och soci-
alnédmnden, Tekniska namnden, Miljbnamnden, Férskolenamnden, Grundskolenamnden,
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Verksamheter som underlattar ateranvandning inom den kommunala organisationen
och skapar jobb fér ménniskor som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden ska ut-
vecklas och expanderas. Genom att verka for att manniskor som uppbéar ekonomiskt
bistand kan lana och ateranvanda till exempel mébler, barnvagnar och annat till hem-
met, i stéllet for att kdpa nytt, skapar vi en positiv utveckling fér bade ekonomin och
miljén.

Sverigedemokraterna vill satsa pa narproducerade varor inom Malmé stads verksam-
heter. Vi menar att denna satsning gynnar arbetstillfallen saval inom Malmé som i ndrom-
radet. Det &r dessutom gynnsamt for miljion med kortare transportstrackor. Vi sdger nej
till nya vindkraftverk da det bade ar en ineffektiv energikélla samt att landskapsbilden blir
férsamrad.

Det ér viktigt att varna miljén. Detta gor vi bland annat genom att starka skolelevernas
miljdmedvetande. Att varna miljdn handlar ocksa om att Malm&s gator och grénomraden
inte ska bli drabbade av nedskrapning. Sverigedemokraterna vill tillskjuta tekniska namn-
den resurser for att stérka renhallningsarbetet. Genom att da til exempel anstélla fler
gatu- och parkforvaltare i Malmé stad bidrar vi aven till att skapa fler “enkla jobb”.

Aven om fértitning bevarar jordbruksmarken férsamras den biologiska mangfalden
inom staden. Andelen hardgjord yta i staden 6kar och grénytor av bra kvalitet som ger
goda forutsattningar for biologisk mangfald minskar.

Uppdrag
-> Kommunstyrelsen ska tillsammans med Malmé universitet och néringslivet ut-

veckla former for att stédja miljdvanliga initiativ och innovationer i civilsamhallet
och till gagn fér kommuninvanarna.

Kommunstyrelsen ska utreda alternativ till fértatning sa att Malmo véaxer i en mer
mattfull takt.

Servicenamnden ska utreda hur andra kommuner infért narproducerad mat i
kommunal verksamhet.

Tekniska namnden ska starka renhallningen i Malmé.

Skolnamnderna ska starka arbetet med att forhdja elevernas kunskaper om mil-
jon.

N2 2N N 2
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- Berdrda ndmnder ska i samrad med varandra och civilsamhallet uppratta en 13-
necentral sa att bidragsférsérjda Malmobor kan ateranvanda i stéllet for att kopa

nytt.
Kommunfullmaktigemal: Malmé ska framst bygga bostader fér I6ntagare,
ungdomar och pensionarer

Namnder & bolag som berors: Arbetsmarknads- och socialndmnden, Tekniska ndmnden,
Stadsbyggnadsnamnden, Kommmunstyrelsen, MKB

Malm&s generésa bidragsutbetalningar har gjort staden attraktiv for manga nyanlanda
och bidragstagare, vilket innebar att manga som egentligen inte har rad med boende i
Malmé &nda flyttar hit.

Trots att manga arbeten skapas i Malmé har arbetslésheten i staden under lang tid varit
dubbelt sa hdg jamfort med hela riket. Manga av dem som flyttar til Malmé har helt
enkelt inte kompetensen att fa de arbeten som skapas.

Sverigedemokraterna anser att de senaste arens subventionering av bostader for bi-
dragstagare har skadat Malmds skattekraft och varumarke. Medierna och resten av Sve-
rige pratar om “bidragsstaden” Malmé. Utanforskapet och det segregerade samhallet
vaxer sig allt starkare i Malm®. Bostader for nyanlanda ska inte subventioneras.

Att bo i Malmé ar inte en mansklig rattighet. Sverigedemokraterna féredrar att I6ntagare
flyttar in till Malm& framf&r bidragstagare. Sverigedemokraterna vill dven att IGntagare ska
fa fortur till bostaderna i Malmo. Fortur till IGntagare nar det géller bostader skulle resultera
i att fler Idntagare flyttar till Malma, vilket &r gynnsamt for skattekraften och den kommu-
nala valfarden.

Sverigedemokraterna vill se ett maxtak pa hur héga hyrorna fér socialbidragstagares bo-
stader ska vara. Nar hyran 6verskrider detta maxtak ska arendet behandlas i arbetsmark-
nads- och socialndmnden och det ska finnas ett tydligt politiskt ansvar for alla boende-
kostnader dar hyran &verskrider summan. Ett maxtak pa socialbidragstagares hyror in-
nebar dven att nyanldnda far en forstaelse for att allting inte &r gratis i Sverige samt att
familjeplanering hanger ihop med hushéllets ekonomi. Dessa ar grundldggande saker
som alla som vill bo i Sverige borde kanna till. Enligt SCB &r medelhyran fér en hyresla-
genhet pa 70m? i Maimé mellan 8 600 och 8 900 kronor per manad.

Stérre hushall i Malmé som uppbar férsérjningsstdd bor i stdrre lagenheter och har darfor

hégre boendekostnader som hdjer forsdrjningsstddet. Om allmannyttan hdjer gransen
for antalet personer som far bo i varje lagenhet, kan boendekostnaderna sénkas for de
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personer som mottar férsorjningsstdd. Darmed kan Malmé stads kostnader for ekono-
miskt bistand sénkas. Malmés kostnader fér ekonomiskt bistdnd maste harmonisera med
andra socioekonomiskt jamférbara kommmuner. Kostnaderna fér nyanlanda kopplat till
deras boende maste dessutom minska, vilket innebar att kommunen kan bespara sig
hotellnatter, lagenhetsféretag och inkdpta bostadsratter. Malmé stad ska dessutom
6ppna upp for att hitta bostader fér Malmés hemlésa, socialbidragstagare och anvisade
nyanldnda i kommuner dér bostader ar mer tillgéngliga. Malmé stad har inte nagon skyl-
dighet att hjélpa strukturellt hemiGsa att hitta en bostad i Malmé. Boendetiden maste
sankas till tva ar och kopplas till etableringstiden. Efter tva ar ska nyanldnda som har
anvisats till Malmé l1dmna de boenden som Malmé stad har anskaffat fér att husera ny-
anldnda. Att nyanlanda som har anvisats till Malmé far leva i kommmunens lagenheter i fyra
ar innan de hyr bostad pa den ordinarie bostadsmarknaden &r privilegier som ingen an-
nan utsatt grupp i Malmé har.

Det finns mycket underlag som visar att vissa invandrare aldrig kommer att integreras i
det svenska samhdllet. Ar efter &r kostar dessa individer samhéllet stora summor for att
de helt enkelt inte vill gbra Sverige till sitt hem, de vill inte l&ra sig spraket och ta till sig
landets seder och bruk. Det basta for dessa individer ar att atervanda till sina hemlander.
Sverigedemokraterna vill skapa férutsattningar fér att detta ska ske.

Pa sikt sker det med var politik en social statushdjning i Malmé vilkket kommer innebéara
att fler I6ntagare vill flytta till Malmd. Sverigedemokraterna ser fram emot denna utveckl-
ing och vi ar évertygade om att det kommer féra med sig positiva konsekvenser, spe-
ciellt i vara sarskilt utsatta omraden.

Malmé stad och MKB ska géra battre bakgrundskontroller av underentreprendrer som
ingar i byggnadsentreprenad som Malmé stad och MKB sétter igang. Dessutom maste
kontroller genomféras for att se till att underentreprendrerna inte anvander sig av svart
arbetskraft. Det ar vanligt att underentreprendrer som anlitas har - till att bérja med - alla
papper i ordning. Men efter ett tag bdrjar det komma in svartarbetare som gér jobb fér
underentreprendrer. Detta mycket vanliga kriminella upplagg inom byggbranschen
maste motverkas av Malmé stad och MKB. Med tanke pa att Malmé préglas av en om-
fattande svart ekonomi maste mer resurser tilldelas verksamheter som motverkar den
svarta ekonomin.

Uppdrag
- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda ett maxtak pa hur héga hyror

forsdrjningsstddstagares boenden ska ha.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska sanka boendetiden i kommunens [&-
genheter, for nyanldnda enligt bosattningslagen, fran fyra ar till tva ar och koppla
boendetiden till etableringstiden.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden ska utreda implementeringen av Hérbymo-
dellen i forvaltningen betraffande ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utveckla riktlinjer fér hur verksamheten
ska hantera boenden dar ett orimligt antal personer ar folkbokférda.
Arbetsmarknads- och socialnédmnden ska undersdka mdjligheten att anvanda
mobila boenden och andra lagkostnadsboenden.

Stadsbyggnadsnamnden ska starka arbetet med sin tillsyn av olovliga samlings-
lokaler och bostader.

Kommunstyrelsen ska utreda konsekvenserna av att forsorjningsstdd inte accep-
teras som inkomst av Malmos fastighetsbolag.

Kommunstyrelsen ska utreda inférandet av ett kommunalt atervandringsbidrag
som ska mdjliggdra fér invandrare som lever i kulturellt och ekonomiskt utanfér-
skap att atervanda till sina hemlander.

Kommunstyrelsen ska utreda hur Malmé stad tillsammans med Malmds fastig-
hetsbolag kan uppratta en fortur fér I[Gntagare géllande bostader.
Kommunstyrelsen ska utarbeta en aktiv strategi fér social statushdjning av Malmos
utanférskapsomraden.

Tekniska namnden och MKB ska genomféra kontroller av underentreprendrer
som ingar i de byggprojekt som Malmé stad och MKB igangsétter, for att mot-
verka underentreprendrer som anvander sig av svart arbetskraft.

MKB ska aterkommande géra inventeringar éver hur manga och vilkka personer
som befinner sig i deras hyresratter, i syfte att komma till ratta med felaktiga ut-
betalningar av olika bidrag och med personer som befinner sig illegalt i Sverige.
MKB ska revidera sina riktlinjer angaende hur manga personer som far bo i varje
lagenhet, med inriktningen att grénsen for antalet personer som far bo i varje I3~
genhet hdjs, i syfte att sdnka boendekostnaderna foér personer som mottar for-
sorjningsstod.

Malmé stad ska genomféra en férandring av MKB:s agardirektiv for att forenkla
avhysning av personer som innefattas av stérningsbegreppet.

Malmé stad ska inféra etableringslan fér nyanlanda sa att en alltfér hdg invandring
inte ska leda till att kostnaderna fér ekonomiskt bistand okar.

Kommunfullmaktigemal: | Malmé harmoniserar trafikslagen med varandra
Namnder som berors: Tekniska namnden, Kommunstyrelsen, Stadsbyggnadsnamnden

Sverigedemokraterna anser att hastighetsbegransningarna i Malmé maste anpassas med
hansyn tagen till plats, volymer och tid. Vid vissa tidpunkter och trafikmangd kan hastig-
heten pa gatorna saledes variera beroende pa dessa aspekter. Var idé om trafiken i
Malmo &r att alla trafikslag sdsom bil, cykel, buss med flera maste samsas och harmoni-
sera om det begransade utrymme vi har.

Sverigedemokraterna anser att det bdr géras en dversyn av Malmds parkeringspolicy
och att berérda namnder utreder en sankning av parkeringsavgifterna. Det maste dven
finnas parkeringsplatser tillgéngliga vid skolor sa att féréldrar och larare kan kéra bil till
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skolan. Sverigedemokraterna vill utreda revideringar av parkeringsnormen som innebar
att det blir méjligt att ha minst en bil i sitt hushall. Malmébor med en medelinkomst ska
kunna ha rad att parkera i Malmé stad.

Sverigedemokraterna vill verka for att utjamna konkurrensen mellan stérre kdpcentrum,
med egna parkeringsplatser, och smaféretagare. Forsta steget mot att gora detta ar att
ta fram en rapport om de konkurrensférdelar som kdpcentra far pa grund av kommu-
nens bilfientliga parkeringspolicy.

Sverigedemokraterna vill se en Sversikt av samtliga cykeldverfarter i staden fér bade
bilisters och cyklisters sékerhet. Problemet som har uppstatt ar att daligt belysta cykel-
overfarter har blivit en sakerhetsrisk for bade bilister och framfér allt cyklister som har
forkorsratt pa cykelbanor. Genom att arbeta aktivt for att belysa de daligt belysta cykel-
Overfarterna kan olyckor férebyggas. Det skulle kunna vara maéjligt att se éver méjlig-
heten till blinkande varningsskyltar for bade bilist och cyklist att de narmar sig en utsatt
overgang, for att uppmarksamma férarna pa detta.

Uppdrag
- Tekniska némnden ska uppratta en strategi for en bilvanlig stad dar Malméborna

har méjligheten att aka bil till arbetsplatsen och skjutsa barnen till skolan.
- Tekniska ndmnden ska ta fram en rapport om hur de parkeringsplatser som kép-
centra sjilva bygger blir en konkurrensférdel gentemot smaféretagen som
tvingas anpassa sig till kommunens parkeringspolicy.
Tekniska namnden ska maéjliggdra att det finns parkeringsplatser for bilar sa det
ar mojligt att kunna ha bil i Malmé.
Tekniska namnden ska genomfdra en dversyn av parkeringsavgifterna och par-
keringsomraden i Malmé stad.
Tekniska namnden ska etablera fler sakra cykelparkeringar som forhindrar cykel-
stdld.
Tekniska ndmnden ska se dver belysningen vid starkt trafikerade cykeldverfarter
i syfte att férhindra och minska olyckor.
Kommunstyrelsen och berérda namnder ska utreda revideringar av parkerings-
normen som innebér att det blir méjligt att ha minst en bil i sitt hushall.

N N N 2

Kommunfullmaktigemal: Malmé ska verka fér blandade upplatelseformer
Némnder & bolag som berdrs: Kommunstyrelsen, MKB, Stadsbyggnadsnamnden, Tek-
niska ndmnden

| Malmé &r férdelningen av bostiadernas upplatelseformer ojamn vilket paverkar inflytt-
ningen och utflyttningen och darmed aven skattekraften. Cirka 44 procent av bosta-
derna ar hyresratter, cirka 40 procent av bostaderna ar bostadsratter och cirka 14 pro-
cent av bostdderna &r dganderatter. En ojamn férdelning av upplatelseformer gér det
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svart fér Malmobor att bo i samma stadsdel nar de gor en klassresa. Fler bostadsratter
och dganderatter skulle ocksa resulteraii att fler I6ntagare flyttar till Malmé. En bostadsrétt
eller ganderatt &r en tilgang som Iéntagare gama investerar i. Fler smahus maste byggas
sa fler familjer kan forverkliga sin drém om att képa ett hus.

Uppdrag
- Kommunstyrelsen ska verka for att Malmé ska vaxa med standig hansyn til den

vardefulla jordbruksmarken och naturmarken.
- Kommunstyrelsen ska upprétta en strategi for att framja byggandet av smahus.
- MKB ska aktivt arbeta for att MKB:s hyresgaster ska ges mdéjlighet att ombilda sina
hyresratter till bostadsratter.
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Malmé ar en vaxande storstad som fungerar som regionens tillvaxtmotor. Nya arbetstill-
fallen skapas har som stéarker kommuners ekonomier i hela Skane. Bland Malmds fére-
tagsliv finns bade innovativa nystartade féretag och stérre féretag som véljer att ha sitt
huvudkontor i Malmé. Trots detta har Malmé en hég arbetsldshet. Sverigedemokraterna
vill verka for att Malmés framgangsrika néringsliv resulterar i lagre arbetsldshet och fler
Malmdbor i arbete.

For att tillvéxten i Malmé inte ska bromsa in behdvs en tillracklig elférsérjning. Malmé stad
maste verka for att en god elférsérjning finns pa plats sa att féretag kan fortsatta expan-
dera sin verksamhet.

Férre policydokument, mindre byrakrati och mer forstaelse for naringslivets behov kom-
mer inte bara minska kostnader utan dven paskynda besluten, viket kommer att framja
arbetsmarknaden positivt.

Svenskt Naringslivs ranking dver féretagsklimatet i kommunerna 2023 placerar Malmé
pa plats 167 av 290. Ar 2014 hade Malmé plats 91 pa rankingen och sedan dess har
féretagsklimatet i Malmé férsamrats. Sverigedemokraterna vill att kommmunala regler ska
foérenklas i syfte att stimulera nyetablering och utveckling av féretag i Malmé.

Malmé stad maste vaga tanka nytt for att gynna det lokala naringslivet och ta fram ett
battre och konstruktivt satt att anvanda upphandlingsverksamheten. Kommmunen maste
dela upp avtal i flera bitar sa att d&ven smaféretagarna kan konkurrera ndr kommunen
upphandlar varor eller tjanster.

Skolan ska verka fér att férbereda eleverna for ett liv i arbete. Det ska finnas utbildnings-
program for vuxna som leder till att man far jobb inom de delar av vélfarden dar det
rader brist pa kompetens.

Arbeten som kraver mindre kompetens ska mdéjliggdras for att manniskor utan férankring
pa arbetsmarknaden ska fa en ink&rsport till arbetslivet. Manniskor med invandrarbak-
grund som befinner sig i utanférskap ska fa hjalp med att lara sig det svenska spraket,
lara sig mer om svenska varderingar och den svenska kulturen och hur det svenska sam-
hallet fungerar.

De personer som &r utrikesfédda som véljer att sta utanfor det svenska samhéllet ska fa
stdd av kommunen for att atervanda till sina hemlander.

HG&g arbetsloshet och alltfér manga personer som gar pa bidrag har resulterat i att Malmé
ligger i toppskiktet Gver kommuner med den hdgsta barnfattigdomen i landet.
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Arbetslésheten bland manniskor som ar utrikes fédda ar mycket hégt i Malmd. Detta i
sin tur har resulterat i invandrartata utanférskapsomraden. Ungefér 48 procent av Malmds
hemil&sa ar utrikes fédda.

Personer som flyttar till Sverige ska bli en del av majoritetssamhallet, men det innebar
inte att sddana personer inte kan bevara ett eget kulturarv. Integrationen paverkar darfor
inte individens privatliv vad géller firandet av hdégtider och traditioner, bevarandet av en
egen sekundar kulturell sarart eller modersmal, sa lange detta sker i dverensstimmelse
med svensk lag och inte utgdr en belastning fér samhallet.

Parallelisamhallen kan skapas av grupper vars varderingar avviker kraftigt fran svenska
varderingar. Detta ar inte dnskvart. For att motarbeta detta och arbeta férebyggande
menar Sverigedemokraterna att genomférandet av opinions- och varderingsmatningar
kommer att vara en viktig funktion for att ge en fingervisning pa vad kommunen kan
gora for att motverka och férebygga parallellsamhallen. Sverigedemokraterna vill inratta
ett nytt integrationsinstitut i Malmé stad vid namn “"Samhallsintroduktion Malmé”, dar fo-
kus ska ligga pa samhallsintroduktion fér nyanlénda. Det handlar inte bara om arbete och
utbildning utan dven en introduktion till svensk kultur, det svenska spraket och svenska
varderingar. Yrkesinriktad SFl och Jobbsparen ska expanderas till fler branscher.

Féréldraansvaret i skolan ska betonas. Aven om lararna har en viktig uppgift &r det ocksa
till stor del elevernas féraldrar som har en viktig uppgift att motivera sina barn till studier.
Att helt och hallet 3mna &ver ansvaret for inlarning och uppfostran av sina bam till kom-
munen &r helt enkelt inte hallbart.

Gymnasieskolorna i Malmo ska vara attraktiva larosaten med malet att vara bast i landet.
Samarbetet med universitet och hégskolor maste utvecklas och starkas. Vi vill vidareut-
veckla samarbetet med det lokala och regionala naringslivet i syfte att starka de praktiska
programmen pa gymnasiet. Fler larlingsutbildningar skapar béattre forutsattningar for
framtida jobb.

Det behdvs en mer naringslivsvanlig inriktning fran MKB dar féretagsetableringar och f6-
retagsexpansion gynnas av MKB och dar MKB undviker att konkurrera med den del av
naringslivet som finns utanfér bostadsmarknaden.

Kommunfullmaktigemal: Féretagsklimatet i Malmé ska forbattras

Namnder som berdrs: Kommunstyrelsen, Grundskolendmnden, Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden, Tekniska namnden, Stadsbyggnadsnamnden, Kulturnamnden, Ser-
vicenamnden, Arbetsmarknads- och socialnamnden, Miljdnamnden
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Malmé stad ska vara bland landets trettio basta kommuner nar det géller det lokala f6-
retagsklimatet. Fler féretag ska flytta sin verksamhet till Malmé medan de féretag som
redan ar verksamma i Malmé ska uttrycka en vilja att stanna kvar. Kommunens tillsyn och
tilstandsgivning gentemot foretagen ska inte hindra féretagens verksamhet eller skapa
merkostnader mer an vad som ar nddvandigt. Naringslivet ska métas av en valkomnande
och nyfiken attityd gentemot féretagen fran politiker, kommunala tjgnsteman och utbild-
ningsvasendet. Féretagen ska kunna fa service och stéd fran kommunen. Kommunen
ska undvika att konkurrera med néringslivet. Dialog ska féras med néringslivet for att
kunna skapa férutsattningar for foretagande och entreprendrskap i Malmé. Malmé ska
marknadsfdras internationellt for att ge mdéjligheter for goda affarsférbindelser och en
stark besdksnaring.

Kommunstyrelsen ska genomfdra en éversyn av antalet styrdokument, program och
andra riktlinjer i Malmé stad. Syftet ar att minska antalet for att skapa en mer praktisk
situation fér den kommunala verksamheten, naringslivet och medborgarna i Malmé.

Den svarta ekonomin i Malmé &r ett hot mot naringslivet och hederliga smaféretagare
som fdljer lagar och regler. Genom samverkan mellan olika férvaltningar inom Malmé
stad och mellan férvaltningar och myndigheter ska Malmé stad motverka den svarta
ekonomin.

Arbetet med livsmedelsfusk i Malmé har visat att det krévs mer resurser fér att motverka
det enorma livsmedelsfusket som férsiggar i Malmé. Sverigedemokratema vill pa sikt se
en storre permanent satsning mot livsmedelsfusket. Livsmedelsfusket ar en del av den
organiserade brottsligheten. Malmé stad maste prioritera kampen mot livsmedelsfusk for
att skydda laglydiga naringsidkare och Malméborna.

Lagen om offentlig upphandling (LOU) maste f6ljas av kommunens forvaltningar. Kon-
sekvensen av att LOU inte féljs kan vara snedvriden konkurrens och sléseri med skatte-
medel. Kommunstyrelsens ansvar att bista hela organisationen med allméan radgivning,
information och utbildning avseende inkopsrelaterade fragor maste starkas.

Att kommunen standigt pa olika satt konkurrerar med néringslivet, vare sig det handlar
om kaféverksamhet eller cykelreparationer, &r ett problem som maste belysas mer. Idag
far politiker veta om dessa kommunala verksamheter som konkurrerar med néringslivet
via smaféretagare i Malmé som har blivit drabbade.

Forsdrjningsstédet i Malmé ligger pa nivaer som gor att det i vissa fall inte I6nar sig for
forsdrjningsstddstagare att arbeta inom restaurangbranschen. Det har intraffat att for-
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sorjningsstédstagare tackat nej till helt legala arbeten inom restaurangbranschen. Sveri-
gedemokraterna menar att det borde finnas ett tak pa férsérjningsstddet som alltid gor
ett legalt arbete I6nsammare an att ta emot forsorjningsstod.

Uppdrag
-> Kommunstyrelsen ska verka for att stimulera klusterbildning och entreprendrskap.

- Kommunstyrelsen ska verka for att reformera upphandlingsverksamheten sa avtal
delas upp i flera bitar, sa att dven smaféretagarna kan konkurrera ndr kommunen
upphandlar varor eller tjanster.

- Kommunstyrelsen ska utreda inrattandet av en granskningsfunktion som syftar till
att féretag som kommunen har avtal med inte framjar den svarta ekonomin.

-> Kommunstyrelsen ska inventera alla kommunala verksamheter som konkurrerar
med naringslivet och redovisa dessa verksamheter for kommunfullmaktige i en
arlig rapport.

- Kommunstyrelsen ska genomfdra en dversyn av antalet styrdokument, program
och andra riktlinjer i Malmé stad.

- Grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden ska verka for
att eleverna ska fa god studie- och yrkesvagledning for att lotsas till de branscher
dér det idag rader brist pa personal.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda inférandet av ett tak pa férsorj-
ningsstddet som vid varje givet tillfalle gér det Ibnsammare for forsdrjningsstod-
stagaren att acceptera ett legalt arbete i stéllet for att fortsatta ta emot forsorj-
ningsstod.

- Mijdndmnden ska forstarka sitt arbete med livsmedelskontroll och tillsyn.

Kommunfullmaktigemal: Fler elever ska vara behériga till gymnasiet
Namnder som berdrs: Grundskolendmnden, Férskolendmnden, Arbetsmarknads- och
socialndmnden, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, Kommunstyrelsen

En viktig komponent i en bra skola ar kompetenta larare. Det ska I6na sig att jobba som
larare i Malmo stad. Kompetenta larare maste dvertygas om att arbeta i Malmé. Darfor
maste mer medel tilldelas till grundskoleférvaltningens kompetensférsérjningsenhet.

Kompetenta larare kommer att [dmna Malmé stad om vi har en arbetsmiljé i skolorna
som bryter ner personalen. Grundskoleforvaltningens elevenkatundersdkningar visar att
krankningar, stdk och mobbning ar utbrett i Malmé stads skolor. Samtidigt visar fackfor-
bundens arbetsmiljdundersékningar att larare ar standigt utsatta fér hot och vald. Elev-
hélsan beddéms idag vara underdimensionerad och behdver starkas for att méta elev-
hélsouppdragets férutsattningar och behov. Sverigedemokraterna vill se en resursfér-
starkning riktad mot elevhalsan i syfte att elevhalsan ska ha ekonomiska forutsattningar
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att kunna genomféra sitt uppdrag. ldag & manga yrkesgrupper inom elevhélsan éver-

belastade medan elever som &r drabbade av psykisk ohélsa inte far den hjalp som de
behdver.

Kostnad elevhélsa - kommunal grundskola

2K 1-9, kr/elev 2017 2018 2019 2020 2021

Alla kommuner (ovagt medel) 3571 | 3802 4T8 | 4279 | 4584
Goteborg 4376 | 4633 | 4884 | 5128 | 5798
Kommuner med fler an 200 000 3372 | 3549 | 3568 | 3867 | 4405
invanare (ovagt medel)

Malmo 3241 3075 | 2905 | 3529 | 4670

Kélla: Buagetskrivelse 2024, Grund'skolendmnden

Fler skolkuratorer maste anstallas och finnas tillgéngliga i skolorna. Det ska rada en noll-
tolerans pa Malmé stads arbetsplatser mot hot och vald och en strategi ska tas fram av
kommunstyrelsen for att uppna detta mal.

Vi vill betona féraldraansvaret i skolfrdgan. Aven om lrara har en viktig uppgift &r det
ocksa till stor del elevernas féraldrar som har en viktig uppgift att motivera sina barn till
studier. Vi anser aven att skolan &r en del av samhallet och om man ska skapa lugn och
ro i skolan maste man samverka med samhéllet omkring skolan.

Vi vill att varje skola i Malmé ska ha sérskild personal som stdédjer férdldrarna i deras
kontakt med skolan. Att det finns specifik personal som stddjer féraldrarna pa detta satt
kommer att avlasta bade lararna och skolledarna, som ofta far lagga ner mycket energi
pa olika uppgifter i sin kontakt med féraldrarna. Laramas arbetsmiljé kommer att forbatt-
ras och de kommer att fa mer tid for att planera lektioner nar foréldrarna skickar mejl
eller ringer samtal till personal vars huvuduppgift det ar att ha kontakt med och stédja
elevernas féraldrar.

Att inféra en storlek pa barngrupperna i Malmés férskolor for att mota Skolverkets rikt-
marken fullt ut skulle innebara valdigt stora kostnader. Med andra ord har vi férskolor
som kréver stora investeringar for att vi ska fa barngrupper av normalstorlek. Sverigede-
mokraterna vill se en langsiktig strategisk satsning for att barngrupperna pa sikt ska folja
Skolverkets riktmarken.

Sverigedemokraterna ar beredda att gdra en dversyn av Malmé stads modell fér det
systematiska kvalitetsarbetet i forskolan for att férenkla detta arbete med syftet att bar-

nen far mer tid med personalen.

Sverigedemokraterna vill inratta en férberedelseskola fér Malmés nyanlanda elever. De
nyanlanda eleverna ska lamna férberedelseskolan nar de ar kunskapsmassigt rustade for
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att klara av den ordinarie skolan. Forberedelseskolan dkar de nyanlanda elevernas moj-
ligheter att ta till sig kunskapen som man far i den ordinarie svenska skolan. Samtidigt
avlastar vi larare och skolledare fran de uppgifter som tillkommer nar en skola far ta emot
nyanlanda elever som inte riktigt kan hdnga med i undervisningen.

Sverigedemokraterna vill avveckla modersmalsundervisning i grundskolan och gymna-
sieskolan, med undantag fér modersmalsundervisning for nationella minoriteter. Da detta
inte ar juridiskt gangbart i nuldget avser vi att sénka anslagen. Sverigedemokraterna vill
avskaffa modersmalsstddet i férskolan, exklusive modersmalsstéd till barn som tillhdr na-
gon av de nationella minoriteterna. Da detta inte &r juridiskt gangbart i nuldget avser vi att
sanka anslagen.

Den muslimska sl6jan signalerar pa ett tydligt satt en ojamstalidhet mellan flickor och
pojkar da enbart flickorna drabbas av dessa religiésa krav. Bakom kravet att en kvinna
ska bara sléja finns varderingar som handlar om kyskhet och heder. Sverigedemokra-
terna anser att de varderingar som den muslimska sl6jan representerar inte hér hemma
i den svenska skolan.

Som en del i elevernas halsa vill vi implementera Bunkefloprojektet 2.0 i Malmés kom-
munala ldg- och mellanstadieskolor. Det innebér att elever ges undervisning i kost/halsa
samt schemalagd motion varje skoldag. Det ska &ven inga friluftsaktiviteter dar eleverna
far mojlighet att vidga sitt perspektiv i skog och natur. Forskning har visat att férutom
forbattrad hélsa och att motverka barnfetma, ger detta ocksa béttre skolresultat. Aktivi-
teterna gors i samarbete mellan skolan och stadens fritidsféreningar.

En &versyn ska goras av grundskolenamndens resursférdelningsmodell i syfte att skolor
inte ska underfinansieras pa grund av lag index. Sverigedemokraterna anser att grunder-
sattningen i grundskolan behdver hdjas pa bekostnad av andra delar av grundbeloppet.
Sverigedemokraterna vill se en resursférdelningsmodell som &kar likvardigheten mellan
skolorna. Skolor ska inte underfinansieras pa grund av sitt elevunderlag, vilket &r fallet
idag.

Sverigedemokraterna vill se ett Skat samarbete mellan grundskoleférvaltningen och fris-
kolor med malet om en réttvis konkurrens mellan kommunala skolor och friskolor. Idag
ar konkurrensen mellan kommmunala skolor och friskolor oréttvis da kommunala skolor har
tilgang till flera tjanster genom grundskoleférvaltningen, som inte finansieras av skol-
pengen, medan friskolor forvagras dessa tjanster. Det kan handla om den centrala elev-
halsan, specialistteamet och andra delar av grundskoleférvaltningens organisation som
inte finansieras av skolpengen. Det stéd som grundskoleférvaltningen erbjuder kommu-
nala skolor maste ocksa erbjudas friskolor. Stddet fran grundskoleférvaltningen till de
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kommunala skolorna sanker kostnaderna fér de kommunala skolorna och ar i praktiken
en indirekt skolpeng, som dven maste vara tillgénglig for friskolor.

Sverigedemokraterna har markt att skolférvaltningarna negligerar friskolornas synpunkter
och behov, vilka &r lika viktiga som de kommunala skolornas behov. Aven om skolndmn-
derna &ar huvudman fér den kommunala skolverksamheten sa paverkas friskolorna av
skolndmndernas beslut. Darmed maste friskolornas och de fristdende férskolornas syn-
punkter och behov beaktas av Malmds skolpolitiker. Malmds skolpolitiker har ett ansvar
for alla Malm&s barn, dven fér dem som gar i fristdende férskolor och skolor. Sverigede-
mokraterna foreslar att kommunstyrelsen etablerar ett kommunalt forum for dialog mel-
lan Malmés fristaende skolor och férskolor och politikerna i férskolendmnden, grundsko-
lendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Skolndmnderna ska se till att genom goda och néringsrika skolmaltider se till att eleverna
blir métta, vilket gynnar dem och minskar matsvinnet. All mat som upphandlas och ser-
veras i kommunala verksamheter ska halla svensk standard nér det géller djur- och livs-
medelshantering.

Elever som &r i behov av stéd maste uppmarksammas sa tidigt som mdjligt och grund-
skolendmnden maste sakerstélla att ratt stodinsatser satts in i ratt tid. Sverigedemokra-
terna tilldelar extra medel till grundskolenamnden fér att stodinsatser ska sattas in tidigare
och utformas efter elevers behov. Skolorna ska ha tillrickliga resurser for att tillhandahalla
extra anpassningar och sarskilt stéd sa att elever kan uppfylla kunskapsmalen.

Det svenska spraket ar den viktigaste faktorn for en lyckad integration for barn med
utlandska féraldrar. Personalen ska utgéra férebilder for barnen och darav ska alla som
anstalls och arbetar i Malmé stads férskolor kunna uttrycka sig val i det svenska spraket
saval i tal som i skrift. Personalen ska dessutom kunna forsta det svenska spraket val.

Med tanke pa den extrema boendesegregation som finns i Malmd, vilket innebar att
manga barn inte hor eller talar det svenska spraket, vare sig i hemmet eller i det kvarter
dar de bor, ar det @annu viktigare att personal i Malmés kommunala forskolor faktiskt kan
uttrycka sig val i det svenska spraket.

Det finns redan i dag olika variationer av spraktester i svenska som kan anvandas for att
testa vilka kunskaper i det svenska spraket som en person har. Sverigedemokraterna
anser att forskolepersonal infér nyanstalining, vid behov, ska genomféra ett spraktest
och att anstallningen ska kunna villkoras med att den som sdker jobbet faktiskt klarar av
sitt spraktest.
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Barnens sprakliga utveckling ar avgérande for deras identitetsutveckling samt grunden
till allt Svrigt larande. Det svenska spraket ar en viktig del av integrationsprocessen. For-
skolepersonal med bristande kunskaper i svenska cementerar segregationen och fram-
jar parallellsamhéllen. Barn som inte far tala bra svenska i férskolan blir till elever som talar
samre svenska i grundskolan, som blir medborgare som hamnar i kulturellt utanférskap i
det svenska samhadllet.

Det ar viktigt att eleven ar i centrum i den svenska skolan samt att skolan uppfattas som
likvardig av eleven. Darfér maste de negativa effekter som uppstar vid stadieéverf6-
ringar, klass- och skolbyten samt flytt motverkas. Arbetet med évergangar och samver-
kan genom elevernas utbildning behdver starkas.

Undervisningen i skolan ska vara icke-konfessionell. Aven méltiden ska vara en undervis-
ningssituation. Dessutom &r det svart for en hungrig elev att ta till sig kunskap. Darfor
menar vi Sverigedemokrater att skolan inte &r ratt plats for barn att dgna sig at den mus-
limska fastan, ramadan. Att barn kommer till skolan och fastar framjar inte barnens skol-
gang. Ramadan varar en hel manad. Det ar en férlorad manad i skolan for de barn som
fastar och som inte har orken att ta till sig kunskap i skolan.

Uppdrag
- Grundskolenamnden ska starka elevhalsan for att verksamheten ska mota elev-

halsouppdragets férutsattningar och behov.

Grundskolenamnden ska inratta en férberedelseskola fér Malmds nyanlanda ele-
ver.

Grundskolenamnden ska géra en dversyn av grundskolenamndens resursférdel-
ningsmodell i syfte att skolor inte ska underfinansieras pa grund av lag index.
Grundskolenamnden ska sakerstélla att elevers behov av tidiga stodinsatser sa-
kerstalls och utforma metoder fér att redogéra detta fér namnden.
Grundskolendmnden ska satsa pa fler specialpedagoger, forstarkning av Flex-

grupper, Lotsteam och Seniora larare.
Grundskolendmnden ska satsa pa kompetensutveckling av lararkaren.

Grundskolendmnden ska bilda ett eller flera trygghetsrad for att med hjalp av

civilsamhallet och féraldragrupper skapa studiero i skolan och bekdmpa krank-

ningar och mobbning.

- Grundskolendamnden ska ta fram riktlinjer dar rektorer rekommenderas att i sam-
verkan med vardnadshavarna avrada elever fran att fasta i skolan.

- Grundskolendmnden ska uppratta en arlig rapport om skolfranvaro som beskriver
nuldget och utvarderar atgarder.

- Grundskolenamnden ska i samverkan med gymnasie- och vuxenutbildnings-

namnden arligen arrangera en konferens fér skolpersonal dar man betonar larar-
nas befogenheter samt understryker vikten av studiero inom utbildningsvasendet.
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Grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska mdjlig-
gora vidareutbildning for den skolpersonal som vill/behdver utveckla sitt ledar-
skap.

Grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden ska utreda
hur ordningsomddmen kan inféras i Malmé stads kommunala grundskolor och
gymnasieskolor.

Forskolendmnden ska utreda framtagandet av spraktest i svenska som ska ge-
nomforas av sarskid personal som forvaltningen @mnar nyanstélla i kommunala
férskolor.

Forskolendmnden ska aterkomma till nAmnden med en kartldaggning av persona-
lens sprakkompetens i svenska och behoven inom fortbildning i det svenska
spraket. Baserad pa en sadan kartldggning ska fortbildning genomféras for att
atgarda personalens brister i det svenska spraket.

Férskolenamnden ska verka for att starka det svenska spraket i forskolan.
Férskolenamnden, grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildnings-
ndmnden ska verka for ett 6kat samarbete med fristdende férskolor, grundskolor
och gymnasieskolor genom att skolférvaltningarnas stdd till kommunala férskolor,
grundskolor och gymnasieskolor dven tilgangliggérs for fristiende férskolor,
grundskolor och gymnasieskolor.

Férskolenamnden ska verka fér att hdja grundersattningen till férskolorna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska satsa pa kombinationsutbildningar
och férstarkningar inom @mnena matematik och svenska.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska uppratta en arlig rapport om stu-
dieavbrott och skolfranvaro som beskriver nuldget och utvarderar atgarder.
Kommunstyrelsen ska etablera ett kommunalt forum for dialog mellan fristdende
férskolor, grundskolor och gymnasieskolor och fértroendevalda som har uppdrag
i Malmé stads skolndmnder.

Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunal strategi fér skolnarvaro som invol-
verar polisen, barn- och ungdomspsykiatrin, fritidsférvaltningen, socialtjansten och
andra relevanta aktérer, samt kontinuerligt utvardera denna strategi.
Kommunstyrelsen ska tillsatta en kommunal samordnare fér arbetet med skolnar-
varo i Malmé stad, som samordnar samverkan mellan olika férvaltningar och verk-
samheter.

Kommunfullmaktigemal: Fran ett segregerat till ett sammanhallet Malmé
Namnder som berdrs: Arbetsmarknads- och socialndmnden, Gymnasie- och vuxenut-
bildningsné@mnden, Grundskolenamnden, Kommunstyrelsen, Tekniska ndmnden

Det skapas manga arbeten i Malmé. Samtidigt har Malmé en hég arbetsldshet och ett
stort utanférskap. De praktiska programmen pa Malmé stads gymnasieskolor ska starka
sin koppling till arbetsmarknaden.
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Personer som flyttar till Sverige ska bli en del av majoritetssamhallet, men det innebar
inte att sddana personer inte kan bevara ett visst eget kulturarv. Integrationen paverkar
darfér inte individens privatliv vad géller firandet av hdgtider och traditioner, bevarandet
av en egen sekundar kulturell sérart eller modersmal, sa lange detta sker i dverensstdm-
melse med svensk lag och inte utgdr en belastning fér samhallet.

Det integrationspolitiska arbetet ska fokusera pa att skapa férutsattningar fér enskilda att
anta majoritetsbefolkningens normer, varderingar och livsménster i tillrdcklig grad for att
bli en fungerande och en sjalvférsdrjande del av majoritetssamhallet.

Den ekonomiska och kulturella integrationen ar pa sa satt tva ben som stérker varandra.
Medan samhallet skapar férutsattningar for att integrationen ska &dga rum sa har den en-
skilde ett eget ansvar att integreras i samhallet.

Det stora integrationsmisslyckandet i Malmé ska motverkas. Ett nytt integrationsinstitut
ska upprattas i Malmé stad vid namn “Samhallsintroduktion Malm&”, under gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden. Fokus ska ligga pa samhallsintroduktion for nyanlanda.
Det handlar inte bara om arbete och utbildning utan dven om en introduktion till svensk
kultur, det svenska spraket och svenska varderingar. Yrkesinriktad SFl ska samverka med
naringslivet och den offentliga sektorn och sakerstalla att personer som ar arbetssékande
riktar in sig mot bristyrken sa att individen kan fa arbete samtidigt som naringslivet och
den offentliga sektorn delvis kompetensforsdrjs.

Malmds invandrartdta omraden ar i behov av en effektiv integrationspolitk som motver-
kar det kulturella, sociala och ekonomiska utanférskap som rader i dessa omraden. Pa-
rallella samhallen och den distans till det svenska samhéllet som finns i dessa omraden
maste motarbetas.

For att integration ska dga rum i omraden som Rosengéard och Lindangen behdvs det
tydliga strategier med atgarder och utvarderingar. Malmé stad maste uppratta kommu-
nala integrationskontor i invandrartata férorter som standigt arbetar med lokala integrat-
ionsstrategier. Samtidigt maste méjligheter skapas sa att invanarna i dessa invandrartta
omraden kan ta ett strre ansvar och involveras i omradets utveckling och sin integration
i det svenska samhadllet.

Det som i MalImé stad bendmns som “"Malméinitiativet” &r i kommunalrattslig mening inte
medborgarfdrslag, eftersom férslagen lamnas in til namnder och inte till kommunfull-
maktige. Sverigedemokraterna anser att férslag som inkommer till kommunen fran kom-
muninvanarna ska behandlas av kommmunfullmaktige da det &r kommunens hdgsta be-
slutande organ. Ledaméterna i kommunfullmaktige ar direktvalda av Malméborna medan
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namndernas ledamdter ar tillsatta av kommunfullmaktige. Dessutom ar namndernas
handlingsutrymme begransat av reglementen och kommunfullmaktiges budget, vilket
innebar att det kan uppsta en situation dar man inte kan bifalla ett Malméinitiativ dven om
det skulle finnas stéd fér detta initiativ i ndmnden.

Darfor foreslar Sverigedemokraterna att kommunfullmaktige infér medborgarférslag
med stéd av kommunallagen 8 kap. 18§, som ger mdjlighet for den som ar folkbokférd i
kommunen att vacka arenden i kommunfullmaktige genom att Iamna in medborgarfér-
slag.

Det finns ingen utbildning i Sverige som saknar en tidsgrans, férutom SFl. Inte heller SFl
borde sakna tidsgrans. Sverigedemokraterna menar att de flesta som kommer till Sverige
borde lara sig grundldggande svenska inom tva ar. Skulle det finnas enstaka fall som efter
tva ar inte lart sig svenska dverhuvudtaget sa far beslut tas om specialundervisning inom
SFl, da det ar uppenbart att vanlig SFl inte racker i det enskilda fallet. Om det dyker upp
manga fall dar nyanlanda inte 1&r sig svenska inom tva ar sa innebér det att det finns
brister inom den kommunala SFl-verksamheten, som da maste utvarderas.

Det tillhér rimligheten att en immigrant som bosatter sig i Sverige, som dessutom erbjuds
SFl, efter ett visst antal ar inte langre ska vara i behov av tolk, utan ska ha lart sig det
svenska spraket. Ansvar maste tas av immigranten att l&ra sig spraket snarast. Detta
handlar inte enbart om kostnaderna, utan aven om snabbare integration.

En gemensam malsattning bdr vara att den enskilde ska lara sig det svenska spraket sa
fort som majligt, rimligen inom tva ar, vilket dven ar etableringstiden for nyanlanda. Att
kunna kommunicera med varandra utan tolk &r en bra bdrjan till integration i det svenska
samhallet.

Samtidigt som en tidsgréns ska upprattas for SFl ska utbildningen expanderas sa att
ingen behdver sta i ké for att kunna delta i SFI. Den som invandrar till Sverige ska kunna
integreras i samhéllet. Ansvaret ligger pa invandraren. Daremot maste kommunen tillhan-
dahalla verktygen for integration, varav det svenska spraket genom SFl &r ett av dessa

verktyg.

Fler social- och arbetsmarknadssekreterare ska anstallas vid arbetsmarknads- och soci-
alférvaltningen. Socialtjansten i Malmé ska aven inratta tjansten omvarldshandlaggare,
som ska hjélpa arbetsldsa att sdka jobb pa annat hall. Omvéarldshandldggaren ska foku-
sera pa att ta reda pa var det behdvs arbetskraft och méjliggéra for arbetslésa i Malmé
att flytta dit och ta dessa jobb. Sverigedemokraterna menar att det ar battre att ha arbete
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pa en annan ort an att vara arbetslés i Malmé. Dessutom &r det bra for landet om Mal-
mobor kan I6sa bristen pa arbetskraft.

Parallelisamhallen kan skapas av grupper vars varderingar avviker kraftigt fran svenska
varderingar. Detta &r inte dnskvart. For att da kunna motarbeta detta och arbeta fére-
byggande menar Sverigedemokraterna att genomfdrandet av opinions- och varderings-
maétningar kommer vara en viktig funktion for att dels kunna ge en fingervisning pa vilket
arbete som kan behdévas laggas ned fér att motverka och férebygga parallellsamhéllen.
Fragestaliningar som kan berdras i dessa kartlaggningar kan vara hederskultur, religions-
frinet, manskliga rattigheter, medborgerliga rattigheter, jamstalldhet med mera. Dessa
undersdkningar bdr genomféras under varje mandatperiod for att kunna uttyda eventu-
ella trender och ménster dver tid. Detta ar ett mycket viktigt arbete for en fortsatt integ-
ration av invandrare och fér Malmé stads strategier for integration av invandrare.

Manniskor med utlandsk bakgrund med alltfér stora karnfamiljer som de inte kan férsdrja
och som befinner sig i kulturellt utanférskap ar ett vanligt och kostsamt problem i Malmé.
De ekonomiska kostnaderna betalas av skattebetalarna medan de sociala kostnaderna
betalas av barnen i dessa familjer som inte far det foraldrastéd som ett barn behdver.
Sverigedemokraterna kan endast konstatera att familjeplanering har blivit en nédvandig-
het i Sverige som en konsekvens av massinvandringen.

Uppdrag
- Kommunstyrelsen ska inratta ett lokalt industrirdd som ser éver méjligheterna for

Malmo att satsa pa nya arbetstillfallen inom produktionssektorn.
Kommunstyrelsen ska verka fér ett dkat samarbete mellan skola, arbetsmarknad
och vuxenutbildning.

Kommunstyrelsen ska utreda ett inférande av avgifter for tolktjanster, for perso-

ner som vistats i Sverige mer an tva ar.

Kommunstyrelsen ska utreda inférandet av nigab- och burka-férbud i Malmé

stads lokala ordningsstadga.

Kommunstyrelsen ska utreda kommunens arbete med rehabilitering av anstéllda

som blivit sjukskrivna i syfte att dessa snabbare kan dterkomma till arbetet.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda hur integrationsplikt for invand-

rare med fokus pa utbildning, samhéllsorientering, svensk kultur och det svenska

spraket kan implementeras i Malmé.

- Arbetsmarknads- och socialnamnden ska utforma och genomféra samhallstest
fér nyanlanda for att kontrollera att dessa har tagit till sig den information som
behdvs for att integreras i det svenska samhallet.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska inratta tjansten omvarldshandlaggare
med syftet att hjélpa arbetslésa Malm&bor att stka arbeten pa annat hall.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda ett kommunalt krav pa familje-
planering for att minska antalet hushall som &r svara att férsérja och integrera.
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- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska under varje mandatperiod planera och
verkstalla opinions- och varderingsmaétningar i Malmés utanférskapsomraden. Re-
sultatet av dessa opinions- och varderingsmatningar ska aterrapporteras till kom-
munfullmaktige.

-> Arbetsmarknads- och socialndmnden ska skarpa kraven vid beviljandet av for-
sorjningsstod.

-> Grundskolenamnden ska anstalla fler studie- och yrkesvagledare i Malmds grund-
skolor.

-> Grundskolenamnden ska verka for att Malm&s skolor tidigt ska introducera ar-
betslivet for eleverna, i en ndra samverkan mellan civilsamhéllet, skolan och na-
ringslivet.

-> Grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utreda
mé&jligheten att pa skolor marknadsféra bristyrken fér att minska missmatchningen
pa Malmds arbetsmarknad.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden ska uppratta "Samhallsintroduktion
Malmé”.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsnéamnden ska genomfdra en rekryteringskam-
panj till yrkesprogram i gymnasieskolan samt utreda hur man utformar yrkespro-
grammen i narmare dialog med naringslivet.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsné@mnden ska utreda inférandet av tidsbegran-
sad svenska for invandrare (SFl).

- Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden ska utdka antalet komvuxplatser i
Malmé med en tydlig inriktning mot anstaliningsbarhet.
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Sverigedemokraterna vill att Malmé ska vara en stad dar alla kommuninvanare och be-
sOkare kanner sig trygga. Det offentliga rummet ska inte kunna tas i ansprak av kriminella
gang. Manniskor ska kunna réra sig i Malmé utan att utsattas for brott eller hot. Skottloss-
ningar och bombattentat ska inte férekomma i Malmé. Malmdborna ska kanna sig trygga
oavsett religionstillhérighet. Det ska rada en nolltolerans mot vald och hot pa arbetsplat-
serna.

Malmés svarta ekonomi ska urholkas. Det ska rada en nolltolerans mot vélfardsbrott och
kommunen ska bekdmpa alla former av vélfardsbrott. Det ska inte finnas nagra omraden
i Malmé som av Polismyndigheten kategoriseras som utsatta eller sarskilt utsatta.

Det ska finnas ett véletablerat utvecklat samarbete mellan kommunen, Polismyndig-
heten, Skatteverket, Tullverket, Migrationsverket och évriga berérda myndigheter fér att
motverka brottsligheten. Det ska rada nolltolerans mot narkotika i Malma.

Alla manniskor ska kunna aldras med vérdighet. Den dag man far svart att klara sig sjalv
ska samhallet ga in och erbjuda den hjélp som behdvs for att man ska kunna fortsatta
leva ett tryggt och meningsfullt liv.

Socialtjansten ska anvanda sina resurser for att hjalpa Malmdbor. llegala migranter ska
inte kunna fa stéd fran socialtjansten for att uppehalla sig i Sverige. En mindre generés
hallning fran socialtjansten kommer resultera i att manniskor vander sig till socialtjansten
som ett sista alternativ efter att ha gjort allt de kan for att fa arbete. Det innebar dven att
farre nyanlanda med svag férankring pa bostads- och arbetsmarknaden flyttar till Malmé.

Det ska finnas ett starkt stdd till anhériga som tar hand om sina ndra och kara. Anhé-
rigstddet ska ske genom olika former av avlastning men ocksa genom mer inflytande
och information till anhériga.

Anhorigstddet maste starkas sa att manniskor som véljer eller ibland tvingas hjélpa nar-
stdende inte kanner sig hjalplosa. Att ha ett starkt anhdrigstdd dar de anhériga har ett
storre inflytande ar en del av en modern kommunal vard och omsorg.

Den svarta ekonomin i Malmé omsétter miljarder kronor varje ar och ar en motor fér
kriminaliteten i staden samt en férutsattning for den utbredda och grova kriminaliteten.
Samtidigt slar den svarta ekonomin ut hederliga naringsidkare vars verksamhet inte sub-
ventioneras av kriminella aktdrer.
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Det finns indikationer pa att den svarta ekonomin i Malmé &r extensiv och i vissa omraden,
allomfattande. Tyvarr har stadens politiker inte nagon heltdckande bild av hur stor paver-
kan den svarta ekonomin egentligen har och hur stor dess negativa konsekvenser egent-
ligen ar. Daremot ar den svarta ekonomin en férutsattning for den grova kriminalitet som
har drabbat Malmé de senaste aren.

Malmé stads generdsa hallning inom socialtjansten attraherar nyanlanda och bidragsta-
gare fran hela landet. Det ekonomiska bistandet till ilegala invandrare ger manniskor som
inte har ratt att uppehalla sig i Sverige mdjlighet att anda stanna kvar i Sverige. Malmo
stad motverkar de beslut som migrationsdomstolar och Migrationsverket har tagit. Hem-
I6sheten &r stor i Malmé da manga nyanlanda och andra bidragstagare, med svag for-
ankring pa arbets- och bostadsmarknaden, har flyttat till Malmé. Medan andra kommuner
i Skane har en mer strikt hallning dar de spenderar skattemedel pa utsatta individer som
verkligen behdver det har Malmé stad skapat en ohallbar situation dar man gjort sig kédnd
som den kommun som alla nyanlénda vill flytta till eftersom det ar latt att fa stéd fran
socialtjansten.

Kostnaderna fér det ekonomiska bistandet under 2022 var ungefér 917 miljoner kronor
medan kostnaderna fér hemlésheten var cirka 347 miljoner kronor. Dessa kostnader ar
skattemedel som skulle kunnat forstarka och utveckla vélfarden fér unga och gamla i
Malmé.

Sverigedemokraterna vill inte bekdmpa bidragstagarna utan vi vill bekémpa valfardsbrot-
ten. De flesta bidragstagare ar manniskor som har en temporar svacka i livet eller av
psykiska eller fysiska skél &r beroende av bidrag. Daremot finns det vissa som ser vart
valfardssystem som ett verktyg for en livslang férsdrjning och for att tjana pengar snabbt.
Vaélfardsbrott ska motverkas genom att det finns personal som arbetar med detta pro-
blem, speciellt med bidragsbedragerier.

Sarskilt utsatta omraden behdver mer resurser till tillsynsverksamhet, ordningsvakter, f6-
rebyggande arbete med nattvandrare och dvervakningskameror. Fler kameror kan pro-
ducera mer underlag och underrattelsematerial 4t polisen och kan 6ka andelen uppkla-
rade brott.

| rapporten Demokratifragor for arsrika som togs fram av Forum for demokrati och
ménskiiga rattigheter under 2021 framgar det att dldre méanniskor &r positiva till de ord-
ningsvakter som ror sig i centrum. Det beror inte enbart pa trygghetskanslan utan dven
pa det bemé&tande och service som ordningsvakterna ger allmanheten under sina ar-
betspass. Fler ordningsvakter i Malmé kommer 6ka aldres kansla av trygghet i Malmé.
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De kommersiella verksamheterna i Malmés socialt utsatta omraden ar avgérande for att
omradet sa smaningom ska lyftas ur fattigdom. Det &r viktigt att de kommersiella aktd-
rema ska kanna att deras verksamheter beskyddas fran de kriminella element som finns
i omradet. Darfor ar det viktigt att kommunen tillhandahaller ordningsvakter vid behov
for att det kommersiella livet ska kunna vaxa och att naringslivet inte ger vika for krimi-
nella.

Malmé stad maste genom sitt tillsynsansvar inom olika omraden férséka komma at Mal-
mos svarta ekonomi. Samarbetet mellan ansvariga tillsynsenheter och polis maste for-
djupas. Kommunen maste vara beredd att ta pa sig sa mycket ansvar som mgjligt inom
kommunallagens ramar for att framja tryggheten fér Maiméborna. Malmé maste ocksa
vaga ligga i framkant vad géller nya férslag och méjligheter for att bekdmpa alla former
av kriminalitet.

Kommunikation &r viktig ndr man beméter brukare i vard- och omsorgsverksamheten.
For att kommunicera med brukarma maste man kunna det sprak som majoriteten av
manniskorna i Sverige anvander sig av, det svenska spraket. Nar vard- och omsorgsper-
sonal har bristande svenskkunskaper kan det leda till missférstand och konflikter. Darfor
ar det viktigt att kravet pa svenskkunskaper vid nyanstalining inom kommunen skérps.

Att bli pensionar ar nagonting som borde firas. For férsta gangen i livet har man mer tid
att gna at alla de aktiviteter som man inte hade tid med nar man arbetade. Pensionen
ska vara en gladjens tid for alla pensionarer, vare sig man ar rik eller fattig. Darfor vill
Sverigedemokraterna att Malmé stad tillsammans med civilsamhallet utvecklar stadens
rekreationsverksamhet for vara aldre.

Det ska vara lattare att s6ka jobb i Malmé &n att sGka ekonomiskt bistand. Detta kraver
att arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Malmé fokuserar mer pa att manniskor blir
sjalvfoérsorjande &n att de ska fa bidrag. Malmé stad maste inom socialtjanstlagens ramar
bli mindre generds nar det galler bidragsgivning och i stallet faktiskt vara mer restriktiv an
vara grannkommuner. De som kommer till Malmé ska veta att bidrag ar det sista alter-
nativet.

Sverigedemokraterna anser att fler [dntagare och en god férankring pa arbetsmarknaden
genom utbildning som ar anpassad till arbetsmarknaden ar det basta sattet att motverka
heml&shet och ett bidragssamhalle. Detta innebar aven att Malma inte kan ta emot alltfér
manga nyanldnda migranter.

Socialtjansten ska sluta agera som bostadsférmedling och endast bistd dem som éar
drabbade av social heml&shet. Strukturellt hemldsa, manniskor som saknar bostad pa
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grund av att de inte har rad med en bostad i Malmé, ska inte kunna fa stéd fran social-
tjansten for att fa en bostad i Malmé.

Kommunen maste vidta atgarder for att kartligga och stivja svenskfientligheten. Som
forsta atgard foreslar Sverigedemokraterna att en utredning tillsatts med uppdrag att
kartldagga svenskfientlighetens omfattning och karaktar, samt att forslag tas fram for att
motverka svenskfientligheten i Malmé. Sverigedemokraterna menar aven att det som en
naturlig del av Malmé stads vardegrundsarbete ska inga ett belysande och motverkande
arbete mot svenskfientlighet.

Det finns en oro bland manga Malmdbor att vegonormen pa skolor och aldrevardsbo-
enden férsamrar utbudet av mat och gor det svarare fér brukare eller elever att fa den
naring som man behdver. Kétt i maten far inte bli en socioekonomisk fraga. Malmobor
som far sin mat genom kommunala vélfardsverksamheter ska kunna fa en allsidig och
varierad kost. Sverigedemokraterna férordar aven att viltktt serveras i kommmunala val-
fardsverksamheter.

Kommunfullmaktigemal: Malmé ska vara en trygg stad

Namnder som berdrs: Kommunstyrelsen, Miljsnamnden, Arbetsmarknads- och social-
namnden, Stadsbyggnadsndmnden, Grundskolenamnden, Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden, Fritidsnamnden, Tekniska namnden

Sverigedemokraterna vill se ett utdkat och forstarkt samarbete mellan kommunen och
myndigheter som Skatteverket, Migrationsverket, Tullverket och andra myndigheter som
kan vara relevanta fér kommunens arbete for trygghet.

Arbetet mot droger och missbruk maste starkas. Sarskilt utsatta omraden beh&ver mer
resurser till tillsynsverksamhet, ordningsvakter, férebyggande arbete med nattvandrare
och évervakningskameror. Fler kameror kan producera mer underlag och underrattelse-
material at polisen och kan 6ka andelen uppklarade brott.

Malet ar att det inte ska finnas nagra omraden i Malmé som av Polismyndigheten kate-
goriseras som utsatta eller sarskilt utsatta. Kommunstyrelsen ska 6ka antalet ordnings-
vakter som férebygger brott for att avlasta polisens arbete i enlighet med Sverigede-
mokraternas budget, som innebar fler ordningsvakter.

Det finns ingen évergripande bild av hur skolorna i Malmé arbetar fér att motverka rok-
ning och drogkonsumtion. Intressant vore att ta del av vilka organisationer som skolorna
samarbetar med for att motverka drogkonsumtion. Har kan skolorna léra sig av varandra.
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Manga féraldrar och Malmébor ser droghandel och drogkonsumtion omkring och i sko-
lorna och kénner en stor oro dver denna utveckling. Det ar viktigt att det finns underlag
om hur skolorna arbetar for att motverka drogkonsumtion och rékning. Sverigedemo-
kraterna vill att grundskolendamnden arligen uppréattar en rapport som redovisar hur de
kommunala grundskolorna i Malmé arbetar for att férebygga och motverka rokning, al-
koholkonsumtion och drogkonsumtion bland elever.

Smuggling och illegal férséljning av tobak och alkohol utgdr en betydande inkomstkalla
for den organiserade brottsligheten. Malmé stad maste darfér ta sitt tillsynsansvar pa
detta omrade pa stort allvar och utveckla ett ndra samarbete mellan ansvarig tillsynsen-
het, polis och socialtjanst.

For att pa ett effektivt satt komma at de kriminella verksamheterna i staden ska kommu-
nen utreda de ekonomiska konsekvenserna av att kdpa upp fastigheter inom omraden
som tagits Sver av kriminella element, riva byggnaderna och exploatera dessa omraden
for battre anvandning av markytan. Malmé stad ska uppratta en handlingsplan mot po-
litisk extremism som tar sig uttryck i kriminella handlingar sasom hot och vald mot fortro-
endevalda.

Malmé stad ska inratta ett rdd mot valdsbejakande extremism och antisemitism dér re-
presentanter for olika férvaltningar kan tréffas och utbyta erfarenhet och kunskap, samt
arbeta med lokala strategier mot valdsbejakande extremism och antisemitism. Malmé
stad ska genom opinionsbildning kritisera aktdrer som majliggdér valdsbejakande extr-
emism och antisemitism i Malma.

Fler personal ska anstéllas inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen for att mot-
verka valfardsbrott som till exempel bidragsbedragerier som férekommer vid mottagan-
det av det ekonomiska bistandet. Bidragsbrott ska férebyggas genom att arbetsmark-
nads- och socialndmnden etablerar ett narmare samarbete med andra namnder, bolag
och statliga myndigheter.

Kommunen maste vidta atgarder for att kartldagga och stavja svenskfientligheten. Sveri-
gedemokraterna menar aven att det som en naturlig del av Malmé stads vardegrunds-
arbete ska inga ett belysande och motverkande arbete mot svenskfientlighet. Samver-
kan ska ske med forskare fran Malmé universitet.

Malmé stad ska aktivt motverka de kriminella gédngen och hindra dem fran att ta det
offentliga rummet i ansprak. For detta kravs det att namnder och férvaltningar samverkar
kring en gemensam strategi. Darfér férordar Sverigedemokraterna att kommunstyrelsen
tar fram férslag till en kommunal strategi mot gangkriminalitet.

Sida | 36



Bilaga 4

Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2024 147

Sverigedemokraterna vill fortsatta arbetet i tekniska namnden nar det galler verksam-
heten som syftar till att minska malvaktsbilar pa Malmé stads gator och torg.

Sverigedemokraterna anser att eleverna i Malmé stads skolor inte ska tvingas gai samma
skolor som elever som begatt kriminella handlingar. Idag flyttas vissa elever i Malmé som
begatt kriminella handlingar till centrala lotsteamet som &r en verksamhet inom grund-
skoleférvaltningen.

Sverigedemokraterna anser att centrala lotsteamet borde utdkas och kunna erbjuda fler
skolplatser for att alla elever som har begatt kriminella handlingar ska kunna placeras dar.
Det ar omgjligt for vardnadshavare att kdnna trygghet om deras barn tvingas ga i samma
skolor som kriminella.

| Malmds socialt utsatta omraden har det lange funnits kéllarmoskéer som det funnits lite
information om, men dar experter uttryckt en oro for att dessa kallarmoskeéer radikaliserar
muslimer. Genom aren har dock handelser gt rum som gang pa gang visat att kéllar-
moskeéer ar skolor for radikalisering och hat. Sddana forum skyddas inte av religionsfri-
heten.

Kommunen har manga verktyg for att stdnga ner kallarmoskéer genom olika former av
riktade tillsyn. Det &r genom sadana riktade tillsyn som Malmé stad har lyckats sténga ner
andra odnskade verksamheter, som kriminella verksamheter. Darmed &r det mdjligt att
stanga ner kallarmoskéer om viljan finns bland politikerna.

Medan dessa kallarmoskéer sprider sitt hat och extremism vet kommunpolitikerna 6ver-
huvudtaget inte hur manga kallarmoskeéer det finns i Malmé eller vilka som ar huvudman-
nen och finansidrema. Vi har aktérer som sprider extremism i vart samhaélle utan att de
som ar ansvariga i kommunen ens vet var och hur detta sker. Sverigedemokraterna vill
se en kartlaggning av Malmaés kéllarmoskeéer.

Nar ett sddant underlag &r fardigstalit och tillgangligt for stadens politiker ar det viktigt att
kommunstyrelsen verkar for att stinga ner alla kéllarmoskeéer i Malmé. Religionsfriheten
skyddar dem som utévar sin religion pa ett fredligt satt. Religionsfriheten skyddar inte
dem som sprider hat och extremism. Sverigedemokraterna anser att det &r kommunens
uppgift att framja integration och trygghet. Ett satt att gbra detta ar att stanga ner alla
kallarmoskéer i Malmé genom de kommunala verktyg som ar tillgangliga.

Pa senare ar har flera utredningar visat att Muslimska brédraskapet har néra band med
det muslimska civilsamhallet i Sverige. Muslimska brédraskapet ar en islamistisk rorelse
vars retorik och idégods préglas av antisemitism. Studieférbundet lbn Rushd som far
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bidrag av Malmé stad har pekats ut som en av de organisationer i Sverige som har nara
ideologiska band med Muslimska brédraskapet.

Kriminella utsatter manga dldre manniskor i Malmé fér allt fran telefonbedragerier till ran.
Aldre utsétts ofta for brott for att kriminella ser aldre manniskor som ett latt byte. Det
behdvs ett systematiskt trygghetsarbete riktat mot aldre och funktionsvarierade, avse-
ende frdmjande och férebyggande atgarder sdsom samtal, tips och handfasta rad fran
kommun och diverse statliga myndigheter.

Uppdrag
-> Kommunstyrelsen ska verka for ett utdkat och férstarkt samarbete mellan Malmé

stad och myndigheter som Skatteverket, Migrationsverket, Tullverket och andra

myndigheter som kan vara relevanta fér kommunens arbete for trygghet.

Kommunstyrelsen ska upprétta en strategi for att det inte ska finnas nagra utsatta

eller sarskilt utsatta omraden i Malma.

Kommunstyrelsen ska verka for att starka tillsynsverksamhet, ordningsvakter, f6-

rebyggande arbete och Gvervakningskameror i sarskilt utsatta omraden.

Kommunstyrelsen ska verka for att 6ka antalet ordningsvakter i alla Malmds stads-

delar.

Kommunstyrelsen ska genomfdra en kartlaggning och ta fram underlag samt fér-

slag som ska motverka svenskfientligheten i Malmé.

Kommunstyrelsen ska ta fram férslag till en kommmunal strategi mot gangkrimina-

litet.

Kommunstyrelsen ska bestélla en rapport fran lamplig extern och oberoende ak-

tor i syfte att undersdka och kartlagga situationen inom kommunens verksam-

heter vad galler férekomsten av kriminell verksamhet och infiltration samt fére-
kommande tystnadskultur bland kornmunens medarbetare.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda namnder ta fram en kartlaggning

av Malmds kéllarmoskeéer.

-> Kommunstyrelsen ska verka for ett samarbete mellan Malmé stad och statliga
myndigheter fér att utveckla ett systematiskt trygghetsarbete riktat mot éldre och
funktionsvarierade, avseende framjande och férebyggande atgarder sdsom sam-
tal, tips och handfasta rad.

- Kommunstyrelsen ska 6ka antalet ordningsvakter som férebygger brott for att
avlasta polisens arbete i enlighet med Sverigedemokraternas budget, som inne-
bar fler ordningsvakter.

- Kommunstyrelsen ska bestélla en rapport fran en extern och oberoende aktor i

syfte att undersdka och kartlagga situationen inom kommunens verksamheter
vad géller férekomsten av kriminell verksamhet och infiltration samt férekom-
mande tystnadskultur bland kommunens medarbetare.

- Kommunstyrelsen ska i samrad med polisen se till att de lokala ordningsféreskrif-
ter som forbjuder EU-migranter fran att tigga i Malmé tillampas och forstarks.

- Kommunstyrelsen ska starka stadens arbete mot antisemitism.
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- Kommunstyrelsen ska genomféra en informationskampanj mot valdtakt och an-
nat sexuellt vald, riktad till ungdomar och till vuxna som arbetar med unga, med
syftet att forbattra ungdomars kunskap och attityder kring amnet.

-> Kommunstyrelsen ska inratta ett civilkuragepris som ska tilldelas Malmébor som
har handlat pa ett satt som motverkar kriminaliteten i Malmo.

> Kommunstyrelsen ska verka fér en hogre grad av kameradvervakning pa otrygga
och brottsutsatta platser i staden.
- Kommunstyrelsen ska undersdka méjligheterna fér hur Malmé stad kan uppratta

ett samarbete mot islamistisk extremism tillsammans med Képenhamn.
> Kommunstyrelsen ska arligen med hjalp av forskare uppratta en redovisning om
hur utbredd den valdsbejakande extremismen och antisemitismen &r i Malma.

- Grundskolendmnden ska arligen uppréatta en rapport som redovisar hur de kom-
munala grundskolorna i Malmé arbetar for att férebygga och motverka rékning,
alkoholkonsumtion och drogkonsumtion bland elever.

- Grundskolenamnden ska utreda och utvardera arbetet som har gjorts for att be-

kampa antisemitism.

- Grundskolenamnden ska ta fram en ny strategi for att motverka antisemitism.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska stirka det pagaende arbetet mot he-
dersfortryck och antisemitism och uppratta ett kompetenscenter som fortsatter
kartlagga hedersfortrycket och antisemitismen i Malmé samt fungerar som ett nav
for arbetet mot hedersfortryck och antisemitism.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska férdjupa och starka arbetet med
brottsoffer.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utveckla rutiner for att garantera att det
finns en nolltolerans mot kriminalitet bland de aktdérer som Arbetsmarknads- och
socialndmnden samverkar med.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska utreda hur en vandelsprévning kan ge-
nomforas av valfardsféretag som arbetsmarknads- och socialférvaltningen sam-
verkar med.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska fordjupa dialogen med Polismyndig-
heten i syfte att arbetsmarknads- och socialférvaltningen blir informerad om nar
ungdomar som far stéd av socialtjansten begar brott.

- Arbetsmarknads- och socialndmnden ska arligen Idmna en rapport till ndmnden
av vilka féretag som arbetsmarknads- och socialférvaltningen samverkar med.

- Stadsbyggnadsnamnden ska verka fér att inratta ett kommunalt forum f&r fastig-
hetsagare som vill motverka den svarta ekonomin.

- Mijénamndens miljé- och halsoskyddstillsyn ska forstarkas, dar syftet ar att Mal-
maobor ska tillférsakras en halsosam och god miljo.

- Mijéndmndens uppstkande bostadstillsyn ska forstarkas, da fortatningen av sta-
den leder till att tillsynsbehovet 6kar.
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-> Malmé stad ska samarbeta med Polismyndigheten och Migrationsverket nar po-
lisen ska utvisa/avvisa manniskor som olovligen befinner sig i Sverige.

> Malmé stad ska inratta ett rad mot valdsbejakande extremism och antisemitism
dar representanter for olika férvaltningar kan traffas och utbyta erfarenhet och
kunskap, samt arbeta med lokala strategier mot valdsbejakande extremism och
antisemitism.

Kommunfullméktigemal: Malmdéborna ska vara néjda med sina vélfardstjans-
ter

Némnder som berdrs: Halsa-, vard- och omsorgsndmnden, Funktionsstédsnamnden,
Grundskolenamnden, Fritidsnamnden, Kommmunstyrelsen, Férskolendmnden, Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden

Det finns en oro bland manga Malmdbor att vegonormen pa skolor och dldrevardsbo-
enden férsamrar utbudet av mat och gor det svarare for brukare eller elever att fa den
naring som man behdver. Kétt i maten far inte bli en socioekonomisk fraga. Malmobor
som far sin mat genom kommunala vélfardsverksamheter ska kunna fa en allsidig och
varierad kost. Sverigedemokraterna férordar aven att viltkott serveras i kommmunala val-
fardsverksamheter.

Fusk inom assistansersattningen ska motverkas. Assistansersattningen ar till for att ge
personer med funktionsvariation méjlighet att vara med i samhéllet som alla andra. Assi-
stansersattning utgdr for personlig assistent til de personer som behéver det. Okade
kostnader pa grund av fusk inom assistansersattningen tar resurser fran de brukare som
verkligen behéver assistansersattningen.

Ett minskat antal arenden per handlaggare inom LSS och socialpsykiatrin méjliggdr upp-
féljningar i syfte att 6ka och sakra kvaliteten i insatserna men aven fér att arbeta kost-
nadseffektivt och tillférsakra att ratt insatser pa ratt niva ger basta majliga effekt fér den
enskilde.

Suicidprevention &r ett uppdrag fér kommunala verksamheter och Malmé stad bedriver
idag flera insatser inom omradet suicidprevention. Det som daremot saknas idag ar en
kommunoévergripande handlingsplan for suicidprevention som inkluderar alla Malmé
stads férvaltningar. Aven om flera férvaltningar idag har ett padgdende och utvecklande
arbete gallande suicidprevention galler det att ha en tydlig gemensam bild dver hela
Malmé stad och hur Malmé stad kan fortsatta arbeta med suicidprevention och utveckla
detta. En plan fér suicidprevention for Malmé stad kan och bér innefatta bland annat det
férebyggande arbetet saval som insatser vid kritiska tidpunkter. | forsta hand ser vi att
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detta kommer att resultera i en kommunévergripande handlingsplan som innefattar
samtliga forvaltningar.

Sverigedemokraterna anser att Malmé borde vara en stad dar det ar Iatt att ta de jobb
som finns. Darfér bér kommunen erbjuda OB-omsorg som ar tillganglig pa natter och
helger, och inte endast pa kvéllar. Manga av de barn som far omsorg pa obekvam ar-
betstid i férskolan &r dven i behov av denna omsorg nar de gar i grundskolan. Over-
gangen fran forskola till grundskola ska inte behbva innebéra att varje foralder ska for-
sOka hitta diverse maérkliga I6sningar pa omsorg fér sitt barn, nagot som skapar stora
svarigheter for de Malm&bor som arbetar pa obekvam arbetstid.

Digitaliseringen av samhéllet gar snabbt och tva grupper som ofta hamnar i digitalt utan-
férskap ar dldre och funktionsvarierade. Sverigedemokraterna anser att nagot konkret
maste goras for att dessa grupper inte ska falla mellan stolara. Malet &r att ingen ska
hamna efter nar Malmds verksamheter digitaliseras. Standiga revideringar och férbatt-
ringar av arbetet ska tillse att detta mal uppnas fullt ut.

Malmé stad erbjuder gratis kollektivtrafik till alla medborgare som har fyllt 70 ar och ar
folkbokférda i Malmd. Seniorbilietten ar ett satt att 6ka livskvaliteten fér éldre méanniskor
genom att de gratis kan forflytta sig inom kommunen med kollektivtrafik. Sverigedemo-
kraterna vill att kommunen utreder om aven andra grupper som ar i behov av stérre
mobilitet, som Malmdbor som mottar sjukersattning och Malmdébor som omfattas av LSS,
kan fa tillgang till gratis kollektivtrafik.

Uppdrag
- Funktionsstddsnamnden ska vidareutbilda vard- och omsorgspersonal med bris-

tande svenskkunskaper.

Funktionsstédsnamnden ska satsa pa socialpsykiatrin och métesplatser.
Funktionsstédsnamnden ska upprétta krav pa svenskkunskaper vid nyanstalining
inom kommunen genom inférandet av ett lamplighetstest.
Funktionsstddsnamnden ska aktivt arbeta med att motverka fusk och bedrage-
rier.

Kommunstyrelsen ska inleda ett arbete for att ta fram en kommundvergripande
handlingsplan fér suicidprevention fér Malmé stad.

Kommunstyrelsen ska utreda inrattandet av en verksamhet som bade arbetar for
att anpassa stadens digitalisering till aldre och funktionsvarierade samt forbattrar
férvaltningarnas stod till &ldre och funktionsvarierade gallande digitalisering.
Kommunstyrelsen ska utreda inférandet av gratis kollektivtrafik fér Malmébor med
sjukersattning och Malmdbor som omfattas av LSS.

Kommunstyrelsen ska utreda en riktlinje som innebér att det kommunala bidraget

till en férening ska utgdra hégst 20 procent av féreningens intakter.
- Fritdsndmnden ska starka aktivitetsbidraget fér barn och ungdomars idrottande.
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- Fritdsndmnden ska ekonomiskt stédja de féreningar som arbetar for att na ut till
de ungdomar som inte naturligt dras till féreningslivet.

-> Fritidsndmnden ska anordna utbildningar fér pensionérer och aldre manniskor
som ar i behov av utbildning for att kunna hantera digitala verktyg.

- Fritdsndmnden ska verka for att forstarka stddet till paraidrotten.

Kommunfullmaktigemal: Malmds seniorer aldras med vardighet
Namnder som berdrs: Halsa-, vard- och omsorgsnamnden, Fritidsndmnden, Kommun-
styrelsen

| rapporten Demokratifragor for arsrika som arbetats fram av Forum fér demokrati och
maénskiiga rattigheter under 2021 efterlyses det stérre forstaelse och stdd till organisat-
ioner och métesplatser for aldre.

Malmo stad ska tillsammans med civilsamhaéllet utveckla stadens rekreationsverksamhet
for stadens aldre.

Sverigedemokraterna vill &ven att métesplatser for aldre som ligger alltfor langt ifran hall-
platser for kollektivtrafik ska fa sarskilda mobilitetsiésningar som till exempel en minibuss.
Dessutom ska det vara fria parkeringsmajligheter ndra métesplatser for dldre sa lange
motesplatsen har 6ppet. Det ar viktigt att aldre faktiskt kan ta sig till och fran métesplat-
sen. Att métesplatsen ar tillganglig och latt att ta sig till maste beaktas i alla lagen da &ldre
har svarare att rora sig jamfort med personer i arbetsfor alder.

Malmé stad ska i Sppna jamforelser géllande aldreomsorgen férbattra sitt resultat i for-
hallande till andra kommuner.

Ensamhet bland éldre ar ett samhallsproblem idag. Risken att drabbas av depression
Skar med stigande alder. HALP-projektet (Halsa och livskvalitet hos pensionérer, Karo-
linska Institutet) skriver i sin slutrapport att fler aldre kommer att drablbas av depression
under de kommande decennierna. Sociala aktiviteter kommer att vara viktiga fér aldre.
Halsa-, vard- och omsorgsndmnden ska utreda uppréattandet av ett trygghetshotell i
Malmé stad som ska erbjuda gemenskap, miljdombyte och vila fér aldre, samt avlastning
for bortresta anhdriga. Ett annat satt att motverka ensamhet bland aldre ar att skapa
md&ten Gver generationsgranser. Det ska finnas ett starkt stdd till anhériga som tar hand
om sina nara och kara.

Smak och lukt &r ofta de sista sinnena som bevaras intakta. Matens kvalitet och tillag-
ningssatt ar darfor av stor betydelse fér de éldres valbefinnande och halsa. Férekomsten
av fryst och kyld mat som varms i mikrovagsugnar ska inte férekomma pa vara vard-
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och omsorgsboenden. System dar mathanteringen aldggs den redan stressade vard-
personalen riskerar att leda till undermalig matkvalitet och hygien. Sverigedemokraterna
ser det som en vision att alla vara vard- och omsorgsboenden i Malmé ska ha tillag-
ningskék med utbildade kockar och att maten inom aldreomsorgen ska férbattras.

Daliga arbetsvillkor, brist pa kompetens och brister inom verksamheten behdver atgar-
das. Sverigedemokraterna menar att det behdvs stora resursforstarkningar for att hdja
kvaliteten inom den kommunala vard- och omsorgen.

Kommunens halsoframjande och férebyggande arbete som syftar till att dka livskvali-
teten fér éldre Malmdébor ska forbattras. Férebyggande insatser mot framfor allt ofrivillig
ensamhet och fallférebyggande arbete ska starkas.

De patienter som har stérst behov av en fast lakarkontakt finns inom den kommunala
aldreomsorgen. Diskussionen om kommunala lakare eller Iakare inom aldreomsorgen &r
en pagaende diskussion och vissa partier har 6ppnat upp fér denna mdjlighet. Sverige-
demokraterna menar att Malmé borde bli en pilotkormmun fér att anstalla l1akare inom
aldreomsorgen.

Inom aldreomsorgen ska specialkost och anpassad kost vara ordinerad av dietist. Det
saknas kliniska dietister i Malmé stads verksamhet som arbetar med radgivningen. De
allra sjukaste inom aldreomsorgen har inte mdjlighet att fa enskild radgivning av dietist
da dietistverksamheten i Malmé stad inte ger individuell kostradgivning och har man inte
mojlighet att ta sig till sjukhus eller vardcentral far man inte tréffa Region Skanes dietister.

| rapporten Demokrati for arsnka som arbetades fram av Forum for demokrati och
ménskiiga rattigheter under 2021 framkommer det att det finns tillganglighetsproblem
géllande Malmé stads dldreombudsman och seniorradgivare utifran anhdrigvardarnas
perspektiv. Flertalet anhérigvardare arbetar heltid och skéter mycket av anhérigvarden
pa sin fritid. Problemet &r att det rader kontorstid med begransad dppettid vid kontakt
med funktioner inom Malmé stad. Anhdrigvardare efterlyser stérre flexibilitet med kon-
takttider och tillganglighet till funktionema &ldreombudsman och seniorradgivare. Det &r
svart att finna funktionens kontaktuppgifter pa Malmé stads hemsida. Aldreombudsman
och seniorraddgivare ar inte synliga pa forstasidan varpa man maste sdka efter uppgif-
terna. Val pa kontaktsidan saknas kontaktuppgifter direkt till funktionerna. Man erbjuds
endast att e-posta till funktionsbrevidda och telefonnummer till vaxel. Tillgangligheten
maste starkas. Sverigedemokraterna menar att det &r viktigt att dldreombudsmannen
och seniorradgivaren &r sa tillgangliga som majligt.
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Det &r viktigt att aldre far vélja den omsorg som passar just dem. Sverigedemokraterna
anser att om det finns en annan aktér an kommunen som kan erbjuda en battre aldre-
omsorg an den som kommunen kan erbjuda sa ska denna aldreomsorg vara tillganglig
fér Malmos aldre. Sverigedemokraterna vill att seridsa privata aktorer ska fa en stérre roll
inom Malmds dldreomsorg. Vi ser att det finns manga privata aktdrer vars mal &r att er-
bjuda basta mdéjliga dldreomsorg fér Malmdés aldre. Samtidigt finns det stora brister inom
delar av den kommunala omsorgen. Vid ett eventuellt inférande av LOV ska detta ske
pa ett ansvarsfullt satt dar kraven pa utférarna ska vara hogt uppstallda, vi vill darfor
utreda fragan. Malmds &ldre fortjanar fler alternativ &n den kommunala som gang pa
gang har visat pa stora brister.

Uppdrag
- Halsa-, vard- och omsorgsndamnden ska ta fram en handlingsplan fér att alla vard-

och omsorgsboenden i Malmé ska ha tillagningskdk med utbildade kockar.
- Halsa-, vard- och omsorgsndamnden ska utreda méjligheten att inratta ett trygg-
hetshotell.
- Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska uppdra hélsa- vard- och omsorgsfér-
valtningen att anstélla kliniska dietister som kan hjalpa de allra sjukaste brukarna i
dldreomsorgen med individuell kostradgivning.
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska genomféra en Gversyn av dldreombuds-
mannens och seniorradgivarens tillgénglighet i férhallande till dldre och anhérig-
radgivare i syfte att forbattra tillgangligheten och utdka tjansten.
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska verka fér att forbattra maten inom &ldre-
omsorgen.
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska utveckla arbetet med Silviasystrarna.
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska utveckla och stérka anhérigstddet ge-
nom att bland annat inratta ett anhérigrad.
Halsa-, vard- och omsorgsndmnden ska utveckla och stirka sin férmedling av
information om st&d till anhériga.
Halsa-, vard- och omsorgsndamnden ska utreda hur hélsa- vard- och omsorgsfér-
valtningen kan skapa férutsattningar fér att studenter och andra ungdomar kan
tréffa aldre och genomféra aktiviteter, till exempel ta en promenad eller fika, i
syfte att motverka ensamhet.
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska vidareutbilda vard- och omsorgsperso-
nal med bristande svenskkunskaper.
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska uppratta krav pa svenskkunskaper vid
nyanstallning inom kommunen genom inférandet av ett lamplighetstest.
Kommunstyrelsen och hélsa-, vard- och omsorgsnamnden ska ta fram en strategi
for tilganglighet till dldres métesplatser.
Kommunstyrelsen och hélsa-, vard- och omsorgsnamnden ska utreda inférandet
av Lagen om valfrihetssystem inom aldreomsorgen.
Kommunstyrelsen ska verka for att Malmé blir en pilotkommun for att anstélla
l&kare inom aldreomsorgen.
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- Fritdsndmnden ska planera inrattandet av fler m&tesplatser fér éldre och 6ka an-
slagen till stadens pensionarsorganisationer.

Kommunfullmaktigemal: Svensk kultur ska vara tillgénglig for fler Malmébor
Namnder som berors: Kulturnamnden, Kommunstyrelsen

Sverigedemokraterna arbetar for ett Malmé dar samhéllet praglas av en historiskt rotad
gemensam svensk kultur som skapar sammanhalining och solidaritet mellan medbor-
garna - inrikes - saval som utrikesfédda.

Det svenska kulturarvet ska levandegdras och tillgangliggéras for fler i Malmé. En kom-
munal kulturarvsfond ska upprattas dar organisationer, féreningar, privatpersoner och
myndigheter kan s6ka stdd for att bevara, trygga och skydda svenskt kulturarv som ar
pa vag att forsvinna eller behéver skyddas.

Den svenska kulturen &r, liksom andra kulturer, unik och langsamt féranderlig. Var karlek
til den svenska kulturen ligger framst inte i att den skulle vara béattre dn nagon annan,
utan for att den ar var egen. Det svenska kulturarvet ska fa en mer framtradande roll i
den offentliga konsten. Kulturen ska bli mer tillganglig for barn, aldre och funktionsvarie-
rade. Bland annat behdvs bibliotek, sevardheter och upplevelser for framfor allt barn och
familjer.

Kulturskolan &r en framgangsrik verksamhet med férankring bland svenska folket, en
verksamhet som gér kulturen mer tillgénglig for bamn. Fler barn ska fa tillgang till kulturs-
kolan. Detta ska mdjliggdras genom kulturcheck och genom resursforstarkning av kul-
turskolans verksamhet.

Genom att utsatta en stdrre del av kulturlivet f6r marknadskonkurrens 6kar man med-
borgarnas inflytande éver kulturlivets inriktning. Da behdver inte kommmunens kulturresur-
ser anvandas till att finansiera smala eller politiska verksamheter, som merparten av skat-
tebetalarna inte har nagot intresse av.

Kulturnamnden ska utreda inférandet av kulturcheck fér barn i Malmé. Detta kommer att
majliggdra bildandet av fler kulturféretag i Malmé genom privata kulturskolor och musik-
skolor, samtidigt som tillgangligheten till kulturskolor och musikskolor 6kar.

Kultur har funnits sedan tidernas begynnelse. Vara viktigaste och mest betydelsefulla
kulturella innovationer behdvde inte finansieras av skattemedel. Dessutom ar det inte
kommunens huvuduppgift att finansiera kulturen. [dag har Malmé en éverdimensionerad
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kulturforvaltning. Det kulturutbud som far stéd av en kommunal kulturférvaltning maste
vara relevant fér kommunens invanare.

Den kultur som far stéd av kommunala skattemedel ska bidra till kommunens utveckling
och inte trénga ut Malmds kulturféretagare. Kulturen ska ocksa fa stéd fran kommunen
for att skapa gemenskap.

Kommunen ska ha en aktiv roll som arrangdr vid officiella hégtider och ta ett sarskilt
ansvar for att det svenska nationaldagsfirandet ges en folklig profil.

Kulturndmnden ska avveckla stddet till invandrarféreningar vars verksamhet helt eller del-
vis bidrar till att avskilja eller segregera en etnisk, kulturell eller religiés minoritet fran ma-
joritetssamhdllet, eller arbetar for att forstarka separata identiteter baserade pa etnisk,
kulturell eller religids grund. Undantag ska géras for Sveriges nationella minoriteter.

Uppdrag
- Kulturndmnden ska verka for att kommunen ska ha en aktiv roll som arrangér vid

officiella hbgtider och ta ett sarskilt ansvar for att det svenska nationaldagsfirandet
ges en folklig profil.

Kulturnémnden ska utreda inférandet av kulturcheck fér barn i Malma.
Kulturndmnden ska avveckla stddet till invandrarféreningar vars verksamhet helt
eller delvis bidrar till att avskilja eller segregera en etnisk, kulturell eller religiés mi-
noritet fran majoritetssamhéllet, eller arbetar for att férstarka separata identiteter
baserade pa etnisk, kulturell eller religiés grund. Undantag ska goras for Sveriges
nationella minoriteter.

- Kulturndmnden ska forstérka stodet till Kulturskolan.
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Sverigedemokraterna efterstravar en sund balans mellan skattetryck och valfard. Vi f6-
redrar med andra ord att skatten ska hallas sa lag som méjligt, men att laga skatter aldrig
far ga ut dver Malmébornas valfard. En alitfér hdg kommunalskatt slar hardast mot dem
med lagst inkomst da den inte &r progressiv och sanker invanarnas disponibla inkomst.

Malmé ska bli en trygg och familievanlig stad. Detta kommmer attrahera fler I6ntagare till
Malmé vilket kommer leda till att skatteintakterna Okar. Fler I6ntagare innebar aven en
Okad kdpkraft bland Malmdborna, vilket i sin tur leder till att naringslivet vaxer, speciellt
smafdretagen.

Malmé stad ska uppréatta en ambition att pa sikt bli mindre beroende av kommunaleko-
nomiskt utjdmningsstod.

Malmé stads andel av riksmedelvardet fér 2023 uppgick till 88 procent av medelskat-
tekraften i riket. Skattekraften i Malmé ar lagre an bade Stockholm och Géteborg.

Skattekraft, kronor per invanare
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2024 kommer Malmé stad fa cirka 7 miljarder kronor i kommunalekonomisk utjamning.
Syftet med det kommunala utjgmningssystemet ar att skapa likvardiga ekonomiska fér-
utsattningar for alla kommuner och regioner i landet att kunna tillhandahalla sina invanare
likvardig offentlig service oberoende av invanarnas inkomster och andra férhallanden.

Genom att attrahera fler I6ntagare till Malmé Skar skattekraften vilket resulterar i att
Malmé blir mindre beroende av den kommunalekonomiska utjgmningen. Okade skat-
teintékter innebar aven att Malmé stad kan finansiera investeringar genom skattemedel
och inte genom att lana pengar eller sélja tilgangar.

| olika verksamhetsomraden som berdr invandring far inte Malma stad tillrdcklig ersattning
fran staten. Detta leder till att Malmé stad precis som manga andra kommuner far betala
fér invandringens konsekvenser med kommunala skattemedel, som egentligen ar am-
nade fér kommunal verksamhet. Malm& stad ska verka for att staten tar sitt fulla ekono-
miska ansvar for invandringen.

Det sker stéandiga effektiviseringar i den kommmunala férvaltningen samtidigt som det fort-
farande finns potential for framtida effektiviseringar. Det finns stor kunskap om detta
inom férvaltningarna som inte alltid férmedlas till de fértroendevalda. Sverigedemokra-
terna anser att fértroendevalda i Malmé borde fa mer underlag om besparingar som sker
genom effektiviseringar samt vilka konsekvenser de har haft. Dessutom borde fértroen-
devalda standigt informeras om vilka méjligheter det finns att gora framtida effektivise-
ringar. Det maste finnas en process for standiga effektiviseringar inom den kommunala
férvaltningen for att hushalla med skattemedel. Darfor foreslar Sverigedemokraterna att
en effektiviseringsrapport arligen behandlas i kommunfullméaktige.

Kommunfullméaktigemal: Malmo stad ska ha en ekonomi i balans
Namnder som berdrs: Samtliga facknamnder & bolag

Ratten til kommunal barnomsorg fér barn till arbetssékande ska maximeras till de
lagstadgade 15 timmarna per vecka.

Andelen I6ntagare bland Malmdéborna ska 6ka medan kostnaderna for férsérjningsstdéd
och heml&shet ska minska. Kommunstyrelsen ska aterkomma med en utredning om
invandringens kostnader och konsekvenser fér Malmé stads ekonomi. Malmé stad ska
uppratta en ambition om att pa sikt bli mindre beroende av kommunalekonomiskt ut-
jamningsstod.
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Det finns en bred diskussion med olika synpunkter om ekologisk mat ar battre for halsan
jamfért med konventionell mat. Enligt Livsmedelsverket gar det inte att sdga att ekologisk
mat ar battre for halsan jamfért med konventionell mat. Eftersom amnen som kan dka
risken for cancer eller lagras i kroppen inte far anvandas i bekdmpningsmedel inom EU,
sa innebar det att konventionell mat inte utgdr nagot hot mot hélsan jamfért med eko-
logisk mat. Darmed betalar kommunen en merkostnad for ekologisk mat utan nagon
specifik anledning. Vid ekologisk livsmedelsproduktion blir skérdarna vanligen langt
mindre &n vid konventionell livsmedelsproduktion, vilket innebér att dkad efterfragan av
ekologiska livsmedel kraver storre areal av odlingsmark jamfért med konventionella livs-
medel. Det &r viktigt att den odlingsbara marken anvands pa ett effektivt satt. En storre
utdkning av den odlingsbara marken kraver skovling av skog vilket har en negativ paver-
kan pa klimatet. Den negativa paverkan pa klimatet av ekologisk livsmedelsproduktion
fastslas i en studie av forskare vid Chalmers.? Dessa avvagningar kring ekologiska pro-
dukter, dess fordelar, nackdelar och merkostnader for kommunen, ska utredas vidare av
kommunstyrelsen.

Stadskontoret har publicerat rapporten Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och
regioner. Slutrapport (2020:15). Enligt rapporten anvander omkring 70 procent av kom-
munerna och nastan alla regioner Agenda 2030 i nagon utstrackning. Agenda 2030 har
dven resulterat i manga aktiviteter som berdr hallbarhet. Ddremot har dessa aktiviteter
bara i liten utstrdckning paverkat aktorernas arbetssatt eller prioriteringar.

En stor del av aktiviteterna som kommuner och regioner genomfor for att na malen i
Agenda 2030 handlar om att 6ka kunskapen om agendan inom den egna organisat-
ionen. Samtidigt bestar malen i Agenda 2030 av politiska omraden dar Sverige redan
ligger i framkant.

Det innebdr att stora resurser laggs pa att halla méten om en agenda som redan ge-
nomférs inom ramen av radande lagstiftning, féreskrifter och kommunal verksamhet. Om
Sverige ska na langre inom dessa politiska omraden paverkas de inte av Agenda 2030,
utan av vilka politiska inriktningar vi véljer har hemmma i Sverige.

Sverigedemokraterna vill se en utredning om huruvida aktiviteterna och férandringarna
som genomforts i Malmé och som ar kopplade till Agenda 2030, har resulterat i 6kad
nytta och darmed motiverar kostnaden och tidsatgangen.

2 (Searchinger, T.D., Wirsenius, S., Beringer, T. et al. Assessing the efficiency of changes in land use for
mitigating climate change. Nature 564, 249-253 (2018). https://doi.org/10.1038/s41586-018-0757-2)
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Malmé stad har idag femton politiska ndmnder. Nastan varje namnd har en foérvaltning.
Sverigedemokraterna menar att effektivisering av denna byrakratiska apparat ska goras
nar mojlighet uppstar. Manga kommuner har idag en kultur- och fritidsndmnd medan
Malmé stad har en kultumamnd och en fritidsnamnd. Sverigedemokraterna menar att
det finns maéjligheter att sla ihop kulturndmnden och fritidsndmnden da verksamheterna
ar likartade. Om det skulle genomféras skulle det kunna resultera i en effektivisering dar
bada forvaltningarnas verksamhet skulle bli mer behovsorienterad. Speciellt kulturndmn-
den har idag en dverdimensionerad budget och finansierar verksamheter som riktar sig
mot smala malgrupper. Sverigedemokraterna menar att en sddan sammanslagning ska
utredas.

Det har lange varit uppenbart att den kommunala bidragsgivningen sker pa ett mycket
ostrukturerat satt. Det finns féreningar som sker bidrag fran flera olika ndmnder i Malmo.
Det finns féreningar som vill ha bidrag men vet inte viken namnd de ska vanda sig ill
eftersom det finns s& manga olika ndmnder som tilldelar bidrag. Ingen annan namnd bor
kunna bevilja bidrag till civilsamhallet, férutom en bidragsndmnd. Pa ett sadant satt skulle
tillsynen férbattras, bidragsskandaler undvikas, fortroendet for kommunalt stod till civil-
samhaéllet 6ka och en specifik namnd skulle kunna specialisera sig pa bidragsgivningen
till civilsamhéllet for att varje krona till féreningslivet skulle géra sa mycket nytta som maéj-

ligt.

Det sker stéandiga effektiviseringar i den kommunala forvaltningen samtidigt som det fort-
farande finns potential for framtida effektiviseringar. Det finns stor kunskap om detta
inom férvaltningarna som inte alltid férmedlas till de fértroendevalda. Sverigedemokra-
terna anser att fértroendevalda i Malmé borde fa mer underlag om besparingar som sker
genom effektiviseringar samt vilka konsekvenser de har haft. Dessutom borde fértroen-
devalda standigt informeras om vilka méjligheter det finns att gbra framtida effektivise-
ringar. Det maste finnas en process for standiga effektiviseringar inom den kommunala
férvaltningen for att hushalla med skattemedel.

Uppdrag
> Kommunstyrelsen ska aterkommma med en utredning om invandringens kostnader

och konsekvenser fér Malmé stads ekonomi, samt anvanda denna utredning som
underlag for att verka for att staten tar sitt fulla ekonomiska ansvar fér invand-
ringen.

-> Kommunstyrelsen ska gdra en éversyn av alla lokalkontrakt och upphandlingar
for att sakerstalla priser och hyror som ar rimliga och som ser till att Malmdbornas
skattemedel anvands pa basta méjliga satt.

> Kommunstyrelsen ska aterkomma med en utredning om ekologiska produkter,
dess fordelar, nackdelar och merkostnaderna for kommunen.

Sida | 51



Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2024

>

N2 2N S N N 2 2

Kommunstyrelsen ska utreda om aktiviteterna och férandringarna som genom-
férts i Malmé och som ar kopplade till Agenda 2030, har resulterat i 6kad nytta
och darmed motiverar kostnaden och tidsatgangen.

Kommunstyrelsen ska utreda en sammanslagning av kulturnéamnden och fritids-
namnden.

Kommunstyrelsen ska arligen ta fram en effektiviseringsrapport som ska behand-
las i Kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska utreda inrattandet av en bidragsnamnd som ansvarar for
all kommunal bidragsgivning till civisamhallet i Malmo.

Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden ska utreda moéjligheterna till omfor-
handlingar av Storstadspaketet i syfte att minska kostnaderna.

Malmé Stadshus AB ska verka for att Malmé Live och Stadsteatern far en ekonomi
vars intakter och kostnader harmoniserar.

Malmé Stadshus AB ska verka for att hitta langsiktiga och héllbara finansierings-
modeller av koncernen.

Antalet kormmunikatérer i de kommunala férvaltningarna ska minska.
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STYRNING OCH LEDNING | MALMO STAD

Enligt kommmunallagen utgar stymingen i en kommun fran kommunfullmaktige som be-
slutar i drenden av principiell karaktar sdasom mal och riktlinjer fér verksamheten samt
kommunens organisation. | Malmé férdelar kommunfullmaktige ansvaret fér genomfé-
randet av det kommunala uppdraget till nédmnderna genom reglementen och till bolagen
framst genom bolagsordningar och agardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor
utstrackning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmé stad har en styrmodell med ett
langtgaende decentraliserat ansvar. Utdver reglementen och dgardirektiv styr kommun-
fullmaktige utifran den langsiktiga visionen, kommunfullmaktigemal, sérskilda uppdrag
och ekonomiska ramar.

Budgeten ar det dvergripande och dverordnade styrdokumentet fér stadens namnder
och heldgda bolag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en kortfattad be-
skrivning av kommunens grunduppdrag, kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden,
sarskilda uppdrag for aret och ekonomiska ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som
syftar till att uppna god ekonomisk hushallining. Budgeten &r bindande bade vad avser
ekonomiska ramar, kommunfullmaktiges mal och uppdrag fér verksamheten. Ovriga
kommunala styrdokument som planer, program, policys och liknande ar underordnade
budgeten.

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styring och god ekono-
misk hushallning. Malen &r langsiktiga och géller for innevarande mandatperiod, men ska
uppnas sa fort som majligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
ndmnder och styrelser behdver kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning.
Tvérsektoriella fragor som rér méanskliga rattigheter utgér inte egna kommunfullmaktige-
mal utan integreras i uppfdéljningen inom samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i
Malmé stad, genomférs dterkommande kommungemensam uppféljining under aret av
mal, verksamhet och ekonomi. Uppfdljningen utgér ocksa underlag for eventuella beslut
om korrigerande atgarder samt underlag for den fortsatta planeringen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING | MALMO STAD

Enligt T kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En
god ekonomisk hushallning uppréatthalls genom kommunfullmaktiges finansiella mal och
mal for verksamheten samt genom nedanstadende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styr-
ningen av kommunens samtliga nédmnder och heldgda bolag men i olika omfattning.

Finansiellt mal

Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet ar langsiktigt och avser att
trygga en hallbar ekonomisk utveckling éver tid. Halloarheten i ekonomin mats genom
att folja tre indikatorer: arets resultat, rantebarande nettolan samt utvecklingen av finans-
netto och avskrivningar. De tre indikatorerna mats i relation till skatter, generella statsbi-
drag och utjamning.
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Att skuldnivan begransas ar en viktig forutsattning fér en halloar ekonomisk utveckling.
En hog skuldsattning innebdar att ett langsiktigt ekonomiskt atagande Gverlamnas till nést-
féljande generation vilket begransar dess mdjligheter att forma den verksamhet som
den generationen anser lampligast. Investeringsnivan maste anpassas till det finansiella
utrymmet. Det kan ske genom en prioritering mellan olika investeringsobjekt och en pla-
nering av nar i tiden investeringar kan genomféras med hansyn till de finansiella férutsatt-
ningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for arliga Gverskott i driftsbudgeten. Ett budgeterat
Overskott innebar en reserv for oférutsedda handelser och minskar risken for att under-
skott ska uppsta. Dessutom innebar ett Gverskott att delar av investeringarna kan finan-
sieras utan en 6kad skuldsattning och bidrar pa sa sétt till en hallbar ekonomisk utveckl-

ing.

Inriktningen fér kommunfullméaktiges finansiella mal ar att resultatet dver tid ska uppga till
1% av skatter, generella statsbidrag och utjamning och att utvecklingen av finansiella
kostnader och avskrivningar ska féljas. | det finansiella malet ingar ocksa att lanekvoten,
det vill sdga rantebarande nettolan i forhallande till skatter, generella statsbidrag och ut-
jamning, inte ska Gverstiga 30 %. Vid nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid
nettofordran en positiv lanekvot.

Malmé stad har de senaste aren redovisat dverskott om 5 % per ar i bokslutet och inve-
steringar har kunnat finansieras utan 6kad skuldsattning. Bedémningen ar att den finan-
siella stallningen &r sa stark att det, fér att mildra behovet av anpassningar, dr méjligt att
under planperioden inte budgetera éverskott utan tvartom anvanda resultatutjamnings-
reserven for att mildra behovet av besparingar 2024.

Resultatutjamningsreservens syfte ar att utjgmna konjunkturvariationer och férutsattning-
arna ar uppfylida fér en méjlig disponering 2024. Budget 2024 innefattar en disponering
av resultatutjgmningsreserven om 325 mnkr.

| budget 2024 kompenseras namnderna for pris- och I6nedkningar men alaggs dven
effektiviseringskrav fér att méta de ekonomiska férutsattningarna.

Malvarden fér de tre indikatorerna 2024 &r:

o Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.

e Rantebarande nettolan ska uppga till hbgst 30 % av skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning.

e Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning ska féljas.

Med érets resultat avses resultat inklusive ett uttag av resultatutjgmningsreserv.
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RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommmunallagen ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver verksamheten i namnder och bolag.
Namnder och bolagsstyrelser ska méjliggéra for kommunstyrelsen att utdva uppsikts-
plikten.

Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for att skapa forutsattningar fér namndernas och
bolagens rapportering av planering och uppféljning géllande kommunfullmaktigemal,
ekonomi och investeringar. Detta gbrs exempelvis genom att stadskontoret ger ut an-
visningar infér de olika rapporteringstillfallena och samordnar natverk med berérda kom-
petenser.

RIKTLINJER FOR NAMNDS- OCH BOLAGSBUDGET

Namnder och heldgda bolag ska utifran kommunfullmaktiges budget arligen besluta om
en budget for den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla planering for bidrag till
de kommunfullmaktigemal som niamnden/bolagsstyrelsen omfattas av samt plan for
verksamheten och ekonomin. Fér namnder som har fatt ekonomiska ramar av kommun-
fullmaktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska anvandas under aret.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om and-
rad inriktning eller omfattning av verksamhet som namnden bedémer lamplig eller néd-
vandig. Om férandringen berér andra ndmnder ska samrad med dessa ske fore beslut.
Andringar som innebér avsteg frn vad kommunfullmaktige uttryckt i &rets budget ska
beslutas av kommunfullmaktige.

RIKTLINJER FOR PLANERING OCH UPPFOLNING AV KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kommunfullmaktigemalen anger ett fatal omraden dar namnder och heldgda bolag be-
héver arbeta gemensamt for att astadkomma en tydlig forflyttning Gver mandatperi-
oden. Respektive namnd eller bolagsstyrelse ska i sin namnds- eller bolagsbudget be-
sluta om sitt eget bidrag till tildelade kommunfullmaktigemal. Planeringen ska beskriva
hur bidragen férvantas leda till forflyttning mot kommunfullmaktigemalen, for aret och
mandatperioden. Namnder och heldgda bolag ska tva ganger om aret, utifran plane-
ringen, félja upp, analysera och bedéma om bidraget leder till forflyttning i riktning mot
de langsiktiga kommunfullmaktigemalen. Uppfdljningen ska aterrapporteras till kom-
munstyrelsen i delarsrapport respektive arsanalys. Rapporteringen ska ligga till grund fér
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om férflyttningen i riktning mot
respektive kommunfullmaktigemal. | slutet av mandatperioden ska ndmnder och bolag
félia upp och analysera om 6nskad forflyttning har uppnatts. Revisorskollegiet och
Malmé stadshus AB undantas fran ansvar géllande planering och genomférande av kom-
munfullmaktigemalen.

Malmé Stadshus AB ar moderbolag fér kommunens bolag och bedriver ingen egen
operativ verksamhet. Darav har de ingen maéjlighet att direkt paverka nagot av kommun-

fullmaktiges mal.
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Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa ndmnder och styrel-
ser. ,&rliga budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med namndens eller bolagets
arsanalys. Flerariga budgetuppdrag som ar pagaende ska delrapporteras i samband
med namndens eller bolagets arsanalys.

RIKTLINJER FOR EKONOMI

Namnders och bolags kontroll Gver sin ekonomi och deras férmaga att vidta korrige-
rande atgarder &r av central betydelse for att uppna den av kommunfullmaktige plane-
rade utvecklingen. Utgangspunkten ar att ndmnder och bolag, inom ramen fér sitt upp-
drag, ska bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet.

For att uppna detta kravs bland annat att nAmnder och bolag har en vélfungerande intern
ekonomisk styrning. Namnder ska darfor uppratta interna riktlinjer for ekonomisk styrning.
Dessa ska bland annat innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan namnd och
dess forvaltning samt andra namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att sa-
kerstalla ndmndsansvaret. For bolagen regleras kraven pa intern styrning genom &agardi-
rektiven.

NAMNDERNAS ANSVAR FOR EKONOMISKA RAMAR

| den av kommunfullméktige faststallda budgeten erhaller ndmnden ekonomiska ramar
genom ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram f&r sin verksamhet. Dessa
ramar ar bindande fér namnden och far inte Gverskridas. Ndmnderna har ansvar for att
inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som géller fér verksamheten.
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar aven om detta medfdr att
de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin ndmndsbudget arligen férdela tildelade ekonomiska ramar till verk-
samheten. Férdelningen ska géras med utgangspunkten att driva en vl fungerande och
effektiv verksamhet. Ndmnden ska férdela de ekonomiska ramarna utifran organisation,
verksamhet eller pa annat s&tt som &r relevant utifran ndmndens storlek, verksamhetens
karaktar och dess behov av intern styrning.

Namnden bér undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen
fordelas till verksamheterna utifran kommunfullmaktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmaktige. Det innebar
att namnder som har flera kommunbidrag inte far omférdela medel mellan dessa ramar.

BEFRIELSE FRAN ANSVAR FOR EKONOMISKT RESULTAT FOR VISSA NAMNDER

En ndmnd kan vara befriad fran resultatansvar fér delar av sin verksamhet. Detta innebér
att ndmnden fér dessa verksamheter inte ar ansvarig fér det ekonomiska resultat som
uppkommer under aret. Namnden har dock ett ansvar att d&ven inom dessa omraden
bedriva en vél fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvandiga atgarder. For
budgetaret 2024 géller befrielse fran resultatansvar fér foljande verksamheter:
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e Teknisk namnd - exploateringsverksamhet

e Teknisk namnd - realisationsvinster fastigheter

e Teknisk namnd - rivning, sanering och detaljplaner

e Teknisk namnd (Hamnanlaggningar) - rivning och sanering
e Servicenamnd - rivning, sanering- och parkeringskdp

e Stadsbyggnadsnamnd - bostadsanpassningsbidrag

UPPFOLUNING FOR NAMNDER OCH HELAGDA BOLAG UNDER ARET SAMT KONSE-
KVENSER FOR KOMMANDE AR

Namnder och helagda bolag ska rapportera til kommmunstyrelsen om utveckling av eko-
nomin under aret.

Namnder och helagda bolag har, utdver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett an-
svar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férandrade férutsattningar eller
handelser som kan vara av betydelse fér den kommundvergripande uppféljningen och
styrningen av verksamheten.

Namnder och heldgda bolag ska fér egen del regelbundet félja utvecklingen i sin verk-
samhet och vidta korrigerande atgarder efter behov. | samband med kommunfullmak-
tiges behandling av kommunens arsredovisning ska kommunstyrelsen féresla kom-
munfullmaktige vilka justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som boér gé-
ras fér namnderna nastféljande ar med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

NAMNDERNAS INVESTERINGAR, FINANSIELL LEASING OCH LOKALFORHYRNING
Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrinet
under en lang tid. Darfor galler sarskilda riktlinjer for stdrre investeringsobjekt. Detta gal-
ler aven finansiell leasing eller lokalférhyrning, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till
att gbra egna investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investe-
ringsram som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen fér budgetaret far inte
Overstigas utan beslut i kommmunfullmaktige.

Fore pabdrjande av ett investeringsobjekt ska ndmnd inhdmta objektsgodkénnande
fran kommunstyrelsen om totala utgiften fér objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala ut-
giften for objektet dverstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige ldmna objektsgodkan-
nande. Med total utgift kan bade drift- och investeringsutgifter avses.

Om investeringen ar ett komponentutbyte kravs inget objektsgodkannande, men utgif-
ten for komponentutbytet ska inga i ndmndens totala investeringsram. Om ett investe-
ringsprojekt innehaller bade komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett
objektsgodkannande lamnas av kommunstyrelse/kommunfullmaktige om mer an 15/50
mnkr utgdrs av annan investering an komponentutbyte.
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Uppfdljning av de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmak-
tige ska ske vid de obligatoriska rapporteringstilifallena under aret.

Nar investeringen géller en lokalanskaffning ar det lokalnyttjiande namnd som ansdker
om godkannande, enligt rutiner i Policy for lokalforsorining.

Vid extern férhyrning av lokal ska férhyrande namnd inhamta kommunstyrelsens till-
stand om hyreskostnaden under kontraktstiden Gverstiger 15 mnkr. Om hyreskostna-
den under kontraktstiden éverstiger 50 mnkr ska kommmunfullmaktige lamna tillstand.
Med extern férhyrning menas all férhyrning som inte sker fran annan ndmnd i kommu-
nen.

Namnd som vill finansiera kop av 16s egendom med leasing ska i forsta hand gora sa via
Malmé leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av 6vervagande
mellan eget ink&p och finansiell leasing, i samrad med stadskontorets ekonomiavdelning.
Namnd ska inhdmta kommunstyrelsens tillstand att finansiera kdp av 16s egendom med
leasing om inkdpsvardet i leasingavtalet dverstiger 15 mnkr.

Riktlinjer for RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen T kap. 14 §, mdjlighet att under vissa
angivna forutsattningar reservera medel i en resultatutjamningsreserv (RUR) for att kunna
tacka underskott vid ett senare ftillfélle. Syftet ar att kunna bygga upp en reserv under
goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar skatte-
underlagsutvecklingen ar svag. Reserven ar avsedd att utjgmna normala svangningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln fér att skapa stdrre stabilitet fér verksamheterna.

RESERVERING AV MEDEL TILL RUR

Reservering till en resultatutjgmningsreserv far enligt kommunallagen géras med hogst
ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar som &verstiger 1% av summan av skattein-
takter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning.

UTTAG AV MEDEL FRAN RUR
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv anvandas for att ut-
jamna intékter éver en konjunkturcykel.

Harutéver géller for Malmé stad:

Uttag fran resultatutjgmningsreserven kan endast ske for att tdcka underskott (d.v.s. nar
arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt) som uppstar genom en lagre skatte-
underlagskning till féljd av en lagkonjunkturs.

3 Vid beddmningen av konjunkturens effekt pa skatteunderiaget kan budgetirets Skning av skatteun-
derlaget i riket jamifort med den genomsnittliga Gkningen under de tio féregaende aren anvéndas som ett
nktvérde. Kélla: Sveriges kommuner och regioner, 2020, RUR och God ekonomisk hushallning.
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Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vardet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet med.

Den del av uttaget som &verstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska
endast avse finansiering av kostnader for effektivisering och omstalining.

RESULTATUTJAMNINGSRESERVENS STORLEK

Resultatutjamningsreserven far hégst uppga till 30 procent av summan av skatteintak-
terna, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning. Vid utgangen av ar
2022 uppgick resultatutiamningsreserven till 5 667 tkr.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR, RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS
Planeringsférutsattningar

UTVECKLING AV KOMMUNERNNAS EKONOMI

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i augusti gjort foljande bedémning av kom-
munernas ekonomiska forutsattningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och
Regioner MakroNytt 2 2023):

"Global ekonomi préglas fortsatt av hég inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden &r, som
bekant. de stormningar som rubbat utbud och efterfragan, dar pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina
och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i den exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan
bdrjan av 2022. Utgangen véntas ge tvd ar av svagare global tilvaxt Den ekonomiska politiken, och pen-
ningpolitiken i synnerhet, har lagts om for att fa kontroll éver inflationen. Vad som forvanar ar att arbets-
marknaderna dnnu star sa starka. | ikhet med omvdrilden har dven svensk arbetsmarknad visat sig mot-
standiskraftig, men var bedémning ar att den lagre efterfragan (BNP) i r kommer att leda til en avmattning
pd arbetsmarknaden framdver. Efterfragan tar fart igen under 2024 da inflationen sjunker tilbaka til mal-
nivéer och centralbankerna anpassar politken med att infeda en 1olid av réntesédnkningar. Fortfarande gar
det dock inte att utesluta att sysselsattningsgraden blir fortsatt hog, viket haller emot en forsvagning. Ut-
veckiingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt fériopp an i vara tidigare prognoser.
F6r kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden pa kort sikt éver i ett starkare skatteun-
deriag. | reala termer har bilden dock inte férdnarats, sektorns kdpkraft faller i ar och blir mycket svag nésta

o

ar.”

*Ndr rénte- och inflationsstomingarna var ett faktum under foregaende sommar blev det tydligt att de
ekonomiska konsekvenserna av dessa skulle dlriva ekonomin in i en lagkonjunktur. Men hur djup och lang-
varig den skulle bli var mycket osékert Den hdga inflationen i den globala ekonomin och den efterfdljande
atstramningen av penningpolitiken &r i sig en tilkdckiigt stor utmaning for véridsekonomin. Men vérldseko-
nomin har behévt hantera flera stora stémingar under kort tia; utbudsproblem i kbilvattnet av pandemin,
efterfragedverskott efter pandemin och utbudsstomingar som ett resultat av Rysslands anfallskrig mot
Ukraina. Detta dr stomingar som fatt stor inverkan pa den ekonomiska politiken. Det har varit mycket ex-
pansiv finanspolitik och en historiskt snabb internationell atstramande penningpolitik. Och dessutom en
dtergang till mer protektionistisk politik i manga lénder vilket bland annat resulterat i att vérldshandein fallit
tilbaka. Och, lite smygande, tilltagande effekter av kiimatfdréndringarna med bland annat extremvéder
som skapar temporara utbudsproblem pldtsligt och snabbt pa manga platser i vériden. Sammantaget dr
det mycket stora foréndringar som pagar i vérldsekonomin och det finns en risk for att det uppstar nya
obalanser som omkullkastar prognosema.”
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Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har den 5 oktober presenterat planeringsférut-
sattningar for aren 2023-2027 i Cirkuldr 23:41. SKR gor i prognosen beddmningen att
timlénedkningar enligt konjunkturldnestatistiken kan férvantas uppga till 3,9 % fér 2024
och ékningen av konsumentprisindex till 3,1 %. Den viktade sammanvagningen av dessa
tva faktorer ger ett index pa 3,7 %. SKR:s prognoser éver timidner och KPI under de
kommande aren framgar av tabellen nedan.

Utveckling av timlén och KPI (SKR oktober 2023)
Arlig procentuell férandring
2022 2023 2024 2025 2026

Timlon, konjunkturlonestatistik 2,7% 3,8% 3,9% 3,4% 3,3%
KPI, konsumentprisindex 8,4% 8,5% 3,1% 1,6% 1,8%
BEFOLKNINGEN

Antalet invanare i Malmé uppgick vid arsskiftet 2022/2023 till 357 377. Befolkningstillvax-
ten férvantas de kommande aren bli lagre dn under 2022. Detta beror till stérsta delen
pa att utflyttningen férvantas 6ka fran forra arets laga niva. Enligt Malmé stads senaste
befolkningsprognos som godkandes av kommunstyrelsen 2023-05-29, beraknas anta-
let invanare i Malmé 6ka med knappt 4 100 (1,14 %) under ar 2023 och med cirka 3 800
(1,05 %) under budgetaret 2024. | slutet av planperioden, ar 2026, férvantas antalet in-
vanare uppga till 372 235. Rysslands invasion av Ukraina antas pa kort sikt inte fa nagra
storre konsekvenser fér befolkningsprognosen. Detta eftersom de som far uppehallstill-
stand enligt massflyktsdirektivet inte folkbokférs och darmed inte heller ingar i befolk-
ningsstatistiken.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2024 baserats pa, samt en jamférelse
med féregaende ars budget. Budgeten fér respektive ar har berdknats utifran den be-
folkningsprognos som tagits fram under varen aret fére budgetaret. Det budgeterade
antalet invanare berdknas som ett genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare
vid det arets bdrjan och dess slut.

Jamfért med féregaende ars budget férvantas den procentuella kningen vara stérst
inom aldersgrupper som efterfragar dldreomsorg och gymnasieverksamhet. Okningen
ar 4 % i aldersgruppen 80 ar eller dldre och 3,2 % i ldersgruppen 16-19 ar. Antalet O-
aringar forvantas minska med 4,2 % och antalet barn i férskolealder, 1-5 ar med 1,2 %.
Det férandrade antalet invanare paverkar namnderna i olika utstrackning.
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Antal invanare, budget

2024 2023 Forandring
0ar 4587 4788 -201
1-5ar 21780 22 049 -269
6-15 ar 42 143 41787 356
16-19 ar 14 868 14 411 457
20-64 ar 224 743 220571 4172
65-79 ar 40121 39732 389
80-w ar 15109 14 522 587
Totalt 363 351 357 860 5491

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
Intdkterna fran skatter och generella bidrag fér ar 2024 och planperioden har baserats
pa Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2023.

Skatteunderlaget 6kade starkt 2022 (preliminart utfall) medan en inbromsning av 16ne-
summan férvantas under 2023. Under 2024 bromsar ékningen av skatteunderlaget in
an mer och foérvantas da ligga under historisk genomsnittlig 6kning. Under aren 2025-
2026 6kar skatteunderlaget snabbare igen, da antalet arbetade timmar forvantas 6ka.

Det nominella skatteunderlaget 6kar under perioden i linje med det historiska genom-
snittet. Trots detta beraknas kdpkraften fér kommmuner att kraftigt urholkas. | reala termer
véxer skatteunderlaget med 1,0 procent per ar 2023-2026, att jamféra med de senaste
tio arens genomesnitt pa 1,6 procent.

Skatteunderlag, arlig procentuell férandring
6%
4%
2%

0%
2022 2023 2024 2025 2026

Skatteintdkterna ar berdknade utifran en oférandrad utdebitering med 21,24 %. En for-
andring av utdebiteringen med 1 procentenhet férandrar skatteintdkterna med cirka 850
mnkr.

Intdkterna har berdknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2023. Om befolk-
ningen férédndras med 500 personer paverkas intdkterna med cirka 50 mnkr.
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DISPONERING UR RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN 2024

Ar 2024 budgeteras 325 mnkr att disponeras ur resultatutjgmningsreserven. Den pro-
gnostiserade 6kningen av skatteunderlaget ar 2024 ligger 0,9 procentenheter lagre an
genomsnittet fér de tio féregaende aren.

Enligt kommunens regler for hantering av resultatutjgmningsreserven kan reserven dis-
poneras under 2024 for att utjgmna lagre intakter till foljd av lagkonjunktur. Beroende pa
det slutliga utfallet av skatteunderlaget fram till bokslutet fér 2024 kan det disponibla
beloppet komma att justeras.

De féljande aren i planen utvecklas skatteunderlaget nagot snabbare dn &kningen de
féregaende tio aren varfér disposition inte &r madjligt enligt nuvarande prognos.

Budget 2024 med plan for aren 2025-2026

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos i oktober
2023. | berdkningarna anvands Malmé stads befolkningsprognos beslutad varen 2023
samt antagande om invanarantal per den 1 november 2023.

UTRYMME FOR KOSTNADSOKNINGAR
Jamfért med budget 2023 har ndmndernas ramar raknats upp for 6kade kostnader om
3,7%. Namnderna har darutdver alagts ett krav pa effektiviseringar.

DEMOGRAFI

For de namnder dar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och re-
sursatgang har en demografieffekt berdknats. Berdkningarna utgar fran den befolknings-
prognos som tagits fram under varen 2023. Demografiberdkningarna gdrs enligt en
schabloniserad modell med faktorer som inte ar paverkbara for en enskild nAmnd. Be-
rakningsmodellen utgar fran att verksamheten fér nya invanare drivs med samma am-
bitions- och kostnadsniva som den befintliga verksamheten.)

Ramjustering till foljd av den demografiska effekten sker i férsta hand fér namnder som
i huvudsak driver en fér kommunen obligatorisk verksamhet men har beraknats aven for
delar av kultur- och fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel fér demografieffekt om totalt 315 mnkr. Ramjustering har
skett for respektive namnd férutom for tekniska namnden dar medel finns under kom-
munstyrelsens anslag till férfogande for avrop av namnden.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Den totala ramen fér bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknats upp for
pris- och I6nedkningar. Den faktiska upprakningen faststalls slutligen i kommunstyrelsens
ndmndsbudget fér 2024 och &r i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal.
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| budgeten ingar pa samma satt som i budget 2023 en férvantad effekt inom Malmé
Stadshus AB, déar bolag som visar 6verskott balanserar underskott i andra bolag inom
bolagskoncernen.

RANTOR OCH UTDELNINGAR

Finansiella intakter och kostnader bygger pa prognosen fran Deldrsrapport 2023 med
hénsyn taget till budgeterade investeringsnivaer, forsaljning och budgeterat resultat. Net-
toeffekten av rantor ar berdknat utifran en oférandrad internrénta om 2,5 %. | de finansi-
ella intdkterna ingar ingen utdelning fran Malmé Stadshus AB om 50 mnkr avseende det
bostadssociala ansvaret.

REVISORSKOLLEGIET

| kommmunallagen framgar att det &r kommunfullmaktiges presidium som ska bereda fér-
slaget till budget for revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullmaktiges bud-
getsammantrade.

ANTAGANDEN OCH TEKNISKA JUSTERINGAR
Tillaggsbudget under 2023 som inte avser stadigvarande verksamhet ingér inte i berak-
ningsunderlaget.

| ndmndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade
budgetramar under 2023. | budget 2024 avser detta 6kat kommunbidrag fér LSS-ut-
byggnad som tilldelats funktionsstédsndmnden, 6kat kommunbidrag fér driftkonse-
kvenser for aktiverade investeringar som tilldelats tekniska namnden samt éverféring av
kommunbidrag gallande ansvar fér bostadslagenheter fran tekniska namnden till arbets-
marknads- och socialndmnden.

Revisorskollegiets kommunbidrag har justerats med - 120 tkr fér dubbla fértroende-
valda revisorer jan - april i budget 2023.

Valnamndens kommunbidrag har justerats med - 1250 tkr fér férberedelse EU-val
2024 i budget 2023.

Kommunbidrag om 1,2 mnkr har omférdelats fran arbetsmarknads- och socialndmn-
den til kommunstyrelsen avseende bidrag till féreningen Flamman Socialt forebyg-
gande centrum for verksamheten Hoppa av. Omfdrdelningen géller aterféring av tillfallig
omférdelning for ar 2022 och 2023 beslutad i budget 2022.

Tekniska ndmnden har tilldelats utdkat kormmunbidrag for driftskostnader som uppstar
till foljd av komponentavskrivningar om 1,6 mnkr.

Tekniska namndens och servicendmndens ramar for rivning, sanering, detaljplaner och
parkeringskdp har totaltjusterats med +22 mnkr.

Tekniska namndens ram fér exploateringsverksamhet, vilken ar en intaktsram, har juste-
rats med - 135 mnkr.
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Halsa-, vard- och omsorgsndmndens och funktionsstédsnamndens kommunbidrag
2024 har justerats med -18,6 mnkr respektive -1 mnkr avseende tillifélliga medel avse-
ende statsbidraget utdkad bemanning av sjukskdterskor pa sérskilda boenden i budget
2023.

En hdjning av PO-palagget i enlighet med uppgifter fran SKR innebar att verksamhet-
ernas kostnader fér 2024 beraknas 6ka med sammanlagt cirka 138 mnkr. Namndernas
kommunbidrag justeras darmed fér att anpassas till de 6kade kostnaderna.

Enligt beslut i kommunfullméktige 2022-09-01 §196 infors fran och med 2024 en ny
internhyresmodell som speglar hyresobjektens sjalvkostnad. Stadens faktiska lokalkost-
nader kommer inte att férandras vid 6vergang till den nya internhyresmodellen, men de
faktiska lokalkostnaderna per objekt kommer att synliggéras tydligare. Lokalnyttjande
namnds internhyra kommer att férandras med den nya modellen, vilket har justerats for
i kommunbidragstilldelningen fér 2024. Servicenamndens resultatkrav kommer pa mot-
svarande sitt att elimineras sa att servicenamnden framdver erhaller ett kommmunbidrag
for att finansiera sin verksamhet. | samband med inférandet av ny internhyra avslutas den
sarskilda hanteringen av internlan till servicendmnden. Servicenamnden Svergar till att be-
lastas med anlaggningsranta sa som &vriga namnder.

Pensionskostnader och personalomkostnader har beréknats utifran KPA:s senaste pro-
gnos (augusti 2023).

OVRIGA FORANDRINGAR
Kommunfullmaktiges ram effektiviseras med 0,815 mnkr.

Valnamndens ram effektiviseras med O,111 mnkr. Ramen f&rstarks med 11,1 mnkr for ge-
nomférandet av EU-valet 2024.

Overférmyndarndamndens ram effektiviseras med 0,354 mnkr.

Kommunstyrelsens ram effektiviseras med 41 mnkr. Kommunstyrelsen ram férstarks med
47 mnkr avseende (bland annat) WHO:s natverk GNAFCC samt utdkning av antalet ord-
ningsvakter och ett utdkat arbete mot antisemitism.

Kommunstyrelsens anslag till férfogande justeras med -44 mnkr.

Servicendamndens ram effektiviseras med 7 mnkr. Ramen férstarks med 224 mnkr avse-
ende justering av kommunbidraget efter ny internhyresmodell samt utveckling och expan-

dering av cirkular verksamhet.

Tekniska namndens ram effektiviseras med 80 mnkr. Ramen forstarks med 6 mnkr avse-
ende forstarkt renhaliningsarbete.

Sida | 64



Bilaga 4

Sverigedemokraterna Malmds budgetreservation 2024 175

Miljonamndens ram effektiviseras med 33 mnkr. Ramen forstérks med 25 mnkr avseende
forstarkning av Tryggare Malmé och férstarkta livsmedelskontroller.

Stadsbyggnadsnamndens ram effektiviseras med 23 mnkr. Ramen férstarks med 7 mnkr
avseende tillsynen av olovliga samlingslokaler och bostader.

Gymnasie- och vuxenutbildningens ram effektiviseras med 43 mnkr. Ramen for-starks
med 56 mnkr avseende (bland annat) utdékning av antalet komvuxplatser och resursfér-
starkningar inom elevhalsan.

Grundskolenamndens ram effektiviseras med 76 mnkr. Ramen férstarks med 100 mnkr av-
seende (bland annat) resursférstarkningar inom elevhalsan, férberedelseskola och foérstark-
ning av arbetet mot antisemitism.

Forskolenamndens ram effektiviseras med 27 mnkr. Ramen forstarks med 17 mnkr avse-
ende atgarder for att stirka det svenska spraket i forskolan.

Kulturnamndens ram effektiviseras med 116 mnkr. Ramen forstarks med 26 mnkr avseende
(bland annat) férstarkning av kulturskolan och inférandet av en kommunal kulturarvsfond.

Fritidsnamndens ram effektiviseras med 17 mnkr. Ramen forstarks med 13 mnkr avseende
(bland annat) ombyggnation av Stadionhusen, justering av kommunbidraget géllande Flam-
man, férstarkning av aktivitetsbidraget och forstarkt stdd till arbetet for att na ut till ungdomar
som inte naturligt dras till féreningslivet.

Halsa-, vard- och omsorgsndmndens ram effektiviseras med 37 mnkr. Ramen forstarks
med 32 mnkr avseende (bland annat) férstarkning av grundbemanningen och utdkning av
arbetet med Silviasystrar.

Funktionsstédsnamndens ram effektiviseras med 3 mnkr. Ramen férstarks med 87 mnkr
avseende (bland annat) LSS-utbyggnad, resursférstarkningar inom namnden och vidareut-
bildning av personal med bristande svenskkunskaper.

Arbetsmarknads- och socialndmndens ram effektiviseras med 248 mnkr. Ramen forstarks
med 52 mnkr avseende (bland annat) fler social- och arbetsmarknadssekreterare samt for-
starkning av arbetet med brottsoffer, hedersfértryck och antisemitism.

Med anledning av det ekonomiska laget kommer de fértroendevaldas arvoden inte att
justeras upp enligt géllande arvodesprinciper fér 2024. | stéllet for att justeras utifran
aktuellt inkomstbasbelopp ska arvodena justeras utifran den genomsnittliga Idneutveckl-
ingen i Malm& stads organisation.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar genomférs av néstan alla Malmé stads ndmnder. De tva ndmnder med
hégst investeringsvolym ar servicenamnden och tekniska namnden. Servicenamnden
genomfdr investeringar framfor allt i byggnader fér samhéllsservice sasom skolor, for-
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skolor, boenden samt lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska namnden ge-
nomfor investeringar framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ov-
riga ndmnder investerar i utrustning.

INVESTERINGSNIVA

Malmé stads ndmnder har i sina budgetskrivelser for ar 2024 angett investeringsbehov
for aren 2024-2029.

Diagrammet nedan visar investeringsaskande for budgetaret 2024 samt for planaren
2025 och 2026. Fér aren 2022 och 2023 visas utfall respektive prognos.

Investeringsutgifter, miljarder kr
Plan for 2024-2026

3,6
! 3,3
2,9 3,2 3,2

o B N W b U

2022 2023 2024 2025 2026

Inkomster i form av investeringsbidrag beraknas till 120 mnkr och omfattar inkomster for
Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forséljningar av anlaggningstillgangar.

Ekonomisk analys

RESULTATUTVECKLING
For 2024 budgeteras ett nollresultat. Med aret resultat 2024 avses resultat inklusive uttag
av resultatutjamningsreserven. For aren 2025-2026 planeras en resultatniva om 0,5%.

LANEKVOT OCH RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTOFORDRAN

Rantebarande nettolan ska enligt det finansiella malet uppga till hégst 30 % av skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning ar 2024. Utifran de planerade resultat- och
investeringsnivaerna beddms lanekvoten understiga 30 % under hela planperioden. Vid
nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.
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Lanekvot - rantebarande nettolan i forhallande till
skatter och generella bidrag

15%  11,3%
10%

5%
0%

8,8%
2,4%

-5% -3,0%
-10% -8,5%
2022 2023 2024 2025 2026

Vid ingangen av 2024 beraknas kommunen ha en nettoskuld om 1,3 miljarder om pens-
ionsskulden inkluderas. Under 2024 beraknas en nettoskuld uppgaende till ca 3,7 miljar-
der. Under de tva kommande aren 6kar skulden med ca 1,5 miljarder per ar. Utvecklingen
forklaras av héga investeringsnivaer samt hdg niva pa pensionsavsattningen.

Rantebadrande nettoskuld/nettofordraninklusive
pensionsskuld, miljarder kr

2
0

- B . .

6 -3,7 -5,3

-8 -6,8

2022 2023 2024 2025 2026
Nettolan m Pensionsskuld

FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning ska fdljas. Under budgetaret 2024 ligger andelen kostnader for kapital-
anvandning pa en nagot hogre niva an de féljande planaren till féljd av en hég planerad
investeringsniva.

Finansnetto och avskrivningar i férhallande till
skatter och generella bidrag

0,
8% 6,2%  65%

6% 5,5% 5,5% 5,2%

4%
2%

0%
2022 2023 2024 2025 2026
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FINANSIELLA RAPPORTER
Driftbudget

Tusentals kronor

Kommunfullmaktige
Revisorskollegiet *)
Valndmnd
Overférmyndarnamnd
Kommunstyrelse
KS anslag till forfogande
Servicenamnd
Rivning, sanering och parkeringskop
Teknisk namnd
Exploateringsverksamhet
Rivning, sanering och detaljplaner
Hamnanldggningar
Hamnanldggningar - rivning och sanering
Miljénamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Grundskolendmnd
Forskolenamnd
Kulturnamnd
Fritidsnamnd
Halsa- vard och omsorgsnamnd
Funktionsstédsnamnd
Arbetsmarknads- och socialndmnd
SUMMA NAMNDERNA
Skatter och generella statsbidrag
Personalférsikr/pensioner
Bolag/kommunalférbund
Réntor och utdelningar
Gemensamma anlaggningar och ovrigt
SUMMA KOMMUNEN

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmdktige utifran férslag fran KF:s presidium

BAS

27 335

13 865
3531

34 262
470734
150775
-34 768
35000
1119627
-125 000
20 000
-17 762
1000
82729
107 749
28 052
2010430
5596 503
3100930
567 595
641 267

3 606 855
2452 822
4042613
23936 144
-25 146 202
474 026
255 899
-398 491
18 450
-860 174

Index

969

512

132
1264
17 432
5579

9 205

41301

3023
3973
1038
75629
208 581
114 225
21312
23814
132281
89 815
148 984
899 069

17 016

916 085

Demografi

50 700

50 100
52 600
-37 700
5500
6552
86 160
20774
80 295
314 981

314 981

Ovrigt
-815

10989
-354
3325
-43 671
217 444

-74 266

-7 542
-16 431

12 367
23 804
-9 349
-89 393
-3 967
-5338
83 800
-196 496
-95 892

50 000

-45 892

178

KB 2024
27 489
14377
14 652
35172

491 491

163 383

191 881
35000

1086 662
-125 000
20 000
-17 762
1000

78 210

95 292
29090
2148 526
5881488
3168 106
505 014
667 666
3819958
2647211
4 075 396
25 054 302
-25 146 202
474 026
272915
-348 491
18 450
325 000
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Investeringsplan
Tusentals kronor
BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027
UTGIFTER
Kommunfullmaktige 1500 900 900 900
Kommunstyrelse 1500 20 000 1500 1500
Teknisk namnd 762 000 657 000 633 000 697 000
Teknisk ndmnd Storstadspaketet for Malmo 375 000 340 000 360 000 370 000
Teknisk ndmnd Hamnanlaggningar 80 000 347 000 160 000 10 000
Miljgnamnd 1000 1000 1000 1000
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 55 000 35000 20000 20000
Grundskolenamnd 58 500 58 500 58 500 58 500
Forskolenamnd 30 000 30 000 30 000 30 000
Kulturnamnd 37000 40 500 35500 30 500
Fritidsnamnd 20 000 15000 15000 15000
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 40 000 40 000 40 000 30 000
Funktionsstédsnamnd 20 000 20 000 20 000 20 000
Arbetsmarknads- och socialnéamnd 15 000 15 000 15 000 15 000
Servicenamnd 2070000 1665000 1760000 1640000
Finansiering 37 000
SUMMA 3604850 3286250 3151750 2940 750
FINANSIELL LEASING 105 000
INKOMSTER (teknisk namnd)
Storstadspaketet for Malmo stad 120 000 135 000 110 000 120 000
SUMMA 120 000 135 000 110 000 120 000
Resultatrakning
Miljoner kronor
Prognos
Utfall 2022 &
2023
Verksamhetens intdkter 6 064 4743
Verksamhetens kostnader -26 032 -27 211
Avskrivningar -1315 -1408
Verksamhetens nettokostnader -21 283 -23 876
Skatteintakter 16 535 17574
Generella statsbidrag och utjamning 6 545 6709
Verksamhetens resultat 1797 407
Finansiella intdkter 200 399
Finansiella kostnader -149 -505
Resultat efter finansiella poster 1848 301
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 1848 301
Disposition ur resultatutjdmningsreserv
Resultat efter balanskravsjustering 1117 250

PLAN
2028

900
1500
780 000
360 000
0

1000
1350
20000
58 500
30000
30500
15000
40 000
20000
15 000
1590 000

2963 750

120000
120 000

Budget
2024
4561

-28 409
-1427
-25 275

18 086
7 060
-129

652
-848
-325

-325

-325
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PLAN TOTALT
2029  2024-2029
900 6000
1500 27 500
807000 4336000
325000 2130000
0 597 000
1000 6000
1350 8100
20 000 170 000
58 500 351 000
30 000 180 000
30 500 204 500
15 000 95 000
30000 220 000
20 000 120 000
15 000 90 000
1365000 10090 000
37 000
2720750 18 668 100
120 000 725 000
120 000 725 000
Plan Plan
2025 2026
4720 4770
-29 158 -30 199
-1434 -1427
-25 872 -26 856
18 982 19 802
7 008 7 156
118 102
900 949
-888 -916
130 135
0 0
130 135
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Balansrakning
Miljoner kronor
Prognos Budget Plan Plan

utfall 2022 2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Materiella & immateriella anldggningstillgangar 26 607 28 310 30473 32300 33990
Finansiella anlaggningstillgangar 15628 16 786 18 541 20766 22 021
Anlaggningstillgangar 42 235 45 096 49 014 53 066 56 011
Bidrag till statlig infrastruktur 67 67 67 67 67
Omséttningstillgangar 5330 4553 4553 4553 4553
Summa Tillgangar 47 632 49 716 53 634 57 686 60 631

Eget kapital, avsattningar och skulder

Arets resultat 1848 301 -325 130 135
Resultatutjamningsreserv 5667 5667 5667 5667 5667
Ovrigt eget kapital 16 038 17 886 18 187 17 862 17992
Eget kapital 23553 23854 23529 23 659 23794
Pensionsavsattning 2798 3436 4327 4485 4484
Andra avsattningar 185 185 185 185 185
Avsattningar 2983 3621 4512 4670 4669
Langfristiga skulder 16 091 17 271 20623 24 387 27 198
Kortfristiga skulder 5 005 4970 4970 4970 4970
Skulder 21 096 22241 25593 29 357 32168
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 47 632 49 716 53634 57 686 60 631
Pensionsférmaner intjdnade fére 1998 -4 616 -4 622 -4779 -4 597 -4 359
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Finansieringsanalys

Miljoner kronor

Arets resultat

Avskrivningar
Pensionsavsattning

Andra avsattningar

Ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten

Minskn/ékn 6vr. langfristiga fordr.

Minskn/6kn forrdd m.m.

Forsaljn/inkop exploateringsmark

Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr.
Minskn/6kning forutbetalda investeringsbidrag
Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder
Kassafléde lI6pande verksamhet

Kassafléde investeringsverksamhet

Rantebarande fordringar
Rantebarande Ian
Kassaflode finansieringsverksamheten

KASSAFLODE

Utfall 2022

1848
1315
130
28
-450
2871

0

-9
468
-642
-880
403
-660

-1900

-816
563
-253

58

Prognos
2023
301

1408
638

0
-351
1996

0
0
300

107
189
596

-3 060

-930
849

-549

Budget
2024
-325

1427
891

-125
1868

125

120

245
-3 590

-1755
3232
1477

Plan
2025
130

1434
158

-240
1482

240

135

375

-3 261

-2225
3629
1404

Bilaga 4

181

Plan
2026
135

1427

-245
1316

245
110

355
-3 117

-1 255
2701
1446
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Overenskommelse mellan gruppledare for behandling av budget 2024 vid
kommunfullmiiktiges sammantride den 1-2 november 2023

Budgetbehandlingen inleds med en 6vergripande allméinpolitisk debatt i vilken den ledande
foretradaren for respektive parti deltar.

Inléiggen gors i foljande ordning:

* KS:s ordforande — foretrddare for (S) (15 min)
* Foretradare for (M) (10 min)

* Foretrddare for (SD) (7 min)

* Foretradare for (V) (7 min)

* Foretrddare for (MP) (7 min)

* Foretradare for (L) (7 min)

* Foretrddare for (C) (7 min)

(siffran inom parentes dr maximal talartid)

Efter varje talare foljer mojlighet till tva repliker om en minut, for de som &r anmélda i
ovanstdende debatt. Andra ledaméter dger inte rétt till replik.

For nedanstaende respektive malomraden inleder ansvarigt kommunalrad eller motsvarande
foljd av foretrddare for (M), (SD), (V), (MP), (L) och (C), (storleksordning.) I de fall
ansvarigt kommunalrdd dr foretrddare for (L) eller (MP) kommer (S) ga in pa den plats som
foredragande parti skulle haft.

Forhandsanmélan av en talare per parti skall lamnas senast 30 oktober kl 13.00 till
kansli.kf@malmo.se

Nér verksamhetsomradet Finans &dr avslutat kommer kommunstyrelsens forslag i
budgetirendet att stillas mot respektive partis alternativforslag (inkluderat kommunstyrelsens
forslag till att-satser 1 budgetdrendet med forslag till skattesats).

» Sdrskild provning sker inte av enskilda att-satser, utan respektive partis budget ses som en
helhet.

Overenskommelse har triffats om att talartiden for varje debattinléigg bor begriinsas si att
inldgget maximalt omfattar 3 minuter, inte minst for att tillfredsstdlla lyssnarna. Replikrétten
omfattar 2 x 1 minut, med mojlighet att vid behov minskas till en halv minut. Replik kan
endast begiras under huvudanférandet. Partierna uppmanas att hélla nere antalet replikanter
per omrdde. 2: a talare” uppmanas att inte upprepa det som tagits upp under replikrundorna.

Gruppledarna dr 6verens om hogst 1 talare per parti med tva inldgg alternativt 2 talare med ett
inldgg per malomrade, med undantag for malomrade 5, skola och utbildning, tre inldgg per
parti med maximalt tre talare och malomrade 11, finans, en talare med ett inldgg per parti.
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Ledamots tjinstgoring

Enligt 5 kap. 20 § KL far ledamot som avbrutit tjdnstgéringen pd grund av annat hinder dn
jav, dérefter under samma dag inte tjéinstgdra pd sammantradet. Nytt upprop sker dag 2.

Dagordning
Ordningen pa dvriga drenden pa dagordningen kan komma att dndras for att bast utnyttja
tiden. Fragor och interpellationer behandlas inte vid budgetmotet.

Forslag pa indelning

Dag 1

1. Allménpolitisk debatt

2. Arbetsmarknad och socialtjdnst

3. Hélsa, vdrd och omsorg och strategisk personalpolitik
4. Funktionsstod och LSS

5. Skola och utbildning

Dag 2

6. Stadsbyggnad

7. Teknik

8. Milj6 och Service

9. Kultur och fritid

10. Demokrati och ménskliga réttigheter
11. Finans

Sammantridet startar kl. 9 bagge dagarna 1 h lunchuppehéll for foranmald lunch i
Radhuskaillaren och géende kaffe”+ kvéllsmacka dag 1.
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