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Inledning

Malmo stads ledningssystem f6r kompetensforsorjning ligger grunden f6r ett strukturerat, gemensamt och
systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Kompetenstérsorjningsarbetet 1 ledningssystemet innebir att
nimnderna vartannat dr analyserar verksamheternas behov av kompetens och tillginglic kompetens 1
verksamheten. Genom att jimfora behovet med tillgdngen pa kompetens framkommer ett kompetensgap.
Kompetensgapet redovisas pa 25 ars sikt. Nir kompetensgapet dr identifierat upprittas, riskanalyser och
kompetensfoérsorjningsplaner for att dtgirda kompetensgapet.

I denna rapport redovisas nimndens samlade resultat. Syftet med sammanstillningen dr att beskriva
nimndens prognostiserade kompetensgap, identifierade risker utifrin kompetensgap och forflyttningar
som gjorts samt vilka atgirder nimnderna &vergripande ska vidta. Den gemensamma bilden 6ver
nimndens utmaningar och planer underlittar och stédjer infér samarbete, prioriteringar, kommunikation
och ger underlag till beslut och samverkan.
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Sammanfattning

En genomtinkt strategisk kompetensforsorjning dr en forutsittning for att klara framtidens uppdrag och
kriver manga olika insatser pé kort och ling sikt. Arbetssittet behdver vara agilt, formbart och lyhort £6r
sin omvirld, vilket innebdr att aktiviteter i planen kan komma att anpassas under planperioden.

P4 nationell niva 4r det en omfattande ldrarbrist och behovet av lirare vintas 6ka alltmer. Aven om den
nationella bristen har varit pdtaglig under ling tid sa har den hittills inte drabbat nimndens verksamheter i
sarskilt stor utstrickning, rekryteringsliget dr &verlag gott. Andelen behériga lirare inom férvaltningen dr
hégre inom nistan alla skolformer, vid en nationell jimférelse. Forvaltningen stir dock infor ett kraftigt
vixande elevantal inom gymnasiet vilket innebir att verksamheten behdver vixa samtidigt som bristen pé
lirare blir alltmer pataglig.

Forvaltningens gapanalys bestar av kvantitativa gap for ett urval av férvaltningens yrkeskategorier:
dmnesldrare, yrkesldrare, Sfi-lirare, specialpedagog, elevassistent, rektor, bitridande rektor och
skolskéterska. De yrkeskategorier som valts ut 4r de som bedémts vara mest kritiska ut ett
kompetensférsérjningsperspektiv £6r att forvaltningen ska lyckas med sitt uppdrag; att alla elever nér
milen f6r sin utbildning och ges goda férutsittningar f6r att bli sjalviérsérjande. Gapanalysen visar att
férvaltningen har ett stort rekryteringsbehov framéver. Det demografiska liget med vixande elevantal
tillsammans med andra parametrar sisom sjukfrinvaro, pensionsavgangar, personalomsittning och
tjdnstledigheter genererar ett 6kat rekryteringsbehov inom samtliga yrkesgrupper 1 forvaltningens
verksamheter framdver, men framforallt avseende larare.

Forvaltningens riskanalys av kompetensgapen visar pd allvarliga konsekvenser for savil verksamheten som
tor arbetsmiljon om kompetensgapet f6r dmneslirare, yrkeslirare, rektor och skolskoterska inte kan
atgirdas. I kombination med stora numerira kompetensgap for lirargruppen blir det dirfér av sdrskild
vikt att sdkerstilla att organisation och arbetssitt utvecklas utifrdn det faktum att lararbristen inte fullt ut
gar att rekrytera bort. Att anvinda lirarnas kompetens pd bésta sitt och att utveckla arbetet med
kompletterande professioner dr av sirskild vikt f6r att mota lirarbristen.

Gapanalysen utgér, med en tillhérande riskanalys, grunden f6r prioritering av aktiviteter for att sikra
kompetensférsorjningen.

Foljande prioriterade omraden har identifierats f6r att sikra kompetenstérsérjningen inom férvaltningen.

FRAMJA
KOMPETENSUTVECKLING
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Anvind kompetens pa bista sitt
Attraktiv arbetsgivare
Skapa goda forutsittningar f6r ledarskapet

Frimja medatrbetarskap och kompetensutveckling

Utveckla arbetsgivarvarumirket

De fem prioriterade omridena sitter struktur och riktning pa arbetet 2022—-2023 och beskrivs utforligt
under rubriken Akzivitetsplan.

Utifran liraravtalet HOK21 stills krav pé att arbetsgivaren ska utarbeta en plan for strategisk
kompetensférsérjning. Denna rapport dr en del i att uppfylla avtalet. Under rubriken .Akzvitetsplan
redovisas hur férvaltningen, utifrdn ett strategiskt kompetensfoérsorjningsperspektiv, bedriver
utvecklingsinsatser inom omradena arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och 16n.
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Nulage inom gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen

Forvaltningen har idag omkring 1550 anstillda och majoriteten av dessa ir lirare. P4 nationell niva 4r det
en omfattande ldrarbrist och behovet av lirare vintas fortsitta 6ka. Enligt SCBs senaste prognos! bedéms
efterfrigan pa lirare 6ka med 20 % mellan aren 2020-2035. Det gor att dagens anstringda lige kommer
att bli alltmer kdnnbart for fler arbetsgivare. Behovet av lirare beror till stor del pd utvecklingen av antalet
barn och ungdomar dir stérst 6kning sker i aldersgruppen 16—18 ar.

Enligt SCB har varannan arbetsgivare redan idag brist pd dmneslirare. Det dr storst brist pd dmneslirare
arskurs 7-9 samt pd dmneslirare inom matematik och naturvetenskapliga amnen. Arbetsmarknadsliget dr
mer balanserat f6r dmneslirare inom historia, samhillskunskap och religion samt sprik pa gymnasieskolan.

For yrkeslirare dr det enligt samma prognos fran SCB 70 % av arbetsgivarna som uppger att det finns
brist pa yrkeslirare.

Aven om den nationella lirarbristen har varit pataglig under ling tid si har den hittills inte drabbat
nimndens verksamheter i sdrskilt stor utstrickning. Rekryteringsliget dr 6verlag gott 4ven om utmaningar
finns nir det giller att rekrytera inom vissa dmnen samt vissa yrkeslirare. Behoriga lirare inom
gymnasiesirskola samt sirskild utbildning f6r vuxna ér svarrekryterade. Férutom lirare dr skolskGterskor
ir en yrkesgrupp dir rekryteringsliget dr besvirligt.

Forvaltningen stir infOr ett kraftigt vixande elevantal inom gymnasiet och verksamheten behdver utkas i
takt med elevokningen. Aven vuxenutbildningen beriknas behéva fortsitta att vixa for att mota
efterfrigan pa utbildningsplatser.

Enligt stadskontorets befolkningsprognos beriknas antalet Malmébor 1 gymnasiedlder (1619 ar) 6ka med
40 % mellan dren 2020 fram till 2031, detta motsvarar en Skning pa 5000 Malmé&bor i gymnasieélder.

Prognosen for antalet elever i kommunal gymnasieskola och gymnasiesirskola dr beroende av
demografiférindringar, s6kmonster avseende program, skande till fristdende skolor och annan kommun,
andel elever fran grundskolan med behérighet till nationella program samt tiden det tar f6r elever att
genomfora utbildningarna.

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte 1 férsta hand av den demografiska utvecklingen. Istillet
paverkas den av politiska inriktningsbeslut pa statlig niva, ofta avhingt konjunktur och
arbetsmarknadslige.

Att sdkra den framtida f6rsorjningen av lirare dr grundliggande f6r forvaltningens férmdga att nd malen.
Idag idr andelen behoriga lirare inom foérvaltningens verksamheter hégre jamfort med rikssnittet £or alla
skolformer, férutom sirskild utbildning £6r vuxna. Organisation och arbetssitt behdver utvecklas utifran
det faktum att lirarbristen inte fullt ut gar att rekrytera bort. For att behalla en fortsatt hog
behorighetsniva bland férvaltningens lirare behdvs ett proaktivt arbete med inriktning pa att sikra
kompetensférsorjningen.

Férvaltningen har fortsatt stora utmaningar med behdérighetsgraden avseende gymnasiesirskolan och
sdrskild utbildning f6r vuxna, som dr betydligt ligre jimfért med andra skolformer.

Lasar 2020/2021 GVF Riket
Andel behériga larare inom gymnasieskolan 90 % 82 %
Andel btehér.igaa larare i kommunal vuxenutbildning pa 87 % 75 9%
gymnasial niva

Andel behériga larare inom kommunal vuxenutbildning 83 % 78%

pa grundldggande niva

!'SCB, Trender och Prognoser 2020 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte pa &r 2035
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Lasar 2020/2021 GVF Riket
Andel behériga larare inom sfi 71 % 51%
Andel Ia.rar.(.e med specialpedagogisk examen inom 2% 399
gymnasiesarskolan

Andel behoriga larare inom sérskild utbildning for vuxna 29% 37 %

Med behorig avses hir legitimerad lirare med behdrighet i minst ett av sina undervisande dmnen.
Behérighetsstatistiken publiceras arligen av Skolverket under varen och avser hir oktober 2020.

Forvaltningens externa personalomsittning, dvs de medarbetare som limnat férvaltningen, minskade
under 2020 med 4,2 procentenheter, jimfort med 2019. Minskningen ses dven pa Overgripande niva dir en
majoritet av Malmo stads forvaltningar hade en minskad personalomsittning jimfort med 2019. Detta
beror frimst pa att 2020 var priglat av osikerhet till f6ljd av coronapandemin och att firre valt att byta
jobb mitt i en samhallskris. For januari till oktober 2021 kan man notera att personalomsittningen fortsatt

ligger kvar pa ligre nivier men har 6kat marginellt jimfért med 2020.

Personalomsattning 2021 2020 2019
10 manader (januari- 750% 720% 11,20 %
oktober)

Helar (januari-december) 8,30 % 12,50 %
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Kompetensgap

Kompetensgap avser ett prognostiserat Okat eller minskat behov av eller tillgang pa kompetens.
Kompetensgapen dr generellt baserade pa verksamhetens behov av kompetens utifrdn en prognostiserad
befolkningsékning som vartannat ar tas fram i en personalframskrivning. Ut6ver detta tar analysen
utgiangspunkt i uppdrag och mil for respektive nimnd. Kompetensgapen ir endast baserade pa behov av
kompetensférindring i verksamheten och inte hur manga som behover rekryteras £6r att fylla
kompetensgapen. Personalomsittningen tillsammans med andra parametrar som till exempel sjukfranvaro,
pensionsavgangar och tjanstledighet paverkar rekryteringsbehovet. Analys av det totala
rekryteringsbehovet ingir som ett underlag i arbetet med att ta fram en kompetensférséjningsplan.

Yrkeskategori GAP

Elevassistent

2 &r 14

Elevassistent
5ar

Amneslarare
2ar

Amneslarare
5ar

Rektor
2ar

Rektor
5ar

Rektor Bitr
2ar

Rektor Bitr
5ar

Sfi-Larare
2ar

Sfi-Larare
5ar

Specialpedagog
2ar

Specialpedagog

5 &r L

Yrkeslarare

2 &r 12

Yrkeslarare
5ar

Skolskoterska
2ar

Skolskoterska
5ar

Personalframskrivning

Malmé stad har sedan dr 2016 en personalframskrivning f6r att berdkna och simulera stadens framtida
personalbehov inom en rad olika yrkeskategorier och verksamheter. Det dr en linjdr framskrivning baserat
pa dagens nyckeltal uppskrivna mot den arligen uppdaterade befolkningsprognosen.
Personalframskrivningen tas fram av stadskontoret vartannat ar for ett antal av Malmé stads forvaltningar
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och med ett urval av Malmé stads yrkesgrupper.

Personalframskrivningen f6r gymnasie och vuxenutbildningsférvaltningen innebdr sammantaget en
prognostiserad 6kning av férvaltningens verksamhetskritiska yrkeskategorier med i genomsnitt 32 % fram
till 2031. Detta tillsammans med andra parametrar sisom sjukfranvaro, pensionsavgangar,
personalomsittning och tjinstledigheter genererar ett allt storre rekryteringsbehov inom samtliga
yrkesgrupper i férvaltningens verksamheter. Nedanstiende diagram och tillhérande tabell visar pa behovet
av ut6kning enligt prognosen.

Personalframskrivning

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Ar 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Amneslérare 664 696 724 770 806 840 854 865 870 880 878
Yrkeslarare 130 137 142 151 158 165 168 170 171 173 173
Specialpedagog 49 51 53 56 59 62 63 63 64 65 64
Skolskoterska 19 20 20 22 23 24 24 24 24 25 25
Sfi--larare 134 140 146 155 162 169 172 174 175 177 177
Rektor Bitr 27 28 29 31 33 34 35 35 35 36 36
Rektor 31 33 34 36 38 39 40 40 41 41 41
Elevassistent 152 160 166 177 185 193 196 198 200 202 201
Totalsumma 1206 | 1265 | 1314 | 1398 | 1464 | 1526 | 1552 | 1569 | 1580 | 1599 | 1595
Kompetensgap

For att identifiera forvaltningens kompetensgap jaimférs nuliget med prognosen pa tva respektive fem ars
sikt, dvs 4r 2023 och ar 2026 i framskrivningen. Skillnaderna hir emellan tydligeér kompetensgapen, dvs
hur manga férvaltningen behéver rekrytera enligt prognosen.

Personalframskrivningen f6r gymnasie och vuxenutbildningsférvaltningen utgr fran férindrad demografi
f6r malmébor i dldern 16-19 ar med antagandet att andelen malmébor som séker sig till kommunala
respektive fristiende gymnasieskolor i kommunen ligger kvar pa nuvarande niva. Det innebir att
prognosen inte tar hinsyn till f6rindringar i arbetsmarknadens behov, genomstrémningen i utbildningen,
konjunktur eller verksamhetsutveckling,

Utéver demografifdrindringar paverkar nimndens gymnasieverksamhet i hdg grad av s6kménster till
fristiende skolor och till/frin andra kommuner. Soktrycket paverkas bland annat av om skolorna upplevs
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som attraktiva utifran ett elevperspektiv. Vuxenutbildningens dimensionering avgors inte i férsta hand av
den demografiska utvecklingen. Istillet paverkas den av politiska inriktningsbeslut pé statlig nivd ofta
avhingig konjunktur och arbetsmarknadslige. Bedomningen fran forvaltningen dr att sfi-verksamheten
inte behover byggas ut yttetligare framdver och behovet av sfi-lirare kommer att besta pa nuvarande niva.
Dirfor nollstills kompetensgapet f6r denna yrkeskategori.

Yrke Tillgang | Behov2ar | Behov5ar | GAP2ar GAP 2 ar % GAP5ar | GAP5ar%

2021* (2023) (2026) (2023) (2023) (2026) (2026)
Amneslarare 664 724 840 -60 -9% -176 -27 %
Yrkeslarare 130 142 165 -12 -9% -35 -27 %
Sfi-larare 134 134 134 0 0% 0 0%
Elevassistent 152 166 193 -14 -9% -41 -27 %
Specialpedagog 49 53 62 -4 -8% -13 -27 %
Rektor 31 34 39 -3 -10% -8 -26 %
Bitr rektor 27 29 34 -2 -7% =7/ -26 %
Skolskoterska 19 20 24 =] -5% 5 -26 %
Summering 1206 1314 1491 -108 9% -285 -24 %

*Tillgang 2021 avser antal anstillda december 2020.

Gapanalys

Foérvaltningens gapanalys bestir enbart av kvantitativa gap och omfattar ett urval av férvaltningens
yrkeskategorier. De yrkeskategorier som valt ut dr de som bedémts som mest kritiska ut ett
kompetensférsorjningsperspektiv £6r att férvaltningen ska lyckas med sitt uppdrag; att alla elever nar
milen fOr sin utbildning.

Kompetensgapen visar hur mycket som foérvaltningen behéver utéka sin bemanning pé tvéd respektive fem
ars sikt inom de utvalda yrkeskategorierna om inga andra férindringar gors i verksamheten.

Kompetensgapen anger inte hur méinga som behéver rekryteras totalt. Ersittningsrekryteringar som
uppstar till £6ljd av frainvaro, pensionsavgangar och 6vrig personalomsittning tillkommer utéver detta.
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Jamforelse kompetensgap 2019-2021

Forvaltningens kompetensgap har totalt sett minskat frimst som en f6ljd av justerad befolkningsprognos
t6r Malmobor i dldersgruppen 16—19 dr. Trots detta har férvaltningen fortsatt stora kompetenskap bade
numerirt och procentuellt. Skolskéterska och elevassistent 4r nya kategorier i gapanalysen fran 2021 och

dirfor finns inga jaimforelsesiffror f6r 2019.

Arbetet utifrdn féregiende plan som upprittades 2019 har pagitt men forsenats till £6ljs av

coronapandemin. Vissa aktiviteter f6ljer ddrfér med till den nya aktivitetsplanen men i omarbetad form.

En férdjupande uppféljning dr inlagd som bilaga till denna rapport.

Yrkeskategori

GAP 2019

GAP 2021

Elevassistent
2ar

-14

Elevassistent
5ar

-41

Amneslarare
2ar

-84

-60

Amneslarare
5ar

-200

-176

Rektor
2ar

Rektor
5ar

Rektor Bitr
2ar

Rektor Bitr
5ar

Sfi-Larare
2ar

Sfi-Larare
5ar

Specialpedagog
2ar

Specialpedagog
5ar

-19

-1

Yrkeslarare
2ar

-1

-12

Yrkeslarare
5ar

Skolskoterska
2ar

Skolskoterska
5ar
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Rekryteringsbehov
Behov av nyrekrytering till f6ljd av demografiférindringar (kompetensgap)

De identifierade kompetensgapen visar hur mycket férvaltningen behéver utéka sin bemanning pa tvd
respektive fem ars sikt inom de utvalda yrkeskategorierna enligt personalframskrivningen utifrin
forindrad demografi f6r malmobor i dldern 16-19 ar. Redogérelsen nedan visar hur mycket férvaltningen
arligen skulle beh6va utéka antalet anstéllda utifran prognosen.

Rekryteringsbehov pga demografi
Totalt : 419

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kompetensgapen anger inte hur manga som behdver rekryteras totalt. Erséttningsrekryteringar for att
ticka for frinvaro, pensionsavgangar och 6vrig personalomsittning i de utvalda yrkeskategorierna
tillkommer utéver detta. Rekryteringsbehov f6r yrkeskategorier som inte omfattas av
personalframskrivningen och gapanalysen tillkommer dirutéver.

Kommande pensionsavgangar

Snittaldern Behovet av ut6kning sammanfaller med en hég andel férvintade pensionsavgingar kommande
tiodrsperiod. Snittalder f6r pension av forvaltningens anstillda var 65,4 dr under 2020.

Antal forvantade pensionsavgangar (65 ar)
Totalt: 309

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Foérdelningen av andelen pensionsavgangar skiljer sig mellan yrkeskategorierna i gapanalysen. Stérst andel
forvintade pensionsavgingar har rektor, f6ljt av bitrddande rektor, yrkeslirare, specialpedagog och
skolskoterska. Som nedanstiende tabell visar dr yrkeskategorin rektor sdrskilt kritisk utifran ett

kompetensforsoérjningsperspektiv.

Pensionsavgangar 2021-2031

Anstallda dec 2020

Pensionsavgangar-

Pensionsavgangar- %

antal
Amneslarare 664 147 22%
Yrkeslarare 130 47 36 %
Specialpedagog 49 17 35%
Skolskoterska 19 6 34 %
Rektor Bitr 27 10 36 %
Rektor 31 14 45 %
Elevassistent 152 28 19%
Sfi-larare 134 40 30%

Ersittningsrekryteringar kopplat till férvintad personalomsittning

Prognos pa rekryteringsbehov baserat pa forvintad personalomsittning f6r de olika yrkeskategorierna i
gapanalysen visar pa ett behov av 93 ersittningsrekryteringar drligen f6r medarbetare som limnar sin
anstillning. Ovriga ersittningsrekryteringar f6r exempelvis tjdnstledighet och sjukfranvaro tillkommer

utover detta.

Arlig forvéantad Antal forvdntade avgangar

personalomséttning (personalomséttning) Procent
Amneslérare 49 7%
Yrkeslarare 1 8%
Specialpedagog 6 12%
Skolskoterska 3 16 %
Rektor Bitr 3 1%
Rektor 1 3%
Elevassistent 12 8 %
Sfi-Larare 8 6 %

Prognosen bygger pa hur personalomsittningen, exklusive pensionsavgangar, har sett ut de senaste tre
aren (2018-2020) och med antagandet att den kommer att ligga kvar pa samma niva framéver.
Coronapandemin har lett till en minskad personalomsittning for samtliga verksamheter i Malmo stad sé
dven for gymnasie och vuxenutbildningen. Detta innebir att det finns en risk f6r en stigande
personalomsittning framover ndr ldget har stabiliserats, vilket da skulle generera ett storre
rekryteringsbehov dn vad prognoserna visar.
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Prognos arligt rekryteringsbehov

Bilden nedan visar pa det sammantagna rekryteringsbehovet f6r kategorierna i gapanalysen utifran
parametrarna personalomsittning, pensionsavgangar och demografiférindringar.

Prognos rekryteringsbehov 2021-2031

pga perosonalomsattning, pensionsavgangar och demografi

195
190 P~ 178 174
166 166
146 141 139 139
140 130 ) 122
90
40

-10 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

mmmm personalomsattning B pensionsavgangar  mmmm demografi Totalt

Redogérelserna i detta avsnitt kring prognostiserat rekryteringsbehov giller enbart yrkeskategorierna i
personalframskrivningen och gapanalysen. Didrmed dterspeglas inte det fullstindiga rekryteringsbehovet i
férvaltningen men det ger en tydlig indikation pa vilka rekryteringsutmaningar som férvaltningen star
infér.
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Riskanalys

Utifran de identifierade kompetensgapen gors riskanalys av savil risk for verksamheten samt risk f6r
arbetsmiljén om gapen inte kan dtgirdas. Direfter gérs en bedémning av hur stor sannolikhet det dr f6r
att dessa risker intriffar.

Riskanalysen har genomférts tillsammans med férvaltningens ledningsgrupp, fackliga representanter i
férvaltningsradet och huvudskyddsombud.

Forklaring av risker
Risker, dvs konsekvensen av gapet;

e Inte allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas inte av gapet.

e Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till viss del av gapet men
konsekvensen bedéms vara mindre allvarlig (kan tex medfora tillfallig forsdmrad kvalitet av
service som inte drabbar medborgarna pitagligt.)

e Allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljén péaverkas patagligt negativt av gapet (kan tex
medfora patagligt férsimrad kvalitet av service med risk for att medborgare drabbas mycket
negativt, kraftiga budgetunderskott, sjukskrivningar hos medarbetare eller kraftigt 6kad
personalomsittning.)

Sannolikhet att risken intriffar pd grund av att gapet inte fylls;

e Ligca0-20%
e  Medel ca 30-70 %
e Hog ca 80-100 %

. Risk for . Risk for .
Yrkeskategori verksamheten Sannolikhet arbetsmiljon Sannolikhet
Elevassistent
o ® ®
Kommentar till risk

Rekryteringslaget for elevassistent ar gynnsamt. Det finns god tillgang pa sékande som matchar kravprofilen och
bedémningen &r att det kommer att ga att rekrytera tillrackligt manga nya elevassistenter for att matcha de
identifierade kompetensgapen.

Amneslarare . .

2ar

Kommentar till risk

For @mneslarare dr det ett varierande rekryteringsldage mellan de olika skolorna. Vissa har hogre attraktionskraft och
battre rekryteringsldge. Idag finns det en mer pataglig brist avseende vissa dmnen medan rekryteringsldget for
ndrvarande ar mer balanserat for andra. Nar alltfler Iarare kommer att behéva anstéllas for att matcha elevokningen sa
beddms laget dock bli alltmer anstrangt. Det prognosticerade kompetensgapet har bedémts utgora en allvarlig risk
for verksamheten. Kvaliteten i undervisningen riskerar att bli lagre och likvardigheten paverkas om verksamheten
tvingas anstalla obehdriga larare. Kompetensgapet innebar ocksa risker for arbetsmiljon. Arbetsbelastningen riskerar
att bli hogre om det saknas behdoriga kollegor.

Rektor . .

2ar

Kommentar till risk

Tillgdngen pa erfarna rektorer pa arbetsmarknaden ar begransad. Rektorskompetensen ar verksamhetskritisk och
uppdraget har hogt stéllda krav avseende bade erfarenhet och kompetens for uppdraget. Vid nyrekrytering ar det
ddrmed inte sa manga sékande som uppfyller kravprofilen och rekryteringslaget blir karvt. Det prognosticerade
kompetensgapet har bedémts utgoéra en allvarlig risk for verksamheten och fér arbetsmiljon.

Rapport — Kompetensforsoérjning, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 15(21)



Yrkeskategori

Rektor Bitr

2ar Mindre allvarlig

Rekryteringslaget for bitradande rektor bedéms vara balanserat. Dock é&r tillgangen pa erfarna bitradande rektorer mer
begransad. Nyanstallda bitradande rektorer gar ofta rektorsutbildningen parallellt med uppdraget under sina forsta ar.
Risker for saval verksamheten som for arbetsmiljon bedéms som mindre allvarliga jamfért med exempelvis rektor.

Specialpedagog

2 ar Mindre allvarlig

Tillgdngen pa specialpedagog pa arbetsmarknaden &r begréansad. Vid nyrekrytering efterfragas ofta kompetensen
som ett alternativ till specialldrare. Det prognosticerade kompetensgapet har bedéomts utgéra en mindre allvarlig risk
for savél verksamheten som for arbetsmiljon.

Yrkeslarare
2ar . Allvarlig .

For yrkeslarare &r det ett varierande rekryteringslage mellan yrkeslarare pa olika yrkesprogram. Vissa har hogre
attraktionskraft och battre rekryteringslage. Idag finns det mer pataglig brist inriktat pa vissa yrkesprogram medan
rekryteringslaget for narvarande ar mer balanserat for andra. Nar alltfler Iarare kommer att behova anstallas for att
matcha elevokningen sa bedoms laget dock bli alltmer anstrangt. Yrkeslarare har en hogre medelalder jamfort med
dmneslarare och star infor en stor andel kommande pensionsavgangar. Det prognosticerade kompetensgapet har
beddmts utgora en allvarlig risk for verksamheten. Kvaliteten i undervisningen riskerar att bli ldgre och likvardigheten
paverkas om verksamheten tvingas anstélla obehoriga larare. Kompetensgapet innebér ocksa risker for arbetsmiljon.
Arbetsbelastningen riskerar att bli hdgre om det saknas behoriga kollegor.

. Allvarlig . Hog . Allvarlig . Hog

Skolskoterska
2ar

Kommentar till risk

Det &r redan idag ett mycket anstrangt rekryteringslage for skolskoterskor. Det rader, pa saval nationell som lokal niva,
en stor brist pa sjukskoterskor som adr desto mer omfattande gallande specialistutbildade sjukskoterskor sasom
skolsk&terskor. Skolskoterskor ar darmed eftertraktade pa arbetsmarknaden inom saval inom halso- och sjukvarden
som inom skolvarlden. Detta har gjort skolskoterskor till en alltmer rérlig grupp pa arbetsmarknaden. Yrket kraver
legitimation vilket innebar att skolsk&terskor inte kan ersattas med annan kompetens. De identifierade
kompetensgapen kombinerat med att gruppen haft stor personalomsattning och star infér stora pensionsavgangar
gor rekryteringslaget alltmer utmanande. De flesta skolskoterskor ar solitdrer pa skolan vilket gor att konsekvenser pa
savél verksamheten som arbetsmiljon blir extra patagliga.

Tabellen visar sammanstillning 6ver forvaltningens riskanalys av kompetensgapen.

Dir det ér redovisat allvarlig risk innebir det att det bedéms vara en allvarlig risk f6r verksamheten
och/eller arbetsmiljon om kompetensgapet inte fylls. Sannolikheten for att kompetensgapet inte fylls
redovisas ocksd, for ndgra yrkeskategorier rider det storre brist pa dn andra vilket gor att sannolikheten for
riskerna varierar. Skolskéterska ar den yrkeskategori som bedéms vara svirast att sikra rekryteringen till
framover.
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Aktivitetsplan

Aktivitet Slutdatu
m
1.Anvand kompetens pa basta satt 2023-12-
31

Kompetensutmaningen handlar inte enbart om insatser for att 6ka antalet anstallda. Det ar lika viktigt att utveckla
organisation och arbetssatt for att mota kompetensbristen. Det kommer att vara av allt storre vikt att vi anvander alla
medarbetares kompetens pa basta satt. Nedan beskrivs de omraden som bedoms som sarskilt viktiga for att utveckla
arbetet med att anvanda kompetens pa basta satt. Exempel pa aktiviteter inom omradet foljer darefter.

Kompletterande professioner

Tydlighet i befattningar och uppdrag ar en viktig forutsattning for god arbetsmiljo och ett engagerat medarbetarskap.
Den nya befattningsstrukturen som beslutades under 2021 bidrar till detta. En ny befattning som elevkoordinator
inrattades som en kompletterande profession till lararuppdraget. Nya arbetssatt kring eleven behover fortsétta att
utforskas och utvarderas for att sakerstalla att kompetens inom organisationen anvands pa bdsta satt. Statsbidrag for
att framja denna utveckling finns att soka.

Arbetsorganisation och arbetstid

Att anvanda kompetensen pa basta satt handlar aven om att ha en organisation som kdannetecknas av balans mellan
férutsattningar och uppdrag. Utifran lararnas kollektivavtal (HOK 21) har en partsgemensam arbetsgrupp bildats.
Arbetsgruppen har enats om féljande malsattning 2022 fér det partsgemensamma arbetet inom férvaltningen:

« samsyn kring arbetstidsavtal och tillampning av dessa

- samsyn kring arbetstid for larare som arbetar inom olika skolformer parallellt

« samsyn kring centrala begrepp och principer i tjdnsteplaneringsarbetet

- samsyn kring implementering pa skolniva och uppféljning av det partsgemensamma arbetet.

Forlanga arbetslivet

Det kommer att bli allt viktigare att yrkesgrupper med bristkompetens kan forlanga arbetslivet pa olika satt. Goda
forutsattningar behover skapas utifran perspektiv som kompetensoverforing och livslangt larande. Utover att skapa
goda mojligheter for befintlig personal att jobba langre behover forvaltningen dven skapa mojligheter for
pensionerad personal att aterga i langre eller kortare uppdrag inom férvaltningen.

Exempel pa aktiviteter inom omradet

1.1 Fortsatt utveckla rollen som elevkoordinator i relation till Iararens uppdrag. Genomfor pilotprojekt och utvardera
dessa. Goda exempel pa nya arbetssatt ska spridas.
[Ansvariga for aktivitet: Forvaltningsledningen, skolledare]

1.2 Kompetensutveckling fér samverkansgrupper utifran HOK 21-gruppens partsgemensamma arbete gillande
arbetstid ska genomféras.
[Ansvariga for aktivitet: Partsgemensamma HOK 21-gruppen]

1.3 Forslag pa vilket satt larare som narmar sig pensionsalder kan kombinera pension med kortare/avgransade
uppdrag inom forvaltningen, ska tas fram tillsammans med skolledare.
[Ansvariga for aktivitet: HR-avdelningen, skolledare]

2. Attraktiv arbetsgivare 2023-12-
31

Engagerade medarbetare som har en god arbetsmilj6 &r de framsta ambassadérerna for Malmos kommunala
gymnasieskolor och vuxenutbildning. En attraktiv arbetsmiljo utgor darfor en viktig forutsattning for att mota
kompetensforsoérjningsutmaningen eftersom det paverkar saval personalomsdttningen som rekryteringslaget. Vidare
ar det lokala I6nebildningsarbetet av stor vikt for att behalla medarbetare och attrahera nya medarbetare. Nedan
beskrivs de omraden som bedéms som sarskilt viktiga for att utveckla arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
Exempel pa aktiviteter inom omradet foljer darefter.

Ett arbetsplatsnédra systematiskt arbetsmiljoarbete
En forutsattning for att bedriva ett arbetsplatsndra, systematiskt arbetsmiljéarbete &r att chefer och medarbetare har

Rapport — Kompetensforsorjning, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 17(21)




Aktivitet Slutdatu
m

goda kunskaper om gallande lagstiftning men ocksa att det finns arbetssatt och metoder for att arbeta med [6pande
forbattringar av arbetsmiljon gemensamt. | kollektivavtalet for lrare HOK 21 har parterna initierat en gemensam
kunskapssatsning med fokus pa friskfaktorer i syfte att skapa en langsiktig och halsosam arbetsmiljo. Forvaltningens
arbetsmiljogrupp ska ta del av detta arbete och bidra till att kunskapen sprids inom férvaltningen.

Lonebildning
Loénebildning ar en viktig del for att kunna behalla och rekrytera ratt kompetens som bidrar till att forvaltningen nar
malen. Gapanalys och analys 6ver rekryteringsutmaningar utgér underlag i det lokala I6nebildningsarbetet.

Introduktion av nyanstéllda

Att sdkerstélla en god introduktion fér nyanstéllda medarbetare &r av stor vikt. Arbetet med att fa en nyanstalld att
kdnna sig valkommen bérjar langt tidigare én forsta arbetsdagen och ar en forlangning av rekryteringsprocessen.
Forvaltningen har under 2021 bland annat arbetat fram forvaltningsdvergripande valkomstmaterial till nyanstéllda
som de far innan de paborjar sin tjanst.

Rekrytering med fokus pa upplevelse hos sokande

En nationell 6kad brist pa larare forvantas 6ka konkurrensen och bemotandet av sékande till férvaltningens tjanster
blir ddrmed extra viktigt att kvalitetssakra. En viktig del av att vara en god arbetsgivare och attrahera sékande till
forvaltningens tjanster ar att de som soker jobb hos oss far en god upplevelse av rekryteringsprocessen. Arbetet med
detta paborjades under 2020 och fortsatter Ipande att utvecklas. Exempelvis gors uppféljningar som mater olika
aspekter av upplevelsen via ett upphandlat verktyg (Trustcruit).

Kompetensbaserad och fordomsfri rekrytering

En forutsattning for att lyckas med kompetensforsorjningen &r att organisationen dr inkluderande och stravar efter att
spegla Malmé stads befolkning. Kompetensbaserad rekrytering dr utgangspunkten for alla rekryteringar i
forvaltningen. Enkelt beskrivet innebér detta att hela processen utgar fran en val genomarbetad kravprofil som endast
staller krav som &r relevanta for arbetets utférande. | rekryteringsprocessen ldggs tyngden pa de kompetenser som &r
mest relevanta. Genom att arbeta med kompetensbaserad rekrytering sa ges maéjligheter till ett fordoms- och
diskrimineringsfritt arbetssatt.

Exempel pa aktiviteter inom omradet

Exempel pa aktivitet:

2.1 Behovsanpassad utbildning inom omradet SAM (systematiskt arbetsmiljdarbete) och samverkan till
samverkansgrupper och till chefer ska erbjudas.
[Ansvariga for aktivitet: HR-avdelningen]

2.2 Ett fornyat APT-material gallande 16n ska tas fram for att bidra till 6kad kunskap kring 16nebildning hos alla
medarbetare i forvaltningen
[Ansvariga for aktivitet: HR-avdelningen]

2.3 En kvalitativ introduktion for medarbetare i férvaltningen ska tas fram
[Ansvariga for aktivitet: HR-avdelningen]

3.Skapa goda forutsattningar for ledarskapet 2023-12-
31

Det ar av vikt att forvaltningens chefer har ratt forutsattningar for att kunna utféra sina uppdrag pa basta satt. Dagens
snabba utveckling, med standiga férandringar, stéller stora krav pa ledarskapet. Lopande analys av saval
verksamheten som chefers uppdrag pagar och ar en viktig del i hur organisationen och tillhérande stodresurser
utformas. Coronapandemin har varit ett tydligt exempel pa hur snabb och ovantad omstélining kan uppsta och vilken
viktig roll ledarskapet haft i dessa situationer. Férvaltningens chefer ska erbjudas kontinuerlig kompetensutveckling
utifran rollen som chef. Nedan beskrivs de omraden som bedéms som sérskilt viktiga for att utveckla arbetet med att
skapa goda forutsattningar for ledarskapet. Exempel pa aktiviteter inom omradet foljer darefter.

Introduktion av nya chefer
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Aktivitet Slutdatu
m

Under 2021 har en ny férvaltningsévergripande introduktion for nya chefer tagit fram. Introduktionsmaterialet finns
tillgdngligt pa en intern webbsida som samlar all relevant information pa en plats vilket skapat en 6verskadlighet och
forenkling jamfort med tidigare. Arbetet med introduktion for nya chefer ska fortsatta utvecklas for att sékerstalla
delegationsordningen och férdelning av arbetsmiljouppgifter fran nédmnd ner i styrkedjan.

Arshjul for chefer

Utifran rollen som chef dr det manga aterkommande aktiviteter som ska genomforas under aret utifran personal och
budgetansvar. Goda stodstrukturer behover finnas for att ge chefer goda férutsattningar till planering av
verksamheten och chefens eget arbete.

Ledarforsorjning

Ledarforsorjningen ar en strategiskt avgorande fraga for forvaltningens. Utdver att attrahera och rekrytera chefer med
hog kompetens sa behover organisationen ta till vara medarbetare med intresse och potential for ledarskap.
Skolverkets rekryteringsutbildning for blivande rektorer ar en statlig utbildning som forbereder larare for att ta klivet
in i en skolledarroll och innefattar bland annat ledarskap, skolutveckling och kvalitetsarbete. En genomarbetad
process for urvalet till denna utbildningsinsats behover skapas och implementeras.

Ledningskommunikation

Ledningskommunikation omfattar den kommunikation som behovs for att styra och leda en organisation; till exempel
om mal, budget, uppféljning, planer och styrdokument. Den kommunikativa formagan hos chefer inom férvaltningen
ar avgorande for att vi ska kunna omsétta strategier och tillsammans na uppsatta mal. For att vara chefer goda
forutsédttningar behéver en tydlig struktur for ledningskommunikation inréttas.

Exempel pa aktiviteter inom omradet

3.1 Utbildning inom systematiskt arbetsmiljoarbete, krdnkande sarbehandling, rehabilitering, ekonomi och analys ska
genomgas av alla nya chefer under forsta aret
[Ansvariga for aktivitet: Utbildningskontoret]

3.2 Ett arshjul for chefer som synliggor aterkommande aktiviteter inom omradena personal och ekonomi ska tas fram
och implementeras under 2022
[Ansvariga for aktivitet: HR-avdelningen]

3.3 Process for urval av medarbetare till Skolverkets rekryteringsutbildning for blivande rektorer ska implementeras.
[Ansvariga for aktivitet: HR-avdelningen]

3.4. En tydlig struktur for ledningskommunikation ska implementeras.
[Ansvariga for aktivitet: Kommunikationsenheten, HR-avdelningen]

4.Framja medarbetarskap och kompetensutveckling 2023-12-
31

Ett gott medarbetarskap handlar om att ta ansvar for och vara engagerad i det gemensamma arbetet som bidrar till att
alla elever nar malen for sin utbildning och ges goda férutsattningar for att bli sjalvforsérjande. Hur val férvaltningen
arbetar med att framja medarbetarskap och kompetensutveckling ar en avgérande aspekt for att sakerstalla att vi
bade behaller vara nuvarande medarbetare samt att vi har majligheter for att rekrytera nya. Nedan beskrivs de
omraden som bedéms som sarskilt viktiga for att utveckla arbetet med att framja medarbetarskap och
kompetensutveckling. Exempel pa aktiviteter inom omradet foljer darefter.

Oka andelen behériga larare inom gymnasiesarskolan och sarskild utbildning fér vuxna

Inom gymnasiesarskola och sarskild utbildning for vuxna &r andelen legitimerade larare avsevart lagre jamfért med
andra skolformer. Insatser for att 6ka andelen behériga larare inom dessa verksamheter behéver identifieras.
Kompetens- och omstallningsavtalet KOM KR ska nyttjas i de insatser dar det ar mojligt.

Karridrspar for larare

For att behalla och utveckla kompetens behéver forvaltningen utveckla sitt arbete med att synliggora olika karridrspar
for larare. Enkat till forvaltningens medarbetare fran varen 2021 pekar pa att manga medarbetare efterfragar tydligare
karriarmojligheter, vilket forvaltningen behover svara upp emot for att behalla kompetens.
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Kompetensmodeller for skolskoterskor

Malmo stad deltar i ett nationellt partssammansatt arbete lett av SKR for att ta fram kompetens-/karriarvagar for
sjuksk&terskor som en del for att langsiktigt sakra kompetensforsérjningen. Arbetet har sin utgangspunkt i
skolskdterskornas kollektivavtal (HOK19). Strukturerade och vilfungerande kompetens/karridrmodeller forvintas
bidra till verksamhetens utveckling samtidigt som de attraherar, motiverar och bidrar till att behalla medarbetare
genom att skapa tydligare forutsattningar fér kompetensutveckling, karridr- och I6neutveckling. Arbetet i
forvaltningen paborjades 2021 och berdknas vara implementerat i verksamheten i december 2022.

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtalet &r en viktig del i medarbetarens utveckling och syftar bland annat till att félja upp medarbetarens
bidrag till verksamheten. Férvaltningens stodmaterial for medarbetarsamtalet behover ses Gver for att sakerstalla att
det utgor ett bra underlag for samtalet.

Exempel pa aktiviteter inom omradet
4.1 Identifiera och genomfora satsningar med syfte att hoja andelen legitimerade larare inom gymnasiesérskola och
sarskild utbildning for vuxna

[Ansvariga for aktivitet: HR-avdelningen, skolledare]

4.2. Utveckla arbetet med karriarspar for larare
[Ansvariga for aktivitet: HR-avdelningen, férvaltningsledningen]

4.3 Utveckla och implementera kompetensmodell for skolskoterskor
[Ansvariga for aktivitet: Centrala elevhalsan, skolledare, HR-avdelningen]

4.4. En 6versyn av nuvarande mallar fér medarbetarsamtal ska genomforas
[Ansvariga for aktivitet: Forvaltningsledningen]

5.Stark arbetsgivarvarumarket 2023-12-
31

Samtidigt som vi som organisation behover vaxa och rekrytera mer sa forvantas aven konkurrensen om arbetskraften
att fortsatta oka. Ett starkt arbetsgivarvarumarke ar en viktig del i en organisations formaga att kunna rekrytera,
utveckla och behélla den kompetens som behdvs. Det I16pande arbetet med att starka arbetsgivarvarumérket omfattar
bade att stdrka den interna och den externa bilden av oss som arbetsgivare, vara uppdrag och vara arbetsplatser.
Nedan beskrivs de omraden som bedéms som sarskilt viktiga for att utveckla arbetet med att starka
arbetsgivarvarumarket. Exempel pa aktiviteter inom omradet foljer darefter.

Plan for strategiskt och operativt arbete med arbetsgivarvarumarket

En plan for hur férvaltningen strategiskt och operativt arbetar med att starka arbetsgivarvarumarket med tillhérande
aktiviteter haller pa att tas fram och kommer att beslutas i borjan av 2022.

Fordjupad analys 6ver rekryteringsutmaningar
En fordjupad analys av férvaltningens rekryteringsutmaningar behover goras for att kunna arbeta proaktivt och rikta
insatser dar de bdst behovs.

En kvalitativ och attraktiv VFU-period for lararstudenter

VFU-studenter ar en viktig rekryteringsbas for forvaltningen. VFU-studenternas mottagande och upplevelser av oss
som arbetsgivare kommer i hGg grad att paverka deras framtida val av arbetsplats. Efter slutforda studier ska
forvaltningen vara det naturliga valet av arbetsgivare for lararstudenter som haft sin VFU-period hos oss.

Exempel pa aktiviteter inom omradet
5.1 Implementering av plan for hur forvaltningen strategiskt och operativt arbetar med att starka
arbetsgivarvarumarket med tillhérande aktiviteter ska genomforas.

[Ansvariga for aktivitet: HR-avdelningen, kommunikationsenheten]

5.2 Férdjupad analys dver rekryteringsutmaningar ska tas fram
[Ansvariga for aktivitet: HR-avdelningen, skolledare]
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5.3 Fortsdtta med att erbjuda introduktionstraffar och uppféljningstréffar for forvaltningens VFU-studenter.
[Ansvariga for aktivitet: Kvalitet och utvecklingsavdelningen, HR-avdelningen]
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