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Sammanfattning

Utokad verksambet for att mita Malmibornas bebov

For att mota en kommande befolkningstillvixt utékar nimnden stegvis antalet platser inom namndens
gymnasieskolor med sikte pa att kunna erbjuda en kommunal utbildningsplats till alla Malmébor som
viljer det. Yrkesprogram ut6kades med antagning hosttermin 2023. Under 2023 pagir arbete infor
héstterminen 2024, dd Malmé Citadellsgymnasium kommer att flytta till nya lokaler och Malmé
Neptunigymnasium kommer att 6ppnas. Skolorna kommer att 6ka stadens kapacitet for cirka 2 000 elever.

Nimnden har fortsatt att prioritera ett utOkat antal platser inom yrkesvuxutbildning. Arbetet med att
utveckla och utéka antalet platser inom kombinationsutbildningar bade i egen regi och i samverkan med
de externa utbildningsanordnarna for att méta arbetsmarknadens behov har pagatt under viren 2023. Tva
nya kombinationsutbildningar utvecklades under varen 2023 och kommer starta hdsten 2023. Samverkan
med hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och funktionsstédsndmnden prioriterades under 2023. Under
varen 2023 har omkring 120 medarbetare inom Malmé stad kunnat erbjudas att lisa en utbildning till
underskoterska.

Insatser for hogre malupppyllelse och sjalvforsorjning

Studie- och yrkesvigledningen har fortsatt prioriterats under 2023 f&r att stirka individens valkompetens
och lotsa individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Insatserna och resurserna inom
omradet har ocksa fokuserat pa att stirka sambandet mellan studie- och yrkesval och arbetsplatsférlagt
lirande (apl).

Nimnden har prioriterat smidiga 6vergangar mellan olika skolformer. Rutiner och processer for att frimja
en sémlos 6vergang fran grundskola till gymnasiet har tagits fram under varen 2023. Vidare har det pagatt
arbete med att utveckla en gemensam digital systemmiljé tillsammans med grundskolendimnden, vilket
kommer ytterligare underlitta att f6lja individens utbildningsresa genom olika skolformer. Elever frin
introduktionsprogram och elever som limnat gymnasiet med studiebevis har fatt 6kade méjligheter att
fortsitta sina studier pa vuxenutbildning utan avbrott i sina studier. Vidare prioriteras vergangar frin
anpassad gymnasieskola till arbetslivet samt frin gymnasieskola till hégre utbildningar. Ndmnden har
verkat for att fler individer med ekonomiskt bistind ska genomgd vuxenutbildning, genom ett nira
samarbete med andra nimnder och med Arbetsférmedlingen inom ramen fér de strategiska och lokala
overenskommelserna.

Vikten av det kompensatoriska uppdraget

Samverkan med grundskolenimnden inom ramen for elevhilsans uppdrag forstirkts under 2023, till
exempel genom gemensamt fokus pa de elever som har stérre behov av stéd i samband med &vergangar
mellan skolformer. Namnden har paboérjat férberedelserna att inritta sa kallade skolsociala team, som
bland annat ska bidra till trygghet och studiero f6r alla elever, 6kad ndrvaro och férbittrad samverkan
mellan skola och socialtjinst.

Forflyttning mot kommunfullmatktigemalen

Nimndens arbete med kommunfullmiktigemalen januari-augusti 2023 fortgar enligt planering, férutom
milet att Malmé stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 ér.
Detta mal gar delvis enligt planering dd andelen elever som fullféljer utbildning ér relativt konstant Gver
tid. Dock bedémer nimnden att milet kan uppfyllas under mandatperioden via de lingsiktiga satsningar
som gors i namndens verksamhet.

Helérsprognosen f6r 2023 visar pd ett 6verskott om 20 000 tkr, frimst pd grund av mindre antal
elever/helarsplatser dn budgeterat inom gymnasie och vuxenutbildningen. Ett underskott prognostiseras
for posterna statsbidrag och underskott i nimndens verksamheter.
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Utveckling av verksamheten

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter styrs av skollag, férordningar och liroplaner.
Under juni-augusti 2023 arbetade ndimnden f6r att sidkerstilla att alla elever ska ges forutsittningar for att
kunna utvecklas sa lingt som mdjligt enligt utbildningens mél samt uppna sjilviérsorjning. Ndmndens
verksamheter ber6r ca. 35 000 Malmobor.

Strategisk planering av utbud och dimensionering
Kualitet och attraktivitet samt utokning av nanmndens utbildningar

Nimnden erbjuder samtliga 18 nationella gymnasieprogram med ett flertal inriktningar, tio gymnasiala
liarlingsutbildningar samt alla introduktionsprogrammen. Majoriteten av Malméungdomarna blir antagna
till sitt forsta- eller andrahandsval och manga av de till Malmés kommunala skolor. Enligt
antagningsresultat frin 15 september 2023 sokte 3998 Malméungdomar till nationella program. 3451
s6kande var behériga till nationella program. 1718 ungdomar med behdrighet — ca 50% - sékte till
kommunala skolor 1 Malmé som sitt férstahandsval. 2450 ungdomar blev antagna till sitt f6rstahandsval
och 1082 till Malmé kommunala skolor. 84% av Malméungdomarna som var behdriga till nationella
program blev antagna till sitt forsta- eller andrahandsval.

For att méta kommande befolkningstillvixt planerar nimnden f6r en stegvis utékning av antalet platser
inom nimndens gymnasieskolor, med sikte pd att kunna erbjuda en kommunal utbildningsplats till alla
Malmébor som viljer detta.

Inf6r hostterminen 2024 kommer Malmé Citadellsgymnasium att flytta till sina nya lokaler och Malmé
Neptunigymnasium kommer att 6ppnas. Skolorna kommer att 6ka stadens kapacitet for cirka 2 000 elever.
For att 6ka yrkesutbildningarnas attraktivitet dr ocksd lokalisering av dessa program en faktor nir
respektive skolas utbud planeras.

Nimnden utokar infor lisiret 2023/2024 dven antalet utbildningsplatser inom anpassad gymnasieskola,
eftersom det finns en fortsatt 6kad efterfragan pa utbildningsplatser, savil i Malmé som i nirliggande
kommuner. Vidare har nimnden inlett en diskussion med andra kommuner i Skdne kring samverkan inom
anpassad gymnasieskola, i syfte att skapa ett allsidigt utbud inom samverkansomradet och en effektiv
organisation.

Nimnden har skyndsamt berett platser for elever i samband med Skolinspektionens beslut att dra in
Thorens Innovation Schools tillstind f6r att fa driva El- och energiprogrammet. Samtliga elever i drskurs
1-2 (totalt 48 elever) har erbjudits plats pd Pauliskolan, 6vriga elever beredes plats pa NTI-gymnasiet och
Drottning Blanka-gymnasiet (fristiende huvudmain). Under hésten 2023 pagar kartligening av elevernas
kunskap och det finns beredskap att sitta in stod vid behov. De 6kade kostnaderna f6r Pauliskolan f6r att
kvalitetssiakra elevernas utbildning belastas centralt. Thorens Innovation School i Malmé kommer
avvecklas helt infor skolaret 2024/2025. Nimnden bor planera och budgetera for att kunna erbjuda
platser till elever i nuvarande drskurs 2 infér nasta ldsar.

Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar
Gymmnasieskola med fokus pd introduktionsprogram och yrkesprogram

Inf6r hostterminen 2023 startades ett nytt yrkesprogram — El- och energi med inriktning dator- och
kommunikationsprogram och 30 ungdomar blev antagna (10 augusti, 2023).

Fler elever infor lisar 23/24 har antagits till yrkesprogrammen Hotell och turism (67 elever), forsiljning
och service (115 elever) och el- och energi (113 elever) samt restaurang och livsmedel (53 elever).

Under 2023 arbetade nimnden med att kvalitetssikra organisation och utbud gillande
introduktionsprogrammen (IM). Ett nytt yrkespaket — Larm och sikerhetsteknik — erbjéds infér antagning
2023/2024 och 8 ungdomar blev antagna (31 augusti, 2023). Vidare har nimnden stattat tva nya
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gymnasiala lirlingsutbildningar — Hotell och turism samt Restaurang och livsmedel— bide som nationella
program och som introduktionsprogram. 17 ungdomar har antagits till dessa larlingsutbildningar (10
augusti, 2023).

Under 2023 har nimnden fortsatt arbeta med att ta fram strategier for att 6ka attraktiviteten f6r
yrkesutbildningarna. Enligt prelimindr gymnasieorganisation pa Malmé Neptunigymnasium, som startar
hésten 2024, kommer yrkesprogrammet vird och omsorg samt de hogskoleférberedande programmen
naturvetenskap inriktning naturvetenskap och samhaillsvetenskap inriktning beteendevetenskap att starta.
Flertalet olika varianter av introduktionsprogram kommer att erbjudas pa den nya gymnasieskolan. Detta
uppligg innebir att yrkesprogram, hégskoleférberedande program och introduktionsprogram kan
erbjudas under samma tak. Det leder till att ungdomar med olika intressen och med olika erfarenheter
m6ts under sin utbildning vilket i f6rlingning kan bidra till minskad segregation i staden.

Vuxcenutbildning

Ett brett utbud av savil reguljir yrkesinriktad vuxenutbildning, f6rberedande utbildning mot olika
yrkesutgingar samt olika former av kombinationsutbildningar dr centralt f6r att mojliggdra for fler
Malmobor att stirka sin etablering pa arbetsmarknaden och for fler att na sjilviérséryning. Arbetet har
fortsatt med att utveckla yrkesutbildningarna i nira samarbete med branscher och niringsliv for att battre
méta arbetsmarknadens behov. Bland annat har innehallet f6r yrkesvuxutgiangarna mot tridgard och
fastighetsteknik fordndrats fOr att bittre méta branschens férindrade krav pa kompetens.

Nimnden har ocksi satsat pa att fortsitta utvecklingen av kombinationsutbildningar, det vill sdga
utbildningar dir eleven studerar gymnasiala yrkeskurser parallellt med studier i sfi eller svenska som
andrasprak pa grundliggande niva. Arbetet sker i nira samarbete med branscher och det lokala
néringslivet och efter avslutad utbildning ir eleven anstillningsbar inom aktuellt yrkesomrade. Under
viren 2023 kunde 175 delta 1 en kombinationsutbildning i Malmé jimfort med 116 under véren 2022. Av
51 elever som avslutade kombinationsutbildning varen 2023, 27 har fatt anstillning direkt (ytterligare tva
elever gitt ur till praktik som kan leda till arbeta), 39 elever klarade betyg i SFI, 44 klarade alla yrkeskurser.
Maluppftyllelsen i1 de enskilda sprikkurserna dr hogre f6r de elever som studerar kombinationsutbildning
in motsvarande grupp pé reguljir sfi. Studietakten dr hogre och avbrotten betydligt firre jamfért med
elever pa motsvarande kurser inom reguljir sti. 10% av registrerade elever pa kombinationsutbildningar
under virtermin 23 har gjort avbrott, jimfort med 33% for elever som inte gér pa
kombinationsutbildningar.

Nimnden fortsitter satsningen pa olika former av férberedande och kompletterande utbildningar i
samverkan med Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och Funktionsstédsnimnden som méjligeér £6r
medarbetare inom Malmé stad att nd en yrkesexamen pa gymnasial niva for att mota stadens
kompetenstorsérjningsbehov av yrkesutbildad vird- och omsorgspersonal. Dessa utbildningar startar
hésten 2023. Under viren 2023 har omkring 120 medarbetare inom Malmé stad kunnat erbjudas att lisa
en utbildning till underskéterska.

Yrkeshogskola

Under 2023 har yrkeshégskoleutbildningarna ”Tandskoterska”, ”Service Manager” och ”Specialutbildad
barnskétare — sprikutveckling” som eftergymnasiala studier erbjudits. Myndigheten f6r yrkeshégskolan
har kvalitetsgranskat tandskoterskeutbildningen och beddmer att den héller hdgsta kvalitet. Denna
bedémning grundar sig pa kravet att yrkeshégskoleutbildningar ska vara bade yrkesrelevanta och
genomforas med hog kvalitet.

Arbetsplatsforlagt larande

Nimnden har etablerat en central apl-samordnare som har en helhetsbild av apl-placeringarna via
verktyget APL-platsen, ett Gvergripande program for apl-placeringar. Samordnaren kan sitta in stod dér
det beh6vs och didrmed utdkades antalet apl-platser inom ndmndens verksamhet. Alla apl-handledate
inom nimndens verksamheter genomgar Skolverkets digitala handledarutbildning eller motsvarande med
bérjan 2023. Namnden erbjuder ocksa branschinriktade handledarutbildningar.
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Kommmunnikationsinsatser for yrkesprogram

Nimnden prioriterar ett 6kat kommunikationsfokus avseende yrkesprogram i syfte att 6ka malgruppens
forstielse for yrkesprogrammens méjligheter till sévil etablering pd arbetsmarknad som till vidare studier.
Nimnden har inlett samarbete med grundskolenimnden och Sydsvenska handelskammaren for att
anordna yrkesmassa 2024. Under 2023 fortsitter kampanjen Jobbresan som syftar till att synliggéra
vuxenutbildning som leder till anstillningsbarhet.

Strategisk lokalforsotining for andamalsenliga lokaler

Nimnden hanterar systematiskt hyresavtal som 16per ut samt ersittning och komplettering av lokaler som
dgs av externa fastighetsigare. Nimnden samutnyttjar lokaler med andra nimnder i Malmé stad.
Exempelvis anvinds gymnasieskolornas idrottsanldggningar dven av Fritidsfrvaltning f6r nyttjande av
Malmé féreningsliv. Utéver detta analyseras skolenheters geografiska placering i relation till savil
skolsegregation, tillginglighet och programutbud. Exempelvis placeras de nya gymnasiekolarna i centrala
Malmé f6r att skolorna ska vara attraktiva och tillgingliga f6r ungdomarna fran alla stadsdelar.

Samwerkan for "Det hallbara Malno”

Nimnden har fortsatt arbetet med att utveckla samverkan for att méjliggéra ett 6kat informationsutbyte,
uppféljning och samplanering pé individnivd med arbetsfdrmedlingen och arbetsmarknads- och
socialférvaltningen inom ramen f6r SOK och LOK. Satsningen pa att 6ka kunskapen om sfi-elevers
studieavbrott och méjligheter till en stirkt samverkan mellan sfi och andra myndigheter kopplad till
insatser for sfi-elever har fortsatt inom ram f6r FINSAM-projektet Utebliven etablering. Projektet ér ett
samarbete mellan gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
Region Skane samt Arbetsférmedlingen och syftar till att minska utanférskap. Med avstamp i projektet
utdkar nimnden samarbetet med Arbetsférmedlingen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen
genom att méjligedra £6r fler Malmébor att ta del av stédjande och studieférberedande kurser
kombinerade med sfi och av utékade studiedagar inom sfi. Under 2023 kunde 191 deltagare inom sfi
erbjudas de stédjande kurserna jimtért med 158 under varen 2022.

Projektet Malmokraften dr ett samarbete mellan Malmo stad, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och
primirvirden i Region Skdne dir samverkansparterna arbetar tillsammans med mélgruppen
lingtidsarbetslésa som star langt frin arbetsmarknaden och ér i behov av samverkan mellan myndigheter.
Syftet dr att skapa férutsittningar f6r en bittre och mer samordnad planering av insatser som ska leda till
arbete eller studier f6r malgruppen.

Samverkansarbetet kopplat till yrkeshdgskolan har breddats inom ramen fér LOK. Ett flertal
informationsinsatser har genomférts under varen 2023 i samarbete med Arbetsférmedlingen f6r att sprida
kunskap om yrkeshégskolan som skolform och hur den kan nyttjas som verktyg for att mota
arbetsmarknadens behov av yrkeskompetens.

Programrdd med branscher och féretag har genomforts £6r alla yrkesprogram inom gymnasieskola.
Fortsatt utveckling av det kompensatoriska uppdraget

Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Under 2023 har fokus varit pa den uppsékande verksamheten f6r att na fler i mélgruppen. Stérre andel
ungdomar har kommit i kontakt med KAA in tidigare. Utdkande mojligheter till insatser 1 KAAs regi har
bidragit till att fler ungdomar tagit del av fler insatser under perioden, bland annat utckade méjligheter till
praktik liksom méjlighet till amnesstudier via komvux inom ramen fér KKAA. Samarbetet har dven fortsatt
mellan vuxenutbildningen och KAA kring férberedande utbildningsinsatser f6r att skapa 6kad
studieberedskap f6r ungdomar som omfattas av KAA.

Stirkt studie- och yrkesvagledning

Nimnden arbetar med att ta fram en plan for studie- och yrkesvigledning som fokuserar pa 6kad
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likvirdighet utifrin hégre maluppfyllelse, 6kad valkompetens och 6kad genomstrémning. Planen kommer
vara klar hosten 2023. For att mojliggira detta har en samordnande studie- och yrkesvigledare anstills.

Sedan viren 2023 har vuxenvigledning samlokaliserats med Skolstart Malmé — en mottagningsverksamhet
f6r nyanlinda barn och unga. Detta innebir att studie- och yrkesvigledning f6r vuxna kan erbjudas
samtidigt som vardnadshavare anscker for grund- eller gymnasieskola f6r sina barn.

Fortsatt fokus pa s6mlésa 6vergangar
Overgéng fran grundskola

Det kontinuerliga 6vergangsarbete som bedrivs tillsammans med grundskolenimnden har fortsitt som
planerat under 2023. Det innebir bland annat att mottagande skola ges bittre forutsittningar att anpassa
undervisningen utifrin elevens behov och skapa goda relationer genom att fa information om elever i
behov av sirskilt st6d tidigare. En genomlysning géllande elever i behov av sirskilt stéd pdbérjats redan i
arskurs 8 for att sikerstilla att samtliga elever i grundskola nas. Namnden utvecklar sin beredskap for att
kunna ta emot ett storre antal elever frin grundskolan med behov av undervisning i mindre grupp.

Sémlésa 6vergingar frin grundskola gynnas ocksa av titt samarbete med grundskolenimnden angiende
studie-och yrkesvigledning. Samordnande studie- och yrkesvigledare arrangerar gemensamma
nitverkstriffar och informationstillfillen for att sdkerstilla att alla elever far ritt information och stéd
infor sitt gymnasieval.

En kommunikationsyta f6r 6vergangar mellan skolformerna grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola har upprittats pa Malmo stads intranit, Komin. Genom att
samla all information pd en plats skapas en vig in f6r medarbetare inom Malmo stad.
Kommunikationsytan publicerades varen 2023 och fungerar som ett st6d for fler professioner.

For att bidra till en 6kad likvirdighet dir Malmdelever dr i fokus, pagar det ett arbete med att utveckla en
kommunikationsyta pi sjilvserviceplattformen www.malmo.se dir exempelvis fristdende skolor kan ta del
av aktuell information gillande 6vergangar. Den externa kommunikationsytan publiceras hosten 2024.

Overgéngar frin gymnasieskola

Nimnden prioriterar arbete med att skapa bittre férutsittningar for smidiga Gvergangar frin
introduktionsprogram till vuxenutbildning. De elever som limnar gymnasiet med studiebevis far fortur till
vuxenutbildning. Samma fortur giller ungdomar frin sprikintroduktionsprogrammet. De riskfaktorer som
identifierats 1 6vergangen f6r malgruppen elever 6ver 20 ar dr utgangspunkt f6r nimndens arbete inom
detta omride. Under 2023 har en operativ projektgrupp med representanter fran savil
sprakintroduktionsprogrammet som vuxenutbildningen tillsatts. Enligt statistik fran 24 juli, 2023 har 91
ungdomar sékte sig till komvux och anvinde sig av méjligheten till f6rtur.

Overgéngar frin anpassad gymnasieskola

Pa anpassad gymnasieskola férbereds eleverna for livet efter gymnasiestudierna. Det kan gilla fortsatta
studier, daglig verksamhet eller arbete med st6d av Arbetstérmedlingen (via projektet Samstart). I
december anordnas varje ar en framtidsmissa for avgangseleverna. Representanter for tex Lirvux,
folkhégskolor, daglig verksamhet, ungdomsmottagningen, vuxenhabiliteringen, LSS, FUB,
Autismfbreningen och Arbetsférmedlingen 4r dé plats for att informera och inspirera. I drskurs 4 f6rs
samtal och diskussioner om vuxenblivandet bide pa individ och gruppnivd. Eleverna pé anpassad
gymnasieskola har i jimforelse med gymnasieskolan storre tillgang till SYV-resurs f6r vigledning.

Nimnden deltar i ett delvis EU-finansierat samverkansprojekt Samstart mellan Arbetsférmedlingen och
kommunen. Syftet 4r att samordna olika insatser sa att man pa bésta sitt ska kunna hjilpa elever fran
avgangsklasserna vidare i évergangen frin gymnasiet till arbetsliv. Malgruppen dr unga personer som har
sirskilda behov till f6ljd av fysiska och/eller psykiska funktionsnedsittningar. I juni 2023 var totalt 178
personer inskrivna i Samstart varav 94 siledes ar fran det senaste lasdret (2022/2023). Av dessa kommer
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totalt 15 personer frin studier pa anpassad gymnasieskola.
Overgéngar frin sfi

Nimnden erbjuder kompletterande kurser f6r elever inom sfi som star lingt frin arbetsmarknaden.
Kurserna syftar bland annat till att medverka till vil underbyggda beslut om studie- eller yrkesval, ge 6kade
studietekniska fardigheter samt ge grundligeande digital kompetens. Under 2022 erbjuds ca 200 elever
denna méjlighet. Kombinationsutbildningar ger SFI elever en méjlighet att komma vidare till savil
grundldggande SVA som ett urval av gymnasiala yrkeskurser. Ca 200 elever gjorde 6vergingen via denna
utbildningsvig under 2022.

Overgéng till higre ntbildning

Malméungdomars vig till arbete genom hégre utbildning (Muvah) dr en kunskapsallians mellan Malmé
stad och Malmé universitet. Ndmnden har fortsatt det arbete som initierades efter kunskapsunderlaget
som publicerats i Muvahrapportena 2021 och 2022. Namnden har genom samverkan med Malmé
universitet utvecklat och systematiserat vigledningen mellan olika utbildningsformer 1 sa kallad breddad
rekrytering. Vidare har samverkan stirkts mellan olika utbildningsformer bland annat genom ett utvecklat
Overgdngsarbete som stricker sig fran grundskola till universitet.

Forstirkt elevhilsa

Elevhilsans gemensamma uppdrag idr stodja elevernas utveckling mot utbildningens mél. Uppdraget
innebir att bidra till miljéer som frimjar elevernas lirande, utveckling och hilsa. De kommunala
gymnasieskolorna och skolor med anpassad gymnasieskola har tillgang till elevhilsans samtliga funktioner.
Skolledningen vid samtliga skolor triffar elevhilsoteamet (EHT) och studie- och yrkesvigledare (SYV)
varje vecka for att diskutera elever med behov av stéd. Avdelningen f6r elevhilsa och samordning (EOS)
har utvecklats for att mota skolornas behov.

Arbetet med psykisk hilsa inom ramen f6r YAM (Youth Aware of Mental Health) har paborjats under
viren 2023. Ca 480 elever fran tre skolor har tagit del av insatsen. I utvirderingarna pd de skolor som
genomfort YAM upplever 85% av elever att de kommer ha nyttan av det de lirt sig, att det har varit bra
att delta samt att de kan rekommendera det till andra.

Fokus pa sarskilt stid

I Stadsrevisionens granskning av arbetet med sérskilt stdd framkom att gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden delvis bedriver ett indamalsenligt arbete fOr att tillgodose elevers behov av
sarskilt stod. Utifran revisonens rekommendationer har dtgirder planerats och genomfdrts, bland annat
fortbildning for specialpedagoger/speciallirare samt utveckling och fortydligande av rutiner for
dokumentation i elevhilsans dokumentationssystem. Syftet dr att sikerstilla att eleverna far det st6d de
behover, att skapa méjlighet till uppféljning pa huvudmannaniva samt att 6ka likvirdigheten.

Fortsatt stirkt pedagogiskt stod inom vuxenntbildning

Nimnden har fortsatt riktat resurser till det pedagogiska stédet inom vuxenutbildningen dir tillgangen till
specialpedagog, kurator, bibliotekatie, IT-pedagog samt studieverkstad och assisterande teknik ingér.
Syftet med det pedagogiska stddet dr att kompensatoriskt méta behovet av anpassningar som kompletterar
lirarnas ordinarie undervisning och ge varje elev bista méjliga férutsittningar att nd malen f6r sin
utbildning. Det pedagogiska stédet dr frimjande, férebyggande och atgirdande och genomférs
tillsammans med ledning, lirare och &vrig personal.

Den pedagogiska stodverksamheten har utkats till att &ven omfatta arbete med elever inom upphandlad
sf1 och upphandlad vuxenutbildning pé distans. Totalt r6r sig om en volym om 700 individer under viren
2023.
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Satsningar pa 6kad trygghet och studiero
Satsning pa sociala team

Trygghet och studiero dr betydelsefullt f6r hur eleverna kommer att lyckas med malen f6r utbildningen. 1
detta arbete finns mojligheter f6r det kompensatoriska uppdraget, sirskilt f6r elever med stérre behov.
Nimnden planerar att utifrdn regeringens budgetproposition 2023 att inritta skolsociala team som bland
annat ska bidra till trygghet och studiero, 6ka nirvaron f6r eleverna och att forbittra samverkan mellan
skolan och socialtjansten. Arbetet fortgar hostterminen 2023 1 samverkan med grundskolenimnden och
arbetsmarknads- och socialndimnden.

Utveckling av brotts- och drogforebyggande samverkan

Insatser inom ramen f6r samarbete SSPF (Skola, Socialtjinst, Polis, Fritids) har pabérjats under varen
2023. SSPF samverkan skapar forutsittningar for kontakter mellan aktérerna som i sin tur genererar
snabbare insatser riktat till grupper av ungdomar eller till geografiska omraden dir det finns oro f6r
negativ utveckling. Inledningsvis pabotjas SSPF pa Malmé Citadellskola samt Pauliskolan.

Pedagogiskt utvecklingsarbete
Matematik och sprakutveckling

Det systematiska kvalitetsarbetet har visat att eleverna i Malmé stad behéver 6ka maluppfyllelsen inom
matematik och svenska som andrasprik. Nimnden genomfér med start 2023 en satsning pa matematik.
En handlingsplan £6r att 6ka maluppfyllelsen har tagits fram pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet i samverkan med rektorer. I detta ingdr att synliggbra vikten av lirarens roll och didaktiska
kompetens inom dmnet, skapa delaktighet pa alla nivaer i styrkedjan samt 6ka kunskapen om
matematikdmnet i férindring. Under hosten 2023 anordnas ocksa en kompetensutvecklingsdag for lirare
inom matematik.

Genom nimndens resursforstirkning inom matematik under 2023 har fler vuxna elever kunnat erbjudas
ett forstarkt matematikstdd 1 studieverkstaden, under ledning av speciallirare och specialpedagog.
Nimnden har under 2023 kunnat méta den stora och gradvis 6kande efterfragan pd det forstirkta
matematiksstodet inom vuxenutbildningen. Under varen 2023 har stédet erbjudits till 100 elever, jamfort
med 50 elever hésten 2022.

En kompetensforstirkning for lirare inom vuxenutbildningen inom matematikdngest f6r elever har
méjliggjorts i samarbete med den pedagogiska stddorganisationen och Skdnes kompetenscentrum f6r
elever med dyslexi och dyskalkyli (SKED). Ett pedagogiskt utvecklingsarbete kopplat till
matematikundervisning pa distans med syfte att bidra till ett 6kat lirande och en 6kad maluppftyllelse inom
damnet har ocksd genomforts.

Nimnden fortsitter dven sitt arbete med sprakutveckling i samtliga dmnen for att sikerstilla att skolornas
professioner har den kompetens och den kunskap som behévs for att kunna erbjuda en spriklig stimulans
som kompenserar for elevers skilda férutsittningar. Ndmndens sprakutvecklingsstrategi revideras 2023.
Heleneholms gymnasieskola har flest ungdomar inom sprakintroduktion. Skolan erbjuder eleverna en
undervisning med tydlig struktur och specialanpassningar samt jobbar aktivt med elevernas studieteknik.
Kopplat till undervisningen finns ett strukturerat arbete med ordinlirning dir elever bygger upp det
nédvindiga ordférridet som bedéms behdvas £6r att nd gymnasiebehdrighet. Dessutom fir eleverna
undervisning och trining i sin kodning- och avkodningsférmaga pa svenska for att sikerstilla att den blir
helt automatiserad. Arbetssittet som visats sig framgangsrikt kommer spridas till andra gymnasieskolor
under hésten 2023.

Introduktionsprogram

Under viren 2023 togs en modell f6r progressionsuppféljning av elever inom introduktionsprogrammet
fram. Modellen bygger pi att elevernas utveckling ska kunna f6ljas pa tre nivéer.
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Huvudmannaniva: Att mita progression for uppféljning av uppdraget och for resurssittning

Lirarniva: Att arbeta med och synliggbra progression f6r utveckling av undervisning som méter elevens
kunskapsnivd och behov av stéd

Elevnivi: Att fi syn pa sina framsteg fOr att frimja lirande, utveckling och motivation samt stirka elevens
handlingskapacitet och tilltro till sin egen kompetens.

Modellen syftar till att frimja elevens vig genom utbildning. Det innebir att eleven fér det st6d hen
behéver i férhallande till sina behov och aktuell kunskapsnivd. Modellen bidrar dven till att undervisningen
kan bygga vidare pa elevens uppnidda kunskapsniva vid 6vergiang mellan program och skolformer.

Ledardag med fokus pé introduktionsprogrammet samt IM-dag 61 lirare inom introduktionsprogrammet
planerades under varen 2023 och genomférdes hésten 2023.

Digitala stod och system

Under 2023 har alla elever pa sfi fitt tillgang till ett digitalt verktyg vilket stirker bade deras digitala
kompetens och sfi studier.

Utbildningsférvaltningarnas administrativa system hanterar varje dag en stor mingd uppgifter. Idag stills
héga krav pa anvindarvinlighet, integration och datakvalitet. Det nuvarande barn- och elevregistret har
inte funktionalitet att leverera underlag pa den niva och med den kvalitet som efterstriavas. En
upphandling har genomférts 1 form av konkurrenspriglad dialog under viren 2023. Avtal planeras att

tecknas 1 september med den leverantdr som vinner anbudet. Implementeringen ér planerad att pabotjas
2024.

I november 2022 slutférdes upphandlingen av en ny lirportal och avtal tecknades med leverantéren.
Under varen 2023 pabérjades arbetet med pilotskolor for att skapa goda forutsittningar for
implementering av den nya lirportalen. Arbetet kommer fortsitta hésten 2023.

I nimndens arbete med att sdkerstilla sidkra digitala larresurser har en kommunikationswebbplats, baserad
pa Grundskoleforvaltningen plattform, skapats under varen 2023. En arbetsgrupp kommer med start
hésten 2023 att inleda arbetet med att granska samtliga digitala lirresurser som anvinds inom nimndens
verksamheter. Granskningsresultaten kommer I6pande publiceras pa sidan Digitala Lirresurser.

Analys av betygsresultat

Analysen av betygsresultat sker bland annat under kvalitetsdialoger hésten 2023 och i samtliga skolors
SKA-arbete. Resultatet pd huvudmannaniva kommer redovisas i arsrapport.

Stirkt demokrati- och virdegrundsarbete
Aktivt virdegrundsarbete

Nimndens skolor har under 2023 prioriterat virdegrundsarbetet och arbetet mot diskriminering,
trakasserier och krinkande behandling. Rutiner f6r krinkande behandlingen tydliggjorts och
implementerats i alla nimnders verksamheter. Satsningar mot antisemitism har pagatt med bland annat
higkomstresor till koncentrationsliger. Lirarna har arbetat med antidiskriminering, de méinskliga
rittigheterna och hedersrelaterat vald och fortryck och intolerans bade i den ordinarie undervisningen och
under olika temadagar. Virdegrundsarbetet i undervisningen har utvirderats pa arbetslagsniva och
skolniva samt foljts upp pa medarbetarsamtalen. Férvaltningens enkit till elever visar att elevernas
upplevelse av respekt f6r varandras olikheter pa skolan har 6kat 6ver tid.

Elevdemokrati och stirkt elevinflytande i den demokratiska processen

Nimnden arbetar med frigor kring elevdemokrati och elevinflytande via ungdomsridet. Via
ungdomsradet tar ndimnden till vara pa kunskap och erfarenheter och ger dem moijligheter att ha
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inflytande i frigor och beslut som paverkar dem vilket ligger i linje med Malmé stads policy f6r minskliga
rittigheter.

Ungdomsrddet bestar av representanter frin varje gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Under
viren 2023 har ungdomsridet haft fyra sammantriden. Fragorna som diskuterades omfattar bland annat
skolmatens kvalité, intresse for arbetsplatsforlagt lirande pa hogskoleférberedande program, tillgang till
sarskilt stdd och mdijligheter till anpassningar samt ansvar for att elever ska na sina mal med utbildningar.
Ungdomsradet har dven diskuterat digitaliseringsstrategi, genomférande av digitala nationella prov samt
arbete med likvirdighet och trygghet.

Kulturell allemansrétt och kulturombud pa varje skola

For att sdkerstilla ungas likvirdiga ritt till kultur, samverkar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
med kulturnimnden inom den kulturella allemansritten. Gymnasieelever har erbjudits litteratur, film,
konst, arkivpedagogik, historia, samhille, teknik och natur eller kultur frin Biblioteken i Malmé, Malmé
konstmuseum, Malmé museum, Malmé stadsarkiv, samt skolbio. Gymnasieelever har ocksa tagit del av
Malmé konstmuseums evenemang Historia genom Konst som foljer liroplanerna inom historieimnet.
Kostnadsfri transport anordnas av kulturférvaltningen om skolorna dr i behov av det.

Totalt har 35% av gymnasieeleverna tagit del av den kulturella allemansritten sedan starten i augusti 2022
till och med april 2023. 1235 elever i ar 1, 740 elever i dr 2 och 466 elever i ar 3 och 4.

Fortsatt satsning pa sprakstudier f6r nyanlinda Malmobor

Nimnden har fortsatt utveckla sitt utbud inom sfi fér att erbjuda en flexibel sfi-undervisning som ér
anpassad efter varje individs behov och férutsittningar. Under viren 2023 har 2523 individer kunnat
erbjudas sfi som kvillskurser, flexibla kurser och kurser pa distans jamfort med 2323 individer under viren
2022. Namnden har exempelvis dven fortsatt kunna erbjuda intensivkurser, kurser pd dagtid,
behovsanpassad sfi, lirvux-anpassad sfi, yrkes-sfi och sfi f6r individer med ohilsa (avanti) i samverkan
med arbetsmarknads- och socialférvaltningen. For att underlitta studier f6r nyblivna férdldrar bedriver
nimnden fortsatt dven sfi for forildralediga genom Sppen verksamhet pa tre f6rskolor. Verksamheten
leder till att manga deltagare paborjar ordinarie sfi-studier efter sin fordldraledighet och att de ocksa
genom att delta underhiller och utvecklar sina kunskaper i svenska under férildraledigheten.

Nimnden erbjuder fortsittningsvis en sammanhallen utbildning f6r mélgruppen nyanlinda i
etableringsprogrammet med utbildningsplikt. Inom ramen f6r utbildningsplikten har sfi-studier
kombinerats med orienteringskurser i arbetslivsorientering, digitalisering och studieteknik. I malgruppen
ingar nyanlidnda i etableringsprogrammet som pa grund av kort utbildning inte bedéms kunna matchas
mot arbete. Antalet elever som hinvisats fran Arbetsférmedlingen via utbildningsplikten har fortsatt att
minska pd grund av ett minskat infléde till etableringsprogrammet.

Fler utrikes f6dda kvinnor har pabérijat studier genom samarbete med bland annat den idéburna sektorn
exempelvis via projektet ThaiWISE med foreningen Hela mianniskan. For att nd och motivera fler
Malmébor till studier och frimja integration samarbetar férvaltningen med Engagemang i Malmé.

Fortsatta insatser f6r kompetensforsérjning och arbetsmiljé

Nimnden har gjort satsningarna under 2023 for att sikra kompetensférsorjning och utveckla
arbetsmiljéarbetet. Under viren 2023 har ett lingsiktigt samarbete med hdgskolan 1 Kristianstad etablerats,
som syftar till att erbjuda och stédja medarbetare att komplettera sin utbildning f6r att uppna behérighet
for anpassad gymnasieskola och anpassad utbildning f6r vuxna. Vidare har en varumarkesstrategi f6r
arbetsgivare tagits fram i syfte att sikerstilla en r6d trad i férvaltningens arbetsgivarrelaterade
kommunikation bide &vergripande och pé verksamhetsniva.

Implementeringen av den kommungemensamma nya uppféljningsmodellen f&r systematiskt
arbetsmiljbarbete har pabérjats under viren 2023 och kommer vara fullt implementerad under hésten
2023. Den inplanerade utbildningsinsatsen for samtliga chefer inom systematiskt arbetsmiljéarbete
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(inriktning skola) har tagits fram under varen 2023 och kommer pabérjas under oktober 2023. Samtliga
medarbetare inom férvaltningen genomgar under 2023 en utbildning i att férebygga hot och vald i skola.
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Uppfoljning och bedomning av arbetet med
kommunfullmadktigemalen

Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullméktigemal - Malmé stad ska verka for att en storre andel elever ska
fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 ar

Uppf6ljning och bedémning

Nimndens évergripande mal dr att alla elever nar malen f6r sin utbildning. Det dligger nimnden att
utveckla en likvirdig verksamhet som har kompetens att stédja, stimulera och utmana varje elev. For att
uppnd malen har nimnden gjort en rad av insatser for att stirka utbildningskvalitet, likvardighet, trygghet
och studiero. Detta ligger i linje med Skolverkets beddmning av liget i skolvisendet 2023, ddr det
framkommer att arbete f6r studiero behover intensifieras for att frimja elevernas lirande. Vidare har det
gjorts satsningar for att frimja skolnirvaro och sémlésa 6vergangar mellan skolformer.

Malmé stads gymnasieskolor arbetar med olika madlomraden och med utgangspunkt i de utmaningar som
respektive skola har identifierat fOr att stddja sina elever att n4 malen med sin utbildning.

Hur har det gatt?

Starkt elevhilsa och sdarskilt stod

Gymnasieskolorna och skolor med anpassad gymnasieskola har tillgang till elevhilsans samtliga
funktioner. De flesta professioner ér anstillda pa skolenheterna medan négra tillgingligedrs via
avdelningen f6r elevhilsa och samordning (EOS). EOS har utvecklats f6r att méta skolornas behov och
avdelningens personalstyrka har forstirkts, vilket har skapat férutsittningar for att ge 6kat stod till de
professioner som finns inom elevhilsan.

I Stadsrevisionens granskning av arbetet med sirskilt stéd framkom att gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden delvis bedriver ett indamalsenligt arbete for att tillgodose elevers behov av
sarskilt stod. Utifrin revisonens rekommendationer har atgirder planerats och genomférts, bland annat
fortbildning f6r specialpedagoger/ speciallirare samt utveckling och foértydligande av rutiner f6r
dokumentation i elevhilsans dokumentationssystem. Syftet ir att sdkerstilla att eleverna far det stod de
behéver, méjligheten till uppfoljning pa huvudmannaniva samt 6ka likvirdigheten.

Satsningar for okad trygghet och studiero

Skolorna arbetar med trygghet och studiero pa olika sitt utifran varje skolans och dess elevers behov.
Lirarnas strukturerade arbete 1 undervisningen utgor en viktig del av trygghet och studiero.
Kompletterande professioner sisom trygghetsvirdar eller klassassistenter med sarskilt mentorsansvar
bidrar ocksa till att studiero skapas. Aven trygghetsfaktorer kopplade till lokaler, som exempelvis
hemklassrum eller h6g bemanning i gemensamma ytor samt satsningar pa lagaffektivt bemotande och
relationell pedagogik, har visat sig bidra till 6kad trygghet och studiero.

Skolornas kvalitetsrapporter, som dven innehaller en analys av elevenkiter, lyfter fram resultat av att de
satsningar som genomforts. Rapporterna pekar pa att satsningarna bidrar till hégre nirvaro, en 6kad
respekt f6r varandra, 6kad motivation och bittre studieteknik.

Skolndrvaro och psykisk hilsa

For att sidkerstilla kvalitet och likvirdighet gillande rutiner vid skolfranvaro, har EoS gett dterkoppling till
samtliga skolor hur rutinerna behdver forstirkas. Under hostterminen kommer motsvarande arbete med
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nirvarofrimjande insatser att genomforas.

Avdelning fér elevhilsa och samordning har paborjat implementering av Youth aware of mental health,
YAM som ir en metod fOr att pd gruppnivé arbeta férebyggande f6r elevers psykiska hilsa. Under
virterminen har cirka 480 elever pa tre skolor tagit del av insatsen.

I utvirderingarna pa de skolor som genomfért YAM upplever 85% av eleverna att de kommer att ha nytta
av det de lért sig, att det varit bra att delta samt att de kan rekommendera det till andra. Under hésten
kommer YAM att genomforas pa fler skolor och nd cirka 1 000 elever. Kontinuerliga uppfoljningar sker
av arbetet fOr att utveckla metoden och den ir en del i méinga satsningar f6r att motverka unga
minniskors psykiska ohilsa.

Stirkta dvergdangar frin grundskola till gymnasiet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och grundskolenimnden har ett gemensamt ansvar for att ge
tidigt st6d till de elever som inte klarar malen i drskurs 9 och som inte paboérjar studier pa gymnasiet. Pa
grundskoleférvaltning har ett arbete inletts med att identifiera elever i arskurs 8 som riskerar att inte na
milen f6r skolar 9. Under virterminen 2023 etableras rutiner, processer och férvaltningsévergripande
samarbeten kring dokumentation for berérda elever i skolar 8.

Studieavbrott

En genomlysning av studieavbrott har genomforts varen 2023. Den visar att det 4r mest férekommande
med avbrott en kort tid efter att eleven borjat gymnasiet. Detta indikerar att skolan skyndsamt behdver
identifiera elever som riskerar att gbra avbrott och sitta in ritt insatser fOr att stotta elever att fortsitta sin
skolgiang. Det finns ett tydligt samband mellan ett stort antal F och att en elev viljer att gbra avbrott.
Elever som gar ett IM-program, och alltsa inte har uppnatt behorighet till nationella program under sin tid
i grundskolan, 16per storre risk att gbra avbrott dn elever pa nationella program. Ndmnden har pibérijat
kartliggning kring vilka undervisningsformer som ar framgangsrika for elever inom IM, f6r att stirka
elevernas lirande och utveckling och minska avbrott.

Mottagande process i anpassad gymnasieskola

Nulidgesinventering av mottagandeprocessen i anpassad gymnasieskola har genomférts under 2023. Inom
ramen f6r den har processer gillande urval, behovsgrupper samverkan med virdnadshavare och sjilva
mottagande till den anpassade gymnasieskolan belysts. Resultatet visar att det finns tydliga rutiner f6r de
olika processerna och att de efterlevs. Utvecklingsomraden ér fortydligande av urvalskriterierna vid fler
s6kande dn platser samt placering och férindring av behovsgrupper. Vidare krivs det en 6kad samverkan
med grundskolan framfor allt gillande den pedagogiska bedémningen vilket kommer skapa bittre
forutsittningar for elever inom anpassad gymnasieskola att uppna malen med sin utbildning.

Varfor bley det sa?

Nimnden har arbetat systematiskt och kontinuerligt med kdrnuppdraget och skapat férutsittningar for
elever att uppnd malen med sin utbildning genom resurstilldelning samt dterkommande uppféljningar. Det
systematiska, ssmmanhallna arbetet samt forstarkt samverkan med grundskolenimnden har bidragit till
tydliga rutiner inom verksamheter samt skapat méjligheter £6r att bittre f6lja vatje elev genom
utbildningssystemet.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Nimnden ser vikten av att fortsitta arbeta systematiskt och ldngsiktigt med savil soml6sa 6vergangar
mellan och inom skolformer och en tillginglig elevhilsa. Under hésten 2023 kommer att fortga arbete att
inritta skolsociala team for att stédja ungdomarna som behdver extra stort stod i 6verging fran
grundskola till gymnasiet. Satsningen gérs i samarbete med grundskolendmnden, arbetsmarknad- och
socialnimnden och fritidsnimnden. Nimnden kommer satsa pa matematik och svenska som andra sprik
for att 6ka maluppfyllelse vilket dr avgdrande for att 6ka andelen eleven som fullfdljer gymnasieutbildning.
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Framoéver kommer arbetet med sérskilt std f6ljas kvalitativt och kvantitativt. Nimnden kommer att
kartligga hur manga dtgirdsprogram som finns och hur det anvinds i verksamheterna for att stGtta
eleverna att uppnd malen.

Orsakerna till studieavbrott behdver kartliggas och analyseras ytligare £f6r att mojliggdra f6r skolorna att
sitta in korrekt insats. Inom ramen f6r Pedagogisk Inspiration Malmé genomférs en kvalitativ
intervjustudie med ungdomar som har gjort avbrott. Syftet med studien 4r att komplettera den data som
Malmé stad idag har tillgang till. Resultatet har potential att ge virdefullt underlag 1 arbetet med att 6ka
andelen elever som fullféljer sina studier, och kan dven utgdra undetlag till konkreta utvecklingsinsatset.
Vidare kommer nimnden utveckla process f6r mottagande till den anpassade gymnasieskola utifran de
rekommendationer som kommit fram i utvirderingen.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Arbetet med kommunfullmiktigemalet gar delvis enligt planering.

Trots 6kade insatser dr andelen elever som fullféljer gymnasieutbildning relativt konstant 6ver tid (Figur
1). Andelen avgangselever i ar 3 som fullf6ljt gymnasieprogram med examen har minskat marginellt 2023 i
jamforelse med 2021 och 2022 frin 89 procent (1424 av 1608) till 88 procent (1433 av 1623). Minskning
ir storre for elever i yrkesférberedande program som har minskat fran 88 procent (2022) till 83 procent
(309 av 374) (2023). Minskningen ir storst 1 relation till flickor inom yrkesférberedande program som
minskat med 10 procentenheter — frin 91procent (128 av 141) ar 2022 till 81 procent (128 av 157) ar 2023
(Figur 2).
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Figur 1

Samma trend syns i anpassad gymnasieskola dir 85 procent (22 av 26 elever) slutférde ett fullstandigt
program (jamfort med 100% tidigare ar).

En fortsatt analys av bakgrunden till resultat redovisas i arsanalys. Dock kan det konstateras att nir det
giller flickor pd yrkesférberedande program och elever i anpassad gymnasieskola ger smé férdndringar i
antal stora forindringar i procent.
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Figur 2
Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden gar enligt planering.

Att 6ka andel elever som ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 ar dr en langsiktig satsning och kan
bedémas férst ndrmare efter mandatperiodens slut. Om riktade insatser ger férvintad effekt finns det
goda forutsittningar f6r att malen uppnis.

Se bilaga 1 f6r indikatorer avseende kommunfullmiktigemalet Malni stad ska verka for att en storre andel elever
ska fullfolja en gymnasientbildning inom 4 ar. Utfall redovisas 1 drsanalys och vid mandatperiodens slut.
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Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska verka for att en stérre andel ungdomar ska
arbeta eller studera

Uppfoljning och bedomning
Hur har det gatt?

Utveckling av yrkesprogram inom gymnasieskola

Ungdomar som avslutar yrkesprogram pa gymnasial niva har goda férutsittningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden och bli sjilvférsérjande. Ndimnden har arbetat £6r att 6ka antalet platser pa
yrkesutbildningar inom bade gymnasieskola och vuxenutbildning,.

Inom gymnasieskola kommer antalet platser utdkas pd el- och energiprogrammet (frin och med hésten
2023) och pa vard- och omsorgsprogrammet (frin och med hosten 2024). Utkning av véird och
omsorgsprogrammet kommer ske pé en helt ny gymnasieskola — Malmé Neptunigymnasium i centrala
Malmé f6r att 6ka utbildningens attraktivitet.

Arbetsplatstorlagt lirande (APL) dr obligatorisk inom yrkesprogram. Ndmnden har etablerat en central
apl-samordnare som har en helhetsbild 6ver apl-situationen, och stdd kan sittas in dir det behévs. Detta
har resulterat i ytterligare apl-platser hos bland annat fritidsférvaltning, férskoleférvaltning,
serviceférvaltning och kulturférvaltning.

Utveckling av KAA verksambet

Under perioden januari — juni 2023 omfattades 1393 ungdomar av KAA, vilket dr 181 fler dn under
motsvarande period 2022 (1212). 888 av de 1393 ungdomarna omfattas av KAAs uppsékande arbete,
Ovriga har antingen sedan tidigare kontakt med KAA eller har exempelvis fyllt 20 ar, paborjat utbildning
utomlands eller flyttat.

Utveckling av den uppstkande verksamheten péagar i syfte att na fler i malgruppen, vilket dr en
forutsittning for att pabotja insatser for att underlitta dterging till studier eller arbete. Fokus har varit att
utveckla det uppsékande arbetet i stadens olika omriden tillsammans med bland andra fritidsverksamhet
och civilsamhille. Under véren har dven hembes6k aterupptagits, vilket resulterat i att fler ungdomar nas
av atgirden. Den storsta effekten verkar dock vara utskick som bidrog till att ungdomar 1 hdgre grad sjilva
hérde av sig till KAA. Drygt 1400 kontaktférsck har under varen gjorts till de 888 ungdomarna som
omfattas av det upps6kande arbetet. 347 ungdomar naddes, en 6kning med 61 ungdomar jimfoért med
motsvarande period 2022 (280).

Utdkade méjligheter till insatser i KA As regi har bidragit till att fler ungdomar har tagit del av stérre antal
atgirder under viren 2023. 316 ungdomar tog del av 688 olika insatser under perioden. Jamforbar statistik
togs inte fram for deldr 2022, men for lasret 21/22 tog 369 ungdomar del av 645 insatset.

68 ungdomar har haft insats pa Boost by FC Rosengard, 23 ungdomar praktik och 17 ungdomar har
deltagit i imnesstudier via komvuxlirare pd KAA. Samarbetet har ocksé fortsatt mellan vuxenutbildningen
och KAA kring férberedande utbildningsinsatser for att skapa en 6kad studieberedskap f6r ungdomar
som omfattas av KAA. Satsningen syftar till att ungdomarna ska fa bittre forutsittningar att bide pabotja
och klara studier inom vuxenutbildningen. Samarbetet mellan gymnasiet och vuxenutbildningen genom
IM-VUX-projektet med syfte att stirka rutinerna f6r 6vergangar och fa fler ungdomar att Gverga fran
introduktionsprogram till vuxenutbildning fortgar.

Aven insatser som studiebesdk, stéd i kontakt med andra myndigheter och enskilda har 6kat jamfoért med
féregiende lisdr. Studiemotiverande och studievigledande arbete f6r unga genomfors ocksa kontinuerligt i
samverkan med Arbetsférmedlingen inom ramen fér LOK Unga 16-29 4r. Samverkan har bidragit till att
en handlingsplan fér en 6kad kodning av individer med ohilsa har tagits fram. Syftet med planen ir att

Delarsrapport 2023, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 18(37)



individer inom malgruppen ska i hégre grad kunna ta del av olika stédjande insatser i de gemensamma
verktygslaidorna. Aven samverkan med kulturférvaltning inom ramen for den kulturella allemansritten har
péaborjats.

170 ungdomar har under deldret Gvergatt till annan sysselsittning (137, 4r 2022), varav 51 till studier (48,
ar 2022), i fallande ordning IM, komvux, folkhdgskola eller nationellt gymnasieprogram. 46 ungdomar har
Overgitt till arbete (28, dr 2022). 146 ungdomar ir fortsatt kvar 1 olika insatser (98, ar 2022).

Insatser for att oka valkompetens

Nimnden har tagit fram en plan f6r studie- och yrkesvigledning som fokuserar pa 6kad likvirdighet
utifran hégre maluppfyllelse, 6kad valkompetens och 6ka genomstrémningen. Fér att méjliggéra detta har
en samordnande studie- och yrkesvigledare anstillts.

I samarbete med Pedagogisk Inspiration, sydsvenska handelskammaren och grundskolenimnden har tva
informationstriffar kring yrkeshogskoleutbildningar arrangerats for att 6ka kompetens hos studie- och
yrkesvigledarna. Planering for yrkesmissa i samarbete med grundskolenimnden har ocksa paborjats under
viren.

Malmoéungdomars vig till arbete genom hogre utbildning (Muvah) dr en kunskapsallians mellan Malmé
stad och Malmé universitet. Namnden har fortsatt det arbete som initierades efter kunskapsunderlaget
som publicerats i Muvahrapportena 2021 och 2022. Nimnden har genom samverkan med Malmé
universitet utvecklat och systematiserat vigledningen mellan olika utbildningsformer i sa kallad breddad
rekrytering. Vidare har samverkan stirkts mellan olika utbildningsformer, bland annat genom ett utvecklat
Overgangsarbete som stricker sig frin grundskola till universitet.

Information om forstirkt program

Grundskolendimnden har identifierat en 6kad andel elever som dr i behov av férstirkt program inom
gymnasieskolan. Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har utifrin det anordnat ett tillfalle for
information om fOrstirkta program och andra alternativ f6r elever med olika funktionsnedsittningar.
Elever inom denna malgrupp behdver mer tid £6r att férbereda 6vergingen och utifrin det har filmer om
respektive forstirkt program tagits fram for att underldtta méjligheten till férberedelse och didrmed skapa
bittre férutsittningar for malgruppen.

Skolstart Malmo for nyanlinda

Skolstart Malmé dr en mottagningsverksamhet f6r nyanlinda barn och unga som drivs i samverkan mellan
grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Under ldsdret har Skolstart Malmo
forfinat arbetssitt och organisation fOr att sidkerstilla att synkronisering alltid sker kring en familj som har
barn i bide grundskole- och gymnasiedldern. Sedan véren 2023 delar Skolstart Malmé lokaler med SFI-
anmilan och vuxenvigledning. Detta 6kar servicen gentemot den nyanlinda malmébon dé
vardnadshavare kan fa information om och ansoka till SFI vid samma tillfille som de ansoker till grund-
eller gymnasieskola for sina barn. Vardnadshavare dr viktiga férebilder och nir de studerar eller arbetar
forbittras ungdomarnas forutsittningar att genomfora sina studier.

Samstart for ungdomar i anpassad gymnasieskola

Samstart dr ett samverkansprojekt mellan Arbetsférmedlingen och Malmé stad kommunala
gymnasieskolor, delvis finansierat av Europeiska Socialfonden. Syftet med Samstart ir att stdtta elever
med funktionsnedsittning med ett samordnat stod 1 6vergangen mellan skola och arbetsliv. Exempel pa
malgrupper ér elever inom anpassad gymnasieskola, forstirkt program och elever med neuropsykiatrisk
diagnos eller annan funktionsnedsittning. Efter skolslut fortsitter Arbetsférmedlingen arbetet med
projektdeltagaren tills personen har fatt varaktighet i sitt arbete eller sina studier. I Samstart projektet finns
totalt 178 personer inskrivna dir 94 av dem ir elever inskrivna fran nuvarande ldsar. Av de 94 inskrivna
avgingseleverna ar 27 kvinnor och 67 min
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Samstart har 11 deltagare som ir aktuella f6r anstillning pa Sambhall. Vidare dr ca 15 deltagare aktuella 61
kommuninsatser i form av arbetstrining och anstillningar med 16nebidrag. Nigra elever har
studieplanering gillande Komvux eller hégra studier. Nagra limnar Samstart f6r annan insats, tex daglig
verksamhet. En del far stdd av Arbetstérmedlingen pa ordinarie arbetsmarknad. Flera av de inskrivna pa
Samstart har redan en anstillning med 16nebidrag som Arbetsférmedlingen féljer upp under 1-2 ars tid.

Varfor bley det sa?

Den 6kade samverkan med interna och externa parter har visat att ge effekt och snabbare forflyttning mot
malen. Fler invénare far 6kad tillginglighet, snabbare st6d via insatser. Likartade roller och funktioner har
inrdttats i utbildningsférvaltningarna vilket underlattar diskussioner vid gemensamma insatser och
Overgangar.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

I en utbyggnadsfas med tvid nya gymnasieskolor krivs 6kad andel myndighetsutévning,
verksamhetsplanering och projektledning vilket ger ett 6kat behov av resursallokering pa férvaltningsniva.
Detta innebir att yttetligare utbildningschef f6r gymnasiet och projektledare med fokus pé vard- och
omsorg kommer anstillas for att mota behoven och sikerstilla kvalitet av insatser.

Nimnden planerar att fortsitta med pagiende insatser inom KAA. Ndmnden ser dven behov f6r
ytterligare utveckling av samverkan med Region Skéne (psykiatrin), funktionsstodsférvaltningen samt
arbetsmarknads- och socialférvaltningens olika verksamheter. Aven uppféljningen av insatser kommer att
utvecklas. Tillsammans med grundskolenimnden och arbetsmarknad och socialnimnden har gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden beviljats medel f6r ett ESF-projekt: Hallbara 6vergangar f6r unga i riskzon.
Nimndens delprojekt Mind the gap kommer att fokusera pd férbyggande arbete f6r att undvika att
ungdomar hamnar i KAA.

Vidare kommer nimnden fortsatt arbeta med valkompetens. Férberedelser f6r yrkesmissan fortsitter
under hosten 2023.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Arbetet med malet gir enligt planering.

Arbetet for att uppnd malet har fatt en positiv start. Namnden nar ut till fler ungdomar inom KAA dn
tidigare. Ndmnden erbjuder varierade insatser och nér ut till nya malgrupper inom KAA. Vidare finns det
bittre forutsittningar for forebyggande insatser pa grund av stirkt samverkan med grundskolendmnden.

Resultat i anpassad gymnasieskola visar att 90 procent av elever har en planerad sysselsittning efter
avslutade studier. Aven om direkt jimforelse med tidigare ar inte dr méjlig pa grund av dndrade sitt att
mita tyder det pd en mycket positiv utveckling.

En ny bedémning kommer goras i arsrapporten, men en positiv start tyder pa att det finns bra
forutsittningar att uppnd malen.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Arbetet med malet gar enligt planering.

Att 6ka andel ungdomar som studerar eller arbetar dr en langsiktig satsning. En positiv start bidrat till
férutsittningar att uppnd malen och fi en positiv utveckling under mandatperioden.

Se bilaga 1 f6r indikatorer avseende kommunfullméktigemalet Malnzii stad ska verka for att en storre andel
ungdomar ska arbeta eller studera. Utfall redovisas 1 drsanalys och vid mandatperiodens slut.
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Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmébor som &r
sjalvforsorjande

Uppfoljning och bedomning
Hur har det gart?

Utveckling av vuxenutbildning

Inom vuxenutbildning har nimnden fortsatt att utveckla kombinationsutbildningar, det vill siga
utbildningar dir eleven studerar gymnasiala yrkeskurser parallellt med studier i sfi eller svenska som
andrasprdk pd grundliggande niva. Samarbetet kring utbudet av kombinationsutbildningar och lokala
jobbspar har dven fortsatt att utvecklas i samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och
Atrbetsférmedlingen inom ramen f6r arbetet inom LOK. Utéver de nio kombinationsutbildningar som
startade 2022 har f6ljande utvecklats lager och terminal och dtervinningsvird med planerad start under
hésten. Under viren 2023 har 175 elever tagit del av en kombinationsutbildning jimfért med 116 elever
under 2022. Viren 2023 blev 51 elever klara med sin kombinationsutbildning. Majoritet av eleverna har
klarat alla yrkeskurser och fatt betyg i sfi. Vidare har 27 elever fatt anstillning direkt efter avslutat
utbildning.

Branschorienteringskurser har utvecklats under dret med planerad start under hésten 2023 som syftar till
att stirka vigledningsarbetet mot olika typer av yrkesutbildningar. Vidare fortsitter dven satsningen pa
olika former av férberedande och kompletterande utbildningar i samverkan med halsa-, vird- och
omsorgsnimnden och funktionsstédsnimnden, vilket mojliggér f6r medarbetare inom Malmé stad att na
en yrkesexamen pa gymnasial niva fér att moéta stadens behov av yrkesutbildad vird- och
omsorgspersonal. Dessa utbildningar startar hosten 2023. Under véiren 2023 har 120 medarbetare inom
Malmé stad kunnat erbjudas att ldsa utbildning till underskoterska.

Samlokaliseringen av sfi-anmalan, den centrala vuxvigledningen och Skolstart Malmé har under 2023 dven
medfort kortare vigar f6r Malmoborna till vigledning mot stadens olika utbildningar. Placeringen av en
studie- och yrkesvigledare pd sfi-anmailan fran och med 2023 har dven stirkt arbetet med att na och
erbjuda vigledning f6r mélgrupper i behov av sfi, vilket stirker gruppens forutsittningar att bli
sjalvtorsorjande. Antalet individer som studerar sfi har 6kat. Mellan januari och maj 2023 deltog 7535
individer i sfi i egen och upphandlad regi samt hos folkhégskolor, jamfort med 7398 under motsvarande
period 2022.

Insatser i samarbete med andra aktorer

Nimnden har fortsatt arbetet med att utveckla samverkan f6r att méjliggéra ett 6kat informationsutbyte,
uppfoljning och samplanering pa individnivd med arbetsférmedlingen och arbetsmarknads- och
socialférvaltningen inom ramen f6r SOK och LOK. Satsningen pa att 6ka kunskapen om sfi-elevers
studieavbrott och méjligheter till en stiarkt samverkan mellan sfi och andra myndigheter kopplad till
insatser for sfi-elever har fortsatt inom ram f6r FINSAM-projektet Utebliven etablering. Projektet ir ett
samarbete mellan gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
Region Skine samt Arbetsférmedlingen och syftar till att minska utanférskap. Under perioden har dven
arbetet fortsatt for att na fler Malmdbor i lingtidsarbetsloshet med information om utbildning och
studievigledning. Projektet som kallas f6r Malmokraften dr ett samarbete mellan Malmé stad,
Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan och primirvarden i Region Skane dir multiprofessionella team
fran samverkansparterna arbetar samlokaliserat och tillsammans med malgruppen. Syftet dr att skapa
forutsittningar f6r en bittre och mer samordnad planering av insatser som ska leda till arbete eller studier
t6r mélgruppen. Fran gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har bland annat en syv-resurs knutits
t6r samlokaliserat arbete med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och Arbetstérmedlingens
handldggare.

Samverkan har ocksa férdjupats kring vigledning av deltagare som finns i insatser pd arbetsmarknads- och
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socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen till studier, sisom branschorienteringskurser och olika
studieférberedande insatser. Under 2023 har nimnden bland annat utékat samarbetet med
Arbetstérmedlingen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen att méjliggéra £6r fler Malmébor att ta
del av stédjande och studieférberedande kurser kombinerade med sfi och av utdkade studiedagar inom sfi.
De stédjande kurserna syftar bland annat till att medverka till vil underbyggda beslut om studie- eller
yrkesval, ge 6kade studietekniska fardigheter samt ge grundligeande digital kompetens. Detta med ett
sarskilt fokus pa mélgrupper med kort utbildningsbakgrund, svaga kunskaper i det svenska spraket som
stir ldngt frin arbetsmarknaden och finns i olika arbetsmarknadsprogram och insatser, vilket férvintas
bidra till att malgrupperna ska kunna fullfélja sfi och nd malen for sin kurs pa kortare studietid och pa sa
sitt stirka sin mojlighet till en etablering pa arbetsmarknaden och att na sjalviorsorjning. 191 deltagare
inom sfi kunde erbjudas de stédjande kurserna jimfoért med 158 under viren 2022.

Inom ramen fér samarbetet med handelskammaren har nimnden ocksa inlett samarbete med antal féretag
inom life sciece fOr att tillsammans utveckla en ny utbildning t6r vuxna som operatér inom
likemedelsindustri (Life science).

Varfor bley det sa?

Processer och insatser mot sjilviorsorjning kriver ett systematiskt och holistiskt arbetssitt f6r invanare
vilket innebdr att flera parter behdver samverka.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Nimnden kommer fortsatt satsa pa kombinationsutbildningar och samarbete med andra aktorer da det
bed6ms ge bist resultat nir det kommer till sjalvi6rsorjning.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Arbete med kommunfullmiktigemalet gir enligt planering.

Sjilvtorsoryning paverkas av manga olika parametrar sdisom konjunktur och niringslivsutveckling. Under
varen 2023 har nimnden arbetat f6r att bidra till att en 6kad andel Malmé&bor ska bli sjilvférsérjande. Mer
detaljerad bedémning kommer géras i samband med drsanalysen.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemilet mandatperioden

Arbete med kommunfullmiktigemalet gar enligt planering.

Omvirldsldget vid mandatperiodensslut kommer paverkan andelen Malmébor som ir sjdlviérsorjande.
Nimnden har utvecklat en rad av olika insatser som kan stédja Malmé&bor till sjalvférsorjning, vilket
skapar goda foérutsittningar for att uppna malen.

Se bilaga 1 f6r indikatorer avseende kommunfullmiktigemalet Malwi stad ska verka for att ika andelen
Malmébor som dr sjalyforsirjande. Utfall redovisas 1 drsanalys och vid mandatperiodens slut.
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Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det géller minskade
utslapp av vaxthusgaser

Uppf6ljning och bed6mning

Hur har det gatt?

Arbetet med Malmé stads Miljéprogram och Policy och norm f&r mobilitet och parkering 4r endast moijlig
att folja upp arligen med hjilp av data fran Milj6barometern.

For att undetrlitta for namndens medarbetare att fardas hallbart har en del av vira verksamheter
exempelvis tillgang till tjanstecyklar och alla stadens medarbetare (tillsvidareanstillda) har méjlighet att
kopa en rabatterad cykel som anstilld i Malmo stad.

Nimndens medarbetare utfor sina ink6p inom stadens ramavtal f6r upphandling. Alternativet med minsta
klimatpdverkan ska alltid viljas i de fall olika alternativ tillgodoser respektive verksamhetsbehov.

Nimnden arbetar tillsammans med stadsfastigheter och externa fastighetsdgare for att minska
energianvindningen i nimndens verksamhetslokaler. Ventilationen i nimndens verksamhetslokaler
regleras for att minska energianvindningen samtidigt som en god arbetsmiljé for verksamheterna
sikerstills. Vid utbyte av till exempel belysningsarmaturer ska svensk branschstandard anvindas for att
sikerstilla hog energieffektivitet.

Nimnden samverkar med miljéndmnden i arbetet med och uppfdljningen av miljéprogrammet och
resepolicyn. Arbetet sker 1 férvaltningsévergripande arbetsgrupper och miljonimnden tillhandahéller data
till Miljdbarometern som anvinds vid uppféljning av utslipp av vixthusgaser.

Varfor bley det sa?

Nimnden och dess medarbetare fSljer de policys och riktlinjer som finns inom Malmé stad. Agenda 2030
ligger som en sjilvklar del i vdra verksamheter och vara handlingar.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Nimnden kommer att fortsitta med befintliga processer for att sikerstilla att miljévinliga 16sningar
anvinds i nimndens verksamheter.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Arbetet med kommunfullmiktigemalet gir enligt planering.

Bedémningen kommer att géras ndr det finns data fran Miljobarometern.
Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Arbetet med kommunfullmiktigemalet gar enligt planering,

Bedémningen kommer att géras innan det finns data f6r 2023 fran Miljobarometern.

Inga indikatorer.
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullméktigemal - Malmé stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljéer

Uppfoljning och bedomning

Genomférd gymnasieutbildning och virdnadshavare som ir sjilviérsorjande dr en av de viktigaste
skyddsfaktorerna 1 barns och ungas olika livsmiljoer. Ddrmed bidrar nimndens insatser inom malomrade
Utbildning och arbete dven till Trygghet och delaktighet.

Hur har det gatt?

Insatser i samverkan med andra nimnder och myndigheter

For att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljGer, samarbetar
nimnden med de andra tvd utbildningsndmnderna och arbetsmarknads- och socialnimnden. Ndmnderna
ir 6verens om att strukturerade och tydliga former f6r samverkan kring barns och ungas behov ir en
viktig forutsittning for tidiga och férebyggande insatser. Ett exempel pa sidan insats dr SSPF (skola,
socialtjanst, polis, fritids). Syftet med SSPF ir att utifran ett helhetsperspektiv och samverkan skapa god
kvalitet i insatserna f6r barn och unga som utgar frin kunskap om risk- och skyddsfaktorer. SSPF-
samverkan skapar forutsittningar for kontakter mellan aktrerna som i sin tur genererar snabbare insatser
riktat till grupper av ungdomar eller till geografiska omraden dir det finns oro f6r negativ utveckling.
Inledningsvis pabodtjas SSPF pa Malmé Citadellskola samt Pauliskolan.

I samarbete med hiktet hatr en rutin tagits fram for att sikerstilla hiktade elevers méjlighet att fortsitta
sina studier under tiden i hiktet.

Kompensatoriska uppdraget

Ett hogkvalitativt elevhilsoteam ér en viktig forutsittning for att skolorna ska kunna genomféra det
kompensatoriska uppdraget. Avdelning f6r elevhilsa och samordning (EoS) erbjuder 16pande st6d 6
utveckling av elevhilsoteamets arbete pd nimndens skolor. Elevhilsoteamet far st6d att hitta gemensam
plattform och samverkansformer utifran styrdokument och uppdragsbeskrivningar. Innehall i processen ar
virdegrund, arbetsformer, systematiskt kvalitetsarbete och tvirprofessionell samverkan. Som resultat av
detta arbete blir elevhilsoteamet bittre rustat att stédja eleverna i deras utveckling mot utbildningens mal.
Under varterminen har tva av skolorna deltagit i denna utvecklingsprocess.

Vidare planerades det under viren 2023 en fortbildningsdag f6r chefer i nimnds verksamheter med fokus
pé forskning och erfarenheter kring hur vi tillsammans skapar ett inkluderande och héllbart Malmé. Syftet
ar att bidra till sambandet bryts mellan skolresultat och elevernas socioekonomiska férutsittningar.
Fortbildningsdagen kommer att genomforas september 2023.

Kulturell allemansritt — ett samarbete med kulturnimnden — syftar att 6ka likvirdighet f6r Malmés barn
och unga att ta del av Malmds kulturutbud. Utbudet omfattar aktiviteter och evenemang pa Biblioteken i
Malmé6, Malmé konstmuseum, Malmé museum, Malmé stadsarkiv, samt skolbio.

En trygg och stodjande skolmilji

Skolan ir ett av barns och ungas livsmiljéer och didrmed ér det ytterst viktigt att de kdnner sig trygga.
Skolorna arbetar med trygghet pa olika sitt, exempelvis genom att stirka elevernas méjlighet att uppna
handlingskapacitet i sitt lirande och sin personliga utveckling. Det stirker elevernas sjilvkinsla, vilket
bidrar till f6rbittrad studiero och firre brak. Flera av skolorna har ett etablerat och genomtinkt
mottagande av nya elever. En genomgang av elevernas svar pa utvalda pastdenden i elevenkiterna visar att
en stor andel av eleverna upplever sig trygga i skolan samt att respekten f6r varandras olikheter bedéms
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vara Gvervigande god.

Vid samtliga skolor triffar rektor och dennes ledningsgrupp elevhilsoteam och studie- och yrkesvigledare
varje vecka for att diskutera elever med behov av stéd. Elevirenden f6ljs upp pé veckobasis pd savil
individ som gruppniva. Lirarna arbetar med ledning och stimulans, extra anpassningar och assisterande
teknik 1 undervisningen vilket bidrar bade till maluppfyllelse samt trygghet och studiero.

Under varen 2023 har uppdaterade rutiner t6r krinkningsanmilningar implementerats i nimndens
verksamheter fOr att bide uppmuntra att uppritta krinkningsirenden och 6ka kvalitet pd dess hanteringar.
Antalet unika krinkningsdrenden har 6kat under perioden januari-maj, 2023 i jimférelsen till samma
period 2022 fran 40 unika drenden 2022 till 59 2023.

Utifrin Kommunfullmiktiges plan Fri frin vild — en gemensam angeligenhet har en handlingsplan tagits
fram. Handlingsplanen innehaller insatser som syftar till att h6ja kunskapen bland elevhilsopersonal kring
vild 1 néra relationer. Detta 6kar personalens f6rmaga att kunna stétta elever som befinner sig en utsatt
situation.

Skolndrvaro — ett satt att dka trygghet

Nyanstilld personal inom elevhilsan och personal som jobbar med férstirkt program pa Malmo
restaurangskola har genomgatt utbildning i motiverande samtal, MI. Motiverande samtal dr en beprévad
metod for att genom samtal motivera till livsstilsférindringar vilket dr anvindbart 1 arbetet med elever
med hog frinvaro. Personal upplever att metoden gett dem ett verktyg i samtalen med eleverna. Avdelning
for elevhilsa och samordning har tagit fram en MI-samtalsguide f6r nidrvarofrimjande samtal.

Varfor bley det sa?

Nimnden har genomfort insatser i form av utbildningar och rutiner f6r att stodja skolorna gillande
hantering av krinkningsirenden. Detta f6r att bittre kunna f6lja upp och hantera krinkningar pi ett
kvalitetssikrat sitt. Insatserna har gett positiva resultat da antalet krinkningsanmailningar, med anledning
av denna insats, har 6kat enligt férvintan.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Nimnden ser vikten av fortsatt samverkan med de andra utbildningsndmnderna och arbetsmarknads- och
socialnimnden nir det giller utveckling av samordnade insatser. Detta arbete kommer fortsdtta under
2023 och framat. Aven andra insatser kommer att fortsitta for att sikerstilla lingsiktighet och kontinuitet
iarbete.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Arbetet med kommunfullmiktigemalet gir enligt planering.

Eleverna i nimndens verksamhet upplev hog nivd av trygghet och respekt f6r olikheter vilket tyder pd att
nimndens insatser har positiv effekt.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Arbetet med kommunfullmiktigemalet gir enligt planering.

Eleverna i nimndens verksamhet upplev hég niva av trygghet och respekt for olikheter vilket tyder pd att
nimndens insatser har positiv effekt.

Inga indikatorer
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Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanléanda,
starka delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa
svenska spraket

Uppfoljning och bedomning
Hur bar det gatt?

Forutsattningar for det sprakutvecklande arbetet

Under 2023 revideras nimndens sprakutvecklingsstrategi. Syftet med strategin ér att ge riktlinjer och en
teoretisk grund for att arbeta systematiskt och langsiktigt med sprakutveckling. For att det
sprakutvecklande arbetet ska bli framgangsrikt och gynna elevernas lirande krivs det att alla i skolan tar
ett gemensamt ansvar. I strategin synligeors respektive professions ansvar f6r sprikutvecklingen.

Information til] nyanlinda pa olika sprak och sambdallsinformation pa lattbegriplig svenska

Under januari 2023 genomférdes en innehills- och textoversyn av webbsidorna pa malmo.se 6t sfi samt
sfi-anmilan. Sidorna kompletteras l16pande med information om kombinationsutbildningar i olika format
tor 6kad tillgdnglichet. Komvux utbildning i samhillsorientering f6r nyanldnda har fitt nytt
informationsmaterial med QR-koder som leder till anmilan pa webben samt till Integrationscenters
informationssida. Detta sdkerstiller att information om nimndens verksamheter férmedlas pé ett
inkluderande sitt, vilket ligger i linje med Malmé stads policy f6r minskliga rittigheter.

I maj lanserades kampanjen Sprakresan for sfi pd arabiska, dari, engelska, pashto och kurdiska. Kampanjen
har anpassats sprikligt genom digital marknadstoring i sociala medier f6r att sdrskilt nd Malmébor som
talar andra sprik. P4 det viset kunde nimnden ocks4 ta tillvara pa Malm&bornas kunskap och erfarenheter
och ger dem méjligheter att ha inflytande i fragor och beslut som paverkar dem.

Overgéng fran sprakintrodufktion till vidarestudier

278 elever borjade 2018 pd sprakintroduktion. Av dessa 278 var det 28 elever (10,4 %) som tagit examen
2022 (efter 4 4r). Motsvarande siffror for hela riket dr 8,0 procent som tagit examen efter 4 r.

Mars 2022 var 305 ungdomar 19 ar eller dldre inskrivna i sprakintroduktion. Inom ett ar (mars 2023) har
12 procent (38 elever) av dessa Overgatt till nationellt program, 15 procent (45 elever) till vuxenutbildning,
54 procent (164 elever) dr antingen fortsatt inskriva pa sprikintroduktionsprogram eller gitt vidare till ett
annat introduktionsprogram, resten — 19 procent (58 elever) har avbrutit sina studier.

Flexibilitet inom sfi-undervisning och samballsorientering

Under varen 2023 har 2523 individer kunnat erbjudas sfi som kvillskurser, flexibla kutrser och kurser pa
distans jamfért med 2323 individer under varen 2022. Nimnden har exempelvis dven fortsatt kunna
erbjuda intensivkurser, kurser pa dagtid, behovsanpassad sfi, sfi f6r anpassad vuxenutbildning, yrkes-sfi
och sfi f6r individer med ohilsa (avanti) i samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen.
Arbetet f61r en 6kad progression och méluppfyllelse inom sfi for férkortade studietider i sfi till godként
betyg har fortsatt under 2023. Bland annat har stédjande orienteringskurser erbjudits till sfi-elever, med ett
sarskilt fokus pa nyanlinda med utbildningsplikt. Vidare erbjods kurser till Malm&bor med kort
utbildningsbakgrund med behov av sfi och som fanns i olika arbetsmarknadsprogram och insatser hos
Arbetstérmedlingen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Kurserna syftar bland annat till att
medverka till vil underbygeda beslut om studie- eller yrkesval, ge 6kade studietekniska fardigheter samt ge
grundldggande digital kompetens.

For att undetlitta studier f6r nyblivna férdldrar har arbetet fortsatt £6r att erbjuda sfi f6r forildralediga
genom Gppen verksamhet pa tre forskolor. Verksamheten leder till att manga deltagare pabérjar ordinarie
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sfi-studier efter sin férildraledighet och att de ocksd, genom att delta, underhiller och utvecklar sina
kunskaper i svenska under forildraledigheten. Flera av de 6ppna férskolor som idag inte omfattas av
satsningen har efterfragat sfi-undervisning i sin verksamhet.

Nimnden erbjuder dven samhillsorientering till nyanlinda med syftet att underldtta etablering i arbets-
och sambhallslivet. Eleverna fir en grundliggande forstielse f6r bland annat det svenska samhillets
organisation. Fram till april 2023 togs 165 nyanmilda deltagare emot till samhillsorienteringen.

Varfor blev det sa?

Utbildning f6r nyanlinda i svenska spraket dr nimndens grunduppdrag. Nimnden anser att det ér sérskilt
viktigt att anpassa atgirderna till de olika férutsittningar som individerna inom malgruppen har och att
genomfdra insatser fOr att nd ut till s4 manga som méjligt. Alla insatser har gjorts med utgangspunkt i

denna bild.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Denna verksamhet ingir i nimndens grunduppdrag och kommer att fortsitta. Vidare planerar nimnden
att utdka sin utdtriktade sfi-verksamhet f6r att omfatta andra grupper som ér i behov av det. Denna
ut6kning planeras f6r 2024 men férberedelser gors under 2023.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Arbetet med kommunfullmiktigemalet gir enligt planering.

Indikatorer kommer analyseras fOrst vid arsrapport, men satsningarna som gors skapar bra férutsittningar
for att uppna maélen.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Arbetet med kommunfullmiktigemalet gar enligt planering,

Indikatorer kommer analyseras drligen, men satsningarna som gors skapar bra férutsittningar for att
uppna malen.

Se bilaga 1 f6r indikatorer avseende kommunfullmiktigemalet Malni stad ska verka for en god etablering for
nyanlanda, stirka delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa det svenska spraket. Uttall
redovisas i drsanalys och vid mandatperiodens slut.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
siakerstélla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

Uppfoljning och bedomning

Hur bar det gatt?

Systematiskt arbetsmiljoarbete

En central férutsittning for att nimnden ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare dr en god arbetsmiljo.
Arbetet fortloper enligt planering. Implementeringen av den kommungemensamma nya
uppfoljningsmodellen f6r systematiskt arbetsmiljéarbete pagar och kommer vara fullt ut implementerad
under 2023. Aven den planerade utbildningsinsatsen for samtliga chefer inom systematiskt
arbetsmiljéarbete - inriktning skola har tagit fram tillsammans med huvudskyddsombud och f6rsta
utbildningstillfillet 4r inplanerat till oktober 2023 och fortléper sedan fram till juni 2024. Vidare pdgar
utbildningsinsatsen f6r chefer inom konflikthantering som en del av det férebygeande och hilsofrimjande
arbetsmiljoarbetet. Samtliga medarbetare inom forvaltningen genomgar under 2023 en digital utbildning i
att férebygga hot och vald inom skola. Under hésten forvintas ndgra av nimndens verksamheter att ingd i
Arbetsmiljoverkets inspektionskampanj gillande f6rebyggande arbete hot och vild som pagir runt om i
landets skolor.

Utifrin Kommunfullmiktiges plan Fri frin vild — en gemensam angeldgenhet har en handlingsplan tagits
fram. Handlingsplanen innehaéller dven insatser ur ett arbetsgivarperspektiv som syftar till att hoja
kunskapen i1 organisationen kring vild i nira relationer. Detta 6kar chefer och HR- medarbetares férmaga
att kunna stétta medarbetare som befinner sig en utsatt situation.

For att frimja en god och hallbar arbetsmiljé krivs balans mellan uppdrag och férutsittningar. Med
utgingspunkt i lirarnas kollektivavtal HOK21 pagir ett partsgemensamt utvecklingsarbete med fokus pa
ett hdllbart och attraktivt liraryrke. Under 2023 har fokus varit att skapa samsyn i arbetet med
tjansteplanering. Tillsammans med fackliga foretridare har ett nytt samtalsunderlag f6r tjinsteférdelning
tagits fram och provas under lisiret 23/24 inom gymnasiet.

Personalredovisningen 2022 visar att sjukfranvaron inom nimndens verksamheter 6kat 0,5
procentenheter, dock ligger nivdn drygt tvd procentenheter ldgre 4n Malmé stad som helhet. Chefer
erbjuds kontinuerligt utbildning i rehabilitering dir stor vikt liggs pa de hilso- och friskfaktorer som
bidrar till ett hallbart arbetsliv. Som stéd vid rehabilitering finns framtagna rutiner och chef har alltid
méjlighet att samrada med HR och féretagshilsovirden i rehabiliteringsirenden.

Demografickningen av ungdomar i gymnasiealder innebir att rektorernas férutsittningar forindras. 2023
ut6kas organisationen med en utbildningschef f6r gymnasiet, bland annat for att sikerstilla en god
arbetsmilj6 for rektorer. Direfter kommer antal elever som rektor ansvarar fér utredas vidare.

Varfor bley det sa?

Under 2021 genomférde Arbetsmiljéverket en nationell tillsyn av det systematiska arbetsmiljéarbete i
Malmo stad och identifierade flera brister. De papekade att den tidigare modellen som anvindes av Malmo
stad inte sikerstiller att alla professioner och nivder kommer till tals samt att det beh6vs en process som
tillater att aggregera inspel. For att atgirda brister har en ny modell tagits fram vilket priglat det arbete
som genomférs 2023.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Verksamheten kommer att fortsitta som planerad med implementering och uppf6ljning av de processer
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som tagits fram under varen 2023. For att skapa goda férutsittningar f6r chefer att utdva ett nirvarande
och engagerande ledarskap med god maluppfyllelse planerar nimnden avsitta medel for att 6ka
chefstitheten i organisationen med en inriktning mot 25 medarbetare per chef. Detta ligger i linje med en
av nyckelfrigorna i Skolverkets bedémning av ldget i skolvdsendet 2023 dir det framkommer att
huvudmin behéver se Gver mojligheter att férbittra rektorers arbetssituation.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Arbetet med kommunfullmiktigemalet gar enligt planering. Atgﬁrder har utvecklats under 2023 och
kommer implementeras som planerat.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Arbetet med kommunfullmiktigemalet gér enligt planering. De atgirder som planerades f6r 2023 dr
utvecklade och kommer implementeras 2023-2024 vilket skapar goda férutsittningar for att uppna
kommunfullmiktigemalet under mandatperiod.

Se bilaga 1 f6r indikatorer avseende kommunfullmiktigemalet Malni stad ska vara en attraktiv arbetsgivare
genom att sikerstilla en god arbetsmiljo och trygga anstillningar. Utfall redovisas 1 drsanalys och vid
mandatperiodens slut.
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Kommunfullméktigemal - Malmé stad ska sékerstilla en god kompetensforsorjning

Uppfoljning och bedomning

Hur bar det gatr?
En langsiktig strategi for kompetensforsotining

Nuvarande kompetensférsorjningsplan (2022—2023) innehaller aktiviteter for att sakra
kompetensférsorjningen pa kort och ling sikt. Insatserna syftar till att attrahera och rekrytera nya
medarbetare samt behilla och utveckla medarbetare som redan finns i organisationen och ett axplock av
dessa beskrivs nedan.

Nimndens verksamheter har kunnat behalla héga behorighetsnivier inom flertalet skolformer, men att
sikra den framtida f6rsétjningen av lirare dr grundliggande f6r nimnden. Inom anpassad gymnasieskola
ir personalens behérighetsnivaer ligre, nigot som aterspeglas 1 hela landet. Under 2023 har ett lingsiktigt
samarbete med hogskolan 1 Kristianstad etablerats som syftar till att erbjuda och stodja medarbetare att
komplettera sin utbildning f6r att uppna behérighet f6r anpassad gymnasieskola och anpassad utbildning
for vuxna. I maj 2023 lanserade regeringen ett nytt stadsbidrag, kallat fortbildningsbidrag. Det nya
uppdraget ersitter fem olika stadsbidrag, bland annat lararlyftet och hégskolestudier i specialpedagogik.
Det nya stadsbidraget dr bittre anpassat till att kunna anvindas utifran lokala kompetensférsérjningsbehov
och kommunikation till rektorer om forutsittningarna for det nya stadsbidraget planeras att ske under
tidig host 2023.

Personalredovisningen 2022 visar att antalet medatrbetare vixer inom nimndes verksamheter, under 2022
Okade antalet medarbetare med 109 stycken. For att mota det Skade rekryteringsbehovet och sikerstilla
ett kvalitativt st6d till chefer i rekryteringsprocesser har en rekryteringsenhet bildats inom férvaltningens
HR-avdelning. Enheten dr en viktig tillging i det intensifierade arbetet med savil strategiska som operativa
insatser inom malomradet.

Vidare visar personalredovisningen 2022 att andelen medarbetare som ér 66 ar eller dldre dr hogst inom
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen (3,1 %), jaimfort med 6vriga férvaltningar i Malmé stad.
Insatser for att pa ett strukturerat sitt skapa forutsdttningar for att behalla seniora medarbetare dven
framgent dr en viktig prioritering framéver. Under 2023 har erfarenhetsutbyte med bland annat
grundskoleforvaltningen som bedrivit ett framgangsrikt arbete med att behalla seniora medarbetare skett.
Detta utbyte och annan omvirldsbevakning kommer paverka vilka insatser som kommer ske framéver.
Aven Malmé stads nya pensionsriktlinje ppnar upp fér méjligheten att behélla spetskompetens lingre.

Vidare har en arbetsgivarvarumarkesstrategi tagits fram i syfte att sakerstilla en r6d trad i f6rvaltningens
arbetsgivarrelaterade kommunikation bade 6vergripande och pé verksamhetsniva. Centralt i denna strategi
ir ett kommunikationskoncept som pa ett transparent, tillginglig och attraktivt sitt visar upp nimndens
verksamheter och yrken. Strategin sikerstiller bdde enhetlighet och m&jliggér viss flexibilitet utifrdn olika
milgrupper och verksamheter.

Unga dr en viktig malgrupp f6r en langsiktig kompetensforsorjning. Malgruppen nés bland annat genom
att erbjuda praktik under sommaren f6r unga mellan 16-19 ar. Under sommaren 2023 tar verksamheterna
emot 100 ungdomar, precis som féregiende ar, vilket badde gynnar gymnasie- och
vuxenutbildningsfrvaltningen som arbetsgivare och skapar en meningsfull sysselsittning och
arbetslivserfarenhet f6r ungdomarna.

Arbetet med arbetsmarknadsanstillningar inom nimndens verksamheter fortléper enligt plan och under
2023 har 83 platser beretts. Detta ér ett viktigt arbete fOr stadens langsiktiga kompetensforsorjning
samtidigt som det ger viktig arbetslivserfarenhet f6r Malmébor som star utanfor den reguljira
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arbetsmarknaden.

En annan viktig forutsittning f6r att lyckas med kompetensférsorjningen édr ocksa att organisationen ar
inkluderande och strivar efter att spegla Malmé stads befolkning. Genom nimndens arbete med
kompetensbaserad rekrytering ges méjligheter till ett fordoms- och diskrimineringsfritt arbetssitt vid
nyanstillning. Sedan september 2022 sker rekrytering utan insamling av personligt brev. Uppféljning av
detta arbetssitt visar pa positiva effekter. Det har underlittat urvalsarbetet f6r HR och chefer samt
bidragit till en positiv kandidatupplevelse f6r de som soker tjianster. Vidare att stadskontorets HR-
avdelningen s6kt medel f6r ett ESF-finansierat projekt fOr att kraftsamla kring stadens arbete med
breddad rekrytering. Detta utvecklingsarbete kommer nimnden att engagera sig i, tillsammans med &vriga
namnder, under hosten 2023.

Varfor bley det sa?

Kompetensforsoérjningsplan har tagits fram utifrdn de utmaningar som nimnden stir inf6r och sitter
fokus pa de omraden dir insatser har storst effekt pa kompetensforsorjning. Insatser under viren 2023
har utgatt fran den planen.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Verksamheten kommer att fortsitta som planerat under resten av 2023 med fortbildning av medarbetare,
ansOkan av projekt och statsbidrag samt arbetsmarknadsanstillningar. Insatser f6r att behélla senior
personal kommer utvecklas utifrdn inspel frin grundskoleférvaltning.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Arbetet med kommunfullmiktigemalet gér enligt planering. Ndmndens verksamheter har en bra
kompetensforsorjning vilket kommer ytterligare forstirkas av de insatser som genomfors.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemilet mandatperioden

Arbetet med kommunfullmiktigemalet gir enligt planering.

Insatser som planeras och borjar implementeras 2023 sisom fortbildning av personal, insatser for att
behilla senior personal dr av en langsiktig karaktir och kommer bidra till att uppna

kommunfullmiktigemalen f6r mandatperioden.

Se bilaga 1 for indikatorer avseende kommunfullméktigemalet Maln:ii stad ska sakerstilla en god
kompetensforsorining. Utfall redovisas 1 drsanalys och vid mandatperiodens slut.
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Kommunfullméktigemal - Fler Malmébor, bes6kare och samhillsaktérer ska uppleva
att Malmo stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet,
professionellt bemo6tande, riatt kompetens samt genom att ligga i framkant i den
digitala utvecklingen

Uppfoljning och bedomning

Hur bar det gatt?

Arbete for att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter

Pa nationell niva pagir arbete for att skolvisendet pa basta méjliga sitt ska kunna ta tillvara
digitaliseringens mojligheter f6r 6kad maluppfyllelse och likvirdighet. Utvecklingsarbete som pagir pa
nationell nivd handlar bland annat om effektivisering av administrationen inom skolvisendet och
implementering av nya styrdokument samt digitaliseraring av de nationella proven.

Digitaliseringens méjligheter ska nyttjats for att 6ka likvirdigheten i arbetet f6r héjd maluppfyllelse och att
bidra till utveckling av digitalt kompetenta medborgare. Ndamnden prioriterar arbete £6r att 6ka tillgingen
till datorer och annan digital utrustning. Fler elever ska fa tillgang till moderna och kvalitativa digitala
resurser, verktyg och system. Elever pa sfi dr en prioriterad grupp samtidigt som tillgangen till digital
utrustning ska totalt ska stirkas inom vuxenutbildningen.

Den pagiende utvecklingen av en gemensam systemmilj6 tillsammans med grundskolenimnden 4r en del 1
arbetet med att underlitta goda och sammanhallna 6vergingar. Projektet fortsitter under 2023 med
pilotverksamheter under varen 2023 och planeras vara helt genomfért 2024. Malmébon ska uppleva
nidmndens tjanster och processer som sikra, littillgingliga och transparenta vilket ska bidra till 6kad
samhallsservice.

Stirkt information och végledning

Arbetet med att mélgruppsanpassa kommunikationen bide f6r gymnasieskola och vuxenutbildning
fortgar. Kommunikationen kring gymnasievalet syftar till att na savil blivande elever som vardnadshavare.
Detta gors genom information pa skanegy.se och katalogen ”Ditt gymnasieval” som ger méjlighet till
jamforelser mellan olika skolor och program. Vidare genomférs det en riktad kommunikation frin Malmd
stads kommunala gymnasieskolor gemensamt och individuellt. Baserat pd utfall av tidigare
gymnasievalskampanjer samt malgruppsdialoger har en kommunikationsplan infér gymnasieval till ldsdr
24/25 arbetats fram. Utgangspunkten ir riktade budskap i for respektive malgrupp relevanta kanaler, med
fokus pd att beméta de f6rvintningar, farhdgor och funderingar som respektive malgrupp hat infor
gymnasievalet. Kommunikationsplanen kombinerar en gemensam kampanj med skolspecifika kampanjer.
Yrkesprogramskampanjen som lanserades infor valet lisaret 23/24 planeras dven infor ldsaret 24/25.

Under 2023 pagir ett omfattande utvecklingsprojekt kopplat till innehéllet pa skanegy.se med anledning av
att katalogen ’Ditt gymnasieval” inte kommer att ges ut inf6r gymnasieval ldsdret 24/25 och framat.
Arbetet syftar till att sdkerstilla objektiv och jimforbar information om skolor och program i syfte att
uppfylla kommunernas informationsplikt och sikerstilla likvirdighet.

Under 2023 fortsitter kampanjen Jobbresan som syftar till att synliggéra vuxenutbildning som leder till
anstillningsbarhet. Under férsta halvaret har innehallet och texter pa komvux webb samt pé
ansOkningswebben arbetats om 1 syfte att stddja malmébons ansckningsbeteende pa ett tydligare sitt.
Savil vuxenutbildningen som centrala vuxvigledningen arbetar 16pande med att utveckla arbetet med
information i sociala medier, utgiende fran statistik 6ver inkommande fragor for att sikerstilla att
informationsatgirderna motsvarar Malmébons behov. Detta ligger 1 linje med Malmé stads policy for
minskliga rittigheter och strivan efter att kommunicera pa ett transparant och inkluderande sitt.
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Information i samverkan

Samverkan med grundskoleforvaltingen avseende gymnasievalsinformation sker i férsta hand genom
samordnande studie- och yrkesvigledare som arrangerar gemensamma nétverkstriffar och
informationstillfillen fér studie- och yrkesvigledare i bida férvaltningar.

Informationsmaterial om vuxenutbildning, vigledning, samhillsorientering och sfi sprids dels via andra
torvaltningars besoksytor, dels via externa samarbetsparter sdsom Arbetstérmedlingen.

Varfor bley det sa?

Insatser som genomfors utgir frin de behov som identifierades 1 nimndens verksamheter. Dessa omfattar
behov av en digital 16sning som frimjar sammanhallna 6vergingar mellan skolformer, behov att 6ka
tillgdng till digitala verktyg for att utveckla den digitala kompetensen samt behov £6r
kommunikationsinsatser som utgar frin malgruppens forutsittningar.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Verksamhet kommer att fortsdtta under 2023 med de insatserna som paborjats, sdsom implementering av
digitalt system f6r goda sammanhallna 6vergingar mellan olika skolformer samt med anpassning av
kommunikation utifrdn olika malgruppernas behov och férutsittningar.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
Arbetet med kommunfullmiktigemalet gar enligt planering,

Nimndens verksamheter har utfort alla insatser som planerat som hir lingt vilket skapar bra
forutsittningar for att uppnd kommunfullmiktige malen.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Arbetet med kommunfullmiktigemalet gar enligt planering.

Under 2023 ser atbetet fortgi som planerat vilket skapar forutsittningar dr att uppna
kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden.

Inga indikatorer.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall jan-aug | Prognos helar

Nettokostnad -1 280 382 -2 031522

Kommunbidrag 1329 450 2 051 522

Resultat (budgetavvikelse) 49 068 20 000

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

Farre heldrsplatser vuxenutbildningen 25 000

Farre gymnasieplatser kommunal och fristaende regi 19 000

Statsbidrag -10 000

Underskott verksamhet -14 000

Summa budgetavvikelser 20 000
Investeringsram

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Losore 20 000 20 000 0
Verksamhetsmatt

Antal elever respektive helarsplatser Prognos Budget Avvikelse
Befolkning, 16-19 ar 14 421 14 411 10
Malmo-glever |.gymna5|ej/anpassad 5 631 5 821 -190
gymnasieskola i egen regi

Malmo—glever |.gy.m|ja5|e—/anpassad 5 052 5132 80
gymnasieskola i fristaende

Malmo—.elever |.gymna5|e—/anpassad 742 719 23
gymnasieskola i annan kommun

Elever frdn annan k.ommur'1 i gymnas‘le— 1557 1559 P
/anpassad gymnasieskola i egen regi

Ung(;iomar inom kommunalt 1220 1204 16
aktivitetsansvar

Vuxenutbildningsplatser 7125 7 500 -375
- varav i extern regi 2500 2 805 -305

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Nettokostnadsavvikelse

Periodens resultat uppgir till 49 068 tkr. Huvudsakligen beror detta pa mindre antal elever én budgeterat inom
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gymnasie och vuxenutbildningen, minskade statsbidrag samt att budgeterade dvriga kostnader inte har verkstillts i planerad
omfattning. En del av dverskottet antas tas igen under histen.

Prognostiserad budgetavvikelse helar

For heldret prognostiseras ett 6verskott pa 20 000 tkr. Nedan redovisas de frimsta posterna.

Firre vuxenutbildningsplatser

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte 1 forsta hand av den demografiska utvecklingen utan paverkas
av politiska beslut samt konjunktur- och arbetsmarknadslige. Fér vuxenutbildningen prognostiseras 375
firre helarsplatser 4n budgeterat vilket ger ett centralt 6verskott motsvarande cirka 25 000 tkr. De
prognostiserade avvikelserna avser gymnasial nivd med 300 heldrsplatser ligre 4n budgeterat och SFI med
75 helarsplatser ligre. Avvikelserna giller frimst helarsplatser i extern regi. Nir det giller grundldggande
niva har heldrsplatserna 6kat under dret och férvintas ligga pd budgeterad niva.

Firre gyvmnasieplatser kommunal och fristiende regi

Antalet Malmé-elever i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola prognostiseras totalt bli 247 firre dn
budgeterat. For elevantalet i Malmés kommunala gymnasieskolor prognostiseras 192 elever firre f6r
heldret. Antalet elever i fristiende gymnasieskolor prognostiseras avvika med 80 elever i helarsmitt.
Antalet Malmébor 1 annan kommun prognostiseras 6ka med 23 elever.

Totalt f6r dessa poster prognostiseras ett Gverskott om 19 000 tkr.

Statsbidrag

Pa grund av firre helarsplatser inom vuxenutbildningens yrkesutbildningar prognostiseras statsbidragen
for vuxenutbildningen bli ldgre 4n budgeterat. Statsbidrag flykting prognostiseras av arbetsmarknads- och
socialnimnden bli hdgre dn budgeterat.

Total prognostiseras de budgeterade statsbidragen ge ett underskott motsvarande 10 000 tkr.

Underskott verksambhet

Den gillande resursférdelningsmodellen f6r vuxenutbildningen ger intikter per heldrsplats och en
minskning av heldrsplatser jimfért med féregiende ar paverkar de interna intikterna negativt medan
verksamhetens kostnader tar lingre tid att anpassa. Namnden konstaterar att andelen elever inom
vuxenutbildningen som viljer en ligre studietakt har 6kat de senaste dren. Konsekvensen av detta blir att
antalet helarsplatser har minskat. Ett underskott prognostiseras for helaret pa vuxenutbildningens enheter
motsvarande 7 000 tkr.

Den gillande resursférdelningsmodellen f6r gymnasieskola och anpassad gymnasieskola ger intikt per elev
15:e varje manad. Elevrikningen f6r hostterminen gors forst 15:e september pa respektive skola och
elevunderlaget har trenden att forindras mycket fram till nista elevrikning 15:e oktober. P4 grund av
elevtapp inom individuellt program pi vissa skolenheter, samt utskrivningar inom anpassad gymnasieskola
redovisar dessa skolenheter ett underskott motsvarande 7 000 tkr.

Osikerhet i prognos

Gymnasie- och vuxenutbildnings budget ir 1 de storsta delarna baserad pa antalet helarsplatser 1
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning. Fér gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola finns dessutom olika stora ersittningar beroende pa program och omsorgsbehov. Hostens
elevplatser 1 budget grundar sig mestadels pa foregiende hosttermins utfall med viss trendspaning for
kommande budgetir. Sammansittning av vilka program elever viljer, 1 vilken kommun de viljer att
studera samt vilket omvardnadsbehov eleverna i anpassad gymnasieskola har, paverkar, férutom antalet
elever, ekonomin. I denna prognos har ett antagande gjorts om att det antal elever i gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola som ir antagna kommer fortsitta sina studier utan férdndringar hela
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héstterminen. Elevrikningen som ligger till grund £6r resursférdelningen gillande hostterminen dr klar
forst 2023-09-20, och med ytterligare forindringar 2023-10-20, ddrefter kan mer kvantitativa
uppskattningar goras.

Di vuxenutbildningens omfattning inte i férsta hand avgérs av den demografiska utvecklingen utan
péaverkas av politiska beslut och konjunktur- och arbetsmarknadslige 4r hostens elevvolymer fortfarande
ndgot osikra vilket kan ge ytterligare effekt pd det ekonomiska utfallet.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

I samband med nimndsbudget 2023 beslutade gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden om riktlinjer f6r
en ny investeringsprocess som implementerats under frsta delen av 2023. Det beslutades dven att en
inventering av skolenheternas sikerhetsanliggningar gillande skalskydd och brandskydd skulle ske.
Effektiv forvaltning av sdkerhetsanldggningar kan pa sikt reducera driftskostnader och skapa
férutsittningar for en god ekonomisk férutsigbarhet. Investeringarna i sikerhetshéjande atgirder ér en
forutsittning for att sikerstilla fysisk arbetsmiljé och har potential att 6ka tryggheten f6r eleverna och
medarbetare i nimndens verksamheter.

Nir inventeringen slutférdes 1 borjan av 2023 visade det sig att en flera dtgirder behdver géras som
nimnden inte kunnat ta hinsyn till vid dskande av investeringsram. For att sdkerstilla dndamalsenliga och
trygga sidkerhetsanldggningar dskade och tilldelades gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ett
ytterligare investeringsutrymme motsvarande 5 000 tkr.

Ingen avvikelse prognostiseras for nimndens investeringsram 2023.
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Resultatriakning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 178 238 186 038 -7 800
Ovriga intakter 1643 089 1640 789 2300
Totala intdkter 1821327 1826 827 -5500
Lonekostnader -713 910 -710 410 -3 500
PO-Palagg -317 852 -316 352 -1500
Ovriga personalkostnader -2 000 0 -2 000
Totala personalkostnader -1033 762 -1 026 762 -7 000
Lokal- och markhyror -235 838 -233 838 -2 000
Ovriga kostnader -2 566 392 -2 600 892 34 500
Avskrivningar -16 298 -16 298 0
Totala 6vriga kostnader -2 818 528 -2 851 028 32 500
Nettokostnad exkl. finansnetto -2 030963 -2 050963 20 000
Kommunbidrag 2 051522 2 051522 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -559 -559 0
Resultat 20 000 0 20 000
Nettokostnad -2 031522 -2 051 522 20 000
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