Budgetskrivelse 2024

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Malméo stad



Sammanfattning

Individens moijlighet till sjalvférsoérjning och samhillets kompetensférsorjning dr tva stora
samhillsutmaningar dir gymnasieskola och vuxenutbildning spelar en avgérande roll. Férindringar i
omvitlden paverkar forutsittningarna for nimndens uppdrag. Andringarna i lagstiftningen leder till 6kat
krav pd samverkan mellan kommuner. Vidare krivs det att utbudet av utbildningar anpassas till
arbetsmarknadens behov 1 hogre utstrackning dn forut.

Utikad verksambet for att mita Malmobornas behoy

Inf6r hostterminen 2024 kommer tva nya gymnasieskolor att Sppnas med fokus pd att i hégre
utstrickning kunna erbjuda eleverna deras férstahandsval och fler platser inom yrkesutbildningarna.
Nimnden utokar dven infor lisiret 2023/2024 antalet utbildningsplatser inom anpassad gymnasieskola da
det finns en fortsatt 6kad efterfrigan pd utbildningsplatser, sdvil i Malmé som 1 andra nirliggande
kommuner.

Nimnden fortsitter att prioritera ett utkat antal platser inom yrkesvuxenutbildning. Arbetet med att
utveckla och utdka antalet platser inom kombinationsutbildningar bade 1 egen regi och i samverkan med
de externa utbildningsanordnarna fortsitter fOr att mota arbetsmarknadens behov. Resurser till
térberedande utbildningsinsatser mot en yrkesexamen pd gymnasial niva i samverkan med hilsa-, vird-
och omsorgsnimnden och funktionsstédsndmnden prioriteras 2024 f6r att méta stadens behov av
yrkeslegitimerad vard- och omsorgspersonal.

Insatser for hogre malupppyllelse och sjalvforsorining

Studie- och yrkesvigledningen spelar en central roll i att stirka individens valkompetens och lotsa
individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Insatserna och resurserna inom omradet syftar
till att Oka valkompetensen hos nimndens malgrupper samt att stirka sambandet mellan studie- och
yrkesval och arbetsplatsforlagt lirande (apl).

Nimnden fortsitter prioritera goda Svergingar mellan olika skolformer. En 6kad beredskap planeras
dérfor £6r att kunna ta emot ett Okat antal elever fran grundskolan med behov av undervisning i mindre
grupp och som ocksa kriver multikompetenta team. Elever fran introduktionsprogram far 6kade
méjligheter att fortsitta sina studier pa vuxenutbildning utan avbrott i sina studier. Vidare prioriteras
Overgangar fran anpassad gymnasieskola till arbetslivet samt frin gymnasieskola till hégre utbildningar.
Nimnden verkar f6r att fler individer med ekonomiskt bistind ska genomga vuxenutbildning genom ett
nira samarbete med andra nimnder och med Arbetsférmedlingen inom ramen f6r den strategiska och den
lokala 6verenskommelsen.

Vikten av det kompensatoriska uppdraget

Samverkan med grundskolenimnden inom ramen f6r elevhilsans uppdrag, till exempel genom gemensamt
fokus pd de elever som har stérre behov av stéd i samband med 6vergingar mellan skolformer fortsitter.
Nimnden planerar dven att inritta sa kallade skolsociala team som bland annat ska bidra till trygghet och
studiero for alla elever, 6kad nirvaro och férbittra samverkan mellan skola och socialtjinst.

Under 2024 kommer nimnden vidareutveckla introduktionsprogrammen utifran elevens individuella
studieplan genom skarpare uppfoljning av progression. Malgruppens Svergang till vidarestudier eller
arbete efter ett genomfért program kommer dven det att £6ljas upp 1 hégre utstrickning under 2024.

Ekonomiska forutséttningar

Nimnden befinner sig i ett tuffare ekonomiskt ldge frin och med 2023 och framit jimfort med tidigare ar.
Detta pa grund 6kade kostnader kopplade till lokaler, el, I6ne6kningar, forbrukningsmaterial och
skolmaltider. Utbyggnaden av antalet gymnasieplatser och underhdll av befintligt lokalbestand 4r kostsamt
men nodvindigt for att sidkerstilla funktionella, hdlsosamma och trygga undervisningslokaler f6r en
vixande befolkning. Kostnaderna férvintas 6ka dven under 2024 och kommer bidra till behovet av
effektiviseringar om inte utbyggnadskompensation tilldelas nimnden. All effektivisering riskerar paverka
elevernas ritt till en likvirdig utbildning.
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Utbildningsndmndernas gemensamma arbete for likvardig utbildning

Utbildningsnimnderna i Malmo arbetar f6r en likvirdig utbildning med hog kvalitet som stirker barns,
elevers och vuxnas forutsittningar f6r det livslinga lirandet, uppvixtvillkor och goda méjligheter livet
igenom. Av avgorande betydelse ir att barn och elever tidigt ges forutsittningar att utveckla
grundliggande férmigor och firdigheter f6r att klara férvintningarna i hela utbildningssystemet. Det
grundliggs tidigt genom trygg omsorg och stimulerande lirmiljber som ger barn méjligheter att utvecklas
och bygga strategier for att kunna tillgodogdra sig den vidare utbildningen.

Vigen till en gymnasieexamen grundliggs i férskola och grundskola. Utbildningsndmndernas arbete att
6ka andelen elever som fullféljer en gymnasieutbildning inom fyra dr samt att frimja en god etablering av
nyanlinda med fokus pa svenska spraket bidrar till att 6ka skyddsfaktorerna och minska riskfaktorerna f6r
barn och elever.

For att alla elever ska na utbildningens mal krivs det att Malmés férskolor och skolor arbetar med det
kompensatoriska uppdraget genom bland annat tillgingliga lirmiljGer, extra anpassningar och sirskilt stéd.
For att 6ka Malmbbons mdjligheter till sjalvorsérjning och for att mota en férdnderlig arbetsmarknad
krivs en flexibel vuxenutbildning.

Uppdraget att rusta alla barn och elever med en god spraklig f6rméga dr avgérande f6r bade nuvarande
och framtida méjligheter till utbildning och arbete. Arbetet med sammanhallna Gvergangar £6r barn och
elever genom utbildningssystemet kriver en vilutvecklad digital infrastruktur f6r informationsutbyte och
andra samverkansformer. Stirkta processer for 6vergingar mellan skolformer omfattar ocksé elevhilsa
och dr avgorande for att underlitta individens resa genom systemet. Vidare arbetar utbildningsnimnderna
tillsammans med att f6rebygga psykisk ohilsa for att stirka barn, elever och vuxna. Det frimjar pé sikt

hégre ndrvaro och ger dirmed 6kade férutsittningar att nd utbildningens mal.

En god kompetensforsorjning ir en viktig forutsittning for att ge barn och elever likvirdig utbildning. I
sin roll som arbetsgivare behéver utbildningsndmnderna sikerstilla méjligheter f6r kompetensutveckling
och livslangt lirande for alla medarbetare. Som samverkanspartner till lirosdten och andra aktérer inom
utbildningsystemet arbetar nimnderna med att vidareutveckla en kvalitetssikrad organisation f6r
verksamhetsforlagd utbildning och arbetsplatsforlagt lirande.

Arbetet med att 6ka barns och elevers kunskaper om olika valméjligheter 1 sin utbildning botjar i
térskolan och fortsitter genom hela utbildningssystemet. Fér de yngre barnen och eleverna dr det
kompensatoriska uppdraget att méta varje barn utifrdn hens forutsittningar och behov viktigt. For dldre
elever och vuxna édr en annan viktig faktor forstirkt och kvalitetssikrad studie-och yrkesvigledning med
god kunskap om arbetsmarknad. Samverkan mellan nimnderna ir avgérande f6r att 6ka barns och elevers
kunskaper om olika utbildningsmdiligheter och att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet.
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Fordndringar i omvérlden

Beslut, handelser och férdandringar i omvarlden

Att utbilda barn, ungdomar och vuxna ir en avgdrande faktor f6r att ge varje individ bista méjliga
forutsittningar till arbete och sjalvforsorjning. Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola! ger elever en
god grund for fortsatta studier och for arbetslivet. Genom vuxen- och yrkesvuxenutbildningen utvecklar
vuxna kunskaper och firdigheter f6r att stirka sin stillning i arbets- och samhillslivet samt méjligheter att
stédjas och stimuleras i sitt lirande. Individens méjlighet till sjalvférsérjning och samhallets
kompetenstérsorjning dr tva stora samhillsutmaningar ddr gymnasieskola och vuxenutbildning spelar en
avgorande roll. Nimndens verksamheter ber6r ca 35 000 malmébor. I féljande avsnitt redovisas faktorer
som péverkar nimndens planeringsférutsittningar infér 2024 och framit.

Férandrade foérutsattningar for utbildningsvasendet

Forvantad befolkningsékning och ersittningsansvar

Inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola paverkas nimndens planeringsforutsittningar av
forindringar 1 demografi och elevernas val av skola och program. Antalet ungdomar i gymnasiealder 16-19
ar férvintas Oka fran 14 634 till 17 438 vilket ger en Skning pd med 2 804 individer (19 procent) mellan
aren 2023-2030 enligt Malm¢ stads befolkningsprognos. Antalet elever i nimndens gymnasieskolor beror
pd hur stor andel elever som viljer fristiende respektive kommunala skolor samt antalet elever frin andra
kommuner som viljer en gymnasieskola i Malmd. Cirka hilften av Malmdés ungdomar 1 gymnasiedlder
aterfinns i en kommunal gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola. Namnden har dock utifrin
grundbelopp och principen om lika villkor dven ersittningsansvar f6r samtliga Malméelever i fristiende
skolor. Ndmnden har ocksa ersittningsansvar for de elever folkbokforda i Malmé som viljer att ldsa i
annan kommun. Varje kommun ansvarar for att ungdomarna i kommunen erbjuds gymnasieutbildning av
god kvalitet. Nimnden mdste ddrmed planera f6r att ha viss beredskap om det skulle bli aktuellt att ta
emot elever i kommunala skolor om fristiende huvudmans mottagning férindras.

Befolkningsprognos 2023-2030
Alder 16 - 19 ér
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Anpassad gymnasieskola prognostiseras fortsitta vixa kommande ar, frin cirka 250 elever till 350 elever
2026. Direfter sker en viss utplaning. Prognoserna grundar sig pa antalet elever fran Malmé stads
anpassade grundskola samt viss 6kning fran kringliggande kommuner. Antalet elever som mottas sent till

Y Frdn och med den 2 juli 2023 byter gymnasiesrskolan, grundsérskola och kommunal vuxenutbildning som sérskild
utbildning namn till anpassad gymnasieskola, anpassad grundskola och kommunal vixenntbildning som anpassad
utbildning for vuxna. I denna skrivelse anvinds uteslutande de nya nanmen.
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anpassad grundskola, under den senare delen av hégstadiet, Skar vilket férsvarar planeringen samt gor att
eleverna i mindre omfattning kinner tillhorighet till malgruppen vilket innebdr risk £6r avhopp. Utbudet
av program for elevgrupper inom anpassad gymnasieskola kommer utékas. Program inom anpassad
gymnasieskola kommer ocksa erbjudas pa flera platser.

Prognostiserad elevvolym inom gymnasiesarskolan per ar
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Okat behov av arbetsmarknadsanpassad utbildning

Individens méijlighet till sjalviérsérjning och samhillets kompetensférsérjning 4r tva stora
samhdllsutmaningar dir gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning spelar en avgdrande roll. Idag
rader en omfattande brist pa arbetskraft 1 en méingd branscher inom bade privat och kommunal sektor.
I dagsldget motsvarar inte antalet s6kande till yrkesprogram och yrkesutbildningar, varken inom
gymnasieskola eller vuxenutbildning, arbetsmarknadens behov. Samtidigt férindras lagstiftningen och det
inférs krav pd att dven arbetsmarknadsbehov ska beaktas utéver elevernas efterfrigan vid utbud och
dimensionering av gymnasie-och vuxenutbildning. Detta innebir bade mojligheter och utmaningar fér
nidmnden i arbetet med utbud och dimensionering av utbildning som stirker férutsittningarna for
sjalviorsorjning. En relaterad utmaning ér tillgangen till platser och handledare inom det
arbetsplatsforlagda lirandet (apl) inom yrkesutbildningarna.

Krav pa dkad samverkan vid planering och dimensionering av ntbildningsutbudet

Foérindrad lagstiftning gillande gymnasial utbildning i gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning
innebir att arbetsmarknadens behov ska vigas in nir kommuner, enskilda huvudmin och regioner
planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning. Det
innebdr ocksa krav pi att varje kommun ska samverka med minst tva andra kommuner om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning. Lagindringarna trider i kraft 1 juli 2023 och tillimpas
forsta gangen 1 friga om utbildning som paborjas dr 2025. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
beslutade 2023-05-25 § 88 att samverka med andra kommuner i Skane och vistra Blekinge angaende
utbud och dimensionering av gymnasieutbildning genom att faststilla bilagan till samverkansavtal f6r
gymnasieskola.

Skolverket har fitt i uppdrag att ta fram regionala underlag f6r utbildning och kompetensférsotjning for
att kunna stédja huvudminnen i deras planering och dimensionering. Detta innebir savil en mojlighet
som en utmaning fér nimndens arbete med planering och resursforutsittningar. Nimnden behéver
dirutdver sikerstilla att det finns resurser kopplade till en gemensam process f6r utbud och
dimensionering i samverkan med andra kommuner. Vidare kommer introduktionsprogrammet
programinriktat val inom gymnasieskola ingé i samverkan och dirmed i fritt s6k. Nimnden behéver ha
beredskap att ta emot elever inom programinriktat val frin andra kommuner.
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Forindringar i omvirlden paverkar planering och dimensionering vuxenutbildning

Vuxenutbildningens omfattning avgdrs inte i f6rsta hand av den demografiska utvecklingen. I stillet
paverkas den kommunala vuxenutbildningen i hég grad av resursférdelning, konjunktur,
arbetsmarknadslige, migration samt politiska inriktningsbeslut pd kommunal och statlig nivd. 2023
férvintas cirka 20 000 Malmébor nyttja vuxenutbildningen vilket motsvarar cirka 7500 heldrsplatser. Inom
sfi beror antalet elever dven pa hur stor andel elever som viljer att studera sfi vid en folkhdgskola.
Nimnden har ersittningsansvar f6r samtliga sfi-elever oavsett om de finns i den egna regin eller hos en
folkhégskola. Under 2024 férvintas behovet av antalet heldrsplatser inom komvux 6ka med 15 procent i
jimforelse med 2023. Detta dr en konsekvens av en rad faktorer sisom en viss 6kning av elever, fler elever
som tar sin plats 1 ansprik samt fler elever som viljer att studera i en hogre studietakt. Det kan innebira
6kade kostnader f6r nimndens verksamheter.

Nimnden har gett gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen i uppdrag att férbereda och erbjuda
kommunal vuxenutbildning i svenska (sfi) f6r ukrainska medborgare skyddade enligt massflyktsdirektivet.
Utbildningen ska ske pa samma villkor som fér 6vriga elever i den kommunal vuxenutbildningen.
Uppskattningsvis giller det ca 400 elever. Det innebir att resurser behéver avsittas f6r uppdraget under
2024.

Forandrade forutsattningar for sambéllsorientering

Sambhillsorienteringen ér ett kommunalt uppdrag som syftar till att underlitta de nyanlindas etablering i
arbets- och samhillslivet och ska ge en grundldggande forstaelse for det svenska samhillet samt vara en
grund for fortsatt kunskapsinhimtande.

Till och med 2023 genomférde Malmé stad samhillsorienteringsuppdrag i samarbete med andra
kommuner dir Linsstyrelsen Skiane hade en samordnande roll samt anordnade kurser 1 samhills- och
hilsokommunikation. Linsstyrelsen har fattat beslut att avsluta sin roll som anordnare och samordnare
fran och med januari 2024. Detta innebir att nimnden behéver tillsitta resurser for uppdraget i egen regi.

Sikerhet och beredskap vid ett fordindrat omvirldslige

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning utgdr samhillsbirande verksamhet. For
miénga elever ér skolan en trygg punkt i tillvaron. Det dr ddrfor viktigt att nimndens verksamheter ges
forutsittningar att pdga som vanligt trots ett forindrat omvitldslige. Ndmnden behéver fortsitta att ha
beredskap f6r att kunna stilla om sin verksamhet vid kriser.

Frian och med 2023 dr det ekonomiska liget svarare f6r kommunerna till £6ljd av hog inflation, stigande
rintor, prisékningar och kommande ligkonjunktur. Inflationen gor framfor allt att kostnader f6r
pensioner 6kar kraftigt. Den ryska invasionen av Ukraina fir konsekvenser for virldsekonomin som ocksé
paverkar kommunerna. Okande energipriser och energipafrestning ir vidare centrala omstindigheter att
beakta i arbetet med att sikerstilla funktionella, halsosamma och trygga undervisningslokaler. Detsamma
giller skolmiltiderna som paverkas av 6kade livsmedelskostnader. Flera faktorer som paverkar
kostnads6kningarna ligger utanfér nimndens paverkansmoiligheter.

Nationellt arbete for digitalisering av nationella prov

Elevers digitala kompetens ar en faktor f6r goda férutsittningar vid fortsatta studier, for arbetslivet och
tor att kunna delta i ett demokratiskt samhille. Utvecklingsarbete som pégar pa nationell niva handlar
bland annat om digitalisering av de nationella proven. Foreskrifterna om hantering och genomférande av
digitala nationella prov foreslis trida i kraft den 1 januari 2024 och ska tillimpas pa digitala nationella prov
som eleverna genomfor frin och med héstterminen 2024 1 gymnasieskolan och inom kommunal
vuxenutbildning pa gymnasial nivd frin och med andra kalenderhalvéret 2025. De nya bestimmelserna
innebdr att nimnden behdver sikerstilla bland annat tillgang till ritt tekniska férutsittningar och ritt
kompetens. Namnden foresprakar att nationella prov genomfors i sa hog utstrickning som mojligt for att
kvalitetssidkra betygsittningen.

Nationellt inférande av amnesbetyg
Utifran riksdagens beslut om inférandet av dmnesbetyg férbereder sig nimnden f6r den reform som
trader i kraft fullt ut under 2025. Lagindringen syftar till att betygen bittre ska spegla elevers kunskaper
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och frimja elevers kunskapsutveckling. Inférandet av dmnesbetyg innebir férindrade
planeringsforutsittningar f6r arbetet med betyg och bedémning och kommer innefatta satsningar i form
av kompetensutveckling inom bade gymnasieskola och vuxenutbildning,.

Arbetsmilj6é och kompetensférs6rjning

Pa nationell nivé rader en omfattande lirarbrist och behovet av lirare vintas ¢ka alltmer. Aven om den
nationella bristen har varit pataglig under ling tid sd har den hittills inte drabbat nimndens verksamheter,
rekryteringsldget dr gott. Andelen behoriga lirare inom nimndens verksamheter dr h6g men skiljer sig at
mellan skolformerna. Inom den anpassade gymnasieskolan 4r personalens behorighetsnivéder ldgre, nagot
som dterspeglas i hela landet. Namnden har etablerat ett lingsiktigt arbete med hégskolan i Kristianstad
som syftar till att sdkra kompetensforsotjningen inom verksamheterna. Det pidbérjade partsgemensamma
arbetet med HOK-avtalet med fokus pa arbetstid, tjinsteplaneringsarbete och arbetsmiljé har natt resultat
och ett nytt samtalsunderlag for tjdnstefordelning prévas under lasaret 2023/2024. Fokus ir att
tillsammans skapa goda forutsittningar for lirare inom nimndens verksamheter.

Fortydligat uppdrag for elevhilsan

Frin den 2 juli 2023 stirks skolans elevhilsoarbete i skollagen. Elevhilsans uppdrag dr sedan tidigare att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal och att elevhilsan frimst ska arbeta férebyggande och
hilsofrimjande. Utifran det fértydligas arbetet enligt f6ljande:

e Elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i samverkan med
lirare och 6vrig personal.

e Elevhilsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete.
e Vid behov ska elevhilsan samverka med hilso- och sjukvirden och socialtjdnsten.

Dirtill dndras kraven frin att ha tillging till specialpedagogisk kompetens till att ha tillgang till
specialpedagog eller specialldrare vilket medfor 6kade kostnader £6r kompetensforsorjning.
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Behov av forandringar i Malmé stad som helhet

Gemensamt arbete for likvardiga uppvaxtvillkor

Utbildningsnimnderna och arbetsmarknads- och socialnimnden avser att fortsitta utveckla det
gemensamma arbetet for att 6ka skyddsfaktorerna och minska riskfaktorerna i barns och ungas livsmiljGer.
For att tidigare uppticka och ge stdd till barn och unga som behover det krivs tidiga och samordnade
insatser. Utgangspunkten dr att dessa insatser ges pa den arena dér barn och unga befinner sig, exempelvis
1 férskola, skola, socialtjanst, Gppen verksamhet samt kultur- och fritidsverksamhet. Tidiga insatser bidrar
till en gynnsam utveckling f6r barn och unga och till att anvinda samhillets resurser pd bista sitt for att
undvika mer kostsamma insatser lingre fram.

Nimnderna dr 6verens om att strukturerade och tydliga former f6r samverkan kring barns och ungas
behov ir en viktig férutsittning f6r tidiga och férebyggande insatser. Utifrin sina respektive
grunduppdrag avser nimnderna att fortsitta att stirka samarbetet. Det finns flera exempel pa
samverkansformer som kan ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete, déribland SSPF (skola,
socialtjinst, polis och fritid) och pilotprojektet Trygga barnet som testats 1 Malmé under 2022—-2023 och

som dr en samverkansmodell pa individniva for tidigt samordnat st6d.

Det gemensamma férebyggande arbetet kring de yngsta barnen fortsitter i ndra samverkan mellan
férskolendimndens och arbetsmarknads- och socialnimndens verksamheter samt med externa aktérer. En
kombination av god médravard, ett bra férildrastéd och en férskola av hég kvalitet stirker mojligheterna

till social jamlikhet i staden. Flera aktrer samlas utifrin barnets behov och dér barnen finns.

Samarbetsformer sisom Barn blir ir exempel pa gemensamt och tvirprofessionellt arbete kring barn och
familjer med behov. Namnderna avser att fortsitta utveckla forutsittningarna fér samarbetet och
relationerna mellan medarbetate nirmast barnen och socialtjinsten med utgingspunkt i lokala
férutsittningar och behov.
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Fordndring och utveckling av namndens verksamhet

Strategisk planering och dimensionering av utbildningsutbudet

Utifrin ovan beskrivna foérutsittningar och férindringar i omvirlden intensifierar nimnden det strategiska
arbetet med planering och dimensionering av utbildningsutbudet infér 2024 och framit.

Planerad ut6kning av utbildningsplatser inom gymnasieskola

For att méta kommande befolkningstillvaxt planerar nimnden for en stegvis utékning av antalet platser
inom nimndens gymnasieskolor med sikte pd att kunna erbjuda en kommunal utbildningsplats till alla
Malmébor som viljer det. Infor héstterminen 2023 planeras start av tre nya yrkesprogram med totalt 54
platser (Gymnasieorganisation GYVF-2022-2844). Infér hostterminen 2024 kommer Malmo
Citadellsgymnasium att flytta till nya lokaler och Malmé Neptunigymnasium kommer att 6ppna. Skolorna
kommer att 6ka stadens kapacitet for cirka 2 000 elever. For att 6ka yrkesutbildningarnas attraktivitet dr
ocksa lokalisering av dessa program en faktor nir respektive skolas utbud planeras.

Nimnden utokar infor lisaret 2023/2024 dven antalet utbildningsplatser inom anpassad gymnasieskola da
det finns en fortsatt 6kad efterfrigan pd utbildningsplatser, sdvil i Malmé som 1 andra nirliggande
kommuner. Okningen fortsitter enligt prognos till och med lisiret 2026/2027. Dirtill viljer ett kat antal
elever med stora stddbehov i hogre grad nationella program dn individuellt program, vilket ocksa paverkar
nimndens planeringsférutsittningar.

Inom anpassad grundskola viljer fler elever att ga integrerat vilket stiller hdgre krav pa att mota elevernas
behov inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Antalet elever som mottas sent, under
den senare delen av hégstadiet, till den anpassade grundskolan 6kar. Det finns en risk f6r att dessa elever i
mindre omfattning kinner tillh6righet 1 den anpassade gymnasieskolan vilket innebir risk f6r avhopp.
Detta paverkar ocksd nimndens planeringsférutsittningar. Utbudet for elevgruppen inom den anpassade
gymnasieskolan avseende sdvil program som geografisk placering kommer dirfér att utkas. Det 6kade
behovet av stéd for eleverna inom det nationella programmet gor att en 6versyn av behovsgrupperna
behover genomforas for att sikerstilla att elevernas ritt till stéd tillgodoses. Namnden kommer prioritera
samverkan med andra kommuner om utbildningsplatser inom den anpassade gymnasieskolan i syfte att
skapa ett allsidigt utbud inom samverkansomradet och en effektiv organisation. De byggnadstekniska
kraven och krav pa anpassning utifran brandskydd och tillginglighet f6r den fysiska miljén kopplad till
anpassad gymnasieskola dr héga. Detta innebir att nimnden har en utmaning i att integrera anpassad
gymnasieskola i de befintliga gymnasieskolor som idag inte har den verksamheten.

Fortsart utveckling av yrkesutbildningar inom gymnasieskola

Nimndens utbildningsutbud kommer i hégre utstrickning behdva féridndras 1 relation till lokala, regionala
och nationella kompetensbehov. En prioritering framat ar att utoka antalet utbildningsplatser pa
yrkesprogrammen for att méta arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft. Hir ingdr dven
strategiskt arbete for att stirka elevernas valkompetens, 6ka yrkesprogrammens attraktivitet och arbete for
att sikra tillgdngen till platser f6r arbetsplatsforlagt lirande (apl). Ndmnden planerar dven en utdkning av
den gymnasiala lirlingsutbildningen under kommande ar da utbildningen i h6g grad leder till anstillning.
Arbetet med att bredda utbudet av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan sker i samverkan med lokala
och regionala féretag och branschorganisationer samt andra kommunala huvudmin i Skane. En utmaning
i utékning av yrkesutbildningsplatser ar att rekrytera behoriga yrkeslarare. Diarmed krivs resurser for
kompetensenshéjande insatser tillika f6r att méta 16neanspriken.

Utveckling av introduktionsprogrammen

Nimnden fortsitter arbetet med att kvalitetssikra organisation och utbud gillande
introduktionsprogrammen (IM). Utbudet ska svara mot de behov som finns hos malgruppen och den
dimensionering som krivs for att méta ungdomar som dnnu inte uppnatt behorighet till ett nationellt
program. Ett sirskilt fokusomrade dr vidareutveckling av introduktionsprogrammet yrkesintroduktion
(IMY) i syfte att identifiera nya yrkespaket. Arbetet med att identifiera nya gemensamma inriktningar och
yrkespaket f6r introduktionsprogram och vuxenutbildning fortsitter, f6r att 6ka mojligheterna till
sjilvforsorining. Aven platser inom IM programinriktat val kan behdva utékas da fritt sok 6ppnas upp for
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clever frin andra kommuner pa grund av den nya lagstiftningen.

Utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret

Genom det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) dr nimnden enligt skollagen skyldig att uppmarksamma
och erbjuda insatser till ungdomar under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola eller genomfér nagon motsvarande utbildning. Det édr ca 1100 unga som finns inom detta
lagrum och malet 4r att minska antalet. Ndmnden fortsitter att i samverkan med 6vriga nimnder
vidareutveckla processer och arbetssitt for att sikra en vig framat for varje ung vuxen. Ett sirskilt fokus
ir pa den uppsékande verksamheten, att skapa praktikalternativ och utveckla en studieberedskap.
Samverkan med G6vriga nimnder, myndigheter och civilsamhillet inom det kommunala aktivitetsansvaret
ir en nédvindighet for att nd ut till malgruppen. Det férebyggande arbetet sker bland annat genom ett
tidigare samarbete vid 6vergangar mellan grundskola och gymnasieskola f6r att kunna skapa individuella
alternativ.

Fortsatt utveckling av utbudet inom kommunal vuxenutbildning

Nimnden fortsitter att prioritera utvecklingen av nimndens yrkesvuxutbildning. Arbetet med att utveckla
och utdka antalet platser inom kombinationsutbildningar bade 1 egen regi och i samverkan med de externa
utbildningsanordnarna fortsitter for att moéta arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft.

Nimnden kommer i samverkan med funktionsstddsnimnden och hilsa- vird- och omsorgsnimnden,
sikerstilla kompetensforsorjningen inom vilfirden genom att utarbeta och erbjuda utbildning f6r
anstillda inom funktionsstédsfoérvaltningen och hilsa- vard- och omsorgsférvaltningen. Detta f6r att méta
malsittningen att vara en attraktiv arbetsgivare och behalla kompetenta medarbetare genom bland annat
kompetensutveckling samt for att sikerstilla att berérda Malmobor méter det stdd och den omvardnad
som de behover.

Resurser till férberedande utbildningsinsatser mot en yrkesexamen pa gymnasial niva i samverkan med
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och funktionsstédsnimnden prioriteras 2024 f6r att méta stadens
behov av yrkeslegitimerad vard- och omsorgspersonal. Nimnden har dven beredskap for att
underskoterska fran och med 2023 blir en skyddad yrkestitel vilket innebdr att det krivs ett bevis for att ha
ritt att anvinda titeln inom vard och omsorg. Stora yrkesgrupper kommer att beréras av férindringen och
kommer leda till ett 6kat behov av validerande och kompletterande utbildningar f6r att mota
kompetensbehovet vilket ligger i nimndens grunduppdrag.

Arbetet med att sikra tillgdngen till platser och handledare inom arbetsplatsférlagt lirande (apl) dr en
fortsatt prioritering inom vuxenutbildningen. Aven hir ligger fokus p4 en utvecklad samverkan och dialog
med lokalt ndringsliv, branscher och andra nimnder f6r att lyckas 6ka savil apl-platser som praktikplatser.

Den skollagindring som trider i kraft 2023 men giller f6r utbildningar med start 2025 kommer att
paverka nimndens arbete med planering och dimensionering av vuxenutbildningen. Lagindringen innebir
bland annat fritt-sck for individer till yrkesutbildningar som finns hos samverkande kommuner och
paverkar prioriteringsférutsittningarna, volymerna och tillgingen till utbildning f6r kommuninvanare.
Forindringen innebir ocksd ett behov av en stirkt organisering f6r samordning och uppféljning av
nyttjandet av statsbidrag mellan de samverkande kommunerna. Detta kommer kridva utveckling av
administrativa rutiner och digitala verktyg for att sikerstilla likvirdig antagning till vuxenutbildning inom
samverkansomrédet.

Kommunikationsinsatser fo6r yrkesprogram

Nimnden prioriterar kommunikationsinsatser f6r yrkesprogram for att synliggéra programmens
mo&jligheter till savil etablering pa arbetsmarknaden som till vidare studier. Insatserna syftar till att
synliggora yrkesutbildningens attraktivitet och att 6ka efterfragan pad yrkesutbildning inom bade
gymnasieskola och vuxenutbildning. En utgdngspunkt i arbetet dr den nya lagstiftning som trider i kraft 1
juli 2023 och som stiller krav pa huvudmannen att dnnu tydligare informera om vad utbildningen
forvintas leda till ndr det giller etablering pé arbetsmarknaden och 6vergang till vidare studier.

Strategisk lokalférsorjning f6r andamalsenliga lokaler
Nimnden arbetar f6r att méta de kommande arens Skning av antalet elever i gymnasieskola och anpassad
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gymnasieskola. En vixande organisation som behdver hantera snabba vixlingar i behov av
undervisningslokaler forutsitter en 6kad radighet 6ver lokalbestandet. Mot bakgrund av detta arbetar
nidmnden fOr att systematiskt hantera hyresavtal som l6per ut samt ersittning och komplettering av lokaler
som 4gs av externa fastighetsdgare. Arbetet utifrdn nimndens lokalbehovsplan och ovanstiende satsningar
mojliggdr samutnyttjande av lokaler mellan Malmé stads nimnder. Utover detta analyseras skolenheters
geografiska placering i relation till savil skolsegregation, tillgdnglichet och programutbud.

Starkta forutsattningar for hogre maluppfyllelse och sjalvforsorjning

Starkt valkompetens

Studie- och yrkesvigledningen spelar en central roll i att stirka individens valkompetens och lotsa
individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Ndmndens insatser syftar till att 6ka
valkompetensen hos malgrupperna, motverka normativa och kénsstereotypa utbildnings- och yrkesval
samt synligg6ra yrken och karridrmoiligheter. Exempelvis organiseras yrkesmissan under 2024 i
samverkan med grundskolenimnden och sydsvenska handelskammaren.

I nimndens utvecklingsarbete ingdr ocksa att stirka sambandet mellan studie- och yrkesval samt
arbetsplatsforlagt lirande (apl) inom nimndens verksamheter och att stirka studie- och
yrkesvigledningens roll i férhéllande till arbetsmarknadens behov. Andra dtgirder som prioriteras framat
ir riktad information om kommande studiesteg och utbildningsvigar inom vuxenutbildningen,
kompletterande kurser inom sfi i digitalisering, studieteknik och arbetsmarknadsinformation samt
branschorienteringskurser med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen.

Nimnden ir tillsammans med arbetsmarknads- och socialnimnden en samarbetspart i
arbetsmarknadsprojektet Ung 7 sommar som syftar till att 6ka kunskapen om arbetslivet och framtida
méjliga yrkesval. Inom anpassad gymnasieskola pdgar dven ett utvecklingsarbete for att 1 hégre grad kunna
erbjuda elever praktik for att stirka mojligheterna till sysselsittning efter avslutade studier.

Fortsatt fokus pa goda 6vergangar

Genom samverkan och goda rutiner kring évergingar inom och mellan samtliga skolformer tydliggor
nimnden mdijligheter inom utbildningskedjan och ger elever bittre férutsittningar att nd sina mal. Goda
Overgdngar dr prioriterat dven framat och ett flertal olika satsningar ingar 1 arbetet. Inte minst syftar den
pagiende utvecklingen av en gemensam, modern systemmiljé till att f6lja barn och elevers progression
och méjliggéra Gverforing av information under hela skolgingen.

Overgéng frin grundskola

Det kontinuerliga 6vergingsarbete som bedrivs tillsammans med grundskolenimnden fortsitter och
innebir bland annat att mottagande skola ges bittre forutsittningar att anpassa undervisningen utifrin
elevens behov och skapa goda relationer genom att fa information om elever i behov av sirskilt stéd
tidigare. En genomlysning gillande elever i behov av sirskilt stod pabotjats redan 1 drskurs 8 for att
sikerstilla att samtliga elever 1 grundskola nds. Ndmnden utvecklar sin beredskap f6r att kunna ta emot ett
storre antal elever frin grundskolan med behov av undervisning i mindre grupp for att sikerstilla att
utbildningen och stodet till malgruppen bidrar till 6kad méluppfyllelse. Till detta krdvs utékning av lokaler.

Overgéng frin gymnasieskola

Nimnden prioriterar arbete med att skapa bittre férutsittningar f6r goda 6vergangar fran
introduktionsprogram till vuxenutbildning. De elever som limnar gymnasiet med studiebevis far fortur till
vuxenutbildning. De riskfaktorer som identifierats i 6vergingen f&r malgruppen elever éver 20 ar dr
utgiangspunkt fér nimndens arbete inom detta omrade. Under 2023 har en operativ projektgrupp med
representanter fran savil sprakintroduktionsprogrammet som vuxenutbildningen tillsatts. Ndmnden
prioriterar dven den pabdrjade samverkan mellan vuxenutbildningen och KAA under 2024. Alla insatser
foljs upp och utvirderas kontinuerligt for att sdkerstilla att samtliga dtgirder tillika resurser effektfullt
m&jliggor att fler unga inom det kommunala aktivitetsansvaret kan paborja studier eller arbete.

Overgdng frin gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Genom riktade insatser och stirkt samverkan ska nimnden 6ka méjligheten till 6verging frin anpassad
gymnasieskola till arbetsliv. Ndimnden ér sedan 2019 en del i det EU-finansierade projektet Samstart som
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syftar till att stStta elever med funktionsnedsittning inom bdde anpassad gymnasieskola och
gymnasieskola med ett samordnat stdd i 6vergingen mellan skola, daglig verksamhet och arbetsliv. Det
gemensamma arbetet med arbetsmarknad- och socialnimnden fortsitter under 2024. Projektet har haft
goda resultat i att nd syftet £6r malgruppen.

Overgéng fran sfi

Resurser prioriteras 2024 och framat till vigledande och férberedande utbildningsinsatser i samverkan
med arbetsmarknads- och socialndimnden for att skapa bdsta mojliga férutsittningar f6r maluppfyllelse
inom sfi pé kortare tid samt forutsittningar och motivation for vidare studier. Kompletterande kurser ska
erbjudas fler elever och individer som star lingt frdn arbetsmarknaden. De kompletterande kurserna syftar
bland annat till att medverka till vil underbyggda beslut om studie- eller yrkesval, ge 6kade studietekniska
firdigheter samt ge grundldggande digital kompetens.

Owergéng till higre ntbildning

Malmoéungdomars vig till arbete genom hogre utbildning (Muvah) dr en kunskapsallians mellan Malmé
stad och Malmé universitet didr gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ingdr. Malet 4r bland annat att
6ka Malméungdomars intride pa arbetsmarknaden, att fa fler ungdomar fran underrepresenterade grupper
att vilja hogre utbildning samt 6ka forstdelsen f6r utbildningsvalen hos Malmds unga. Namnden
samverkar inom denna kunskapsallians f6r 6kad tillgénglighet genom studievigledning fOr vissa av
nimndens malgrupper som generellt inte séker hgre utbildning.

Fortsatt satsning pa sprakstudier f6r nyanlinda Malmdbor

Nimnden fortsitter utveckla stodinsatser for elever inom vuxenutbildningen. I detta ér sprakstéd och
sprakutveckling viktiga komponenter. Stédet till elever inom vuxenutbildningen utvecklas kontinuerligt
genom att nimnden erbjuder kombinationsinsatser av svenskundervisning och yrkesvuxutbildning. For att
underlitta studier f6r nyblivna férildrar bedriver nimnden fortsatt dven sfi f&r férdldralediga genom
Oppen verksamhet pa tva férskolor. Arbetet med att kontinuerligt férbéttra information till nyanldnda pa
olika sprak och erbjuda samhaillsinformation pa littbegriplig svenska fortsitter.

Da Liansstyrelsen avslutar sitt uppdrag som samordnare av samhillsorientering kommer denna verksamhet
Overga till Malmo stads egen regi. Det giller ca 250-300 individer som it i behov av kurser inom samhills-
och hilsokommunikation.

Samverkan for 6kad integration och sjilvf6rs6tjning

Samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Malmé stad sker inom ramen for den strategiska (SOK) och
den lokala 6verenskommelsen (LOK). Stirkt samverkan férvintas ka andelen Malmobor som blir
sjalvforsétjande och sikerstilla en god kompetensforsérjning inom olika omraden. Inom ramen fér SOK
och LOK ingir ett stort antal arbetsprocesset.

Med avstamp i kartliggningen av avbrottsrisker som gjorts inom ramen fér Finsamprojektet Utebliven
etablering, som ir en del av SOK, prioriterar nimnden 4ven under 2024 resurser fér att kunna erbjuda
ut6kade studiedagar f6r en pilotgrupp inom sti. Den prioriterade malgruppen f6r den utSkade studiedagen
ir individer med kort studiebakgrund och som finns i olika arbetsmarknadsinsatser och
arbetsmarknadsprogram.

Exempel pé andra pagiende processer och som utvecklas dven framat dr
arbetsmarknadsanstillningsprocesser, inskrivningsprocess for etableringen, Jobbspir, Samhillsorientering,
Utbildningsplikt med sfi, kombinationsutbildningar (déribland yrkes-sfi), branschorienteringskurser och
yrkeshégskola.

Nimnden fortsitter dven att prioritera medverkan i projektet Malmokraften (ett samarbete mellan Malmé
stad, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och primirvarden i Region Skdne) och utveckla samverkan
kopplad till uppfoljning, gemensam kompetensutveckling, informationsutbyte och vigledning. Detta f6r
att skapa férutsittningar for att fler arbetssékande ska bide pabérja och fullfélja utbildning.

Fortsatt utveckling av det kompensatoriska uppdraget
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har utifran skollagen ett kompensatoriskt uppdrag vilket
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innebir att nimnden ansvarar for att alla elever ska kunna utvecklas sd langt som méjligt utifrin sina
férutsittningar mot utbildningens mél. Sirskild uppmirksamhet behéver dirfor dven fortsittningsvis
riktas mot elever som riskerar att inte na malen, ligger i riskzon f6r studieavbrott eller som riskerar psykisk
ohilsa.

Fortsatt stirkt elevhilsa

De senaste arens riktade satsningar pa elevhilsan fortsitter framét genom en 6kad bemanning och 6kad
tillgdnglighet till elevhilsans olika professioner, inom bade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Syftet dr att stidrka det pedagogiska stddet och stétta elever med psykisk ohilsa som riskerar hog frinvaro.
Sedan 2023 arbetar nimnden med YAM (Youth Aware of Mental Health), en evidensbaserad intervention
pa gruppnivi for att frimja psykisk hilsa och férebygea ohilsa.

Nimnden prioriterar fortsatt samverkan med grundskolenimnden inom ramen for elevhilsans uppdrag,
till exempel genom gemensamt fokus pa de elever som har stérre behov av stéd i samband med
6vergangar mellan skolformer. Samverkan forstirks dven inom studie- och yrkesvigledningen genom
samordnande studie- och yrkesvigledare som ger elever stéd och stirkt valkompetens. Detta férvintas
stirka forutsdttningarna fér gymnasieval, 6ka elevernas motivation vilket i sin tur kommer leda till att
eleverna nar sina utbildningsmal.

Satsningar f6r 6kad trygghet och studiero

Trygghet och studiero dr betydelsefullt f6r hur eleverna kommer att lyckas med malen f6r utbildningen. I
detta arbete finns mojligheter f6r det kompensatoriska uppdraget, sirskilt f6r elever med stérre behov.
Nimnden planerar att utifrdn regeringens budgetproposition 2023 att inritta skolsociala team som bland
annat ska bidra till trygghet och studiero, 6ka nirvaron for eleverna och férbittra samverkan mellan
skolan och socialtjdnsten. Satsningen implementeras héstterminen 2023 1 samverkan med
grundskolenimnden och arbetsmarknads- och socialnimnden och kommer att fortsitta 2024.

Ytterligare en prioritering som férvintas bidra till 6kad trygghet och studiero dr ett under 2023 etablerat
samarbete med polisen, arbetsmarknads- och socialnimnden samt fritidsndmnden. Samarbetet bendmns
SSPF (Skola, Socialtjinst, Polis, Fritid) och dr ett brotts- och drogférebyggande arbete dir mélet dr en
fungerande skolging. Malgruppen dr barn och ungdomar upp till 18 4r med ndgon form av normbrytande
beteende. Samarbetet kommer att fortsitta under 2024.

Introduktionsprogram

Under 2024 kommer nimnden vidareutveckla introduktionsprogram utifrin elevens individuella
studieplan som verktyg for att f6lja elevers progression. Arbete grundar sig i satsningarna som pabétjades
2023 inklusive kartliggning kring vilka undervisningsformer som ér framgangsrika for att stirka elevernas
lirande och utveckling. Malgruppens éverging till vidarestudier eller arbete efter ett genomfért program
kommer att f6ljas upp 1 hogre utstrickning under 2024.

Fortsatt stirkt pedagogiskt stéd inom vuxenutbildning

I syfte att ge varje elev bista méjliga férutsittningar att nd malen for sin utbildning fortsitter nimnden att
rikta resurser till det pedagogiska stédet inom vuxenutbildningen. Satsningarna inkluderar den pedagogiska
stodorganisationen (utbildningsomridets samlade organisation av specialpedagoger, speciallirare,
kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger) och dess frimjande, férebyggande och dtgirdande
utvecklingsarbete. Pedagogisk stodorganisations arbete sker tillsammans med ledning, lirare och Gvrig
personal. Under 2024 och framat riktas dven resurser inom vuxenutbildningen till en specialldrare i
matematik samt till en fOrstirkt stddjande resurs i svenska som andrasprik.

Matematik och sprakutveckling

Det systematiska kvalitetsarbetet har visat att eleverna i Malmé stad behéver 6ka maluppfyllelsen inom
matematik och svenska som andra spriak. Nimnden genomfér med start 2023 en satsning pa matematik.
En handlingsplan for att 6ka maluppfyllelsen har tagits fram pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet 1 samverkan med rektorer. I detta ingdr att synliggtra vikten av lirarens roll och didaktiska
kompetens inom dmnet, skapa delaktighet pé alla nivier i styrkedjan samt 6ka kunskapen om
matematikdmnet i forindring.
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Nimnden fortsitter dven sitt arbete med sprikutveckling i samtliga dmnen for att sidkerstilla att skolornas
professioner har den kompetens och den kunskap som behévs for att kunna erbjuda en spriklig stimulans
som kompenserar for elevers skilda férutsittningar. Ndimndens sprakutvecklingsstrategi som ér under
revidering 2023, kommer att ligga till grund £6r arbetet 2024 och framat.

Starkt demokrati- och viardegrundsarbete

Nimndens skolor prioriterar under 2024 och framit virdegrundsarbetet och arbetet mot diskriminering,
trakasserier och krinkande behandling. En del av arbetet ér att utveckla uppfoljningen av skolornas
frimjande och férebyggande arbete. Nimnden medverkar dven fortsatt i stadens gemensamma arbete £6r
minoritetsgruppers rittigheter. Satsningar pa arbetet mot antisemitism fortsitter med bland annat
higkomstresor till koncentrationsldger. Nimnden ingar drtill i det stadsévergripande arbetet som syftar
till att motverka hedersrelaterat vald och fortryck.

Nimndens arbete med att stirka elevers tillgang till kultur, i enlighet med ldroplanen och
barnkonventionen, fortsitter under 2024 och framat. Namnden fordjupar sitt samarbete med
kulturnimnden i syfte att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan
méjlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid genom den sa kallade kulturella allemansritten,
for att sakerstilla Malmés barns och ungas ritt till kultur.

Digitala stéd och system

Digitaliseringens mojligheter ska nyttjats for att 6ka likvardigheten i arbetet f6r h6jd maluppfyllelse och
tor att bidra till utveckling av digitalt kompetenta medborgare. Nimnden prioriterar arbete f6r att 6ka
tillgdngen till datorer och annan digital utrustning. Fler elever ska fa tillgang till moderna och kvalitativa
digitala resurser, verktyg och system. Elever pa sfi dr en prioriterad grupp men tillgangen till digital
utrustning ska stirkas inom samtlig vuxenutbildning.

Den pagiende utvecklingen av en gemensam systemmiljé tillsammans med grundskolenimnden 4r en del 1
arbetet med att underlitta goda och sammanhallna 6vergingar. Projektet planeras vara helt genomfért
2024. Malmébon ska uppleva nimndens tjanster och processer som sikra, littillgingliga och transparenta
vilket ska bidra till 6kad samhillsservice.

Fortsatta insatser for kompetensforsoérjning och arbetsmiljoé

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fortsitter arbetet med att identifiera och genomfdra insatser
som leder till att skolan kan bemannas av personal med ritt kompetens, bade pa kort och pa ling sikt.
Nimnden fortsitter arbetet med huvudéverenskommelsen (HOK) gillande 16neavtal och allminna
anstillningsvillkor.

Insatser krips for att sakra kompetensforsirjningen

Nimnden stdr infor en utbyggnad av antalet utbildningsplatser inom gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola. Behovet av utbildningsplatser inom vuxenutbildningen ir svirprognostiserat bland annat
pé grund av ligkonjunkturens konsekvenser pa arbetsmarknaden och migrationens utveckling. Den
senaste kompetensférsorjningsrapporten fran 2021 visade att nimnden behdver vixa med cirka 200 lirare
fram till 2026 f6r att méta behovet. Nationellt finns det en omfattande lirarbrist. Hittills har nimndens
verksamheter kunnat behalla héga behorighetsnivier inom flertalet skolformer, men att sdkra den framtida
forsorjningen av larare dr grundliggande f6r nimnden.

Fem prioriterade omraden har identifierats for att sikra kompetensforsorjningen inom nimndens
verksamheter, till tvd av dessa satsningar behéver nimnden avsitta sirskilda medel i budget 2024. Det
handlar om att 6ka chefstitheten samt insatser for att 6ka andelen behoriga lirare inom anpassad
gymnasieskola och anpassad vuxenutbildning.

Skapa goda forutsittningar for ledarskapet

For att Malmé stad ska vara landets bista offentliga arbetsgivare behéver chefer ha ritt forutsittningar f6r
att kunna utféra sitt uppdrag pa bista sitt. Dagens snabba utveckling, med stindiga férindringar, stéller
stora krav pa ledarskapet. Lopande analys av siavil verksamheten som chefers uppdrag pagar och ir en
viktig del 1 hur organisationen och tillh6rande stddresurser utformas. For att skapa goda férutsittningar
for chefer att utéva ett nirvarande och engagerande ledarskap med god maluppfyllelse behdver nimnden
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avsitta medel for att 6ka chefstitheten i organisationen med en inriktning mot 25 medarbetare per chef.

Fréamja medarbetarskap och kompetensutveckling

Hur vil nimnden arbetar med att frimja medarbetarskap och kompetensutveckling ir en avgérande faktor
for att sdkerstilla att nimnden behaller nuvarande medarbetare och har méjlighet att rekrytera nya.
Behovet av behériga yrkeslirare och speciallirare 6kar 1 takt med att organisationen vixer och fler
utbildningsplatser inom yrkesutbildningar skapas. For att kunna 6ka andelen behériga lirare inom
anpassad gymnasieskolan och anpassad vuxenutbildning kommer en uppdragsutbildning att erbjudas
lirare som behéver komplettera sin utbildning for att na full behoérighet. Aven insatser for att Ska andelen
behoériga yrkeslirare planeras. Foér dessa insatser behéver nimnden avsitta sdrskilda medel.

Attraktiv arbetsgivare

En attraktiv arbetsmilj6 utgdr en viktig forutsittning for att mota kompetensférsérjningsutmaningen
eftersom det paverkar savil personalomsittning som rekryteringslige. De nidrmsta aren kommer nimnden
att ha fokus pa att savil férebygga risker i arbetsmiljé som att skapa férutsittningar for balans mellan
resurser och uppdrag. Vidare har det lokala 16nebildningsarbetet stor paverkan f6r f6rmégan att savil
behalla som attrahera nya medarbetare ddr fortsatta satsningar pa verksamhetskritiska befattningar
kommer att behova ske.

Anvand kompetens pa bésta sitt

Kompetensutmaningen handlar inte enbart om insatser for att 6ka antalet anstillda. Det ér lika viktigt att
utveckla organisation och arbetssitt for att mota kompetensbristen. Arbete med arbetsorganisation,
arbetstid och kompletterande professioner dr viktigt, liksom insatser for att f6rlinga arbetslivet pa olika
sitt. Malmo stads nya pensionstiktlinje Sppnar upp f6r méjligheten att behalla spetskompetens lingre.

Stirk arbetsgivarvarumairfket

Ett starkt arbetsgivarvarumirke dr en viktig del i en organisations f6rmdga att kunna rekrytera, utveckla
och behalla den kompetens som behévs. Det 16pande arbetet med att stirka arbetsgivarvarumarket
omfattar att stirka bade den interna och den externa bilden av nimnden som arbetsgivare, nimndens
uppdrag och nimndens arbetsplatser. Exempelvis dr lirarstudenter en viktig resurs for
kompetensforsorjningen och arbetet med att utveckla verksamhetsférlagd utbildning (VFU) inom
nimndens verksamheter behéver fortsitta prioriteras. Vidare har en arbetsgivarvarumirkesstrategi tagits
fram i syfte att sikerstilla en rod trad i forvaltningens arbetsgivarrelaterade kommunikation bade
overgripande och pd verksamhetsniva. Centralt i denna ér ett kommunikationskoncept som bade
sikerstiller enhetlighet och mojliggdr viss flexibilitet utifran olika malgrupper och verksamheter.
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Kommunbidrag

Nimndens ekonomi har under de senaste aren paverkats av coronaviruspandemin, med tillfalliga
kortsiktiga satsningar i form av statsbidrag och medel i form av riktade satsningar samt behov i
verksamheten av forstirkt stéd for elever. Detta har lett till 6verskott pa grund av att verksamheten inte
lyckats omsitta resurser utifran kortsiktiga medel. Genom att fokusera pa en 6kning av yrkesutbildningar
inom gymnasieskola och vuxenutbildning, samt att f6rbattra sammanhéllna 6vergangar mellan skolformer,
bidrar nimnden till att méjliggora en stérre mingd sjilviorsorjande Malmobor. Tidiga insatser kring barn
och unga, genom samverkan mellan férvaltningar, bidrar till att stadens resurser anvinds mer effektivt.

Dimensionering och planering av gymnasial utbildning

Arbetet kring planering och dimensionering av gymnasiala utbildningsplatser férvintas 2024 paverka
hyreskostnaden per elev i gymnasieskolan. Ndmnden har tva nybyggda skolor som star klara hostterminen
2024, Malmé Citadellsgymnasium (Makrillen) och Malmé Neptunigymnasium (Gdddan 8). Skolorna
kommer kunna ta emot 2 000 elever. Nyproducerade lokaler som inte ér fyllda med fullt elevantal innebir
en 6kning av lokalkostnaden per elev. D4 kommunstyrelsens nuvarande ersittningsberikning for
demografi inte tar hinsyn till att lokalkostnaden per elev 6kar vid utbyggnad inom gymnasieskola kommer
detta innebira behov av effektivisering i nimndens verksamheter. Antalet elever i nimndens skolor ér
beroende av elevernas val av huvudman. For att effektivisera stadens resurser gillande lokaler gbrs
ekonomiska analyser vid hantering av hyresavtal som 16per ut med externa fastighetsdgare samt nir man
planerar f6r nya skolenheter. I en utbyggnadsfas krivs 6kad andel myndighetsutévning,
verksamhetsplanering och projektledning vilket ger ett 6kat behov av resursallokering pa férvaltningsniva.

Vidare medfér de nya kraven i skollagen angdende elevhilsan 6kade kostnader f6r kompetensforsorjning.

Nimnden 6kar andelen yrkesutbildningar 1 relation till hégskoleférberedande utbildning. Detta innebir
kostnadsékningar, men bidrar utifran ett samhillsekonomiskt perspektiv till en tidigare sjilviérsérining f6r
milgruppen. Skollagsindringen som trider i kraft hésten 2023 kommer att ge kade méjligheter till
grundliggande hogskolebehorighet pa yrkesprogram vilket innebér en utékning av programmens
omfattning. Kostnadsékningar férvintas ocksa utifran krav pa utékad undervisningstid och ett 6kat behov
av att tillgodose kompetensférsériningen. Aven utékade lokalkostnader behéver prognostiseras i relation
till yrkesutbildningarna.

Dimensionering och planering av vuxenutbildning

Vuxenutbildningens omfattning avgdrs inte i férsta hand av den demografiska utvecklingen utan paverkas
av politiska beslut och konjunktur- och arbetsmarknadslidge. Férindringarna pa arbetsmarknaden och dess
effekter fOr efterfrigan pd vuxenutbildning kommer fortsatt att ha stor paverkan pa férutsittningarna och
planeringen av nimndens verksamhet. Vuxenutbildningen finansieras bade via kommunala medel och
riktade statsbidrag vilket medfor att antalet platser och utbud varierar Sver tid vilket paverkar
lokalbehovet. Utifrin den skollagsreglerade ritten till studier inom kommunal vuxenutbildning ser

nidmnden ett fortsatt behov av att bibehalla antalet studieplatser inom den kommunala vuxenutbildningen.

En helarsplats inom komvux pa grundliggande eller gymnasial niva eller som anpassad utbildning f6r
vuxna motsvarar 800 planerade verksamhetspoing. Inom sfi beridknas en heldrsplats utifrdn 750 timmars
nirvarotimmar. Namnden konstaterar att andelen elever inom vuxenutbildningen som viljer en ligre
studietakt har 6kat de senaste aren. Konsekvensen av detta blir att antalet heldrsplatser minskar. Under
2023 konstateras samtidigt en pabérjad 6kning av efterfrigan pa grundliggande vuxenutbildning vilket
historiskt brukar vara den férsta skolformen som 6kar vid ligkonjunktur. Nista h6jning av helarsplatser
prognostiseras under 2024 bli inom gymnasial vuxenutbildning. Som ett led i att mota efterfragan pa
arbetsmarknaden fortsitter nimnden att utveckla sitt utbud av yrkespaket och yrkes-sfi vilket ar
ekonomiskt kostsamt, dven inom vuxenutbildning. D4 vuxenutbildningen inte dr ersatt fran
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kommunstyrelsen genom demografiberikningar kan en 6kning av antalet heldrsplatser innebéra en tuff

ekonomisk utmaning f6r nimnden.

Pa grund av den férdndrade rollférdelningen gillande samhillsorienteringen dir linsstyrelsen avslutat sin

samordningsroll kommer behovet av finansiering av nimndens verksamhet 6ka.
Ndmndens lokalkostnader ikar

Nimndens hyresavtal dr kopplade till KPI (Konsumentprisindex) i oktober manad vilket gjorde att
nimndens kostnader f6r lokalhyra 6kade avsevirt da indexh6jningen pa hyresavtalen uppgick till cirka 11
%. Den totala 6kningen av hyreskostnader uppgick 2023 till 24 338 tkr. D4 ligkonjunktur och de hoga
rdntorna férvintas bestd uppskattas dven 2024 ars hyreskostnader 6ka avsevirt. De ekonomiska
utmaningarna fér nimnden blir nu alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade personalomkostnader och
stigande ridntekostnader bidrar till behovet av effektiviseringar i kirnverksamhet om inte
utbyggnadskompensation tilldelas nimnden utifran den férvintade utSkningen av lokalbestind inom

gymnasiet.

Ny modern systemmilj6 for utbildningsndmnderna

Utbildningsnimnderna har under en lingre tid haft ett gemensamt elevadministrativt system - Extens -
med tillh6rande moduler f6r viss férvaltningsspecifik verksamhet. Utvecklingen av nya system och
applikationer stiller hdgre krav pd systemens férmaga att skicka och ta emot data vilket
utbildningsnimndernas nuvarande skoladministrativa system har svirt att leva upp till.
Utbildningsnimnderna har behov av ett modernt och flexibelt systemstéd som méter de behov som finns
och kommer behévas i1 framtiden. Med anledning av detta beslutade de tre utbildningsnimnderna hosten
2020 att starta upp ett projekt, som ska ligga grunden f6r en ny och modern systemmiljé. Hosten 2023 dr
férhoppningen att grunden f6r en ny systemmiljé ska finnas pa plats. Avtalet, som grundskolenimnden ir
systemidgare for, forvintas uppga till omkring 240 mkr rdknat 6ver hela kontraktstiden pa tolv (12) ar, vars
kostnad férdelas utifran en beslutad nyckel. Det dr dock inte sikert att det 4r den f6rdelningsnyckeln som
kommer att anvindas beroende pi vilka 16sningar man hamnar i. Enligt antaganden gjorda innan
upphandling beriknas gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens driftkostnad f6r systemkostnaderna 6ka
med cirka 1 mkr per ar. Utéver detta kommer resurser krivas i implementeringsfas och systemférvaltning

inom karnverksamheten.

Effektiviseringars effekt

Nimnden befinner sig i ett tuffare ekonomiskt lige fran 2023 jamfért med tidigare ar pa grund av
Skningar av kostnader kopplade till lokaler, el, I6ne6kningar, férbrukningsmaterial och skolmaltider.
Utbyggnad av antalet gymnasieplatser och underhill av befintligt lokalbestind dr kostsamt men
nédvindigt for att sikerstilla funktionella, hilsosamma och trygga undervisningslokaler f6r en vixande
befolkning. Kostnaderna férvintas 6ka dven under 2024. Resursallokeringen som krivs for att finansiera

nimndens 6kande kostnader riskerar att paverka elevernas ritt till en likvirdig utbildning.
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Riktade statsbidrag och évriga bidrag

e R G
Riktade statsbidrag

Regional yrkesinriktad vuxenutbildning Skolverket 59175 55 000
Ersdttn etableringsinsatser [/introduktion . .

nyanlinda Migrationsverket 30208 28 998
Utbildningsplatser inom yrkeshégskola mykzgégéhgit:c:afﬁr 6 200 6 200
Lararlonelyftet Skolverket 11200 11200
Karridrtjanster ldrare/lektorer Skolverket 7390 7390
Larlingsutbildning gymnasieskolan Skolverket 6 700 6 700
Lararlyftet Skolverket 250 0
Behorighet yrkeslarare Skolverket 350 0
Nytt fortutbildningsuppdrag Skolverket 0 700
Asylsékande barn i forskola/skola Migrationsverket 400 250
Sommarlovsskola + évriga lovskolor Skolverket 832 830
Nordiska elever inom gymnasieskolan Skolverket 300 300
Pappersl6sa barn inom gymnasieskolan Skolverket 250 200
IB-utbildning Skolverket 100 100
Kartlaggning och validering (vux) Skolverket 441 0
Forstarkning elevhalsa Skolverket 365 0
Handledarersattning Malmé och Lunds universitet 1600 1600
Diverse stb-projekt, uppdrag 1482 532
Ovriga bidrag

Momskompensation Skatteverket 45 400 46 000
Fondmedel till elever och larare Diverse stiftelser och fonder 2900 3000
Web-samverkan gy.antagning Skanes kommuner 600 600
Lonebidrag AMS och FK 900 900
Stéd till riksidrottsgymnasium Riksidrottsférbundet 14 361
EU-bidrag for skolprojekt ESF, CEB 2000 2000
Ovriga bidrag 181 139
SUMMA BIDRAG 179338 173 000

Statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning prognostiseras bli nigot mindre 2024 pé grund av férre sokta
utbildningsplatser. Statsbidraget f6r yrkesvux gar till att ge fler vuxna en méjlighet att ga en
yrkesutbildning. Det kan ocksa anvindas till elever som ldser en yrkesinriktad utbildning i kombination
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med sfi och svenska som andrasprik. Yrkesvux dr ett av fyra statsbidrag inom regional yrkesinriktad
vuxenutbildning och f6r 2024 kommer kravet pa medfinansiering med 30 procent bestd dir statsbidraget
ticker 70 procent av kostnaden. Utvecklingsarbetet som pdbdtjades redan 2022 fortsitter inom ram for
den mellankommunala samverkan f&r Sydvistra Skdnes samverkansomride (SSSV), med syfte att uppna
en hogre nyttjandegrad av sokta statsbidrag fOr regionalt yrkesvux inom omradet. Genom kontinuerlig
uppféljning av samverkansomradets nyttjade statsbidrag, samplanering av yrkesutbildningarnas och
kombinationsutbildningarnas uppstarter samt ett férenklat férfarande f6r interkommunal ersittning
mojliggors ett effektivare nyttjande av statsbidragen 1 statbidragssamarbetet.

Statsbidragen som ryms inom intiktsbudgeten Statsbidrag flykting (Ersittning etableringsinsatser
/introduktion nyanlinda) inryms inom nimndens budget efter kommunbidragsvixling motsvarande 31
232 tkr i nimndsbudget 2023. Statsbidraget prognostiseras infér 2024 att minska med 2 234 tkr jimfort
med kommunbidragsvaxlingen. Den sista prognosen f6r 2023 visar dock redan en sinkning av forvintat
bidrag med 1 210 tkr jimf6rt med kommunbidragsvixlingen.

Begaran om investeringsram

Nimndens ordinarie investeringar berdknas ha en omslutning, med god planering, pa cirka 20 mkr per ar.
Ramen avser investeringar i inredning och utrustning som gérs i samband med om- och tillbyggnation
samt behov av att byta ut delar av befintlig inredning pa grund av drligt slitage. Ndmnden har under 2023
inventerat skollokalernas sikerhetsinstallationer med fokus pa brand- och utrymningslarm och
passersystem. Inventeringen visar att en stor andel av nimndens sikerhetsinstallationer 4r i behov av
utbyte under kommande femarsperiod. Ersittningsinvesteringarna dr nédvindiga for att uppfylla gillande
myndighetskrav samt f6r elever och anstilldas sdkerhet i skolan. Detta kommer att innebira hégre
kostnader f6r nimnden. Utdver ersittningsinvesteringarna arbetar nimnden aktivt med att sikerstilla att
servicen av befintliga system ar fullgod.

De kommande édrens 6kning av antalet ungdomar i gymnasiealdern stiller krav pé att utforma en vixande
utbildningsorganisation som i sd hég utstrickning som mdijligt tillgodoser elevernas forstahandsval av
utbildningsprogram samt som i stérsta mojliga utstrickning ger de elever som soker till kommunal
gymnasieskola plats inom ramen f6r samverkansavtalet inom Skane och vistra Blekinge. Detta innebar att
nidmnden skapar fler platser och didrmed tillkommer investeringskostnader kopplat till utékningen.
Héstterminen 2024 planeras Malmé Citadellsgymnasiet sta klart i kvarteret Makrillen och Malmé
Neptunigymnasium i fastigheten Géiddan 8, dd krivs en storre investering for att initialt utrusta bada
skolorna med inredning motsvarande 35 mkr. Da skolorna férvintas fyllas gradvis kommer investeringar
dven ske successivt varpd en del investeringar kommer goras infér hdstterminen 2025, motsvarande 15
mkr. Utéver investeringsram bidrar detta till 6kade driftskostnader f6r nimnden i form av
kapitalkostnader och hyreskostnader f6r ny gymnasieskola.
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Investeringsram

Begédran om investeringsram 2024 samt plan for 2025-2029 (belopp i tkr)

Begdran Plan

Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Lésore och fasta digitala
. . 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
installationer (tkr)
Investeringar kopplade till

) 35000 15 000 0 0 0 0
nya gymnasieskolor (tkr)
Summa investeringsram 55 000 35 000 20 000 20 000 20 000 20 000
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