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Sammanfattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter styrs av skollag, férordningar och liroplaner,
men dven av kommunallagen och av det reglemente som kommunfullmiktige antagit f6r nimnden.
Gymnasie-och vuxenutbildningsnimndens grunduppdrag utgar saledes frin det nationella uppdraget dér
huvudmannen f6r utbildningen ska sikerstilla forutsittningarna foéren likvirdig verksamhet av god kvalitet
vilket bidrar till f6rflyttningar mot Malmé stad kommunfullmaktiges mal.

Under 2023 aterfinns cirka halften (7 000) av Malmé6s ungdomar 1 gymnasieédlder 1 en kommunal
gymnasieskola eller gymnasiesirskola. Cirka 1140 ungdomar mellan 16-19 ar varken arbetar eller studerar
och ingdr dirmed i det kommunala aktivitetsansvaret. De senaste aren har dven cirka 20 000 Malmébor
nyttjat nimndens vuxenutbildning, vilket motsvarar omkring 8100 helarsplatser per ar.

Gymnasieutbudet bygger pd ett beridknat elevunderlag utifrin demografiprognos, antal sékande till och
frin Malmé samt férdelning av s6kande mellan kommunala och fristiende skolor. For att méta
kommande befolkningstillvixt planerar nimnden for en stegvis utdkning av antal erbjudna platser inom
nimndens gymnasieskolor med sikte pa att kunna erbjuda en kommunal utbildningsplats till alla
Malmébor som viljer det. Till hésten 2023 planeras darfor start av tre nya program om totalt 54 antal
platser. Hosten 2024 kommer tva nya skolor sta klara som tillsammans kommer 6ka stadens kapacitet med
cirka 2 000 elever. Nimnden utokar dven infor lisaret 2023/2024 antalet utbildningsplatser inom
gymnasiesirskola. Detta med anledning av fortsatt 6kad efterfrigan pa utbildningsplatser sdvil i Malmé
som i andra nirliggande kommuner.

Den kommunala vuxenutbildningen paverkas i hég grad av resursférdelning, konjunktur,
arbetsmarknadslige, migration samt politiska inriktningsbeslut pé statlig nivd. Med anledning av minskad
och forindrad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning genomfér nimnden insatser for att sikerstilla
god resurshushallning i kombination med brett och flexibelt utbud under 2023.

Nimnden har utifrin skollagen ett kompensatoriskt uppdrag vilket innebér att nimnden ansvarar for att
alla elever ska ges férutsittningar for att kunna utvecklas sa lingt som mdijligt enligt utbildningens mal.
Mot bakgrund av Malmés barn och ungas olika behov och férutsittningar hinseende socioekonomiska
torhallanden, funktionsnedsittning, fysisk och psykisk hilsa, bostads- och skolsegregation samt en hég
andel unga som saknar behorighet till nationella gymnasieprogram, genomfér nimnden 2023 riktade
satsningar inom det kompensatoriska uppdraget. Satsningarna innebir att vidareutveckla det kommunala
aktivitetsansvaret, stirka studie- och yrkesvigledningen, skapa sémldsa 6vergangar mellan skolformer,
stirka elevhilsan med fokus pa sirskilt stéd, stirka pedagogiskt stéd inom vuxenutbildningen och 6ka
tryggheten och studieron fér nimndens elever.

Att utbilda barn, ungdomar och vuxna ér en avgdrande faktor for att ge varje individ bista méjliga
férutsittningar till arbete och sjilvforsorjning. Under 2023 prioriterar nimnden det pedagogiska
utvecklingsarbetet och sprikstudier for att bittre ge det stod eleven behéver f6r att na malen med sin
utbildning. Nimndens utbildningsutbud kommer dven 1 hdgre utstrickning férindras i relation till lokala,
regionala och nationella kompetensbehov. En prioritering under 2023 ir att skapa forutsittningar for en
ut6kning av yrkesprogrammen f6r att mota arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft.

Malm¢ ska vara en Oppen stad som virnar om demokrati och frimjar jimlikhet, barnritt, jaimstilldhet och
antidiskriminering. Ndmndens skolor prioriterar under 2023 sitt virdegrundsarbete. Ndmnden satsar dven

pa att darutéver stirka barn- och elevperspektivet, elevers inflytande och férdjupa ungdomars kunskap om
och delaktighet i de demokratiska processerna.

Pa nationell niva rader en omfattande lararbrist och behovet av lirare vintas 6ka alltmer. Nimnden
kommer ddrfér under 2023 att fortsitta satsningar for att sdkra kompetensforsorjningen och utveckla
arbetsmiljoarbetet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kommunbidrag 6kar med 64 405 tkr i nimndsbudget 2023
jAmfort med 2022. Okningen motsvarar cirka 3,25 procent.
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Nimnden tilldelas i Malmé stads budget 2023 en indexupprikning med 4,4 procent vilket innebir en
6kning av kommunbidraget med 84 568 tkr. Demografikompensationen £6r 2023 uppgir till 66 600 tkr
vilket motsvarar cirka 3,36 procent av kommunbidraget och avser endast den beriknade 6kningen av
ungdomar i dldersgruppen 16-19 dr. I Malmd stads budget 2023 justeras personalomkostnads-paligget
(PO) upp i enlighet med uppgifter frin SKR vilket innebdr att nimndernas kostnader f6r posten kommer
6ka. Ndmndens kommunbidrag justeras upp med 34 700 tkr fOr att anpassas till de 6kade kostnaderna
gillande PO-paligg och 420 tkr £6r hojd internrinta. Ndmnden dldggs dven effektiviserings- och
besparingskrav for att moéta de ekonomiska férutsittningarna med 3,1procent och justeras pa den nya
kommunalbidragsbasen vilket ger ett effektiviseringskrav motsvarande 64 268 tkr.
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Namndens ansvar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter styrs av skollag, férordningar och liroplaner.
Nimnden styrs dven av kommunallagen och av det reglemente som kommunfullmiktige antagit f6r
nimnden. Reglementet beskriver vilken verksamhet nimnden ska bedriva.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar f6r tolv kommunala gymnasieskolenheter,
verksamheten KAA-Ung Malmé och verksamheten central elevhilsa (CEH). Gymnasiesirskola[1] erbjuds
pa Valdemarsro gymnasium, Malmé restaurangskola och Malmé Idrottsgymnasium. Totalt aterfinns cirka
7 000 elever i kommunal gymnasieskola och gymnasiesirskola.

Nimnden ansvarar f6r kommunal vuxenutbildning pa grundliggande nivd och gymnasial niva. Namnden

ansvarar dven fOr svenska for invandrare (sfi) samt kommunal vuxenutbildning som sirskild utbildning pa
grundliggande och gymnasial niva[2]. Under 2023 erbjuds cirka 7 400 helarsplatser inom vuxenutbildning,
vilket motsvarar ungefir 20 000 unika individer inklusive Malmébor som ldser utbildning motsvarande sfi
pa folkhogskola.

Gymnasieskolans och gymnasiesirskolans uppdrag innebir enligt liroplanerna att férmedla kunskaper och
skapa férutsittningar fr att elever ska tilligna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska frimja elevers
utveckling till ansvarskdnnande minniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet samt
férankra och férmedla respekt f6r de minskliga ritticheterna och de grundliggande virderingar som det
svenska samhillet vilar pd. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Nimnden ansvarar dven for korttidstillsyn fOr vissa gymnasieelever med funktionsnedsittning.

Nimnden har enligt skollagen ett aktivitetsansvar f6r ungdomar som dr folkbokférda i kommunen och
som har fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt 20 4r och inte genomfér eller har fullfdljt utbildning
pé nationella program i gymnasieskolan, gymnasiesirskolan eller motsvarande utbildning. Malsittningen dr
att de ungdomar som inte har gymnasieexamen ska tillbaka till studier. En hemkommun ska 16pande
under dret hélla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen ér sysselsatta som har fullgjort sin
skolplikt men inte har fyllt 20 4r och inte genomfér eller har fullf6ljt utbildning pa nationellt eller
specialutformat program i gymnasieskola, gymnasiesirskola eller motsvarande, i syfte att kunna erbjuda
dem limpliga individuella dtgirder.

Vuxenutbildningen ska enligt liroplanen férmedla kunskaper och stddja eleverna sd att de kan arbeta och
verka i samhillet. Den syftar ocks till att méjliggdra fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska férmedla
sddana kunskaper som utgér den gemensamma referensramen i samhillet och som utgar fran de
grundliggande demokratiska virderingarna och de minskliga rittigheterna. Utbildningen maste anpassas
utifrin individens behov och forutsittningar och kan variera bade till lingd och till innehall.
Vuxenutbildningen ska alltid mota varje elev utifran dennes férutsittningar.

Enligt skollagen ska vuxna med utvecklingsstorning eller en betydande och bestiende begavningsmissig
funktionsnedsittning, genom kommunal vuxenutbildning som sirskild utbildning fa méjlighet att stodjas
och stimuleras i sitt lirande, utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin stillning i
arbets- och sambhillslivet samt m&jlighet att frimja sin personliga utveckling.

Skolans kompensatoriska uppdrag innebir att alla elever ska fa méjlighet att na sd laingt som méjligt och
att skolan ska kompensera fér elevers olika férutsittningar och behov. Skollagen anger att utbildningen
inom vatje skolform ska vara likvirdig. Normerna for likvirdighet anges genom de nationella malen.
Hinsyn ska tas till enskilda elevers olika férutsittningar, behov och kunskapsniva. Det finns ocksa olika
vigar att nd mélen. Sirskild uppmirksamhet ska dgnas at de elever som av olika anledningar har
svarigheter att nd mélen f6r utbildningen. I liroplanen f6r vuxenutbildningen framkommer att alla som
arbetar inom utbildningen ska uppmarksamma elever i behov av stod.

Inom nimndens ansvar ligger ocksi att synliggéra det totala utbudet av gymnasieutbildning i staden, samt
att marknadsféra det kommunala utbudet av savil gymnasie- som vuxenutbildning.

[1] Fran och med den 2 juli 2023 byter gymnasieséirskolan nammn till anpassad anpassad gymnasieskola.
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[2] Eran och med den 2 juli 2023 byter kommunal vuxenutbildning som sdrskild ntbildning namn till kommunal
vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundlaggande nivi respektive pa gymnasial nivd.
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Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering av verksamheten under dret. Planeringen utgér frin
nimndens grunduppdrag och innehaller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt
prioriteringar som planeras under dret. I plan for verksamhet redogors dven for vilken effekt/resultat
prioriteringarna férvintas ha pa verksamheten och de verksamheten iér till f6r.

Utveckling av namndens verksamhet

Att utbilda barn, ungdomar och vuxna ir en avgdrande faktor f6r att ge varje individ bista méjliga
foérutsittningar till arbete och sjilvforsorjning. Gymnasieskola och gymnasiesirskola ger elever en god
grund f6r fortsatta studier och for arbetslivet. Genom vuxen- och yrkesvuxutbildningen far vuxna
moéjligheter att stddjas och stimuleras 1 sitt lirande samt att utveckla kunskaper och firdigheter f6r att
stirka sin stillning i arbets- och samhaillslivet. I féljande avsnitt redovisas faktorer som paverkar nimndens
planeringsforutsittningar f6r gymnasie- och vuxenutbildningens arbete i Malmé stad f6r en héllbar
utveckling.

Forvintad befolkningsékning och ersittningsansvar

Malmé ir sedan 1990-talet en vixande storstad. En stark befolkningsutveckling innebir stora méjligheter
och stora utmaningar. I slutet av 2031 férvintas det finnas 394 000 Malmébor, vilket dr 46 000 fler dn
2020 och en 6kning med 4 100 invanare per ar. Gruppen unga i gymnasiedldern forvintas att vixa mest.
Inom gymnasieskola och gymnasiesdrskola paverkas nimndens planeringsfrutsittningar av férindringar i
demografi och elevernas val av skola och program. Antalet ungdomar i gymnasiealder férvintas 6ka med
26 procent mellan dren 2022-2032 enligt Malmé stads befolkningsprognos. Antalet elever i nimndens
gymnasiesirskola férvintas 6ka med 54 procent mellan dren 2022-2027, fran 242 elever innevarande ldsar
till 373 elever ar 2026. Antalet elever i nimndens gymnasieskolor édr beroende av hur stor andel elever som
viljer fristdende respektive kommunala skolor samt antalet elever frin andra kommuner som viljer en
gymnasieskola 1 Malmé. Cirka hilften (7 000) av Malmos ungdomar i gymnasiealder dterfinns i en
kommunal gymnasieskola eller gymnasiesirskola. Namnden har dock utifrin grundbelopp och principen
om lika villkor, dven ersittningsansvar for samtliga Malméelever 1 fristdende skolor. Ndmnden har ocksa
ersittningsansvar for de elever folkbokf6érda i Malmé som viljer att ldsa i annan kommun.

Okat behov av arbetsmarknadsanpassad utbildning

Antal férvirvsarbetande med arbetsplats i Malmé har 6kat de senaste 20 dren och det dr frimst inom
kunskapsintensiva branscher. Over hilften av de férvirvsarbetande arbetar inom de fyra stérsta
branscherna foretagstjanster, handel och utbildning samt vard, omsorg och sociala tjdnster. Endast 5
procent av de férvirvsarbetande i Malmé arbetade inom tillverkning, jamfort med 11 procent i Sverige
som helhet.

Ar 2022 genomforde Malmé stad en omvirldsanalys — Utblick Malmé — dir fem megatrender och femton
centrala trender, som paverkar Malmé stad mot 2035, identifierades. Tvd av de centrala trenderna har
direkt paverkan pa nimndens kirnuppdrag: dkat behov av livsiingt larande samt tilltagande kompetensbrist i dubbel
bemdrkelse. Det finns en matchningsproblematik mellan féretagens behov av kompetens och de
arbetsskandes nuvarande kompetens. Foéretagens tillvixt hindras av brist p4 kompetenta medarbetare
samtidigt som ménga storre yrken inom offentlig sektor riknas som bristyrken. De flesta bristyrken kriver
gymnasieutbildning, vilket medfdr att medborgare med kortare utbildning har behov av kompetenslyft for
att komma in pa arbetsmarknaden.

Individens mdijlighet till sjalvférsorining och samhillets kompetensférsorjning dr siledes tva stora
samhadllsutmaningar dir gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning spelar en avgorande roll. Idag
rader en omfattande brist pa arbetskraft i en mingd branscher inom bade privat och kommunal sektor.

I dagsliget motsvarar inte antalet sdkande till yrkesprogram och yrkesutbildningar, varken inom
gymnasieskola eller vuxenutbildning, arbetsmarknadens behov. Detta innebir bade méjligheter och
utmaningar f6r nimnden i arbetet med utbud och dimensionering av utbildning som stérker
forutsittningarna for sjalviérsorjning. En relaterad utmaning dr tillgangen till platser och handledare inom
det arbetsplatstorlagda lirandet (apl) inom yrkesutbildningarna.
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Vidare ska samtliga nationella yrkesprogram i gymnasieskolan ge grundliggande behérighet till
hégskoleutbildning frin och med hdstterminen 2023. Detta innebir att programmens omfattning utdkas,
bdde vad giller gymnasiepoing och garanterad undervisningstid. Det kommer vara méjligt for elever att
vilja bort grundldggande behérighet, vilket kan ge en férkortad planeringshorisont. Férindringen stiller
krav pa nimndens férdelning av bade ekonomiska och personella resurser.

Dirtill har riksdagen fattat beslut om dndringar i skollagen gillande gymnasial utbildning i gymnasieskolan
och kommunal vuxenutbildning. Lagindringarna innebdr att arbetsmarknadens behov ska vigas in nir
kommuner, enskilda huvudmin och regioner planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom
gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning. Framgent kommer utbildning och lirande déirfor att ske i
kombination med jobb, i samverkan mellan aktSrer 1 arbetsliv och offentlighet. Det kommer att krivas en
6kad flexibilitet 1 utbildningssystemet, med kortare och mer frekventa utbildningsmoment, samtidigt som
nya yrkesroller vaxer fram. Attraktivitet som arbetsgivare linkas mer tydligt till de moijligheter till personlig
utveckling som erbjuds, vilket paverkar nimnden som arbetsgivare. Utmaningarna med den tilltagande
kompetensbristen dr stora pensionsavgingar, nyutbildade som inte matchar efterfrigan och utbredd hard
konkurrens. De flesta bristyrken kriver minst en gymnasieutbildning. Mot bakgrund av ovanstdende
kommer nimnden erbjuda en utékad och arbetsmarknadsanpassad utbildning och fortbildning.

Sikerhet och beredskap vid ett fordndrat omvirldsliage

Gymnasieskola och vuxenutbildning utgér samhillsbirande verksamhet och det ér darfor viktigt att
nimndens verksamheter pagar som vanligt trots ett férdndrat omvirldslige. Fér manga elever dr skolan en
trygg punkt i tillvaron. Ndmnden behéver fortsatt ha beredskap for att kunna stilla om vid kriser. Inte
minst perioderna av pandemi har gett nimnden lirdomar och erfarenheter som dr viktiga dven framat.

Frian och med 2023 blir det ekonomiska liget svarare f6r kommunerna till f6ljd av hég inflation, stigande
rintor, prisdkningar och kommande lagkonjunktur. Inflationen gbr framfér allt att kostnader f6r
pensioner 6kar kraftigt. Den ryska invasionen av Ukraina far konsekvenser f6r virldsekonomin som spelar
stor roll f6r kommuner. Okande energipriser och energipéfrestning 4r vidare centrala omstindigheter att
beakta i arbetet med att sikerstilla funktionella, hilsosamma och trygga undervisningslokaler. Likasa
gillande skolmaltider som drabbas av 6kade livsmedelskostnader.

Okade migrationsstrtdmmar kan komma att piverka nimndens arbete gillande utbud av bland annat sfi
och introduktionsprogrammet sprakintroduktion. Liget i Ukraina innebir att massflyktsdirektivet kan
komma att f6rldngas och att de ukrainska flyktingarnas vistelse 1 Sverige kan bli mer lingvarig. Idag finns
inte nagon ritt till utbildning i kommunal vuxenutbildning eller samhillsorientering f6r ukrainska
massflyktingar men nimnden behéver ha en beredskap for att detta kan komma att dndras i syfte att
underlitta malgruppens etablering i arbets- och samhillslivet.

Foriandrad efterfragan och s6kmoénster inom kommunal vuxenutbildning

Vuxenutbildningens omfattning avgérs inte i forsta hand av den demografiska utvecklingen. I stillet
paverkas den kommunala vuxenutbildningen i hég grad av resursférdelning, konjunktur,
arbetsmarknadslige, migration samt politiska inriktningsbeslut pa statlig nivd. Omkring 20 000 Malmoébor
per ar har nyttjat vuxenutbildningen de senaste aren. Detta motsvarar omkring 8100 heldrsplatser per ar.
Antalet elever i nimndens sfi beror pa hur stor andel elever som viljer folkhégskola. Cirka en tredjedel av
sfi-eleverna i Malmo (ungefir 1 500 av totalt 5 100 elever i december 2022) aterfinns hos folkhégskolorna,
nidmnden har dock ersittningsansvar f6r samtliga elever i denna grupp. Efterfragan pa kommunal
vuxenutbildning har sjunkit i takt med en minskad arbetsléshet i Malmé. Inom sfi finns till exempel en
minskad efterfrigan inom studievdg 1 och 2 eftersom malgruppen i hégre grad har utgjorts av mer
studievana elever.

Nimnden har sett en 6kad efterfrigan pa mer flexibla studieformer och ldgre studietakt. Elever i
vuxenutbildningen dr en heterogen malgrupp med olika behov av utbildning som dirtill har behov av att
studera pd olika tider och pi olika sitt. Inom sfi har exempelvis elever som huvudsakligen f6rsorjer sig via
egen inkomst under studietiden fortsatt att 6ka under 2022. Detta kriver en flexibel organisation och
flexibilitet ska enligt liroplanen efterstrivas vad giller alltifrdn platsen fOr utbildningens genomférande,
tid, studietakt, studieform och sittet att lira. Den minskande efterfragan pa vuxenutbildning under 2022
innebdr samtidigt utmaningar infér 2023 {6r att sikerstilla god resurshushéllning i kombination med ett
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brett och flexibelt utbud.

Sammantaget medfor ovan forutsittningar en utmaning f6r nimndens arbete med planering av utbud,
antalet platser samt lokalbehov. Féridndringar 1 efterfrigan pa vuxenutbildning paverkar dven bemanning
och tjinsteférdelning och kan pa sikt innebira ett visst omstillningsbehov.

Nationella och regionala forutsittningar f6r utbudsplanering under férindring

Riksdagen har fattat beslut om dndringar i skollagen gillande gymnasial utbildning i gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning. Ut6ver att arbetsmarknadens behov ska vigas in nir kommuner, enskilda
huvudmin och regioner planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom gymnasieskola och
kommunal vuxenutbildning, innebir det ocksa krav pa att varje kommun ska samverka med minst tvd
andra kommuner om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning i gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning. Nér huvudmin som bedriver utbildning pa gymnasial niva bestimmer vilka
utbildningar som ska erbjudas ska de bland annat viga in bade elevers efterfrigan och arbetsmarknadens
behov. Lagindringarna bérjar gilla den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gangen i fraiga om utbildning som
paborjas ar 2025. Detta arbete kommer att ske 1 samverkan med Skianes kommuner pa regional niva.

Skolverket har dirtill fitt ett uppdrag att ta fram regionala underlag f6r utbildning och
kompetensforsorjning for att kunna stédja huvudmainnen i deras planering och dimensionering. Under
hésten 2023 kommer de forsta planeringsunderlagen att finnas tillgingliga.

Nationellt arbete f6r 6kad digitalisering inom skolan

Pa nationell niva pdgar arbete f6r att skolvdsendet pa bdsta moijliga sitt ska kunna ta tillvara
digitaliseringens mojligheter f6r 6kad maluppfyllelse och likvirdighet. Elevers digitala kompetens ir en
faktor f6r goda forutsittningar vid fortsatta studier, f6r arbetslivet och for att kunna delta 1 vart
demokratiska samhille. Utvecklingsarbete som pégar pa nationell niva handlar bland annat om
effektivisering av administrationen inom skolvisendet och implementering av nya styrdokument, arbete,
digitalisering av de nationella proven.

Nationellt inférande av Amnesbetyg

Utifrdn riksdagens beslut om inférandet av dmnesbetyg férbereder sig ndimnden f6r den reform som
trdder 1 kraft fullt ut under 2025. Lagindringen syftar till att betygen bittre ska spegla elevers kunskaper
och frimja elevers kunskapsutveckling. Inférandet av dmnesbetyg innebir férindrade
planeringsférutsittningar for arbetet med betyg och bedémning.

En likvirdig och individanpassad utbildning for 6kad maluppfyllelse och sjéalvforsorjning
Nimndens évergripande mal 4r att alla elever nar malen f6r sin utbildning och uppnar sjilvérsorjning.
Alla elever ska ges st6d och stimulans f6r att utvecklas sa langt som méjligt. Namnden har utifran
skollagens bestimmelser om en likvirdig utbildning for alla, ett kompensatoriskt uppdrag och dirmed ska
nimnden striva efter att uppviga skillnader i barns och elevers forutsittningar att tillgodogora sig
utbildningen. Under de senaste decennierna har elevernas familjebakgrund kommit att spela en allt storre
roll £6r skolresultaten. En stor andel av Malmés barn och unga vixer upp under socioekonomiskt
anstringda hemfoérhéllanden, vilket gor det kompensatoriska uppdraget omfattande. Skillnaderna mellan
barn och elevers mdjligheter fOrstirks dessutom av en boende- och skolsegregation. Ndmnden strivar
darfor efter att i hdgre grad fordela resurserna utifran elevers behov sa att de skolor och program som
behévs f6r det kompensatoriska uppdraget fir de resurser de behdver. Denna typ av insats syftar i forsta
hand till att minska effekterna av befintlig segregation och de 6kade elevkullarnas behov. I arbetet med
organisering av nimndens skolenheter, planering av nya skolor och sammansittning av program ir detta
ett centralt perspektiv.

Forutsittningar for okad maluppfyllelse

En stor andel elever saknar behorighet till nationella gymnasieprogram, vilket medfér utmaningar i arbetet
for att fler elever ska ta examen inom tre ar. I nimndens gymnasieskolor fick 77 procent av eleverna pa
hogskoleforberedande program en examen inom tre dr lasaret 2021/2022. For elever pa yrkesprogram var
andelen 70 procent. Andelen elever med examen inom tre ar dr ligre i Malmoés kommunala
gymnasieskolor 4n i riket som helhet. For riket var lisdret 2021/2022 andelen elever med examen 81
procent pa de hogskoleférberedande programmen och 76 procent pa yrkesprogrammen.
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Pa introduktionsprogrammen ir genomstrémningen ldg. Av de elever som pdbérjade ett
introduktionsprogram lisdret 2018/2019 tog 16 procent (78 av 488 elever) examen inom fyra ar. Den liga
genomstromningen far ocksa konsekvenser f6r nimndens planeringsférutsittningar vid en
demografidkning. Vidare dr gymnasiebehérigheten hos de elever som limnar grundskolan en avgdrande
faktor dd en minskad andel behoriga elever far konsekvenser £6r ndimndens utbud och utformning av
introduktionsprogrammen.

Maluppfyllelsen f6r elever inom gymnasiesirskolan dr hdg samtidigt som det finns en utmaning 1 att
erbjuda apl och praktikméijligheter f6r malgruppen. En forutsittning for att stirka méjligheterna till
sysselsittning efter avslutade studier 4r arbetet med att i hdgre grad kunna erbjuda elever apl under
utbildningen.

Inom gymnasiesirskolan har fokus pa dimensionering av gymnasiala utbildningsplatser bidragit till ett 6kat
antal platser. Under 2022 pdbérjades dven en satsning for att 6ka antalet praktikplatser for elever inom
gymnasiesirskolan. Uppféljningen 2022 visar att 33 procent (9 av 27) av eleverna inom
gymnasiesirskolans nationella program i1 Malmo stad har fatt anstallning eller praktik efter avslutade
studier, jamfort nationellt ddr endast 10 procent hade ett arbete hdsten efter avslutad utbildning i
gymnasiesirskolan. Enligt Skolverket ér troskeln hog in till arbetsmarknaden f6r personer med intellektuell
funktionsnedsittning. Aven om Malmé stads kommunala gymnasiesirskolor lyckas bittre dn riket med att
skapa férutsittningar for elever att nd sysselsittning efter avslutande studier, dr det fortfarande en stor
andel elever som stir utanfor arbetsmarknaden. Ndmndens mal dr att alla elever som limnar
gymnasiesirskolan ska erdvra en meningsfull sysselsittning och fa uppleva att de bidra till samhillet. Fér
att uppna malet kommer nimnden att utdka samarbetet med 6vriga kommunala férvaltningar for att
skapa férutsittningar f6r hallbara anstillningar efter gymnasiesirskolestudierna.

Andelen individer som arbetar efter avslutade studier pd gymnasial och grundliggande niva inom
vuxenutbildningen har minskat samtidigt som andelen som studerar efter avslutad utbildning har 6kat
négot. Bland de individer som avslutat sfi har bdde andelen som arbetade och studerade aret efter avslutad
utbildning 6kat. Andelen kursdeltagare pa sfi som har avslutat kursen med godkint betyg har fortsatt att
minska 1 Malma, och ligger fortsatt ligre dn i 6vriga riket och de andra storstiderna.

Forstirkning av det kommunala aktivitetsansvaret

Genom det kommunala aktivitetsansvaret dr nimnden enligt skollagen skyldig att uppmirksamma och
erbjuda insatser till ungdomar under 20 4r som inte studerar vid gymnasieskola eller genomfér ndgon
motsvarande utbildning. I nuldget omfattas cirka 1140 individer i Malmé av KAA. I syfte att skapa bittre
forutsittningar for att kunna utveckla arbetet gentemot malgruppen har nimnden férindrat den
organisatoriska placeringen av KAA inom férvaltningen. Férdndringen har méjliggjort en starkt
uppfoljning pa huvudmannaniva som 1 sin tur skapar forutsittningar for att utveckla bade det uppsékande
och motiverande arbetet i syfte att fd fler ungdomar att pabérja och tillgodogéra sig en gymnasieutbildning
eller praktik.

Stirkt elevhilsa och pedagogiskt stid

Elevhilsan ska arbeta férebyggande och hilsofrimjande for att stddja elevernas utveckling mot
utbildningens méil. Ndmndens har de senaste dren genomfort riktade satsningar pa en stirkt elevhalsa.
Detta har skett genom bland annat en 6kad bemanning och tillginglighet till elevhilsans olika professioner
inom bade gymnasieskola och gymnasiesirskola. Samverkan med grundskolenimnden har stirkts inom
ramen for elevhilsans uppdrag gillande 6vergangar. Detta mojliggdr i 6kad utstrickning kvalitetssikrade
processer for 6vergangar mellan skolformer och likvirdiga férutsittningar f6r den enskilde eleven.

Inom vuxenutbildningen erbjuder nimnden tillgang till pedagogiskt st6d, vilket inkluderar
specialpedagoger, specialldrare, kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger. Nimnden har genomfort en
riktad satsning med syfte att stotta elever med psykisk ohilsa som riskerat en hog franvaro. Satsningen har
inneburit en 6kad bemanning och tillgdnglighet till det pedagogiska stddets olika professioner, vilket
langsiktigt bedéms ge goda effekter. Verksamheternas tidiga kartliggningar, som gor det mojligt att snabbt
sitta in stodatgirder, framhalls som viktiga f6r likvirdigheten och 6kad maluppfyllelse.

Okad samverkan med externa aktorer
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Enligt gymnasieférordningen ska det finnas lokala programrdd med arbetsliv och branscher f6r samverkan
kring bland annat utbildningens utveckling och kvalitet, sd att den motsvarar arbetsmarknadens behov.
Nimnden ingir ven i den strategiska 6verenskommelsen (SOK), som ir en verenskommelse om
samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Malmé stad. Fran Malmé stad ingar dven arbetsmarknads- och
socialndimnden, funktionsstédsnimnden samt stadskontoret. Den strategiska 6verenskommelsen
mojligedr samverkan som syftar till att £ ut bista mojliga resultat av Malmé stads och
Arbetstérmedlingens insatser, f6r att fler Malmobor ska fa arbete och utbildning och f6r att fler féretag
ska etablera sig och vixa.

Pedagogisk inspiration

Pedagogisk Inspiration Malmé (P Malmo) ér de tre skolférvaltningarnas gemensamma enhet med
uppdrag att skapa mervirde i ett livslingt lirandeperspektiv. Uppdraget innefattar att bidra till goda
forutsittningar for hog maluppfyllelse for eleverna, hég kvalitet och goda resultat i verksamheterna samt
likvirdig utbildning i Malmé stad. PI Malmé har en samordnade funktion f6r strukturerad samverkan med
Malmé universitet och andra lirositen. Sprakutveckling dr ett sdrskilt fokus i PI Malmés uppdrag. Sprak
bidrar till att skapa en r6d trad i arbetet med barns och elevers lirande och utveckling.
Virdegrundsuppdraget dr ett annat centralt arbetsomrade, vilket inkluderar arbete med barnkonventionen,
minskliga rittigheter, antidiskriminering och HBTQI samt arbete mot krinkande behandling,
antisemitism, islamofobi, hatbrott, radikalisering och hedersrelaterat vald och fortryck.

Arbetsmiljé och kompetensforsorjning

P4 nationell nivé rider en omfattande lirarbrist och behovet av lirare vintas ¢ka alltmer. Aven om den
nationella bristen har varit pataglig under lang tid sa har den hittills inte drabbat nimndens verksamheter,
rekryteringsldget dr gott. Andelen behdriga lirare inom nimndens verksamheter dr hog men skiljer sig 4t
mellan skolformerna. Inom gymnasiesirskolan dr personalens behérighetsnivaer ligre, nigot som
aterspeglas 1 hela landet. Ndmnden har etablerat ett langsiktigt arbete med hégskolan i Kristianstad som
syftar till att sikra kompetensférsorjningen inom verksamheterna. Det pabérjade partsgemensamma
arbetet med HOK-avtalet med fokus pa arbetstid, tjinsteplaneringsarbete och arbetsmiljé har pagatt under
hela 2022 och ir fortsatt prioriterat under 2023.

Nimnden utvecklar kontinuetligt det frimjande och férebyggande arbetsmiljéarbetet. Utifran
Arbetsmiljoverkets inspektion av Malmo stads uppféljning av arbetsmiljon har en ny uppféljningsmodell
tagits fram. Implementeringen av den nya modellen sker under en tvaarsperiod och kommer fullt ut vara
implementerad under 2023. Vidare kommer en arbetsmiljéutbildning med inriktning mot skolverksamhet
att genomféras for samtliga chefer som ett led i att sikerstilla kunskap pa samtliga nivaer i organisationen.

Nimnden har tidigare implementerat ett nytt arbetssitt for att sakerstilla att alla verksamheter arligen
bedémer risker f&r hot och vald i sina verksamheter samt upprittar handlingsplaner. Vidare har
utbildningsinsatser genomfdrts fOr chefer 1 att f6rebygga hot och vild pé arbetsplatsen och att f6rebygga
krinkande sirbehandling och trakasserier. Namndens satsningar kommer att f6ljas upp under 2023. Under
2023 kommer utbildningsinsats 1 att f6rebygga hot och vild att genomforas f6r samtliga medarbetare inom
nidmndens verksamheter samt utbildning i konflikthantering for chefer.

Resultatet av den arliga medarbetarenkiten presenteras fér varje arbetsgrupp som tillsammans med chef
tar fram en handlingsplan. Pa Gvergripande niva redovisas resultatet f6r nimnden och ett forslag till
handlingsplan tas fram i samverkan med huvudskyddsombud innan beslut tas i nimnd.

Demografickningen av ungdomar i gymnasiealder innebir att rektorernas forutsittningar forindras.
Nimnden arbetar kontinuerligt med att se 6ver chefers forutsittningar och arbetsmiljé och har under
2022 utdkat chefsorganisationen med syfte att sikerstilla malsdttningen att chefer ska ha max 25
understillda medarbetare. Dirtill kommer antal elever som rektor ansvarar for utredas under 2023.

Namndens prioriteringar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter styrs av skollag, férordningar och liroplaner.
Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannanivi systematiskt och kontinuerligt planera och
folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra
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insatser i syfte att utveckla utbildningen. Nimnden har utifrin skollagen ett kompensatoriskt uppdrag
vilket innebdr att nimnden ansvarar fOr att alla elever ska ges férutsittningar £6r att kunna utvecklas sa
lingt som moijligt enligt utbildningens mal.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden styrs dven av kommunallagen och av det reglemente som
kommunfullmiktige antagit f6r nimnden. Reglementet beskriver vilken verksamhet ndmnden ska bedriva.
Genom detta ska nimnden fullgbra de uppgifter som vilar pd kommunal huvudman enligt skollagen och
andra forfattningar. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens grunduppdrag utgir siledes fran det
nationella uppdraget dir huvudmannen f6r utbildningen ska sikerstilla forutsdttningarna £6r en likvirdig
verksamhet av god kvalitet vilket bidrar till f6rflyttningar mot Malmé stad kommunfullmiktiges mal.

I foljande avsnitt redovisas nimndens planerade prioriteringar och vilken effekt/resultat som
prioriteringarna férvintas ha pa nimndens verksamhet och f6r de verksamheten iér till for.

Strategisk planering av utbud och dimensionering

Utifrdn foérvintad befolkningsckning av unga i gymnasiedlder, fortsatt h6g andel gymnasieelever inom
fristiende gymnasieskola, férvintad Skning av s6kande inom gymnasiesirskola, minskad efterfrigan av
kommunal vuxenutbildning, nationella krav pd att ta hinsyn till arbetsmarknadens behov i planering och
dimensioneting av utbildning samt behov av flexibilitet infér férindrade migrationsmonster, intensifierar
nimnden infér 2023 arbetet med den strategiska planeringen av utbud och dimensionering. Nimndens
satsningar ska leda till f6rflyttningar mot mélen att en stérre andel unga ska uppnd gymnasieexamen efter
fyra dr, att en storre andel unga ska studera eller jobba samt att fler Malmdbor ska bli sjilvtérsérjande.
Detta forvintas bidra till att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas olika
livsmiljoer.

Kvalitet, attraktivitet och profilerade utbildningar

Nimndens prioritering att bibehalla god kvalitet och attraktivitet f6r samtliga nationella gymnasieprogram
fortsitter. Ndmnden erbjuder dirfér samtliga 18 nationella gymnasieprogram med flertalet inriktningar, tio
gymnasiala lirlingsutbildningar samt alla fyra introduktionsprogram. Vidare fortsitter nimnden erbjuda
fem av de nio nationella programmen inom gymnasiesirskola samt individuella program. Inom nimndens
verksamhetsomraden finns dven fortsatt kvalitetsmarkorer som nationella och riksrekryterande
idrottsutbildningar, estetiska spetsutbildningar, International Baccalaureate, Bernadottegymnasiet,
certifierad FIN-skola, teknikcollege, vard- och omsorgscollege, motorbranscheollege, VVS-college och
ETG-college (Elektrikernas tekniska gymnasium). Dirtill 4r det humanistiska programmet sérskilt
prioriterat da denna utbildning endast ges pa en skola i Malmé stad.

Planerad utékning av utbildningsplatser

For att mota kommande befolkningstillvixt planerar nimnden for en stegvis utdkning av antal erbjudna
platser inom nimndens gymnasieskolor med sikte pd att kunna erbjuda en kommunal utbildningsplats till
alla Malmobor som viljer det. Till hosten 2023 planeras dérfor start av tre nya program med totalt 54
platser (enligt drende Gymnasieorganisation GY VF-2022-2844). Hosten 2024 kommer tvd nya skolor std
klara, Malmo citadellsgymnasium och en gymnasieskola i den externt f6rhyrda fastigheten Giddan 8.
Skolorna kommer 6ka stadens kapacitet med cirka 2 000 elever. Ndmnden férvintar sig att satsningen ska
m&jliggdra att fler unga Malmobor viljer att fullgéra sin gymnasieutbildning pa kommunal gymnasieskola.

Nimnden utokar dven infor lisiret 2023/2024 antalet utbildningsplatser inom gymnasiesirskola. Detta
med anledning av fortsatt 6kad efterfrdgan pa utbildningsplatser savil i Malmé som i andra nirliggande
kommuner. Okningen av elevantalet inom gymnasiesirskolan fortsitter enligt prognos till och med lisaret
2026/2027. Parallellt ses att ett 6kat antal elever med storre stodbehov viljer nationella program vilka
tidigare oftare valt ett individuellt program.

Inom grundsirskolan viljer fler elever att ga integrerat vilket stiller h6gre krav pa att hitta alternativ inom
gymnasiesirskolan. Antalet elever som mottas sent till grundsirskolan, under senare delen av hogstadiet,
Okar vilket forsvirar planeringen samt gor att de eleverna i mindre omfattning kinner tillhérighet till
malgruppen vilket innebir risk f6r avhopp. Utbudet f6r elevgruppen inom gymnasiesirskolan avseende
savil program som geografisk placering kommer att utdkas. Det 6kade behovet av stéd f6r eleverna inom
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nationella programmet gor att Gversyn av behovsgrupperna behéver genomféras for att sikerstilla att
elevernas ritt till st6d tillgodoses.

Nimnden ser dven en 6kad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning som sirskild utbildning pd
grundliggande och gymnasial niva samt inom sfi (lirvux). Namnden prioriterar dirfér att fortsatt kunna
erbjuda lirvux i den utstrickning som efterfragas genom en ny ekonomisk modell. Utbildningen syftar till
att ge malgrupperna de kunskaper och firdigheter som de behéver fOr att bittre klara arbete, boende,
fritid eller fortsatta studier.

Med anledning av minskad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning har en genomlysning av
ansOkningsperioder och antagningsférfarandet inletts under 2022 for att sakerstilla god resurshushéllning i
kombination med brett och flexibelt utbud under 2023. Inom ramen for detta arbete ses dven utbud i egen
respektive 1 upphandlad regi 6ver fOr att ta hinsyn till utbildning av god kvalitet 1 relation till
budgetforutsittningar.

Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar

Nimndens utbildningsutbud kommer i hégre utstrickning férindras i relation till lokala, regionala och
nationella kompetensbehov. En prioritering under 2023 ir att skapa férutsittningar for en utékning av
yrkesprogrammen for att méta arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft. I detta ingdr savil
nya utbildningsplatser som ett strategiskt arbete f6r att 6ka programmens attraktivitet samt antalet apl-
platser. Vidare ingar arbete for att utveckla samverkan med lokalt néringsliv och branscher, men dven med
andra nimnder.

Gymmnasieskola med fokus pa introduktionsprogram och yrkesprogram

Under 2023 fortsitter nimnden arbetet med att kvalitetssdkra organisation och utbud gillande
introduktionsprogrammen (IM). Utbudet ska svara mot de behov som finns hos malgruppen och den
dimensionering som krivs for att méta ungdomar som dnnu inte uppnatt behorighet till ett nationellt
program. Ett sdrskilt fokusomrade dr vidareutveckling av introduktionsprogrammet yrkesintroduktion
(IMY) i syfte att identifiera nya yrkespaket. Namnden har under 2022 startat yrkesintroduktion med
allmin yrkesorientering pé fyra skolor. Utbildningen 4r frimst utformad f6r ungdomar som ér nyfikna pé
yrkesprogram och vill fA méjlighet att prova pa olika yrken innan val av yrkesinriktning. Eleverna lir sig
om olika yrken, gor studiebes6k pa arbetsplatser och blir genom utbildningen rustade £6r yrkesutbildning
och arbetsliv. Arbetet med att identifiera nya gemensamma inriktningar och yrkespaket f6r
introduktionsprogram och vuxenutbildning fortsitter, for att 6ka méjligheterna till sjalviorsorjning.

Nimnden fortsitter 2023 arbetet med att utveckla arbetet med att bredda utbudet av yrkesutbildningar
inom gymnasieskolan i samverkan med lokala och regionala féretag och branschorganisationer. Tendenser
i potentiella elevers s6kmonster visar att unga i Malmé till stor del prioriterar valet av skola snarare dn
valet av program. For att 6ka attraktiviteten till yrkesutbildningarna tas ddrfér ocksa hinsyn till
yrkesutbildningars placering vid planering av nimndens skolors programinnehdll f6r att motverka
skolsegregation.

Uppféljningen av nimndens lirlingsutbildningar visar att utbildningen ger mycket goda férutsittningar f6r
sjalviorsorjning dd en hég andel av eleverna far jobb efter avslutad utbildning. Eftersom
lirlingsutbildningen dr en framgangsrik vig mot sjilvforsorjning, planerar nimnden en utékning av
gymnasial lirlingsutbildning under kommande ar.

Vuxenutbildning

Under 2023 prioriterar nimnden arbetet med att erbjuda ett brett utbud av studieformer och studietakt i
syfte att erbjuda en vuxenutbildning som ger alla méjlighet att stirka sin stillning pé arbetsmarknaden.
Utbildningar som kombinerar yrkesutbildning med sfi eller svenska som andrasprik, sa kallade
kombinationsutbildningar, startas under 2023. Detta i syfte att mojliggbra Gvergangar frin sfi och
kommunal vuxenutbildning pa grundliggande niva till yrkesstudier pa gymnasial niva som leder till
sjalviorsorjning.

Nimnden fortsitter dven att prioritera utvecklingen av nimndens yrkesvuxutbildning. Ett brett utbud av
savil reguljir yrkesinriktad vuxenutbildning som olika former av kombinationsutbildningar dr centralt f6r

Namndsbudget 2023, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 14(41)



att méjliggdra £6r fler Malmébor att stirka sin etablering pa arbetsmarknaden och for fler att nd
sjalviorsorjning. Arbetet med att utveckla och utéka antalet platser inom kombinationsutbildningar béade i
egen regi och i samverkan med de externa utbildningsanordnarna fortsitter. Vidare fortsitter dven
satsningen pé olika former av rekryteringsutbildningar i samverkan med Arbetsférmedlingen och
arbetsmarknads- och socialndmnden.

Uppdragsutbildning som riktar sig till personal inom Malmé stad kommer prioriteras och méjliggor
kompetenshéjning med sirskilt fokus pd svenska spraket eller méjlighet till validering och kompletterande
studier med malet att nd en yrkesexamen. Utbildningarna sker i samverkan med och pa efterfrigan av
andra nimnder. I nuliget erbjuds uppdragsutbildning inom ramen for det nationella A/dreomsorgslyftet som
riktar sig till medarbetare i hilsa-, vard- och omsorgsnimnden. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
kommer i samverkan med funktionsstédsnimnden, sikerstilla kompetensfrsorjningen inom vilfirden
genom att utarbeta och erbjuda uppdragsutbildning for anstillda inom funktionsstédsférvaltningen. Detta
tor att mota malsdttningen att vara en attraktiv arbetsgivare och behalla kompetenta medarbetare genom
bland annat kompetensutveckling samt for att sakerstilla att berérda Malmobor méter det stéd och
omvirdnad som de behéver.

Yrkeshigskola

Yrkeshégskolan utgor ett virdefullt komplement till ndmndens utbud och méjlighet till sjilviérsorjning.
Det har blivit allt viktigare att det finns en lokalt tillginglig yrkesh6gskola eftersom utbildningsformens
funktion for féretagens och det offentligas kompetensférsorjning blir allt viktigare, pa sivil regional som
kommunal nivd. I nuldget erbjuds yrkeshogskoleutbildningarna Tandskéterska”, ”Service Manager” och
”Specialistutbildad barnskdtare — sprakutveckling” som eftergymnasiala studier.

Arbetsplatsforlagt lirande (apl)

Arbetet med att sikra tillgdngen till platser och handledare inom arbetsplatstérlagt lirande (apl) dr en
fortsatt prioritering. Goda forutsittningar f6r apl méjliggér en utdkning av yrkesutbildningen och dirmed
kan malgruppernas stillning pa arbetsmarknaden stirkas. Ett fokus pa en utvecklad samverkan och dialog
med lokalt naringsliv, branscher och andra nimnder dr av sirskild vikt for att lyckas 6ka savil apl-platser
som praktikplatser.

Kommmunikationsinsatser for yrkesprogram

Nimnden prioriterar ett 6kat kommunikationsfokus avseende yrkesprogram i syfte att 6ka malgruppernas
forstaelse for yrkesprogrammens méjligheter till savil etablering pa arbetsmarknaden som till vidare
studier. Insatserna syftar till att synliggdra yrkesutbildningens attraktivitet samt att utéka utbudet av
yrkesutbildning inom bdde gymnasieskola och vuxenutbildning. En viktig del 1 detta arbete ér att
tydliggéra och kommunicera utbildningsutbudet for att kunna ge tillginglig och transparent information
till Malmoborna. En utgdngspunkt i arbetet 4r bland annat den nya lagstiftning som tridder i kraft 1 juli
2023 och som stiller krav pa huvudmannen att dnnu tydligare informera om vad utbildningen férvintas
leda till ndr det giller etablering pé arbetsmarknaden och 6vergang till vidare studier.

Strategisk lokalférsorjning f6r Andamalsenliga lokaler

Nimnden arbetar f6r att utifrin férindringar i demografin, méta de kommande drens 6kning av antalet
elever i gymnasieskola och gymnasiesirskola. En vixande organisation som beh6ver hantera snabba
vixlingar i behov av undervisningslokaler férutsitter en 6kad kontroll och ridighet 6ver lokalbestindet.
Mot bakgrund av detta arbetar nimnden f6r att systematiskt hantera hyresavtal som 16per ut samt
ersittning och komplettering av lokaler som dgs av externa fastighetsdgare. Arbetet utifrdn nimndens
lokalbehovsplan och ovanstiende satsningar moéjliggér samutnyttjande av lokaler mellan Malmé stads
nimnder. Utover detta analyseras skolenheters geografiska placering i relation till savil skolsegregation,
tillginglighet och programutbud.

Samverkan for ”Det hallbara Malmé6”

Det héllbara Malmé — utvecklingen av framtidens Malmé dr en del av en global samhillsomstillning mot
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Under 2023 vidareutvecklar nimnden sitt samarbete med
andra nimnder och 6vriga aktérer inom Malmo stad fOr att 6ka integrationen och bidra till
sjalviorsorjning och en hillbar stadsutveckling.
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Den strategiska verenskommelsen (SOK) ir en éverenskommelse om samverkan mellan
Arbetsférmedlingen och Malmé stad. Inom ramen f6r denna samverkan satsar nimnden under 2023
fortsatt pa projekten Malmékraften 2.0, Avanti 2.0, yrkes-sfi, arbetsmarknadsutbildningar i kombination
med sfi och lokala jobbspar, Dubbel yrkesutbildning samt Branschorientering och
kombinationsutbildningar. Ndmnden fortsitter d&ven samverkan for informationsutbyte samt
utbildningsinsatser fér Arbetstérmedlingens handliggare och deras externa leverantdrer av rustnings- och
matchningstjanster. Utredningsprojektet ”Utebliven etablering” inom sfi, sker i samarbete med bade
Arbetsférmedlingen och arbetsmarknads- och socialnimnden med stéd fran FINSAM. Nimndens
satsningar och samverkan férvintas 6ka andelen Malmébor som blir sjalvidrsorjande, sikerstilla en god
kompetensforsorjning inom olika omrdden samt i hdgre utstrickning tydliggdra vad olika yrken innebir
t6r den enskilde.

I gymnasieskolan finns lokala programrad for varje yrkesprogram dér samverkan med branscher och
foretag sker. Vidare ingar de olika gymnasieskolorna i flertalet Gvriga nitverk med naringslivsaktérer och
ideella akt6rer. Bland annat sker kvalitetssakrande samverkan med motorbranschceollege, vird- och
omsorgscollege, VVS-college och ETG-college (Elektrikernas tekniska gymnasium), TYA
(Transportféretagens Yrkes- och Arbetsmiljénimnd), VISITA (branschorganisationen for svensk
besoksniring), BYN byggbranschens yrkesnimnd, Grohe training academy (VVS-utbildning) och
Lirlingsnitverket. Gymnasielever inom nimndens gymnasieskolor erbjuds dven mdoijlighet att delta i Ung
féretagsamhet. Vidare deltar nimndens gymnasieskolor med en representant vid programnimnden f6r
dmnesldrarutbildningen pa Malmé universitet.

Fortsatt utveckling av det kompensatoriska uppdraget

Skolans kompensatoriska uppdrag innebir att alla elever ska fa méjlighet att na sa laingt som méjligt och
att skolan ska kompensera fér elevers olika férutsittningar och behov. I skollagen féreskrivs att
utbildningen inom varje skolform ska vara likvirdig. Normerna for likvirdigheten anges genom de
nationella malen. En likvirdig utbildning innebir inte att undervisningen ska utformas pa samma satt
Overallt eller att verksamhetens resurser ska fordelas lika mellan eleverna. Hinsyn ska tas till de enskilda
elevernas olika forutsittningar, behov och kunskapsniva. Det finns ocksé olika vigar for att na malen.
Sdrskild uppmirksamhet ska dgnas it de elever som av olika anledningar har svarigheter att ni malen for
utbildningen. Inom vuxenutbildningen finns ritten till stéd i form av extra anpassningar inom ramen f6r
den ordinarie undervisningen f6r de elever som befaras inte kunna nd malen.

Skolsegregation bidrar till en utmaning for att verkstilla likvirdig utbildning inom nimndens
verksamheter. Mot bakgrund av Malmés barn och ungas olika behov och férutsittningar avseende
socioekonomiska férhillanden, funktionsnedsittning, fysisk och psykisk hilsa, bostads- och
skolsegregation samt en hdg andel unga som saknar behorighet till nationella gymnasieprogram, genomfor
nimnden 2023 riktade satsningar inom det kompensatoriska uppdraget.

Nimndens satsningar ska leda till forflyttning mot milen att en strre andel unga ska uppnd
gymnasieexamen efter fyra ar, att en storre andel unga ska studera eller jobba samt att fler Malmébor ska
bli sjalvforsorjande. Detta forvintas bidra till att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer 1 barns och
ungas olika livsmiljéer.

Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret

Under 2023 prioriterar nimnden att vidareutveckla processer och arbetssitt inom det kommunala
aktivitetsansvaret fOr att sikra en vig framat for varje ung vuxen. Ett sirskilt fokus édr fortsatt pa den
uppsokande verksamheten samt pd att skapa praktikalternativ och 6kad studieberedskap. Samverkan med
Ovriga nimnder, myndigheter och civilsamhillet inom det kommunala aktivitetsansvaret fortsitter att
utvecklas. Det forebyggande arbetet f6r att minska inflédet till det kommunala aktivitetsansvaret sker
bland annat genom ett stirkt arbete med dvergangar mellan grundskola och gymnasieskola i ett tidigare
skede. Namnden forvintar sig ett minskat antal unga inom malgruppen f6r det kommunala
aktivitetsansvaret.

Stirkt studie- och yrkesvigledning
Studie- och yrkesvigledningen spelar en central roll i att stirka individens valkompetens och lotsa
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individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Ett utvecklingsarbete avseende nimndens
studie- och yrkesvigledning inom bdde gymnasieskola och vuxenutbildning har initierats under 2022 och
kommer att fortsitta under 2023. Forsta steget har utgjorts av en nuldgesinventering. Med avstamp i
nimndens ansvar - vigledningsuppdraget som hela skolans ansvar - samt resultaten av
nuldgesinventeringen ska en huvudmannaplan f6r studie- och yrkesvigledningen tas fram under 2023.
Detta inkluderar en plan f6r hur vigledningen ska organiseras for att mer dndamalsenligt bidra till en 6kad
matchning mellan elever och arbetsmarknad. Arbetet syftar till att 6ka valkompetensen hos malgrupperna,
motverka normativa och kénsstereotypa utbildnings- och yrkesval samt synliggéra yrken och
karridgrmdoiligheter.

Vuxenvigledningen ger Malmébor som befinner sig utanfor utbildningssystemet mojlighet att fa
information och vigledning. I februari 2023 samlokaliseras vuxenvigledningen, sfi-anmilan och Skolstart
Malmo pa Pilgatan 7 i syfte att erbjuda Malmobor en samlad och mer tillginglig service.

Fortsatt fokus pa s6mlésa 6vergangar

Genom samverkan och goda rutiner kring évergingar inom och mellan samtliga skolformer tydliggor
nimnden de olika mdjligheterna inom utbildningskedjan och ger elever bittre forutsittningar att nd sina
mal.

Overgéng frin grundskola

Det kontinuerliga 6vergingsarbete som bedrivs tillsammans med grundskolenimnden fortsitter och
innebir bland annat att mottagande skola ges bittre forutsittningar att anpassa undervisningen utifrin
elevens behov och skapa goda relationer. Under 2023 6kar nimnden sin beredskap for att kunna ta emot
ett 6kat antal elever fran grundskolan med behov av undervisning i mindre grupp for att sikerstilla att
utbildningen och stédet till malgruppen bidrar till 6kad maluppfyllelse. For att sikra goda
planeringsférutsittningar utdkas samarbetet med grundskolenimnden. Bland annat ska
grundskolenimnden verksamheter informera kring omfattningen av stddbehov infor val av gymnasieskola
redan i slutet av arskurs 8.

Overgéng frin gymnasieskola

Nimnden prioriterar arbete med att skapa bittre férutsittningar f6r goda 6vergangar fran
introduktionsprogram till vuxenutbildning. De riskfaktorer som identifierats i 6vergingen fér malgruppen
elever 6ver 20 dar kommer vara utgangspunkt f6r nimndens arbete inom detta omrade. Den allméinna
yrkesintroduktionen bedéms dven bidra till en bittre Svergang till vuxenutbildningen och méter dven ett
6kat behov av yrkesintroduktionsplatser.

Nimnden fokuserar 4ven pa att frimja goda 6vergangar mellan introduktionsprogram och grundliggande
vuxenutbildning genom nérvaro av lirare och studie- och yrkesvigledare frin vuxenutbildningen pa
introduktionsprogram. Diri ingér testverksamhet for att eleven ska hamna pa korrekt studieniva samt
sparbarhet i form av mentorskap for att stotta elever vid 6verging till vuxenutbildning.

Nimnden arbetar dirtill aktivt med 6vergangen till vuxenutbildning f6r elever pa de
hégskoleférberedande gymnasieprogrammen som limnar dr 3 med studiebevis.
Kommunikationssatsningar genomférs dirfor gillande nimndens satsning pa méjligheten att lisa vidare
pé vuxenutbildningen fére 20 ars alder med garanterad fortur inom vuxenutbildningen till de kurser dar
betyg saknas efter gymnasiestudierna samt pa méjligheten till provning f6r att uppna fullstindig
hégskolebehorighet.

Overgdng frin gymnasiesirskola

Genom riktade insatser och stirkt samverkan ska nimnden 6ka méjligheten till vergang fran
gymnasiesirskola till arbetsliv. Apl och praktik utgér centrala forutsittningar f6r malgruppens mojligheter
till vidaregang efter genomfdrda studier. Ndmndens arbete férvintas bidra till en mer inkluderande
arbetsmarknad f6r denna malgrupp genom att bland annat stirka dialogen med branscher samt utbilda
apl-handledare p4 fler arbetsplatser. En insats som skapar férutsittningar for ett gott mottagande pa
arbetsplatserna utifran savil elevernas individuella behov som arbetsplatsens.

Nimnden har sedan 2019 varit en del i det EU-finansierade projektet Samstart som ér ett samarbete med
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Arbetsférmedlingen och arbetsmarknads- och socialnimnden. Projektet syftar till att stétta elever med
funktionsnedsittning inom bade gymnasiesirskola och gymnasieskola med ett samordnat stéd i
overgangen mellan skola och arbetsliv. Nimnden planerar for ett fortsatt deltagande i projektet forutsatt
att det beviljas nya EU-medel under 2023.

Nimnden satsar dven pa att ge eleverna som dr pd vig att limna gymnasiesirskolan information och hjilp
att anmdla sig och studera vidare pd Komvux som sirskild utbildning pa grundliggande respektive
gymnasial nivd i den verksamhet som inom vuxenutbildningen benimns som Lirvux.

Overgéng frin sfi

Arbetet med att stétta sfi-elever 1 Gvergingen till vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial niva
fortgir. Genom Finsamprojektet Utebliven etablering kartliggs avbrottsrisker och verksamheten organiseras
for att minska andelen negativa avbrott. Stddjande orienteringskurser inom digitalisering, studieteknik
samt arbetsmarknadsinformation erbjuds ocksi allt fler elever. For eleveruppen finns dven tillgang till
testverksamhet for att eleven ska hamna pa korrekt studieniva samt mentorskap for stéd vid 6vergangen
till vuxenutbildning. Detta for att skapa basta mojliga férutsittningar f6r maluppfyllelse inom sfi samt
motivation fér vidare studier.

Overgéng till higre ntbildning

Malmoéungdomars vig till arbete genom hogre utbildning (Muvah) 4r en kunskapsallians mellan Malmé
stad och Malmé universitet didr gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ingéar. Malet dr bland annat att
6ka Malméungdomars intride pa arbetsmarknaden, att fi fler ungdomar fran underrepresenterade grupper
att vilja hogre utbildning samt 6ka forstielsen f6r utbildningsvalen hos Malmos unga. Nimnden
samverkar inom denna kunskapsallians f6r 6kad tillgdnglichet genom studievigledning fOr vissa av
nimndens malgrupper som generellt inte séker hogre utbildning med sa kallat fokus pa breddad
rekrytering.

Fortsatt stirkt elevhilsa

Enligt skollagen ska elevhilsan arbeta férebyggande och hilsofrdimjande, samt st6dja eleverna i deras
utveckling mot utbildningens mal. De senaste drens riktade satsningar pa elevhilsan fortsitter under 2023
genom en 6kad bemanning och 6kad tillginglighet till elevhilsans olika professioner, inom bade
gymnasieskola och gymnasiesdrskola. Syftet 4r att stirka det pedagogiska stodet och stétta elever med
psykisk ohalsa som riskerar hég franvaro. Utbildningsinsatser som genomférts 2022 inom arbetet med
extra anpassningar och sirskilt stod kommer att fljas upp och utvecklas vidare under 2023. Inom ramen
for arbetet med psykisk hilsa kommer YAM (Youth Aware of Mental Health), en evidensbaserad
intervention pa gruppniva, implementeras under 2023. YAM syftar till att minska psykisk ohilsa, 6ka
kunskap om psykisk hilsa samt ett bittre klassrumsklimat. Under 2023 samverkar dven
utbildningsférvaltningarna inom ramen f6r PI kring en kunskapsoversikt om batns och ungas fysiska och
psykiska hilsa. Genom insatserna stottas verksamheterna i arbetet med att f6rebygga psykisk ohilsa for att
pa sikt frimja hogre narvaro och dirmed 6kade forutsittningar fOr att na utbildningens mal.

Nimnden prioriterar fortsatt samverkan med grundskolenimnden inom ramen for elevhilsans uppdrag,
till exempel genom gemensamt fokus pa de elever som har stérre behov av stéd i samband med
6vergangar mellan skolformer. Samverkan forstirks dven inom studie- och yrkesvigledningen genom
samordnande kuratorer som ger elever stod och stirkt valkompetens. Detta férvintas stirka
forutsittningarna fOr ett gymnasieval som leder till att eleverna nar sina utbildningsmal.

Fokus pa sdrskilt stod

Under 2022 har utbildningsinsatser inom arbetet med extra anpassningar och sirskilt stdd genomforts. Ett
implementeringsarbete pdgar inom gymnasieskolan och gymnasiesirskolan under ledning av den centrala
elevhilsan. Ndmnden genomfoér under 2023 riktade satsningar f6r att sikerstilla att elever ges det sirskilda
stdd som de dr i behov av utifrin risker identifierade inom ramen f&r intern kontroll. Fokus ligger pad att
sdkerstilla att nimndens uppfoljning av utredningar och beslut pa varje skolenhet sker. Detta for att kunna
besluta om dtgirder som stédjer elevers utveckling mot 6kad méluppfyllelse och att elevers behov av stéd
utreds skyndsamt.

Fortsatt stirkt pedagogiskt st6d inom vuxenutbildning
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I syfte att ge varje elev bista méjliga forutsittningar att nd malen f6r sin utbildning fortsitter nimnden,
trots att elevhilsa inte dr reglerad i skollag f6r vuxna, att rikta resurser for att stirka det pedagogiska stodet
inom vuxenutbildningen. Satsningarna fortsitter pa den pedagogiska stédorganisationen
(utbildningsomridets samlade organisation av specialpedagoger, speciallirare, kuratorer, bibliotekatier och
IT-pedagoger) och dess frimjande, férebyggande och atgirdande utvecklingsarbete tillsammans med
ledning, lirare och Gvrig personal 1 syfte att ge varje elev bista méjliga forutsittningar att nd betyg och att
kompensatoriskt méta behovet av stéd och anpassningar som kompletterar ldrarnas ordinarie
undervisning.

Satsningar f6r 6kad trygghet och studiero
Trygghet och studiero ir betydelsefullt f6r hur eleverna kommer att lyckas med milen f6r utbildningen.
Nimnden ser dess kompensatoriska méjligheter, sdrskilt f6r elever med storre behov.

Satsning pa sociala team

Regeringen ser behov av en statlig satsning sa att skolor kan inritta sa kallade sociala team som bland
annat ska bidra till trygghet och studiero, 6ka nirvaron for eleverna och férbittra samverkan mellan
skolan och socialtjinsten. Regeringen har i sin budgetproposition 2023 ddrfér en satsning pé sociala team.
Nimnden har uppmarksammat att det finns behov av att skapa nigon form av sociala team dven inom
aldersgruppen 16-19. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden kommer att paborja insatsen
héstterminen 2023 i samverkan med grundskolenimnden och arbetsmarknads- och socialnimnden.

Utveckling av brotts- och drogforebyggande samverkan

En prioritering under 2023 som forvintas bidra till 6kad trygghet och studiero ér ett nyetablerat samarbete
med polisen, arbetsmarknads- och socialnimnden samt fritidsndimnden. Samarbetet bendmns SSPF (Skola,
Socialtjinst, Polis, Fritid) och dr ett brotts- och drogtérebyggande arbete dir malet dr en fungerande
skolgang. Malgruppen ir barn och ungdomar upp till 18 ar med nidgon form av normbrytande beteende.
Samverkan forvintas att tidigt kunna identifiera elever i riskzon och for att gemensamt skapa en tryggare
milj6 f6r savil individer som skolmiljer.

Pedagogiskt utvecklingsarbete

Nimnden kommer under 2023 fortsitta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att kunna
identifiera utvecklingsomraden for att rikta resurser dit de bist behévs. Namnden utvecklade under 2022
ett ramverk for det systematiska kvalitetsarbetet. Ramverket skapar strukturer och systematik for
huvudmannens arbete med att sikerstilla verksamhetens kvalitet och likvirdighet med utgingspunkt 1
skollag, liroplan och andra skolforfattningar. Namndens satsningar ska bidra till forflyttning mot malen att
en storre andel unga ska uppné gymnasieexamen efter fyra ar och att ligga i framkant i den digitala
utvecklingen. Detta forvintas bidra till att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas
olika livsmiljGer.

Matematik och sprakutveckling

Nimnden prioriterar att utveckla undervisningen i matematik och svenska som andra sprik. Arbetet f6r
okad maluppfyllelse inom matematik inkluderar 6kad analysférmaéga i det systematiska kvalitetsarbetet pa
savil huvudmannaniva som enhetsniva for att kunna rikta resurser dit behoven synliggdrs. Detta innebir
att matematikimnet och programkurser inom dmnet kommer att utvecklas utifran elevernas behov vid de
enskilda enheterna. En lektor i matematik kommer att stotta forvaltningens forsteldrare i
utvecklingsarbetet. Ndmnden kommer att f6lja utvecklingen inom matematikomradet, for att sikerstilla
att resurserna bidrar till 6kat lirande och maluppfyllelse.

Nimnden fortsitter dven sitt arbete med sprakutveckling i samtliga dmnen och reviderar nuvarande
sprakutvecklingsstrategi. Det innebir bland annat att sdkerstilla att samtliga professioner har den
kompetens och den kunskap som behovs f6r att kunna erbjuda en spraklig stimulans som kompenserar
for elevers skilda forutsittningar. Spraket ska finnas med i den dagliga undervisningen i alla amnen. Syftet
med strategin dr sammanfattningsvis att ge riktlinjer och en teoretisk grund for att verksamheterna
systematiskt och langsiktigt prioriterar sprakutveckling. Pa sa vis stirker prioriteringen elevernas
forutsittningar att tilligna sig utbildningen for att ddrefter kunna ga vidare till hgre utbildning eller till
etablering pa arbetsmarknaden. Strategins resultat pa enhetsniva planeras att f6ljas upp och utvirderas i
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delarsrapport samt ska dterfinns i enheternas systematiska kvalitetsrapporter.

Introduktionsprogram

Nimnden genomf6r dven flera satsningar f6r att 6ka maluppfyllelsen pd introduktionsprogrammen. I
dessa satsningar ingar att ta fram metoder f6r att f6lja elevers progression och utveckla den individuella
studieplanen som ett verktyg for att flja eleven genom utbildningen. Under 2023 kommer en férdjupad
kartligening att genomfdras kring vilka undervisningsformer som 4r framgangsrika for att stirka elevernas
lirande och utveckling.

Prioriterat under 2023 dr ocksa arbete for att i hdgre grad anpassa utbildningen f6r malgruppen som ldser
introduktionsprogrammen individuellt alternativ (IMA) och sprakintroduktion (IMS). Arbetet innefattar
att utveckla kartliggningen av elevernas behov savil som uppféljningen av elevernas progression. Syftet dr
att skapa forutsittningar for hogre maluppfyllelse och att méjliggdra goda 6vergangar till annan utbildning
eller arbetsliv.

Digitala stod och system

Digitaliseringens mojligheter ska nyttjats for att 6ka likvirdigheten i arbetet £6r h6jd méaluppfyllelse och
for att bidra till utveckling av digitalt kompetenta medborgare. Namnden prioriterar arbete for att 6ka
tillgdngen till datorer och annan digital utrustning. Fler elever ska fa tillgang till moderna och kvalitativa
digitala resurser, verktyg och system. Elever pa sfi dr en prioriterad grupp men tillgangen till digital
utrustning ska stirkas inom samtlig vuxenutbildning.

Den péagdende utvecklingen av en gemensam systemmiljé tillsammans med grundskolendmnden 4r en del 1
arbetet med att underlitta goda och sammanhallna 6vergingar. Projektet fortsitter under 2023 och
planeras vara helt genomfért 2024.Malmébon ska uppleva nimndens tjdnster och processer som sikra,
littillgangliga och transparenta vilket ska bidra till 6kad samhillsservice.

Analys av betygsresultat

Nimnden kommer under 2023 att fokusera pd att analysera betyg ur tva perspektiv: betygsinflation och
skolornas olika férutsittningar att stédja elevernas kunskapsutveckling. Flera studier har de senare dren
visat att betygen blir allt hogre utan att detta motsvaras av att de faktiska kunskaperna 6kat. Denna sa
kallade betygsinflation kopplas vanligtvis samman med den 6kade konkurrensen mellan skolor. Ett sitt att
mita betygsinflation 4r att jimfdra skillnaderna mellan prestationer pa nationella prov och betygsittning.
Lirares bedémarkompetens dr en central faktor for att sikerstilla att betygen motsvarar de kunskaper,
férmégor och firdigheter en elev har. Analysen av betyg avser dven bidra till att utvirdera skolornas olika
férutsittningar och behov for att stddja elevers kunskapsresultat. Resultatet férvintas utgora ett underlag
for fordelning av stodinsatser och resurser.

Starkt demokrati- och vardegrundsarbete

Malmé ska vara en Oppen stad som virnar om demokrati och frimjar jimlikhet, barnritt, jimstilldhet och
antidiskriminering. Dessa perspektiv ska beaktas i alla stadens politiska beslut och genomsyra all
kommunal verksamhet. Namnden fortsitter under 2023 att prioritera virdegrundsarbetet och arbetet med
insatser for att stirka demokratin och tilliten till samhillets institutioner. Satsningarnas ska bidra till
forflyttning mot madlen stirkt delaktighet och sammanhallning och férvintas bidra till att 6ka
skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljSer.

Aktivt virdegrundsarbete

Nimndens skolor prioriterar under 2023 virdegrundsarbete f6r jimlikhet, barnritt, jimstilldhet och
antidiskriminering samt mot hedersnormer, sexism, alla former av rasism och homo-, bi- och transfobi.
Ett utvecklingsarbete kopplats till arbetet mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling pagar
pa huvudmannaniva och skolenhetsniva. En del av arbetet dr att utveckla uppféljningen av skolornas
frimjande och férebyggande arbete. Under 2023 planeras ytterligare kompetensutvecklingsinsatser
avseende krinkande behandling enligt skollagen inom béde gymnasieskola och gymnasiesirskola.
Nimnden medverkar dven fortsatt i stadens gemensamma arbete f6r minoritetsgruppers rittigheter.
Satsningar pa arbetet mot antisemitism inom bade gymnasie- och vuxenutbildning fortsitter med bland
annat higkomstresor till koncentrationsliger. Arbetet mot antisemitism ska integreras i det ordinarie
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virdegrundsarbetet pd varje skola. Nimnden ingar dirtill i det stadsévergripande arbetet som syftar till att
motverka hedersrelaterat vald och fértryck.

Elevdemokrati och stirkt elevinflytande i den demokratiska beslutsprocessen

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och fortlépande stimuleras att ta aktiv del i
arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i frigor som r6r dem. Vidare fastslar
barnkonventionen barnets ritt att héras och uttrycka sin dsikt 1 administrativa beslut som ber6r barnet. 1
enlighet med dessa bestimmelser arbetar nimnden vidare med det nyinrittade ungdomsradet.
Ungdomsridet bestir av representanter fran varje gymnasieskola och gymnasiesirskola och syftar till att
skapa mojligheter f6r elever att métas i dialog kring demokrati. Inrittandet av ungdomsradet ér en del i
arbetet med att stirka elevers inflytande och férdjupa ungdomars kunskap om och delaktighet i de
demokratiska processerna. Ungdomsridet stirker barn- och elevperspektivet i nimndens arbete och utgdr
ett forum for elever fran olika delar av staden att samarbeta och driva gemensamma frigor 1 dialog med
nimnden. Ungdomsridet dr ett komplement till det arbete med demokrati, elevdelaktighet och
elevinflytande som sker pa de kommunala gymnasieskolorna och gymnasiesirskolorna.

Kulturell allemansritt och kulturombud pa varje skola

Nimndens arbete med att stirka elevers tillgang till kultur, i enlighet med ldroplanen och
barnkonventionen, fortsitter under 2023. Varje gymnasieskola har sedan 2019 ett kulturombud som
arbetar med att tillgingligedra kulturnimndens utbud pa respektive skola. Ndmnden férdjupar sitt
samarbete med kulturnimnden i syfte att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan mojlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid genom den sé kallade
kulturella allemansritten, fOr att sdkerstidlla Malmos barns och ungas ritt till kultur.

Fortsatt satsning pa sprakstudier for nyanlanda Malmébor

Svenska spraket utgdr en nyckel till integration samt etablering pa arbetsmarknaden. Ndmnden fortsitter
under 2023 satsningar pa sprakstudier. Satsningarna ska bidra till f6rflyttning mot malet om en god
etablering f6r nyanldnda samt stirka delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sérskilt
fokus pa svenska spraket.

Nimnden fortsitter utveckla stodinsatser fér elever inom vuxenutbildningen. I detta ér sprakstéd och
sprakutveckling viktiga komponenter. Stodet till elever inom vuxenutbildningen utvecklas kontinuerligt
genom att nimnden erbjuder kombinationsinsatser av svenskundervisning och yrkesvuxutbildning. For att
underlitta studier f6r nyblivna forildrar bedriver nimnden fortsatt dven sfi for forildralediga genom
Oppen verksamhet pa tva forskolor. Arbetet med att kontinuetligt férbittra information till nyanldnda pa
olika sprik och erbjuda samhillsinformation pa littbegriplig svenska fortsitter. Aven det digitala stédet
och specialpedagogiska insatser i olika former utvecklas vidare under 2023.

Eftersom minga sfi-elever behéver lang studietid £6r att nd ett godkéint betyg fortsitter arbetet med att
utveckla en mer dndamalsenlig uppfoljning av studietiden. Syftet dr att skapa bittre forutsittningar f6r
lirare och rektorer att snabbare kunna finga upp och rikta stédjande resurser till eleverna. Arbetet med att
vigleda elever inom sfi och grundliggande vuxenutbildning mot alternativa utbildningar sisom
kombinationsutbildningar och rekryteringsutbildningar, kommer att utvecklas under 2023 for att fler ska
nd sjalvforsorjning. Arbetet sker i ndra samverkan med andra nimnder i staden och Arbetsférmedlingen.

Nimnden erbjuder kartliggning och validering av kunskaper till samtliga elever inom yrkesvux och
planerar att erbjuda det till fler elevgrupper inom vuxenutbildningen. Testning av elever genomfors for att
kunna identifiera vilka som har behov av en utékad utbildningstid. Parallellt med detta arbete fortsitter
nidmnden att erbjuda provningar for att individer snabbare ska kunna n4 sitt individuella utbildningsmal.

Nimnden erbjuder fortsatt sammanhéllen utbildning f6r malgruppen nyanlinda i etableringsprogrammet
med utbildningsplikt, stodjande orienteringskurser till elever pa studievig 1 inom sfi samt de utanfor
milgruppen med utbildningsplikt. Kurserna syftar bland annat till att medverka till vdl underbyggda beslut
om studie- eller yrkesval, ge 6kade studietekniska firdigheter samt ge grundldggande digital kompetens.

Nimnden fortsitter under 2023 arbetet med att fler utrikesfédda kvinnor ska bli sjélviérsérjande. Under
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2023 kartliggs dirfér malgruppens behov i syfte att utveckla vuxenutbildningens utbud f6r att bittre méta
behovet och verka f6r att méjliggdra for fler utrikesfédda kvinnor att né sjilviérsérining,

Fortsatta insatser for kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Nimnden kommer under 2023 att fortsitta satsningarna for att sikra kompetensférsérjningen och
utveckla arbetsmiljéarbetet. Namndens satsningar forvintas bidra till forflyttningar mot malen att vara en
attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmilj6 och trygga anstillningar, att sidkerstilla en
god kompetensforsorjning och att fler malmébor, besokare och samhillsaktorer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvirdig service genom hog tillginglighet, professionellt bemétande, ritt
kompetens samt genom att ligga 1 framkant i den digitala utvecklingen.

Bland annat har ett samarbete med Hégskolan i Kristianstad har inletts f6r att genomféra
kompetensutvecklingsinsatser for redan anstilld personal med syfte att komplettera sina studier for att nd
behorighet att undervisa inom gymnasiesirskola och sirskild utbildning f6r vuxna. Arbetet med att
utveckla det frimjande och férebyggande arbetsmiljéarbetet fortsitter och under 2023 kommer samtliga
medarbetare genomfora en utbildningsinsats i att forebygga hot och vild inom skola.

For att skapa goda forutsittningar f6r chefer med arbetsmiljéansvar kommer en utbildning i systematiskt
arbetsmiljéarbete, framtagen tillsammans med huvudskyddsombud, samt kompetensutveckling inom
konflikthantering att genomgas av samtliga chefer under 2023. Arbetet med att implementera den nya
modellen f6r uppféljning av arbetsmiljéarbete som péibédrjats under 2022 slutférs under 2023. Det
partsgemensamma utvecklingsarbetet utifran kollektivavtal f6r lirare fortsitter dven framgent.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dir nimnder och bolag behéver kraftsamla f6r att
astadkomma en tydlig forflyttning.

Hir beskrivs nimndens planerade bidrag till respektive kommunfullmaktigemal och vilken effekt som
nimndens bidrag férvintas ha pa kommunfullmaiktigemalet f6r mandatperioden. Ndmnderna ska planera
for en dndamalsenlig uppfoljning av nimndens bidrag till kommunfullmaktigemaélet och énskad
forflyttning f6r mandatperioden. Ndmnden ska vergripande beskriva hur bidragen ska fdljas upp.
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Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfolja en
gymnasieutbildning inom 4 ar

E 4 God utbildning for E 1 Ingen fattigdom
alla 2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
I 5 jimstalidhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

I gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan méter alla elever en likvirdig utbildning av hég kvalitet som ger
goda moijligheter att tilligna sig, fordjupa och tillimpa kunskaper och virden samt ger en god grund f6r
yrkesverksamhet och fortsatta studier. Skolan ska arbeta f6r att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsittningar.

Nimnden erbjuder en gymnasieutbildning som priglas av hog kvalitet, trygghet och likvirdighet.
Lirarbehérigheten har en stor betydelse for undervisningens kvalitet. Aven en trygg skolmiljé med
studiero dr avgdrande for hur eleverna lyckas na malen f6r utbildningen.

Nimnden bedriver ett mélinriktat arbete for att fi alla elever att fullfélja sin utbildning och minska
studieavbrott. Skolndrvarons betydelse for elevens maluppfyllelse ir central. Elevhilsans roll i att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal, framfGr allt genom att arbeta hilsofrimjande och
térebyggande ska stirkas ytterligare. Tidiga stddinsatser, god ldrmilj6 och individanpassning ska leda till
hégre maluppfyllelse och ett minskat antal studieavbrott. En dndamalsenlig studie- och yrkesvigledning ér
vidare en viktig forutsittning i detta arbete.

Genom samverkan och goda rutiner kring 6vergingar mellan grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola samt gymnasiesirskola ges elever forutsittningar att nd sina mal. En stirkt samverkan ger
bittre beredskap f6r nimnden att anpassa sitt mottagande och att erbjuda en undervisning som mdojliggor
6kad maluppfyllelse.

Nimndens bidrag till malet f6ljs upp genom en kvalitativ analys av malet i sin helhet. Inom det
systematiska kvalitetsarbetet sker en verksamhetsnira uppfdljning och analys utifrin skollag och liroplaner
dir nationella jimforelser ingér. I relation till detta mal f6ljs dven ett antal indikatorer upp som féljer
genomstrémning pa tre och fyra ar.

Indikator

Andel avgangselever i ar 3 som fullfoljt ett nationellt gymnasieprogram med examen

Andel elever pa nationellt program som fullféljer en gymnasieutbildning inom 3 ar med examen

Andel elever som fullféljer en gymnasieutbildning inom 4 ar med examen efter att ha paborjat ett
introduktionsprogram

Andel avgangselever i ar 4 inom gymnasiesarskolans nationella program som slutfort ett fullstandigt
program
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta
eller studera

E 4 God utbildning for alla E 1 Ingen fattigdom

g1

8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk 2 Ingen hunger

tillvaxt 3 God halsa och vélbefinnande

B2 5 Jsmstalidhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande
samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ska ge en god grund fér fortsatta studier och arbetsliv.
Utbildningen ska utgéra en bas f6r den regionala och nationella kompetensforsorjningen till arbetslivet
respektive for rekryteringen till hégskolan. Namnden dr dven, genom det skollagsreglerade kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) skyldig att uppmirksamma och erbjuda insatser till ungdomar 16-19 ar som inte
studerar i gymnasieskolan eller genomfér nigon motsvarande utbildning,.

I Malmé dr ungdomsarbetslosheten hog och insatser som leder till att unga kan etablera sig pa
arbetsmarknaden behéver prioriteras. Under mandatperioden ska utvecklingen av den uppsékande
verksamheten inom KAA intensifieras. Malgruppen ska erbjudas atgirder som enligt skollagen i férsta
hand syftar till att ungdomarna pabérjar eller aterupptar en utbildning, i andra hand att de fir en annan
sysselsittning som exempelvis arbete. Samverkan med andra nimnder och myndigheter dr en férutsittning
for arbetet. Bland annat sker ett nira samarbete med flera andra nimnder och med Arbetsférmedlingen
inom ramen foér Lokal 6verenskommelse (LOK) fér samverkan fér unga Malmébor i dldern 16-29 4r och
samverkansplattformen Ung Malmo.

En utékning av antalet platser pa yrkesprogrammen ér nédvindig f6r att méta behovet av yrkesutbildad
arbetskraft. En forutsittning dr nimndens arbete med att sikra tillgdngen till apl-platser och apl-
handledare. Samverkan och dialog med lokalt niringsliv, branscher och andra nimnder ir av sérskild vikt.

Eleverna ska ges valkompetens bide infér val av gymnasieutbildning, val av kurser inom utbildningen och
tor vidare studier eller yrkesverksamhet. Studie- och yrkesvigledningen ska stirka individens
valkompetens och lotsa individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Ndmnden fortsitter att
utveckla studie- och yrkesvigledningen som hela skolans ansvar i syfte att 6ka valkompetensen, motverka
normativa och koénsstereotypa utbildnings- och yrkesval samt synliggtra yrken och karridgrméjligheter.
Nimnden har en vil etablerad samverkan med grundskolenimnden kring 6vergingar och studie- och
yrkesvigledning i syfte att forbittra genomstrémning och 6ka férutsittningar f6r vidaregang till studier
eller arbete efter examen. Aven arbete for att underlitta vergingar till vuxenutbildningen fér elever pa
hégskoleférberedande program som limnar ar 3 med studiebevis samt 6vergingar fran
introduktionsprogram till vuxenutbildning é4r prioriterat.

For att 6ka Malmoéungdomars intride pa arbetsmarknaden och for att méjliggdra att fler ungdomar fran
underrepresenterade grupper ska vilja hogre utbildning sker samverkan med bland annat arbetsliv,
universitet och hégskolor. Genom kunskapsalliansen MUVAH, som gbr uppfdljningar 6ver lingre
tidsperioder, tas underlag fram for fortsatt gemensamt utvecklingsarbete inom Malmé stad och Malmé
universitet.

Nimndens bidrag till malet {6ljs upp genom en kvalitativ analys av malet i sin helhet.Inom det
systematiska kvalitetsarbetet sker en verksamhetsnira uppfoljning och analys utifrin skollag och
liroplaner. I relation till detta mal £6ljs 4ven ett antal indikatorer upp som féljer vidaregang till studier och
arbete.
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Indikator

Andel av unga som tagit del av en atgard inom det kommunala aktivitetsansvaret som efter atgéarden
har gatt vidare till studier

Andel elever inom gymnasiesdrskolan som har en planerad sysselséttning efter avslutade studier

Andel ungdomar som ér etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter examen

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmébor som ar
sjalvforsorjande

E 4 God utbildning for alla E 1 Ingen fattigdom

o 3

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk 3 God halsa och valbefinnande
tillvaxt I 5 samstalidhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhillen
17 Genomférande och globalt

partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Inom vuxenutbildningen ska alla elever méta en likvirdig utbildning av hog kvalitet som ger goda
mo&jligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och virden samt en stirkt stillning i arbetslivet och en
god grund for fortsatt utbildning. Vuxenutbildningen utgdr en central férutsittning for att kunna paverka
sysselsittnings- och sjilvforsorjningsnivan. En fulltéljd utbildning pa gymnasienivé dr av sirskild betydelse
for mojligheterna att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Nimnden ska erbjuda en vuxenutbildning som ger alla Malmébor méjlighet att stirka sin stillning pé
arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen ska enligt liroplanen f6r vuxenutbildningen striva efter flexibla
16sningar med utgingspunkt i individens behov och férutsittningar. Inom vuxenutbildningen erbjuder
nidmnden Pedagogisk stidorganisation som 1 samarbete med ldrare och rektorer verkar for att mojliggora att
alla elever far de anpassningar och ledning och stimulans som krivs for att nd sina studiemal och kunna ga
vidare till arbete eller hégre studier. Ndmnden ska vidare erbjuda en studie- och yrkesvigledning som
sdkerstiller att yrken och karridrmoijligheter synligetrs, att valkompetensen 6kar och bidrar till en
dndamalsenlig matchning mellan individ och arbetsmarknadens behov.

Nimndens utbildningsutbud kommer i hégre utstrickning behdva féridndras i relation till
arbetsmarknadens kompetensbehov. En prioritering under mandatperioden dr att skapa férutsittningar
f6r en utbkning av yrkesvux for att méta arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft.
Yrkesvuxutbildning méjliggdr £6r fler Malmébor att stirka sin stillning pd arbetsmarknaden och na
sjalviorsorjning. Ett brett utbud erbjuds av savil reguljir yrkesinriktad vuxenutbildning som olika former
av kombinationsutbildningar. Nimnden anordnar dven utbildningar pd uppdrag av andra nimnder fOr att
medarbetare inom Malmoé stad ska héja sin kompetens och né en yrkesexamen. Yrkeshogskolan utgdr
vidare ett virdefullt komplement till nimndens utbud och méjlighet till sjalviorsorjning.

Under mandatperioden fortsitter nimnden att utveckla sina insatser i samverkan med
Arbetstérmedlingen, arbetsmarknads- och socialnimnden, niringslivet och civilsamhillet i syfte att bidra
till att fler Malmébor blir sjilvférsérjande.

Nimndens bidrag till malet £6ljs upp genom en kvalitativ analys av malet i sin helhet.Inom det
systematiska kvalitetsarbetet sker en verksamhetsnira uppfoljning och analys utifran skollag och liroplan.
I relation till detta mal £6ljs dven ett antal indikatorer upp som féljer sysselsittning efter avslutad
utbildning.
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Indikator

Personer som arbetar eller studerar 2 ar efter avslutad utbildning pa grundlaggande niva

Personer som arbetar eller studerar 2 ar efter avslutad utbildning pa gymnasial yrkesinriktad niva

Personer som arbetar eller studerar 2 ar efter avslutad utbildning pa gymnasial hégskoleférberedande
niva

Personer som i huvudsak férsérjer sig via inkomst fran arbete/Ion eller annan egen inkomstkalla 2 ar
efter avslutad sfi
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Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det galler minskade utslapp av

vaxthusgaser
7 Hallbar energi for alla 3 God hélsa och vélbefinnande
9 Hallbar industri, innovationer och 11| 6 Rent vatten och sanitet for alla
infrastruktur 11 Hallbara stader och samhallen
=21 12 Hallbar konsumtion och produktion a 14 Hav och marina resurser
E 13 Bekampa klimatférandringarna El 15 Ekosystem och biologisk mangfald

E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomférande och globalt
partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bidrar till minskade vixthusgasutslipp genom att i forsta hand
skapa forutsittningar f6r grunduppdraget. Undervisningen ska enligt liroplanerna belysa hur samhillets
funktioner och vart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.

Det planerade bidraget till mélet utgar ocksa fran Malmé stads miljoprogram. Mer héllbara resvanor och
en minskad energianvindning i nimndens lokaler ska leda till minskade vixthusgasutslapp.
Verksamheternas konsumtionsbaserade vixthusgasutslipp ska ocksa minska och inkép av
undervisningsmaterial, kontorsmaterial och maltider ska i méjligaste man ske med minimal miljépaverkan.
Konsumtion av engangsartiklar ska undvikas. Ndamndens arbete ska bidra till 6kad resurseffektivitet
genom hallbar konsumtion av varor och tjinster och goda férutsittningar att dtervinna avfall. Samverkan
med fastighetsdgare sker fOr att bidra till en 6kad energieffektivisering och omstillning till en cirkuldr
ekonomi.

Nimnden strivar efter att vara en god samverkanspart nir det géller minskade utslipp av vixthusgaser
och samverkar med andra nimnder for att utveckla arbetet gillande hallbarhetsfragor.

Nimndens bidrag till malet £Sljs upp genom en kvalitativ analys av malet i sin helhet, ddr upptéljning av
miljoprogrammet och uppféljning inom det systematiska kvalitetsarbetet 4r viktiga delar.
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljoer

E 1 Ingen fattigdom 2 Ingen hunger

3 God halsa och E 5 Jamstalldhet

valbefinnande 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
B 4 God utbildning for alla tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhéllen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen
17 Genomférande och globalt partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bidrar till att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i
barns och ungas olika livsmiljéer genom att skapa forutsittningar f6r att alla elever nar malen f6r sin
utbildning. En likvirdig utbildning av hég kvalitet dr en av de viktigaste grunderna f6r vilfird och hilsa i
varje samhaille. Ndimnden samverkar med andra nimnder och myndigheter for att tidigt kunna identifiera
elever i riskzon och for att gemensamt skapa trygghet i barns och ungas olika livsmiljGer.

Att utbilda barn, ungdomar och vuxna ér en avgdrande faktor for att ge varje individ bista méjliga
férutsittningar till arbete och sjalviorsorjning. Ungas vigar fran skolan till vuxenlivet paverkas 1 hg grad
av forildrarnas utbildningsniva och férsérjning. Mot bakgrund av Malmds barn och ungas olika behov
och socioekonomiska forutsittningar genomftér nimnden riktade satsningar inom det kompensatoriska
uppdraget som syftar till att stirka elevhilsan och det férebyggande och frimjande arbetet.

Enligt skollagen ska alla elever tillférsikras en trygg och stédjande skolmiljé. Fér manga elever utgor
skolan en trygg plats och en plats som ger struktur i studierna. Skolnirvarons betydelse fér elevens
maluppfyllelse dr central och utgdr i sig en skyddsfaktor f6r barn och unga. Virdegrundsarbetet ska
genomsyra undervisningen och skolan ansvarar f6r att bedriva ett malinriktat arbete f6r att motverka
krinkande behandling. Arbetet mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling samt
uppféljning av virdegrundsuppdraget ska utvecklas under mandatperioden.

Nimndens bidrag till malet £6ljs upp genom en kvalitativ analys av malet i sin helhet.Inom det
systematiska kvalitetsarbetet sker en verksamhetsnira uppfdljning och analys utifrin skollag och
liroplaner.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanlanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

E 4 God utbildning for alla E 1 Ingen fattigdom

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk 2 Ingen hunger

tillvaxt 3 God hélsa och vilbefinnande
10 Minskad ojamlikhet E 5 Jamstalldhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhéllen 17 Genomfrande och globalt

partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Nimnden ska verka f6r en god etablering f6r nyanldnda inom nimndens verksamheter. Svenska spraket ar
en nyckel till integration och etablering pa arbetsmarknaden. Skolan utgér en social och kulturell
métesplats som stirker f6rmagan att se de virden som finns i en kulturell méangfald och dirmed 4ven den
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sociala sammanhallningen.

Nimnden fortsitter att skapa forutsittningar fOr att alla verksamheter prioriterar det sprakutvecklande
arbetet. Syftet dr stirka elevers forutsittningar att tilligna sig sin utbildning f6r att ddrefter kunna ga vidare
till hogre utbildning eller till etablering pd arbetsmarknaden. Ndmnden arbetar kontinuerligt for att
forbittra information till nyanldnda pa olika sprdk och erbjuda samhillsinformation pi littbegriplig
svenska.

Introduktionsprogrammet sprakintroduktion riktar sig till nyanlinda ungdomar. Utbildningen har fokus pé
svenska spriket och syftar till att eleven ska kunna ga vidare till ndgot annat program i gymnasieskolan
eller till annan utbildning. Skolstart Malmi méter nyanlinda elever och deras familjer och har som uppdrag
att forenkla mottagandet och héja kvaliteten i kartliggningen av nyanlinda elevers kunskaper. Syftet ér att
ge elever bittre férutsittningar for progression i utbildningen. Namnden ska skapa forutsittningar for att
fler elever gar vidare frin sprakintroduktion till annat introduktionsprogram, nationellt program eller
vuxenutbildning.

Vuxenutbildningen spelar en avgérande roll £6r nyanlindas etablering och malgruppens méjlighet till
utveckling av det svenska spraket. Namnden erbjuder sfi, en kvalificerad sprakutbildning som ger vuxna
invandrare kunskaper i svenska spraket och som ligger grunden f6r vidare studier. Enligt liroplanen ska
sfi-utbudet vara flexibelt och anpassat utifran olika behov och férutsittningar. Utbildning i
samhallsorientering erbjuds till de personer som nyligen fatt uppehillstillstind och bidrar till en god
etablering genom att ge kunskaper om medborgarens rittigheter och skyldigheter, om svensk demokrati
och om hur det svenska sambhillet dr organiserat. For att underlitta studier f6r nyblivna férildrar bedriver
forvaltningen dven sfi f6r forildralediga genom Sppen verksamhet pa tva férskolor.

Genom samverkan med andra nimnder och myndigheter samt andra kommuner kan nimnden bidra till
att fler Malmobor botjar arbeta eller studera efter etableringsperioden. Samverkan sker bland annat med
Arbetsférmedlingen genom den strategiska verenskommelsen (SOK). For att kunna anpassa utbudet till
det lokala arbetslivets efterfragan och malgruppens behov sker samverkan kring yrkesvuxutbildning,
diribland kombinationsutbildningar (yrkesutbildning med sfi) och rekryteringsutbildningar, i Malmé
benimnda lokala jobbspir. Branschsamverkan méjliggdr dven ytor f6r méten mellan nyanlinda och
arbetsgivare.

Nimndens bidrag till malet {3ljs upp genom en kvalitativ analys av malet i sin helhet. Inom det
systematiska kvalitetsarbetet sker en verksamhetsnira uppfdljning och analys utifrin skollag och
liroplaner. I relation till detta mal f6ljs dven ett antal indikatorer upp som féljer genomstrémning och
avbrott.

Indikator

Andel elever som studerar pa sprakintroduktion och som gar 6ver till nationellt program eller annat
introduktionsprogram efter tva ar

Elever pa sfi som avbrutit som antingen arbetar eller studerar av nybérjare tva ar tidigare, andel

Elever pa sfi som fortsétter utbildningen men klarat mindre &n tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare,
andel
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljé och trygga anstallningar

3 God hélsa och vélbefinnande E 1 Ingen fattigdom
B 5 amstalldhet 10 Minskad

8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk ojamlikhet

tillvaxt

Planeringskommentar mandatperiod

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska vara en attraktiv arbetsgivare och bidrar till malet genom
att arbeta aktivt det frimjande och férebyggande arbetsmiljéarbetet. En god och hillbar arbetsmilj6 ger
forutsittningar fOr att behdlla medarbetare med en hég kompetens och utgér dirmed en férutsittning f6r
god maluppfyllelse i verksamheten.

Under mandatperioden dr arbetsmiljéarbetet prioriterat och nimnden ska bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete som dr anpassat efter verksamhetens forutsittningar och behov. Forvintade effekter ar
successivt forbittrad arbetsmilj6, att skador och ohidlsa motverkas och att det skapas ett lirande pa
arbetsplatserna under mandatperioden.

Nimndens bidrag till malet {6ljs upp genom en kvalitativ analys av malet i sin helhet. I relation till detta
mal redovisas dven ett antal indikatorer som f6ljs upp inom ramen f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Indikator

Hallbart MedarbetarEngagemang (HME)

Total sjukfranvaro, andel

Visstidsanstéllda manadsavlénade med sarskild visstidsanstiéllning (andel)

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sakerstalla en god kompetensfoérsérjning

H4 God utbildning for alla 11 Hallbara stader och samhallen

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk i 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

tillvaxt 17 Genomférande och globalt
partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

En héllbar kompetensférsorjning dr en férutsittning for att nimnden ska kunna bedriva utbildning med
hog kvalitet. Genom en langsiktig strategi f6r kompetenstférsérjning bidrar ndmnden till
kommunfullmaktigemélen inom utbildning och sjilviérsérjning.

Behovet av ldrare dr stort redan idag och for att méta kommande demografikningar inom framfor allt
gymnasieskola ska nimnden under mandatperioden verka for ett fortsatt utvecklingsarbete genom insatser
som syftar till att attrahera nya medarbetare och insatser som gor att medarbetare viljer att stanna kvar pad
sin arbetsplats. Namndens kompetensforsorjningsplan ligger till grund f6r bidraget till
kommunfullmiktigemalet. En god och inkluderande arbetsmiljé dr en grundsten i detta arbete.

Nimnden kommer under mandatperioden att utveckla arbetet med breddad rekrytering i samverkan med
Ovriga nimnder i syfte att 6ka mangfald i verksamheten. Ndmnden ska dven arbeta f6r att utveckla
organisation och arbetssitt i syfte att méta demografidkningen samt skapa balans mellan férutsittningar
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och uppdrag f6r lirare och anvinda kompetensen hos medarbetare pd bista sitt. Den férvintade effekten
av insatserna dr att nimnden fortsatt ska ha en h6g andel behoriga lirare 1 verksamheten och erbjuda god
arbetsmiljé med goda utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna.

Nimndens bidrag till malet £6ljs upp genom en kvalitativ analys av malet i sin helhet. I relation till detta
mal f6ljs dven ett antal indikatorer upp som f6ljer andel behériga lirare inom olika skolformer.

Indikator

Andel behdriga ldrare inom gymnasieskolan

Andel ldrare med specialpedagogisk examen inom gymnasiesarskolan

Andel behériga larare inom sfi

Andel behériga larare inom kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niva

Andel behoriga larare inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva

Andel behdriga larare inom sarskild utbildning for vuxna

Kommunfullmaktigemal - Fler Malmdébor, besékare och samhallsaktorer ska uppleva att
Malmo stad levererar en god och likvardig service genom hdg tillganglighet, professionellt
bemdotande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

E 5 Jamstalldhet E 1 Ingen fattigdom
10 Minskad ojamlikhet B 4 God utbildning for alla
11 Hallbara stader och samhéllen 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
E 16 Fredliga och inkluderande tillvaxt
samhallen E 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

13 Bekdampa klimatférandringarna
17 Genomfdrande och globalt partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Nimnden bidrar till en god och likvirdig service genom att skapa férutsittningar fOr att alla elever nar
milen f6r sin utbildning. Eleverna ska enligt liroplanerna kunna orientera sig och agera i en komplex
verklighet med stort informationsfléde, 6kad digitalisering och snabb férindringstakt. Namnden arbetar
for att ta tillvara digitaliseringens méjligheter 1 syfte att erbjuda varje Malmébo god och likvirdig service.

Nimnden ansvarar for att synliggtra det totala utbudet av gymnasieutbildning och
gymnasiesirskoleutbildning i staden och f6r att marknadsféra det kommunala utbudet av gymnasie- och
vuxenutbildning. Genom gymnasievalsaktiviteter, information och tydliga kontaktvigar sivil inom
samverkansregionen som gemensamt och individuellt f6r Malmé stads kommunala gymnasieskolor stottar
forvaltningen elevernas val till gymnasieskolan. Ndmnden fortsitter arbetet med en tillginglig och
dndamailsenlig studie- och yrkesvigledning for att stirka valkompetensen. Utvecklingen av information om
och vigledning mot vuxenutbildning fortsitter savil pa samverkansregionens som Malmé stads
plattformar i syfte att synligg6ra utbud samt stétta Malmébon i vigen till vuxenutbildning.

Samtliga malgrupper inom nimndens ansvarsomraden ska uppleva en god och likvirdig service genom
hég tillginglighet och professionellt bemétande. Samverkan med andra nimnder, genom t.ex.

kontaktcenter, 4r central for att kunna erbjuda en god service till Malm&borna.

Nimndens bidrag till malet £6ljs upp genom en kvalitativ analys av malet i sin helhet.
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Plan for ekonomin

Nimndens ansvar f6r ekonomiska ramar

I den av kommunfullmiktige faststillda budgeten erhaller nimnden ekonomiska ramar genom ett eller
flera kommunbidrag och en investeringsram f6r sin verksamhet. Dessa ramar dr bindande f6r nimnden
och fir inte Gverskridas. Namnderna har ansvar f6r att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den
lagstiftning som giller f6r verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar
dven om detta medfor att de 1 budgeten angivna malen inte helt kan uppnis.

Nimnden ska i sin nimndsbudget drligen férdela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten.
Fordelningen ska goras med utgangspunkten att driva en vil fungerande och effektiv verksamhet.
Nimnden ska férdela de ekonomiska ramarna utifrin organisation, verksamhet eller pa annat sitt som ar
relevant utifrin nimndens storlek, verksamhetens karaktir och dess behov av intern styrning. Nimndens
ekonomiska styrning mot verksamheterna gir genom resursférdelningsmodeller f6r respektive verksamhet
vuxenutbildning, gymnasieskola och gymnasiesirskola.

Kommunbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kommunbidrag 6kar med 64 405 tkr i nimndsbudget 2023
jamfort med 2022. Okningen motsvarar 3,25 procent.

Det statliga stodet till skolvisendet forstirktes tillfilligt genom "Skolmiljarden" med totalt en miljard
kronor f6r ar 2022. Ndmndens tilldelning av det generella statsbidraget var 14 083 tkr och tilldelades i
form av ett tillfilligt kommunbidrag 2022. Det generella stadsbidraget har korrigerats genom en sinkning
av kommunbidraget infér 2023.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fick 2022 projektmedel frain kommunstyrelsens anslag till
forfogande, omrade jobbpakt for att inga samverkansprojekt med Boost by FC Rosengérd. Projektet syftar
till att skapa en insats f6r malgruppen inom det kommunala aktivitetsansvaret genom att erbjuda en
kombination av motivationshéjande, hilsostirkande och vigledande insatser samt skapa forutsittningar
f6r mélgruppen att 6ka sitt deltagande i samhillet och skapa férutsittningar for framtida sysselsittning.
Projektmedel om 4 000 tkr upphér och dterfors till stadens budget.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fick 2022 projektmedel frain kommunstyrelsens anslag till
térfogande, omrdde jobbpakt for att arbeta med féljande fem omraden; SFI elever med kort
utbildningsbakgrund, jobbspérsutbildning grafiker, nivitestning fér att motverka studieavbrott, dubbel
yrkesutbildning och YH-samverkan f6r karridrvixlare. Projektmedel om 6 100 tkr upphér och aterfors till
stadens budget.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fick 2022 projektmedel frain kommunstyrelsens anslag till
forfogande avseende arbete mot segregation. Projektet innefattade en satsning motsvarande 800 tkr med
dndamal att rekrytera coacher till det kommunala aktivitetsansvaret med syfte att vidareutveckla sitt arbete
med att skapa forutsittningar f6r KAA-ungdomarna for att forbittra barn och ungas livsvillkor, 6ka
tryggheten och minska risken f6r barn och unga att dras in i eller pa andra sitt drabbas av kriminalitet.
Den andra satsningen motsvarade 1 400 tkr med dndamal att genomféra pilotprojekt under 2022 f6r
anstillning kompletterande professioner sisom socialpedagoger och elevkoordinatorer. Projektmedel om
2 200 tkr upphér och aterfors till stadens budget.

Kommunfullmiktige beslutade 2022-08-01 (§TK--2027-1351) om f6érdelning av statsbidragen som ryms
inom intdktsbudgeten Statsbidrag flykting. Under 2020 gjorde revisionen en granskning av nimnders
hantering av statsbidrag frin migrationsverket. Revisionen gjorde bedémningen att férdelningen av
ersattningar fran Migrationsverket som ryms inom intiktsbudgeten Statsbidrag flyktingar inte var
tillrickligt andamalsenlig dd konstruktionen med en intaktsbudget innebar att detta statsbidrag inte
fordelades ut till nimnderna. De nimnder som berors 4r arbetsmarknads- och socialnimnden,
forskolenimnden, grundskolenimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samt
overférmyndarnimnden. Kommunstyrelsen anmodade arbetsmarknads- och socialndimnden att utreda
forutsittningarna for en férdelning av intdktsbudgeten Statsbidrag flyktingar och ta fram ett férslag till
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kommunstyrelsen senast i november 2021. Arbetsmarknads- och socialnimnden férslag till f6rdelning
beslutades 1 kommunstyrelsen och innebir att gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kommunbidrag
justerats fran och med 2023 med 31 232 tkr. Justeringen innebir att sfi dr finansierad med cirka 11 procent
av statsbidrag, 4 procent av andra bidrag och 85 procent av kommunbidrag. En finansieringsmodell dir en
stor andel av intdkterna bestar av statsbidrag skapar en osidker och administrativt tung finansiering,
Berikningarna i beslutet baseras pd en grov uppskattning f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
gillande hur stor ekonomisk ram som historiskt (2019 och 2020) anvints f6r malgruppen som har
utbildning i svenska f6r invandrare (SFI).

Nimnden tilldelas 1 Malmé stads budget 2023 en indexupprikning med 4,4 procent vilket innebir en
6kning av kommunbidraget med 84 568 tkr. Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) frin Sverige
kommuner och regioner (SKR) var enligt septembers beridkning 6,4 procent varav prisékningar motsvarar
cirka 4,5 procent och 16nedkningar cirka 7,2 procent pa helar. PKV tas fram genom att priserna for loner,
material och tjanster samt kdpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris genom att berikna viktningen
med cirka 70% l6ner och 30% 6vrig forbrukning.

Ramjusteringar f6r demografin gors f6r verksamheter dir det finns ett direkt samband mellan
befolkningsutveckling och resursatging. Demografikompensation avser gymnasieskola och
gymnasiesirskola och baseras pa beriknade befolkningsférindringar i befolkningsprognosen.
Befolkningsprognosen tas fram varje var och prognostiserar antal individer innevarande 4ar den sista
december vilket kan skilja sig frin vad utfallet blir. Det verkliga utfallet anvinds sedan i nistkommande 4rs
befolkningsprognos och berikningar. Demogratikompensationen f6r 2023 uppgar till 66 600 tkr vilket
motsvarar cirka 3,36 procent av kommunbidraget 2022.

I Malmé stads budget 2023 justeras personalomkostnadspaligget (PO) upp i enlighet med uppgifter fran
SKR vilket innebir att nimndernas kostnader f6r posten kommer 6ka. Nimndens kommunbidrag justeras
upp med 34 700 tkr for att anpassas till de 6kade kostnaderna gillande PO-paligg. Fér den del av
servicendimndens verksamhet som finansieras genom intikter fran forsiljning av tjdnster till Gvriga
nidmnder, har kommunbidraget justerats i de nimnder som koper tjdnsterna. Forindringen innebiér darfér
dven att servicendimndens prissittning paverkas. I det sammantagna personalomkostnadspaligget ingar
dels de arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen (lagstadgade socialavgifter); dels de avgifter som
bestims 1 kollektivavtal mellan SKR och fackféreningarna inom offentlig sektor (till férsikringar och
avtalspensioner). Arbetsgivaravgifterna och paliggen ir lika f6r kommuner och regioner, férutom vad
giller kollektivavtalad pension. PO-paldgg f6r ar 2023 ir 44,53%. Det innebir att de lagstadgade
arbetsgivaravgifterna (31,42%) och avtalstérsikringarna (0,13%) bedéms prelimindrt vara oférindrade f6r
ar 2023. Det kalkylerade palagget avseende pensioner foreslds hojas till 12,98% f6r ar 2023. Anledningen
till denna héjning dr dels héjda premier i det nya pensionsavtalet som ska tillimpas frin och med 1 januari
2023 dels pa grund av kraftigt 6kat prisbasbelopp och andra faktorer som leder till hogre kostnader. En
héjning av internrintan innebir att verksamheternas kostnader f6r 2023 beriknas 6ka. Nimndens
kommunbidrag har dirmed justerats med 420 tkr fOr att anpassas till de 6kade kostnaderna.

I Malmé stads budget 2023 kompenseras nimnderna for pris- och l6neékningar men aliges dven
effektiviserings- och besparingskrav for att méta de ekonomiska férutsittningarna. Fér gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden uppgar kravet pa anpassningar till 3,1% och justeras pa den nya
kommunalbidragsbasen vilket ger ett effektiviseringskrav motsvarande 64 268 tkr.

I nedanstdende tabell redovisas férindringen utifrin slutgiltigt kommunbidrag efter férindringar under
budgetiret och ir inte férenligt med 2022 drs nimndsbudget d4 tillkommande beslut under 4ret innefattas
i beloppet.

Slutgiltigt kommunbidrag 2022 (Tkr) 1979 617
Ateféring tillaggsbudget 2022, "Skolmiljard" -14 083
Aterféring Jobbpaktsmedel fér samverkansprojekt -4 000
Aterféring Jobbpaktsmedel vuxenutbildningen -6 100
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Slutgiltigt kommunbidrag 2022 (Tkr) 1979 617
Aterféring KS anslag till férfogande Segregation -2 200
Kommunbidragsvaxining statsbidrag flyktingar -31232
Index 4,4% 84 568
Demografikompensation 66 600
PO och internranta 35120
Effektivisering 3,1% -64 268
Kommunbidrag Namndsbudget 2023 2 044 022
Effektiviseringar

For att effektivisera lokalutnyttjandet och fa ner lokalkostnaden per elev spelar tva faktorer stor roll;
antalet elever och fyllnadsgraden i befintliga lokaler. Antalet elever 1 nimndens skolor ir osdkert eftersom
dessa elever kommer att férdela sig dven till fristdende skolor och pendla till skolor i andra kommuner och
elever fran andra kommuner kommer att vilja nimndens skolor. Genom att fler elever far sin
undervisning i befintliga lokaler minskar den relativa kostnaden per elev. Ndmnden har dirmed en mer
kostnadseffektiv lokalanvindning. Malmo stad ligger hogt i prissittningen kring majoriteten av
programmen inom gymnasiet nir man jamfor med riksprislistan, andra skianska kommuner samt
storstadsregionerna. Malmé avviker frimst gillande lokalkostnad per elev. En kapacitetsutredning baserat
pé traditionella synsitt dir en klass dr lika med ett klassrum har genomférts under 2022 £6r att identifiera
mojligheter att anvinda sig av befintliga lokaler mer resurseffektivt. Att mita nyttjandegraden i nimndens
lokalbestdnd 4r komplicerat och ingen exakt vetenskap. Lokalkapaciteten paverkas av olika typer av
myndighetskrav, av lokalens fysiska utformning (exempelvis matsalens storlek och antalet klassrum), av
utbildningens innehall, organisation och pedagogiska uppligg och av hur vil varje skola lyckas fylla sina
respektive arskurser och klasser.

Repab Fakta ir en, drligen uppdaterad, faktabok som innehdller kostnadsrelaterade nyckeltal, nyckeltal {61
férbrukning och nyckeltal f6r tidsitging gillande skolor. Enligt Repab Fakta 2022 dstadkommer man yt-
effektiva I6sningar utan att ge avkall pa en god skolmiljé genom att skapa Sppna, flexibla planlésningar
som gor att fasta klassrum ersitts med flexibla rum och arbetsareor som kan utnyttjas f6r manga olika
dndamail. Detta tar nimnden i beaktande vid planeringen av nya skolor.

For att effektivisera stadens resurser gillande lokaler gors ekonomiska analyser vid hantering av hyresavtal
som I6per ut med externa fastichetsdgare samt ndr man planerar f6r nya skolenheter.

Prioriteringar

En resursforstirkning riktas for att méjliggdra utvecklingsomradet undervisning i matematik. Férutom att
utveckla matematikimnet och programkurser inom dmnet utifran elevernas behov har en lektor 1
matematik anstillts £6r att stétta forvaltningens foresteldrare i utvecklingsarbetet.

Projektet Modern systemmilj6 6kar i projekteringskostnader 2023 med cirka 2 700 tkr jimfort med
nimndsbudget 2022.

Regeringen ser behov av en statlig satsning si att skolor kan inritta s kallade sociala team som bland
annat ska bidra till trygghet och studiero, 6ka nirvaron f6r eleverna och férbittra samverkan mellan
skolan och socialtjansten. Regeringen har i sin budgetproposition 2023 ddrfér en satsning pé sociala team
med 75 miljoner kronor 2023, och berdknar 250 miljoner kronor arligen 2024 och 2025 f6r detta dndamal.
Vidare vill regeringen gora det moijligt f6r huvudmain att inrétta sd kallade akut- och jourskolor pa flera
platser i landet. Regeringen foreslar att 50 miljoner kronor avsitts 2023 och frin och med 2024 beriknas
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100 miljoner kronor arligen. Da det dr osikert kring hur regeringen avser finansiera dessa insatser och hur
mycket Malmé stad kommer f2 tilldelat till sig avsitter gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden medel
for att paborja insatsen i samverkan med grundskolenimnd och arbetsmarknads- och socialndimnden
hostterminen 2023.

En resursforstirkning riktas for att mojliggbra gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens samarbete med
funktionsstédsnimnden utifrin att sikerstilla kompetenstérsérjningen inom valfirden.
Vuxenutbildningen planerar att erbjuda en uppdragsutbildning f6r medarbetare inom
funktionsstédsforvaltningen for att mota mélsdttningen att vara en attraktiv arbetsgivare, behdlla
kompetens samt att kvalitetssikra att berérda Malmébor méter det stéd och omvirdnad som de behéver.

Di livsmedelspriserna har 6kat med cirka 30% under 2022 har skolrestauranger pa serviceférvaltningen ett
behov av att héja skolmaltidspriserna utéver den 6verenskommelse som finns f6r att ha méjlighet att
servera samma kvalitetsniva som finns pé skolorna 2022. Nimnden viljer att prioritera att bibehalla
kvalitet pa skolmaltiderna inom gymnasie-/gymnasiesirskola och hojer dirmed grundersittningen for
gymnasieprogram 474,25 kr/elev/ir for att kompensera for forhojda maltidskostnader 2023. Den totala
kostnadsékningen inom kommunal verksamhet uppskattas till 3 500 tkr. Motsvarande ersittning beriknas
i grundbeloppet for fristaende skolor.

For att mojliggdra projekt kring branschorientering riktas sirskilda resurser. Projektet bygger pa ett
samarbete med Malmé Stads arbetsmarknadsavdelning och Arbetsférmedlingen. Syftet dr att utcka
samarbetet med foéretag, branschorganisationer, svenskt niringsliv och andra medlemsorganisationer.
Samarbetet ska syfta till att ge information och fortydliga infér studier sa att medborgare kan géra
adekvata val samt bjuda in till samarbete med externa aktorer.

En prioritering under 2023 ir att skapa forutsittningar f6r en utdkning av yrkesprogrammen for att mota
arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft. For att mota behovet av kompetensutveckling £6r
yrkesldrare avsitts riktade resurser.

Resursfordelningsmodell gymnasieskolor budget 2023

Inf6r nimndsbudget 2021 beslutade nimnden att anta en ny resursférdelningsmodell f6r gymnasie- och
gymnasiesirskola — med syfte att 6ka likvirdigheten. Till grund f6r detta lig en utredning som foreslog att
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden skulle f6rtydliga styrningen och utveckla uppféljningen med
indikatorer utifrin mal om storre likvirdighet. Infér nimndsbudget 2022 gjordes en utvirdering f6r
ytterligare justeringar av modellen (GY1'F-2027-2954). Till nimndsbudget 2023 har ytterligare en
utvirdering gjorts som analyserar den resursférdelningsmodell som ligger till grund f6r nimndsbudget
2022 och ger forslag pa justeringar infér nimndsbudget 2023 £6r att ta dnnu ett steg mot 6kad likvirdighet
inom resursférdelningen till gymnasieskolan.

Malmé stad ligger hégt 1 prissdttningen kring majoriteten av programmen inom gymnasiet nir man jaimfor
med riksprislistan, andra skinska kommuner samt storstadsregionerna. Malmé avviker som mest gillande
lokalkostnad per elev men dven inom andra poster. For att méjliggdra storre likvirdighet och korrigera
forhallandet till riksprislistan infér 2023 har forslag tagits fram och inarbetats i nimndsbudget. Den
befintliga modellen f6r intern resursférdelning ersitter skolorna med ett pris f6r nationellt program och
ett pris for introduktionsprogram. De nationella programmens ersittningsmodell f6ljer uppdelningen i
riksprislistan, det vill siga ingen uppdelning pa inriktningar férutom inriktning f6r estetisk musik och
fordon transport.

For samtliga gymnasieprogram hojs grundbeloppet med 2 762 kr/elev/ar for att kompensera for forhojda
personalomkostnader.

For att uppna en 6kad likvirdighet i resurstérdelningsmodellen féreslds férandringar infér nimndsbudget

2023. Forslaget innebir foljande dndringar inom den interna resursférdelningen (pris exklusive hyra,
forvaltningsovergripande och kapitalkostnader).

Programpris nationella program
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e Samtliga nationella yrkesprogram héjs med indexhdjning av kommunbidraget, 4,4% (framst pa
grund av Gkade kostnader gillande ntbildningsmaterial).

¢ Fordons- och transportprogrammet med inriktning transport h6js med 4%. Detta innebir att
forutom en indexhéjning, en 6kning med 6 000 kr/elev/ér (2022 ligger programmet 3% under priset i
riksprislistan).

e Hotell- och turismprogrammet héjs med 5,2%. Detta innebir att férutom en indexhdjning, en
okning med 4 700 kr/elev/ar (2022 ligger programmet 3,9% under priset i riksprislistan).

e Samtliga hogskoleférberedande program fir oférandrat pris utifrin interpriset 2022, ingen
indexh&jning (2022 ligger programmen mellan 8,5% - 18% dver priset i riksprislistan).

Programpris introduktionsprogram

e Samtliga introduktionsprogram héjs med indexh6jning av kommunbidraget, 4,4%.

e  Ersittning for visst stdd f6r att uppné behérighet pa programinriktat val (IMV) kompletteras med
ett extra bidrag som dubblerar summan f6r det tilligg som delas ut for dessa elever vilket innebir
4 200 kr extra per elev/ar.

Strukturersittning

e Hrsittningen hojs avseende den elevgrupp som har ligst meritvirde 79-119 med 16,7%. Detta
innebir en 6kning pa 5 000 kr/elev/ér.

Gymnasiesdrskola

Gymnasiesirskolans priser h6js med 2% i index for att bland annat méjliggora I6nerevision utan
ytterligare anpassningar.

Resursfordelningsmodell vuxenutbildning budget 2023

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden tog 2022-10-28 beslut om resursférdelningsmodell £6r
vuxenutbildningen (GY1'F-2022-3382). Modellen reglerar arbetssitt, férdelning och férindring av
verksamhetsbidrag till samtlig vuxenutbildning, hantering av statsbidrag och extern finansiering samt
uppféljning och utvirdering. I den nuvarande resursférdelningsmodellen ges samma pris f6r gymnasial
och grundligeande vuxenutbildning vilket bestir dven 2023. Diremot kommer det utredas att ett separat
pris f6r prévningar inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning utreds och inférs frain och med ar
2024. 2022 togs beslut om ett sepatat pris f6r distansstudier inom sfi. Infoér 4r 2024 foreslds att ett nytt
separat pris f6r distansutbildning inférs f6r samtliga distansformer. Framéver behdver dndamalsenligheten
i resursfordelning per narvarotimme inom sfi utredas vidare. Inom grundliggande och gymnasial
vuxenutbildning ersitts verksamheten med planerade och producerade heldrsplatser och inte faktiskt
nirvaro. Enheterna ersitts f6r producerade platser inom bestillningen. Dock kvarstir utlagda poing som
producerade om eleven hoppar av efter tre veckor Att ersitta enbart faktiskt nidrvaro i den modell som
finns for sfi skapar inte de basta planeringsforutsittningarna f6r verksamheten.

Enligt beslutet om vuxenutbildningens organisation har férvaltningsdirektéren mandat att inom ramen for
bestillningen av vuxenutbildningens platser omdisponera platser utifrin behov. Vid férindring av
budgetorganisation inom vuxenutbildningen under budgetaret finns méjligheten att enheterna ersitts
genom omférdelning men dven en total 6verproduktion (utéver total vuxbestillning) ersittas efter beslut i
férvaltningens ledningsgrupp. Det férutsitter dock att verproduktionen ryms inom férvaltningens
ekonomiska ramar.

Sarskild undervisning f6r vuxna (mamnbyte 2 juli 2023: kommunal vnxenutbildning som anpassad utbildning)
férindras frin prissatt till anslagsfinansierad verksamhet. Verksamhetens ekonomi dr svar att mita med
finansiering per elev eller heldrsplats da eleverna har olika behov och vistelsetider samt kriver en storre
kontinuitet 4n andra elever inom vuxenutbildningen. Fér interkommunalersittning gérs en
schablonisering utifrin budgetirets mal pa antal utbildningsplatser och tilldelad resurs. For att mojliggora
en dndamalsenlig organisation och hog kvalitet med utbildningen héjs ersdttningen.
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Modellen och ambitionen med resursférdelningsmodellen ska 16pande ses ver och analyseras i samband

med ekonomiska prognoser, budgetarbete och drsanalys.

Vuxenutbildningspriserna héjs i 6vrigt med 2% i index f6r att bland annat méjliggdra l6nerevision utan

ytterligare anpassningar.

Budgeterad organisation 2023

Nimndsbudget 2022 grundar sig pd en planerad organisation, som fordelar sig per skolform enligt nedan.
Under I6pande ar kommer en avvikelse uppsta beroende pa verkligt utfall. Antalet individer i 4ldern 16-19

ar beriknas 2022 6ka med 621 jaimfort med 2022 enligt Malmé stads befolkningsprognos.

Inom gymnasie- och gymnasiesirskola grundar sig planeringen pa antal elever medan vuxenutbildningen
anvinder begreppet heldrsplatser. Nir det giller grundliggande och gymnasial vuxenutbildning beriknas
en helarsplats med 800 verksamhetspoidng dir en veckas heltidsstudier motsvarar 20 verksamhetspoing.
Inom sfi berdknas en helarsplats pa 750 timmars undervisning.

Inom gymnasie- och gymnasiesirskola redovisas Malméelevers placering. P4 Malmés kommunala skolor

tillkommer elever frin andra kommuner i budget 2023 med 1 515 i gymnasieskola och 44 i

gymnasiesirskola.

Budget 2022 Budget 2023 Forandring
Befolkning 16-19 ar 13790 14 411 621
Gymnasieskola
Antal Malmo-elever egen regi 5415 5601 186
Antal Malmo-elever fristdende skolor 4900 5130 230
Antal Malmé-elever i annan kommun 705 708 3
Totalt antal Malmo-elever i gymnasieskola 11 020 11439 419
Andel i egen regi 49,1 % 49,0 % -0,2 %
Andel i fristaende skolor 44,5 % 44,8 % 04 %
Andel i annan kommun 6,4 % 6,2 % -0,2 %
Gymnasiesdrskola
Antal elever i gymnasiesarskola egen regi 190 220 30
Antal elever i gymnasiesarskola fristaende skolor 3 2 -1
Antal elever i gymnasiesdrskola i annan kommun 12 11 -1
Totalt antal elever i gymnasiesarskola 205 233 28
Kommunalt aktivitetsansvar 1030 1204 174
Vuxenutbildningsplatser 8 600 7 500 -1100
-varav extern utbildningsanordnare 2958 2 805 -153
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Resultatrakning

Resultatbudget Namndsbudget 2023 | Namndsbudget 2022 Forandring
Bidrag 186 038 139 626 46 412
Ovriga intakter 344 962 316 371 28 591
Verksamhetsbidrag intakt 1295 827 1231501 64 326
Totala intdkter 1826 827 1687 498 90 540
Lonekostnader -710 410 -693 803 -16 607
PO-palagg -316 352 -275 786 -40 566
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader -1 026 762 -969 589 -58 614
Lokal- och markhyror -233 838 -209 500 -24 338
Ovriga kostnader -1 297 565 -1216 176 -81 389
Verksamhetsbidrag kostnad -1295 827 -1 231501 -64 326
Avskrivningar -16 298 -13 593 -2 705
Totala 6vriga kostnader -2 843 528 -2670770 -116 882
Nettokostnad exkl finansnetto -2 043 463 -1952 861 -90 602
Kommunbidrag 2 044 022 1953234 90 788
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -559 -373 -186
RESULTAT 0 0 0
Resultatrikning

Bidragen Skar med 46 412 tkr (33 procent) jimfért med 2022, Statsbidraget f6r yrkesvux forvintas 6ka med
cirka 1 200 tkr, budget 2023. Statsbidraget for yrkesvux gar till att ge fler vuxna en méjlighet att gi en
yrkesutbildning. Det kan ocksa anvindas till elever som ldser en yrkesinriktad utbildning i kombination
med sfi och svenska som andrasprik. Yrkesvux dr ett av fyra statsbidrag inom regional yrkesinriktad
vuxenutbildning och f6r 2023 kommer kravet pa medfinansiering med 30 procent bestd dir statsbidraget
ticker 70 procent av kostnaden. Utvecklingsarbetet som pdbdtjades 2022 fortsitter dven inom ram f6r
den mellankommunala samverkan f&r Sydvistra Skdnes samverkansomride (SSSV), med syfte att uppna
en hogre nyttjandegrad av sOkta statsbidrag fOr regionalt yrkesvux inom omradet. Genom kontinuerlig
uppféljning av samverkansomradets nyttjade statsbidrag, samplanering av yrkesutbildningarnas och
kombinationsutbildningarnas uppstarter samt ett férenklat férfarande f6r interkommunal ersittning

mojligeors ett effektivare nyttjande av statsbidragen i statbidragssamarbetet. Statsbidragen som ryms inom
intdktsbudgeten Statsbidrag flykting inryms fran och med 2023 inom nimndens budget efter
kommunbidragsvixling motsvarande 31 232 tkr. Momskompensation 6kar med 11 100 tkr jimfort med
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budget 2022. Kommunerna fér tillbaka den moms som betalats pd ink6p till den egna verksamheten
(6ppet redovisad moms) samt ersittning med viss procent av priset vid upphandling eller bidragsgivning
(dold moms) inom icke skattepliktig verksamhet. Vidare har kommunerna ritt att dra av moms i samband
med myndighetsutdvning.

Okningen pi 6évriga intikter motsvarande 28 591 tkr (9 procent) avser en 6kad intikt frin andra kommuner
t6r gymnasie- och gymnasiesirplatser pa stadens skolor.

Totala personalkostnader budgeteras att ka med 58 614 tkr (5,7 procent). Okningen forklaras av Skat antal
elever och didrmed Gkat behov av personal i nimndens kommunala gymnasie- och gymnasiesirskolor,
budgeterade 16nedkningar, 6kat PO-pdligg samt att de satsningar man valt att géra i nimndsbudgeten som
mestadels bestir av personalkostnader.

Lokalkostnader 6kar med 24 338 tkr (71,6 procent) jimfoért med 2022. Okningen beror pa att man beriknat
indexhdjning pa 10,9 procent pa samtliga hyresavtal. Hyresavtalen dr kopplade till KPI i oktober 2022 och
avtalen ir utformade sa att indexet beriknas pa mellan 70-90% av bashyran. Okningen bestir ocksd av en
utdkning av yta pi Valdemarsro gymnasium och att utékad yta tagits i ansprak i de tillfilliga lokalerna som
ir kopplade till Malm¢ Citadellsgymnasium.

Ovriga kostnader 6kar med 81 389 tkr (6,7 procent) framférallt pa grund av en 6kad kostnad for kép av
skolplatser inom fristiende verksamhet och en 6kning av skolkostnad f6r ett Skat antal elever pa sdrskilda
ungdomshem som drivs av Statens Institutionsstyrelse (SiS).

Nettokostnads6kningen efter finansnetto motsvarar nimndens kommunbidragsférindring.

Investeringsram
Typ av investering Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Losdre och fasta digitala
installationer (tkr) 15000 15000 0
Invester.lngar kopplade till nya 5 000 -5 000
gymnasieskolor (tkr)
Summa 20 000 15 000 -5 000

Nimndens investeringsutrymme bedéms minska med 5 000 tkr jimfort med 2022 da inga nya skolor
planeras 6ppna under 2023.

Forvaltningen beslutade i december 2022 om riktlinjer £6r gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens
investeringsprocess som kommer implementeras under 2023.

Investeringsprocessen bestar av fem delar dir varje del reglerar nidsta del i processen. Den férsta nivan
reglerar gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens ansvarsférdelning 1 investeringsprocessen. Syftet
med ansvarsférdelningen ér att tydliggdra roller och ansvar inom forvaltningen for att frimja samarbete
och att férhindra att drenden stannar upp pa grund av otydliga mandat. Den andra nivdn reglerar
finansieringen av férvaltningens investerings- och driftskostnader och anger vilken funktion som har
mandat att besluta 1 enskilda 4drenden. Den tredje nivan reglerar 6vergripande vad ett bestéillningsunderlag
frin en enhet ska innehalla samt vilka prioriteringsgrunder bestillningen kan stédja sig mot. Den fjirde
nivin reglerar enheternas arbete med investeringsplanering och framtagande av f6rslag till arlig
investeringsplan. Den femte och sista nivan reglerar den férvaltningsévergripande investeringsplanen som
sammanstills utifrin enheternas uttryckta behov i kombination med projekt som initierats av
utbildningskontoret genom enheten for fysisk miljé.

Under 2023 kommer fokus liggas pa att inventera enheternas sikerhetsanldggningar gillande skalskydd
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och brandskydd. Effektiv férvaltning av sikerhetsanliggningar kan pa sikt reducera driftskostnader och
skapa férutsittningar f6r en god ekonomisk férutsigbarhet. Investeringarna i sikerhetshéjande atgirder dr
en forutsittning fOr att sidkerstilla fysisk arbetsmilj6 och har potential att 6ka tryggheten for elever och
medarbetare i nimndens verksamheter.
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