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Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har stadskontoret, tillsammans med Malmé Leasing, Parkering
Malmo, serviceforvaltningen och milj6forvaltningen utrett hur Malmo Leasing kan stirkas 1 sin
roll att ytterligare effektivisera anvindningen av stadens fordonsflotta. Aven hur staden
ansvarsmassigt kan organisera sig for att effektiv etablering av laddinfrastruktur f6r Malmé stads
verksamheter har utretts.

Utredningen foreslar att Malmo Leasing far ett utokat strategiskt uppdrag i syfte att effektivisera
hanteringen av Malmo stads fordonsflotta, inklusive det 6vergripande ansvaret for etableringen
av laddinfrastruktur f6r de elfordon som nyttjas av stadens verksamheter. Parkering Malmé
foreslds bistdi Malmo Leasing i detta samt vara den part som finansierar, dger och forvaltar
laddutrustningen samt fakturerar den som nyttjar laddplatsen. Servicenimnden har en central
funktion i férslaget som ansvarig part for sjilva installationen av laddutrustningen i kommunens
fastigheter. Finansieringsmodellen innebar att investeringskostnaderna f6r Parkering Malmé och
servicendmnden ticks via intdkter frin laddning och regleras genom avtal mellan berérda parter.

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterade under sommaren 2022 utredningen till samtliga
nimnder och bolag. Inkomna synpunkter finns 1 en till drendet tillhérande
remissammanstéllning. Namnderna och bolagens respons pa forslagen var 6ver lag positiva,
men vissa fortydliganden och justeringar féreslogs.

For fortsatt god framdrift foreslar stadskontoret att en fordonspolicy for effektiv
fordonshantering tas fram samt att en handlingsplan faststills som beskriver hur utrullningen av
stadens interna laddinfrastruktur ska ske.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner rapporteringen av uppdraget genom rapporten ”En
optimerad och elektrifierad fordonsflotta f6r Malmé stads verksamheter”.
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2. Kommunstyrelsen ger Malmé Leasing AB och stadskontoret i uppdrag att, med stod av
ber6rda nimnder, ta fram en Fordonspolicy for effektiv styrning av stadens
fordonsflotta 1 enlighet med utredningens slutsatser. Foreslagen fordonspolicy ska
presenteras for kommunfullmiktige f6r antagande senast varen 2023.

3. Kommunstyrelsen ger Malmo Leasing AB och Parkering Malm6 AB i uppdrag att ta
fram en Handlingsplan for etablering av intern laddinfrastruktur for stadens
verksambheter i enlighet med utredningens slutsatser. Féreslagen handlingsplan tas fram i
nira samarbete med ansvariga f6r kommunens fastighetsbestind och ska presenteras for
kommunfullmiktige for antagande senast varen 2023.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsen beslut 211110 § 394

e Beslut KSAU 220530 §354

e Remissvar frin Boplats Syd

e Remissvar fran Parkeringsévervakning i Malmoé AB

e Remissvar fran Miljénimnden

e Miljonimnden beslut 220823 § 141 med Sarskilt yttrande (M) och (V)

e Remissvar fran hilsa-, viard- och omsorgsnimnden

e Remissvar fran forskolenimnden

e Remissvar fran stadsbyggnadsnimnden

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 220825 § 250 med Reservation (M) + (C)

e Remissvar fran fritidsnimnden

e Fritidsndmnden beslut 220825 § 121

e Remissvar fran grundskolenimnden

e Grundskolenimnden beslut 220825 § 117

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 220902 § 120 med Sirskilt yttrande
(SD)

e Remissvar frin gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

e Revisorskollegiet beslut 220831 § 102

e MKSB fastighets AB yttrande

e Remissvar fran funktionsstédsndmnden

e Funktionsstédsnimnden beslut 220829 § 86 med Reservation (M+C) och Sirskilt
yttrande (V) och muntlig Reservation (SD)

e Servicenimnden beslut 220830 § 70 med Sirskilt yttrande (SD) och muntlig Reservation

W)

e Remissvar fran servicenimnden

e Remissvar fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 220831 § 266 med Sirskilt yttrande (M + C)
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 220831 § 98 med Sirskilt yttrande (M + C)

e Valnimnden beslut 220823 § 47

e Remissvar fran valnimnden

e Remissvar fran kulturnimnden

e Kulturnimnden beslut 220831 § 78
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o G-Tjinsteskrivelse KSAU 221128 Oversyn av Malmo Leasing AB méjligheter att arbeta
strategiskt med stadens fordonsflotta, inklusive ansvars- och kostnadsférdelning av
intern laddinfrastruk

e Rapport - En optimerad och elektrifierad fordonsflotta f6r Malmo stads verksamheter
e Redogorelse internremiss 6versyn MLAB och laddinfrastruktur

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-30
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-11-28
Kommunstyrelsen 2022-12-07

Beslutet skickas till

Malmo Leasing AB

Parkering Malmo6 AB

Tekniska nimnden

Servicenamnden

Miljénimnden

Fritidsnimnden

Kulturnimnden

Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Funktionsstédsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden
Parkeringsévervakning i Malmé AB
MKB Fastighets AB

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 10 november 2021 att uppdra at stadskontoret att tillsammans
med Malmé Leasing, Parkering Malmo, serviceforvaltningen och miljéforvaltningen utreda hur
Malmo Leasing kan stirkas 1 sin roll att ytterligare effektivisera och optimera stadens
fordonstlotta. Uppdraget var dven att utreda lamplig ansvarsfordelning och finansiering for en
kostnadseffektiv etablering av laddinfrastruktur f6r Malmé stads verksamheter.

Stadskontoret avrapporterar hirmed uppdraget med 6verlimnandet av rapport “En optimerad
och elektrifierad fordonsflotta for stadens verksamheter”. Stadskontoret foreslar ytterligare
uppdrag till berérda bolag for fortsatt god framdrift i omstéllningsarbetet.

Bakgrund

For att nd stadens malsittningar vad giller milj6- och klimat, formulerade i bland annat
miljéprogram och energistrategier, har Malmé stad under cirka 10 ar arbetat med
miljobilsstrategier med mal och ambitioner vad giller stadens personbilar, transportfordon och
arbetsmaskiner. Den forsta miljobilsstrategin f6r Malmo stad beslutades 2009 och den senaste
versionen antogs 2017 och 16pte fram till och med 2020. Malen som beslutades 2017 och som
sen reviderades 2019, var foljande:

e Tossiloberoende fordonsflotta frin arsskiftet 2020/2021.
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e Minst 95 procent av stadens litta fordon (personbilar och transportbilar) ska drivas med
biogas, vitgas el eller laddhybrid-teknik.

e Minst 15 procent av stadens litta fordon ska drivas av enbart el (ej laddhybrid).

Den 16pande uppfoljningen samt den avslutade utvirderingen av miljobilsstrategin visade att
Malmo stads fordonsflotta har natt lingt men dir antagna mal inte riktigt har nétts. Delar av
stadens fordonsflotta drivs fortfarande av fossila branslen och andelen elbilar har endast 6kat
marginellt under miljobilsstrategiperioden och dir malet pa 15 procent inte har uppnatts. Ett
hinder f6r maluppfyllelse som lyfts fram i utvirderingen ar Malmo Leasings begransade
beslutsmandat att faktiskt styra vilka fordon som képs in. Vidare lyfts den bristande tillgangen
till laddinfrastruktur fram som en stor anledning till att mélet om 15 procent elfordon inte har
natts.

Stadskontorets bedomning av drendet var att med tydligare ansvarsfordelning och uppdrag samt
erforderliga resurser till Malmé Leasing, skulle de tva huvudsakliga hindren f6r omstillningen av
Malmo stads fordonsflottan kunna hanteras. Av den anledningen féreslog stadskontoret
kommunstyrelsen att ge stadskontoret i uppdrag att tillsammans med Malmé Leasing AB och i
samverkan med berdrda forvaltningar och bolag géra en 6versyn av Malmo Leasings méjligheter
att arbeta strategiskt med stadens fordonsflotta utifrin mal satta i miljdprogrammet, samt ta fram
ett forslag vad giller ansvars- och kostnadsfordelning vid etablering av intern laddinfrastruktur.

Uppdragets genomférande och resultat

Utredningsarbetet har genomforts av en arbetsgrupp bestdende av tjinstepersoner fran
stadskontoret, Malmo Leasing AB, Parkering Malmo, serviceforvaltningen (kommunteknik samt
stadsfastigheter) och milj6forvaltningen. Vid tillfallen har dven fastighets- och gatukontoret
deltagit. Till arbetsgruppen har en referensgrupp kopplats, men chefer f6r de berérda
torvaltningarna och bolagen. Referensgruppens syfte har varit att ge aterkoppling till arbetet men
ocksa vara en forankringspunkt for arbetet och dess resultat.

De tva fragestillningarna som arbetsgruppen har f6rsokt besvara ir:

e Hur kan Malmé Leasing reformeras for att ge bolaget ritt forutsittningar att strategiskt
arbeta for en effektiv och optimerad fordonsflotta och diarmed bidra till en minskad
klimat- och miljépaverkan fran Malmé stads transporter?

e Hur bor ansvarsférdelning och finansiering ordnas vad giller installation och drift av
laddplatser f6r Malmo stads verksamheter, for att bidra till en storre andel elfordon?

Utredningsarbetet har resulterat i rapporten ”En optimerad och elektrifierad fordonsflotta f6r
Malmo stads verksamheter”, som inkluderar utredningens forslag pa atgirder for respektive
fragestillning.

Internremiss

Utredningens forslag innebar ett nytt arbetssitt f6r kommunens verksamheter att forhalla sig till
vad giller ink6p och anvindning av fordon. Stadskontoret sag det darfor som viktigt att
torslagen forankrades 1 hela kommunorganisationen och att berérda naimnder och bolag fick
mojligheten att inkomma med synpunkter och reflektioner pa de slutsatser och forslag som
presenterades i rapporten. Den 30 maj 2022 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att

remittera rapporten och utredningens forslag till samtliga nimner och bolag i staden (§ 354 STK-
2021-1589).
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I drendet finns en remissammanstillning bifogad. Nimndernas och bolagens respons pa
torslagen var generellt positiv, men vissa fortydliganden och justeringar féreslogs.

Begreppet fastighetsigare

Utbyggnaden av laddinfrastruktur for elfordon ar helt beroende av att den part som ansvarar for
att installationer i fastigheten vill och kan genomfora detta. Juridiskt ligger detta ansvar pa
fastighetsagaren. Fastighets- och gatukontoret ar juridisk fastighetsdgare f6r Malmo stads mark
men serviceférvaltningen ansvarar for specifika fastigheter/del av fastighet genom interna
markavtal! som ger forvaltningen ritt att uppfora byggnader och installationer. Uppforande av
laddmoijligheter pa parkeringsplatser inom de interna markupplatelserna ingar darmed i ansvaret
som tillskrivits serviceforvaltningen genom det interna markavtalet. Férslagen i rapporten ber6r
saledes fastighets- och gatukontoret som kommunens fastighetsagare, men i synnerhet
serviceforvaltningen via stadsfastigheter genom deras ansvar for kommunens fastigheter via
markavtal. I rapporten anvinds begreppet fastighetsigare for bada parter.

Utredningens forslag frigestillning 1

Utredningens slutsats dr att Malmé Leasing kan och bor ges ytterligare uppdrag och verktyg for
att kunna arbeta for en effektiv och optimerad fordonsflotta, enligt fragestillning 1. Nedan
utredningens forslag pa atgirder f6r att uppna detta.

e Malmoé Leasing AB ges ett utokat strategiskt uppdrag och fler verktyg i syfte att starka
bolagets beslutsmandat for att effektivare styra stadens verksamheter till réitt fordon
utifran verksamhetens behov och efter kostnads- och miljomassigt beaktande. Det
utokade strategiska uppdraget giller alla fordonsslag i staden.

e Malmo Leasing AB:s dgardirektiv justeras for att tydliggora bolagets ansvar for effektivt
nyttjande samt elektrifiering av stadens fordonsflotta.

e En fordonspolicy tas fram som tydliggér mal, roller och ansvar inom staden for arbetet
med fordonsflottan.

e For att optimera antalet fordon i staden savil som fordonens nyttjandegrad etablerar
Malmo Leasing AB en kommunévergripande bilpool f6r personbilar.

e Tor att effektivisera kommunikationen mellan Malmo Leasing AB och bolagets kunder
foreslds att varje forvaltning och bolag i staden har en utpekad fordonsansvarig.

Utredningens forslag fragestillning 2

Utredningens slutsats ar att effektiv utrullning av laddinfrastruktur for stadens elfordon bor ske
utifran en 6vergripande strategi och proaktivt snarare dn reaktivt. Nedan utredningens forslag pa
atgirder fOr att uppna detta.

e Malmoé Leasing AB far det strategiska ansvaret for utrullningen av intern
laddinfrastruktur f6r Malmé stads verksamheters elfordon. Ansvaret inkluderar
inventering, kartligeningar och behovsanalyser for att ta fram en handlingsplan, dialog
med fastighetsagare och lokalsamordnare samt uppfdljning.

e Parkering Malmo far ansvaret for ink6p, finansiering, dgande och férvaltning av den
laddutrustning som installeras pa de parkeringsytor som bolaget forvaltar. Parkering
Malmo ska dven stodja Malmo Leasing AB 1 det strategiska arbetet och framtagande av
handlingsplan.

e Tastighetsidgaren f6r kommunens fastigheter ansvarar for installationen av

! Som avser kommunal kvartersmark, ¢j allmin platsmark.
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laddutrustningen samt nédvindiga investeringar i elinfrastruktur pa fastigheten for att
mojliggora detta. Berorda namnders investeringsbudget bor anpassas utifran detta nya
uppdrag.

e Foreslagen finansieringsmodell innebdr att den som anvinder laddplatsen bir
investeringskostnaderna. Tjansten att ladda kopplas till tjansten att parkera dar
laddkostnaden manadsvis faktureras av Parkering Malmo. Investeringskostnaderna ar
noll f6r Parkering Malmé (laddutrustningen) och fastighetsigaren (nédvindig
elinfrastruktur samt installation av laddutrustning) ticks via intikter fran laddning och
regleras genom avtal mellan berorda parter.

® Utbyggnaden av laddplatser ska ske l16pande och utifran en framtagen handlingsplan.
Handlingsplanen hanterar utbyggnaden pa de parkeringsytor som staden har radighet
6ver.?

I figur 1 illustreras utredningens forslag

Figur 1 Forslag ansvarsfordelning for etablering av laddinfrastruktur for stadens verksambeter

MLAB
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Parkering Malmo Fastighetsagare

- Stottar i det strategiska arbetet - Forberedande elarbeten och

- Bestallare av installation installation

- Tillgang till effekt, abonnemang

- Finansierar och dger laddaren
- Skoter drift och underhall

Stadskontorets bedomning

For att kunna mota den snabba omstillning som transportsektorn dr mitt uppe i behéver Malméo
stad agera mindre fragmenterat och borja arbeta strategiskt, systematiskt och langsiktigt med
stadens fordonshantering. Stadskontoret bedomer det ocksa som limpligt att, om méjligt, utga
fran befintlig organisation snarare dn att bygga upp nagot nytt. Dirav férslaget att ge Malmo
Leasing det stora ansvaret att inte bara effektivisera anvindandet av fordon inom stadens

2 Staden har ridighet 6ver parkeringsytor p4 kommunigda fastigheter. D4 forslaget innebir att Parkering Malmé
ska dga laddutrustningen dr det pa de parkeringsytor som bolaget forvaltar som frimst berérs av handlingsplanen.
Staden har ingen radighet Gver externa fastigheter med annan parkeringsoperator dn Parkering Malmé och dessa
kan dirfor inte tickas in av handlingsplanen.



7(7)
verksamheter men dven leda utrullningen en laddinfrastruktur som gor det mojligt for stadens
verksamheter att mota elektrifieringen av transportsektorn. Stadskontoret bedémer att detta
innebir ett kraftigt utdkat uppdrag f6r Malmé Leasing dar ytterligare resurser och relevant
kompetens kommer att krivas for att bolaget ska kunna leverera nédvindiga resultat.

Utredningen har fortydligat problembilden och landat i ett 16sningsforslag som stadskontoret
bedomer kommer stirka genomférandekapaciteten inom staden 1 arbetet att stilla om
fordonsflottan for en elektrifierad framtid. Detta kommer pa sikt innebara miljomassiga- savil
som ekonomiska mervarden for staden. For fortsatt god framdrift 1 arbetet ser stadskontoret
foljande tva uppgifter som nédviandiga nasta steg:
e Att ta fram en fordonspolicy med funktionen att fungera som en
torvaltningsovergripande ledstjdrna i arbetet mot en effektivt anvind fordonsflotta.
e Att ta fram en handlingsplan for etablering av intern laddinfrastruktur f6r en
kostnadseffektiv och 16pande utrullning av laddplatser.

Fordonspolicyn ska tydliggora mal, roller och ansvar inom staden for fordonshanteringen och
kommer att ligga till grund for de justeringar av Malmo Leasings dgardirektiv som krivs for att
tydligg6ra bolagets utékade strategiska uppdrag. Fordonspolicyn har dven att hantera
etableringen av en kommunévergripande bilpool. Ansvaret f6r framtagandet av handlingsplanen
liggs pa de tva bolag som foreslas fa ansvaret for etableringen av stadens interna
laddinfrastruktur, Malmé Leasing och Parkering Malmo. Handlingsplanen tas dock fram i nira
samarbete med ansvariga f6r kommunens fastigheter och ska baseras pa relevanta
kartligeningar, prognoser och behovsanalyser. Handlingsplanen ska inkludera féreslagen
finansieringsmodell. Bade fordonspolicy och handlingsplan ska under varen 2023 beredas for
beslut hos kommunfullmiktige.

For att kunna genomféra omstillningen av kommunens fordonsflotta fullt ut dr det avgérande
att malsattningen ar vil férankrad och férstaidd inom kommunorganisationen. Att formulera
gemensamma mal, soka ett brett deltagande i genomférandet och gbra vigen mot malen
begripliga och angelidgna ar ett maste for att lyckas. Férutom att involvera berérda verksamheter
1 framtagandet av policys och handlingsplaner ser stadskontoret att ett kommunikations- och
torankringsarbete bor initieras framéver, dir omstallningens framdrift forankras ytterligare ute i
kommunens verksamheter. I denna process bor dven fragan om att etablera fordonsstrateger
inom stadens verksamheter diskuteras.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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