Qf‘ ,

Malmo stad
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen

Sammanfattning av verksamhetens utveckling i
Arsanalys 2022

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arsanalys 2022 innehaller bokslut och analys av det
ekonomiska utfallet, en beskrivning av verksamhetens utveckling i férhallande till nimndens
grunduppdrag samt en redogorelse for visentliga avvikelser. I arsanalysen redovisas dven de
budgetuppdrag nimnden haft under perioden. Direfter f6ljs verksamhetens utveckling under
mandatperioden upp i férhallande till kommunfullmiktigemalen.

Grunduppdraget

Organisation och utbud

Det strategiska planeringsarbetet och antalet fattade beslut 1 relation till utbud och
dimensionering av gymnasieskola har intensifierats under 2022. Fokus har varit pa att skapa
forutsittningar for en utékning av gymnasieplatser, gymnasiesirskoleplatser och sirskilt fler
platser pa yrkesprogrammen. Nimndens nya skola Malmé Citadellsgymnasium startade sin
verksamhet hostterminen 2022/2023.

Utbildningsutbudet behéver 1 allt hogre utstrickning forandras i relation till regionala och
nationella kompetensbehov samt elevernas efterfrigan. Kommande dndringar i skollagen innebir
bland annat att nimnden ska ta hinsyn till bade ungas efterfragan samt arbetsmarknadens behov
nir det beslutas om vilken utbildning och hur manga platser som ska erbjudas.

Nimnden har vidare fortsatt bredda utbudet av studieformer och studietakt inom
vuxenutbildningen 1 syfte att erbjuda fler Malmébor méjlighet till sjalviorsorjning. Det minskade
soktrycket pa kommunal vuxenutbildning pa bade grundliggande och gymnasial niva till framfor
allt ndrstudier har paverkat nimndens utbud och i férsta hand inneburit en minskning av antalet
helarsplatser i den egna regin. Aven inom svenska for invandrare (sfi) har efterfrigan minskat och
ddrmed inneburit ett firre antal helarsplatser under 2022.

Stiarkta forutsittningar for en likvardig och individanpassad utbildning

En fortsatt hog andel elever saknar behorighet till nationella gymnasieprogram vilket dr en
utmaning i arbetet med att fler ska ta en examen inom fyra ar. Mot bakgrund av detta har
nimnden under dret prioriterat utvecklingsarbete for att stirka introduktionsprogrammen bade
vad giller utbud och genomférande samt ny resursférdelning. Namnden har dven arbetat for en
starkt elevhilsa genom bland annat en 6kad bemanning och tillginglighet till elevhilsans olika
professioner, sirskilt avseende introduktionsprogrammet individuellt alternativ. Metoder for att
folja elevers progression och utveckling av den individuella studieplanen som ett verktyg har
skapat bittre forutsittningar for att folja eleven genom utbildningen. Aven arbetet med att skapa
goda 6vergangar fran introduktionsprogram till vuxenutbildning har utvecklats samt
kvalitetssakrats och en utvecklad studie- och yrkesvigledning har utgjort ett prioriterat
utvecklingsomrade. Pa introduktionsprogrammen ar genomstrémningen dock lag och fa elever
nar behorighet till ett nationellt program inom avsedd tid. Under mandatperioden har likvil en
positiv utveckling for elever pa introduktionsprogram gallande behorighet till nationellt program
konstaterats.

I budget 2022 fattade nimnden beslut om att prioritera resurser till lovskolan for att kunna
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erbjuda lovskola pa samtliga gymnasieskolor. Sommarskolan 2022 arrangerades under tvd veckor
pa Malmo Idrottsgymnasium och méjliggjorde f6r elever som fatt betyget IF att efter avslutad
kurs fa ett godkint betyg (A-E). Ndimnden fortsitter att erbjuda lovskola, utéver sommarskolan,
som en kompensatorisk insats pa samtliga skolenheter dven kommande lasar.

Satsningar for att stirka forutsattningarna for en mer likvirdig och individpassad vuxenutbildning
har genomforts under aret. Exempel ar kartliggning och validering av kunskaper samt utékad
testning och nivagruppering inom fler utbildningar. Satsningen pa att 6ka antalet
kombinationsutbildningar har gett resultat och totalt nio nya utbildningar har startat under 2022.

I det kommunala aktivitetsansvaret ingar unga mellan 16-19 ar och som varken studerar eller
arbetar. Under mandatperioden det funnits behov av att skapa stirkta forutsittningar for att
arbeta med fler verksamma atgirder gentemot malgruppen. Processer och arbetssitt har
vidareutvecklats for att sikra en vig framat for varje ung vuxen. Under 2022 har en 6kning av
malgruppen kunnat konstateras.

Samverkan for somlosa 6vergangar

Overgiangar mellan och inom samtliga skolformer har varit ett prioriterat utvecklingsomrade
under 2022. Genom att stirka arbetet med Gvergangar bidrar nimnden till att tydliggora
mojligheter inom utbildningskedjan och att ge elever bittre forutsittningar att na sina mal. Bland
annat har det kontinuerliga 6vergiangsarbete som bedrivs tillsammans med grundskolenimnden
fortsatt under aret och innebdr bland annat att mottagande skola ges battre forutsattningar att
anpassa undervisningen utifran elevens behov och skapa goda relationer.

Stirkta forutsittningar for sjalvférsorjning

En prioritering under 2022 har varit arbetet med att skapa forutsittningar for en utékning av
yrkesprogrammen for att mota arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft. I detta
ingar nya utbildningsplatser som ett strategiskt marknadsféringsarbete, studievigledning for att
oka programmens attraktivitet samt arbete for att utoka antalet apl-platser. Vidare har samverkan
med savil lokalt néringsliv och branscher som med andra naimnder utvecklats.

Under 2022 genomférdes en nuldgesinventering av studie- och yrkesvigledningsorganisationen i
syfte att sikerstilla att elever inom bade gymnasie- och vuxenutbildning far tillricklig och relevant
information infor fortsatta utbildningsvigar eller etablering pa arbetsmarknaden. I arbetet framat
ingar framtagande av en huvudmannaplan f6r nimndens studie- och yrkesvigledning. Milet ar att
oka bade elevers och vardnadshavares valkompetens och kunskap om kopplingen mellan
utbildning och forutsittningar pa arbetsmarknaden, samt att i hogre grad erbjuda en god service
till medborgare.

Nimnden har under aret haft ett kommunikationsfokus avseende yrkesprogram i syfte att 6ka
malgruppernas forstaelse for yrkesprogrammens moijligheter till savil etablering pa
arbetsmarknaden som till vidare studier. Insatserna syftar till att synliggéra yrkesutbildningens
attraktivitet och riktar sig till mélgrupperna f6r bade gymnasie- och vuxenutbildning.

Vidareutveckling av skolornas och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
Under 2022 har utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet fortsatt i syfte att kunna
identifiera utvecklingsomraden for att rikta resurser dit de bast behovs samt for att sikerstilla
nimndens ansvar enligt skollagen.

Utifran att maluppfyllelsen inom dmnet matematik i gymnasieskolan behéver 6ka har bland annat
en lektor i matematikdidaktik anstillts for att stotta skolorna i utvecklingen av
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matematikundervisningen. Aven satsningar pa digitala verktyg som syftar till att underlitta och
forbattra matematikundervisningen har genomfoérts. Arbetet med stirkt sprakutveckling 1 samtliga
dmnen har fortsatt, bland annat genom sakerstilla att samtliga professioner har den kompetens
och kunskap som behdvs for att kunna erbjuda en spraklig stimulans som kompenserar f6r
elevers skilda forutsittningar. Med utgangspunkt i utvecklingen av matematikundervisningen
samt det sprakutvecklande arbetssittet har 30 forstelirare med visstidsforordnande tillsatts med
fokus pa matematik, sprakutveckling och digitalisering.

Kompetensutvecklingsinsatser kopplade till att f6rebygga och férhindra diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande behandling samt disciplindra atgarder har
genomforts under aret. Utifran skollagsindringar har nimnden dven tagit fram och
implementerat nya mallar och rutiner f6r klagomalshantering.

Arbete for att motverka antisemitism har prioriterats och lett till flertalet riktade insatser under
2022. Insatserna har bedrivits utifran tre huvudomraden; grundarbete, kunskapshojande insatser
och specialinriktade insatser for att utveckla arbetet med att motverka antisemitism, bland annat
genom hagkomstresor till koncentrationslager.

Under 2022 har ett ungdomsrad inrittats, vilket syftar till att 6ka elevers delaktighet och
inflytande, 1 enlighet med skollag och barnkonvention. Ungdomsradet har stirkt barn- och
elevperspektivet i nimndens arbete och dven bildat en métesplats f6r elever fran olika delar av
staden.

Kompetensférsorjning och arbetsmiljo

Att sikerstilla att kompetens inom organisationen anvands pa basta sitt har varit ett prioriterat
omrade under 2022. Kompletterande professioner i relation till lirares uppdrag ir en viktig del i
detta arbete. Under 2022 har fler elevkoordinatorer anstillts pa skolorna och dialogméten har
héllits med gymnasierektorer for att frimja erfarenhetsutbyte pa omradet.

Utifran starten av Malmo Citadellsgymnasium har ett arbete bedrivits med att marknadsféra och
rekrytera personal till skolan. Soktrycket till de utannonserade tjansterna har varit hogt vilket
tyder pa en lyckad profilering av skolan samt ett stort intresse for att arbeta pa en nystartad
gymnasieskola i Malmé stad.

Med utgingspunkt i lirarnas kollektivavtal HOK21 pagar sedan 2021 ett partsgemensamt
utvecklingsarbete. Arbetsgruppen har arbetat f6r att skapa samsyn kring lirares uppdrag,
forutsattningar och arbetstid. Under 2022 har fokus varit pa att ta fram en gemensam mall for
individuell tjansteférdelning samt implementering av arbetet pa skolniva i samarbete med
rektorer.

En central forutsittning for att nimnden ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare ar en god
arbetsmilj6. Det férebyggande och frimjande arbetsmiljéarbetet f6r att finga upp tidiga tecken
pa ohilsa ir en viktig del 1 att minska arbetsrelaterad sjukfranvaro. Under 2022 genomgar
samtliga chefer en utbildning i hur krinkande sirbehandling och trakasserier pa arbetsplatsen
torebyggs och hanteras samt kompetensutveckling 1 hur hot och vald pa arbetsplatsen forebyggs.

Under 2022 har arbetet med att skapa forutsittningar for professionsutveckling utifran ett antal
identifierade omraden fortsatt. Srskilda fokusomraden i arbetet dr kompetensutveckling inom
matematikdidaktik, sprakutvecklande arbetssitt, forebyggande och frimjande arbete samt
allmiandidaktik och digitalisering. Matematik utgor ett sarskilt fokusomrade da resultaten i
gymnasieskolan visar att det dr det amne dir flest elever har en utmaning i att na ett godkant
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betyg. Det sprakutvecklande arbetssittet ar ett centralt omrade for samtliga skolformer da spraket
bidrar till att skapa en r6d trad i arbetet med elevers lirande och utveckling. Med utgangspunkt i
detta har 30 forstelirare med visstidsférordnande tillsatts med fokus pa matematik,
sprakutveckling och digitalisering.

Verksamhetens utveckling — Kommunfullmaktigemalen
Bedomning av bidrag till maluppfyllelse

Bedomningen i delarsredovisningen 2022 utgick fran huruvida malet var uppnatt/delvis uppnattfinte uppnatt
enligt nedan.

Utifran analysen ska namnden eller bolaget gira en bediémning av bidrag till maluppfyllelse vid
mandatperiodans slut enligt féljande:

® Mamndens eller bolagets bidrag till malet ar uppnatt
Mamndens eller bolagets bidrag till malet bedéms vara delvis uppnatt

L Mamndens eller bolagets bidrag till malet bedams inte vara uppnatt

Bedomningen anges via status

Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullméktigemal - Malmé stad ska verka for att en stérre andel elever ska
fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 ar.

Nimndens bedémning ér att arbetet for att bidra till att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom fyra dr delvis har fortlopt i enlighet med planeringen for
mandatperioden.

Forflyttning mot malet

Nimnden har under mandatperioden bibehallit en hég andel elever som nar examen i dr 3. Pa
hégskoleforberedande program har andelen med examen varierat mellan 89 och 91 procent. Pa
yrkesprogrammen noteras en uppgang, da andelen elever med examen i ar 3 okat fran 84 till 89
procent under mandatperioden. Vid en jamférelse lingre bakat i tiden har andelen elever med
examen pa yrkesprogram okat fran 75 procent 2015. Examensresultaten avseende
hégskoleférberedande program ligger nu endast marginellt under rikssnittet och i paritet med
rikssnittet avseende yrkesprogram.

Uppfoljningen av lisiret 2021/2022 visar att andelen elever pa nationella program och
introduktionsprogram som fullfoljt en gymnasieutbildning inom fyra ar ér fortsatt lag (66
procent). Att elever saknar behorighet till nationella program dr en utmaning i arbetet med att fler
ska fullfélja en gymnasieutbildning inom fyra ar. Pa introduktionsprogrammen ér
genomstréomningen lag och allt f6r fa elever nar behérighet till nationellt program inom avsedd
tid. Under mandatperioden ses dock en positiv utveckling avseende andelen elever pa
introduktionsprogram som under éret blivit behoriga till ett nationellt program. Resultatet har
okat fran 15 procent lisaret 2018/2019 till 26 procent lasaret 2021/2022.
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Kommunfullméktigemal - Malmé stad ska verka for att en stérre andel ungdomar ska
arbeta eller studera.

Nimndens bidrag till malet att Malmé stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta
eller studera bedéms inte vara uppnatt vid mandatperiodens slut.

Faorflyttning mot malet
Under mandatperioden har antalet och andelen studieavbrott minskat marginellt. Nedgingen i
antalet studieavbrott under perioderna av pandemi dterfinns dven pa nationell niva.

Verksamheten har haft svart att i tillrdckligt hog utstrickning bade nd och motivera de ungdomar
som omfattas av KAA till att delta i atgarder. Detta trots ett omfattande arbete for att stirka och
utveckla de insatser som erbjuds. En orsak har utgjorts av de begransade mojligheterna att
erbjuda praktikplatser och personliga méten till ungdomarna under pandemin. Under perioden
har nimnden kvalitetssikrat sina uppfoljningsmetoder gillande KAAs resultat, vilket paverkat
mojligheten att gora jamforelser bakat i tiden. Det dr dock tydligt att antalet ungdomar som ar 1
behov av atgird har Okat successivt under hela mandatperioden. Mitningar under den sista delen
av 2022 uppvisar en 6kning av malgruppen i jaimforelse med motsvarande tidsperiod 2021.
Samtidigt syns en positiv utveckling under hésten 2022, framfor allt avseende antalet kontakter
som har etablerats med ungdomar och antalet som tagit del av atgird jamfort med féregaende ar.

Andelen elever inom gymnasiesirskolan som har fatt anstillning eller praktik efter avslutade
studier har minskat under mandatperioden, fran 81 procent till 33 procent.

Kommunfullm&ktigemal - Malmé stad ska verka for att 6ka andelen Malmébor som &r
sjalvférsorjande.

Nimndens bedomning ér att arbetet f6r att bidra till att 6ka andelen Malmébor som dr
sjalvforsorjande har fortlopt 1 enlighet med planeringen f6r mandatperioden. En fullféljd
utbildning pa gymnasieniva ar av sirskild betydelse f6r mojligheterna att etablera sig pa
arbetsmarknaden och nimndens indikatorer dr valda utifrin denna utgangspunkt. Utover
indikatorerna utgér dven genomférda satsningar pa ett flexibelt och brett utbud kompletterande
bedomningsgrunder f6r maluppfyllelse.

Forflyttning mot milet

Under perioden har vuxenutbildningen mojliggjort for fler elever att fa en gymnasieexamen vilket
Okar chanserna till sjdlvi6rsorjning. Ndmndens bedomning idr att satsningarna for att erbjuda en
flexibel vuxenutbildning med ett brett utbud av studieformer och studietakt dven har bidragit till
att antalet hushall 1 Malmo6 med ekonomiskt bistind visar en nedatgaende trend. Vidare bedéms
nimndens satsningar ha bidragit till att andelen av den vuxna befolkningen med enbart
forgymnasial utbildning som hégsta avklarade utbildningsniva ocksa minskar i Malmo.

Inom den kommunala vuxenutbildningen pa grundldggande niva ses under mandatperioden en
okning av andelen elever som fullféljer sina kurser fran 77 procent 2019 till 80 procent 2021 och
dirmed dr Malmos resultat i paritet med rikets som var 81 procent 2021. P4 gymnasial niva har
andelen som fullfoljer sina kurser minskat nagot fran 79 procent 2019 till 76 procent 2021.
Motsvarande resultat i riket var 80 procent.
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Inom sfi kan det, trots omfattande och snabba insatser pa grund av pandemin, konstateras att
antalet avbrott och tiden som eleverna behéver for att na sina mal 6kade under den aktuella
perioden. Under hosten 2021 dterupptog dock ménga sfi-elever sina studier och varen 2022 var
andelen avbrott pa motsvarande niva som innan pandemin. Den studietid som krévs f6r ett
godkint betyg har fortfarande inte atergatt helt till nivierna innan pandemin.

Nimnden har fortsatt att utveckla den yrkesvuxutbildning som méjliggér kompetensférsorjning
for det lokala arbetslivet. Under perioden har ytterligare studiealternativ utvecklats dar
arbetsforberedande insatser och studier i olika former kombineras med praktik och anstillning.
Satsningar pa uppdragsutbildningar har ocksa genomforts for att stirka kompetens och
stillningen pa arbetsmarknaden hos redan yrkesverksamma personer. Ett exempel dr det
nationella Aldreomsorgshyftet. Vidare har satsningar pa rekryteringsutbildningar genomférts fér den
elevgrupp dir vidare studier inom reguljir utbildning av olika skal inte bedéms som en
framkomlig vig till sjalvforsorjning. Exempel pa detta ar Jobbspar och Dubbel yrkesutbildning i
samverkan med arbetsmarknads- och socialnimnden.

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmé ska vara en foregangare nar det galler minskade
utslapp av vaxthusgaser

Nimndens bedomning ér att arbetet for att bidra till att Malmo ska vara en foregangare nar det
giller minskade utslipp av vixthusgaser delvis har fortlopt i enlighet med planeringen f6r
mandatperioden. Indikatorerna dr valda utifran det arbete som bedrivs f6r att minska utslapp av
vixthusgaser. Bidraget till malet utgar ocksa fran undervisningen och de nationella
styrdokumenten for bade gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning nir det giller
héllbar utveckling samt hilsa och vilbefinnande.

Forflyttning mot malet
Nimnden arbetar aktivt for att minska sina egna vixthusgasutslipp inom omradena livsmedel,
hallbara inkop och hallbara transporter.

Livsmedel

Den 6vervigande delen av maltiderna som serveras inom de kommunala gymnasieskolorna
tillagas av skolrestauranger som organisatoriskt tillhor servicenimnden. Virdet f6r
vixthusgasutslipp relaterat till bestéilld mat var betydligt ligre 2020 édn tidigare ar, vilket delvis var
ett resultat av en ligre beliggning under pandemin. Minskningen ar ocksa, enligt miljonamndens
utvardering av Malmi stads policy for hallbar utveckling och mat (2021), ett resultat av
menyforindringar 1 skolan sa att maltiderna 1 en hogre grad ér vixtbaserade dn tidigare. Mingden
ink6pta livsmedel har ocksa minskat, vilket enligt utvirderingen kan vara en indikation pa att
matsvinnet har minskat. Under 2021 och 2022 ses en liten uppgang i mingden vixthusgasutslapp
1 forhallande till mangden levererad mat 2020 men resultatet visar fortfarande pa minskade
utslipp jamfort med perioden 2017-2019.

Hallbara transporter

For samtliga indikatorer som r6r resor och transporter sags 2022 en 6kning jamfort med aret
innan. Sett till tidigare under mandatperioden siags 2021 en minskning jaimfért med 2020 av
resande med privat bil i tjdnst, en liten 6kning av antalet resta kilometer med flyg samt en liten
okning av antalet taxiresor. I jimforelse med 2019 ir resultaten for 2020 och 2021 markbart ligre.
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Hdllbara inkip

Inkop av engingsartiklar i plast har fluktuerat under mandatperioden och var som lagst vid den
senaste mitningen 2022. Samtidigt har andelen inkop av hallbarhetscertifierade varor inom
kategorin kontorsmaterial minskat och andelen inkép av hallbarhetscertifierade varor inom
kategorin stid okat under perioden.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljéer

Nimndens bedomning ir att arbetet for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns
och ungas olika livsmilj6er delvis har fortlopt 1 enlighet med planeringen f6r mandatperioden.
Indikatorerna dr valda utifran utgangspunkten att en fullstindig gymnasieutbildning i sig utgor en
viktig skyddsfaktor for individen. Utéver indikatorerna utgdr nimndens arbete for att sikerstilla
elevernas trygghet och studiero kompletterande bedémningsgrunder.

Faorflyttning mot malet

Andelen elever som fullfoljer ett nationellt program med gymnasieexamen har legat stadigt mellan
88 och 89 procent under perioden. Andelen elever pa introduktionsprogram som under aret blivit
behoriga till ett nationellt program har 6kat fran 15 procent lisdret 2018/2019 till 26 procent
2021/2022.

Trots ett omfattande arbete fOr att stirka och utveckla de insatser som erbjuds inom KAA har
nimnden inte i tillrdckligt hog utstrickning kunnat na och motivera ungdomar till fortsatta
atgirder. Mojligheterna att erbjuda praktikplatser till ungdomar med ldg studiemotivation har
dartill varit begransade under delar av perioden. Andelen elever inom gymnasiesirskolans
nationella program som fatt anstillning eller praktik efter avslutade studier har vidare sjunkit
kraftigt under perioden.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka f6r en god etablering for nyanldnda,
stdrka delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa
svenska spraket

Nimndens bedomning ér att arbetet for att verka for en god etablering for nyanlinda, stirka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sdrskilt fokus pa svenska spraket har
fortlopt i enlighet med planeringen f6r mandatperioden. I nimndens verksamheter omfattar
malet i forsta hand elever inom introduktionsprogrammet sprakintroduktion, elever inom sfi
samt elever som liser samhillsorientering. Indikatorerna ar valda utifrin denna begrinsning.

Forflyttning mot milet

Andelen elever pa sprikintroduktion som inom tva ar gar 6ver till nationellt program eller annat
introduktionsprogram har 6kat frin 55 procent (69 av 125 elever) f6r perioden 2017-2019 till 65
procent (68 av 105 elever) f6r perioden 2020-2022.

Andelen elever som list sfi kurs D och som tva ar senare laser eller har ldst grundliggande
svenska som andrasprak har 6kat under den férsta delen av mandatperioden for att sedan mattas



PN

Malmo stad
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen

av. Resultatet var 65 procent 2020-2022, 57 procent 2019-2021, 52 procent 2018-2020 och 48
procent 2017-2019.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullm&ktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstdlla en god arbetsmiljé och trygga anstéllningar

Nimndens bedémning ér att arbetet for att bidra till kommunfullmiktigemalet och
verksamhetens utveckling har fortlopt i enlighet med planeringen f6r mandatperioden. Utover
indikatorerna utgor den érliga arbetsmiljouppfoljningen, som bland annat innehaller statistik om
personalomsittning, chefstithet, sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud, kompletterande
bedémningsunderlag f6r maluppfyllelse.

Forflyttning mot malet

Nimnden har under mandatperioden haft ett stabilt resultat i den 4rliga medarbetarenkiten. I
samtliga medarbetarenkiter som genomforts under perioden (aren 2019-2022) har nimnden haft
ett hogt totalindex. Namndens totalindex f6r HME 2022 var 82, vilket kan jamféras med 81 for
Malmé stad som helhet. Resultatet i medarbetarenkiten analyseras arligen i varje verksamhet
tillsammans med medarbetare och handlingsplan f6r identifierade utvecklingsomraden tas fram.

En 6vervigande majoritet av nimndens medarbetare ér tillsvidareanstillda. Medelvirdet har
under perioden legat stadigt och for 2022 var andel tillsvidareanstillda 92 procent. Obehériga
lirare far enligt skollagen inte tillsvidareanstillas utan anstills f6r max ett ar i taget. Nar dessa
riknas bort blir medelvirdet for andelen tillsvidareanstillda i forvaltningen 2022 totalt 95
procent.

Sjukfrinvaron under mandatperioden har legat stabilt runt 4 procent. Personalomsittningen har
minskat under perioden (12 procent 2019, 8 procent 2020, 8 procent 2021). Chefstitheten har
under 2021 varit 20 medarbetare per chef i medelvirde. Merparten (61) av dessa hade mellan 1
och 25 medarbetare och 6vriga (20) chefer hade mellan 26 och 48 medarbetare.

Med utgangspunkt i ett budgetuppdrag fran kommunfullmaktige har ett utvecklingsarbete inletts
som syftar till ett mer systematiskt arbete for att f6rebygga hot och vald pa arbetsplatser. Denna
prioritering framgar dven av forvaltningens handlingsplan utifrin medarbetarenkiten 2021 som
tagits fram i samverkan med huvudskyddsombud. Arbetet pabérjades i januari 2022 och har
fortgatt under hela aret.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sdkerstélla en god kompetensforsorjning

Nimndens bedémning ir att arbetet for att bidra till kommunfullmiktigemalet och
verksamhetens utveckling har fortlopt i enlighet med planeringen f6r mandatperioden.

De beslutade indikatorerna f6ljer upp andelen behoriga lirare inom gymnasieskola,
gymnasiesirskola, sfi, kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial niva samt
inom kommunal vuxenutbildning som sarskild utbildning.

Forflyttning mot malet
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Pa nationell niva rdder det en omfattande lirarbrist och behovet av lirare vintas 6ka alltmer. 1
nimndens verksamheter har lirarbristen dnnu inte paverkat behorighetsnivderna i nagon stor
omfattning och rekryteringsliget dr Gver lag gott. Vid en nationell jimfdrelse har andelen
behoriga lirare inom nimndens verksamheter varit hogre dn rikssnittet inom néstan alla
skolformer. Under mandatperioden syns dartill en positiv utveckling av behorighetsgraden i flera
skolformer. Ndmnden har dock utmaningar 1 att 6ka behérighetsgraden inom gymnasiesirskola,
kommunal vuxenutbildning som sirskild utbildning samt for yrkesldrare. Denna utmaning
aterfinns dven nationellt.

Under slutet av 2021 samt under 2022 har ett arbete bedrivits med att marknadsféra och
rekrytera personal till Malmé Citadellsgymnasium som startade sin verksamhet augusti 2022.
Soktrycket till tjansterna pa skolan har varit hogt vilket tyder pa en lyckad profilering av skolan
och ett stort intresse fOr att arbeta inom en nystartad kommunal gymnasieskola i Malmé stad.

Kommunfullm&ktigemal - Fler Malmobor, besékare och samhéllsaktorer ska uppleva att
Malmé stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet,
professionellt bemétande, ritt kompetens samt genom att ligga i framkant i den
digitala utvecklingen

Nimndens bedomning ér att arbetet for att bidra till kommunfullmiktigemalet och
verksamhetens utveckling fortsatt i enlighet med planeringen f6r mandatperioden. Ut6ver de
beslutade indikatorerna utgor forflyttningar i nimndens arbete fOr att bidra till en god och
likvirdig service samt arbete for att ta tillvara digitaliseringens méjligheter kompletterande
bedomningsgrunder f6r maluppfyllelse.

Forflyttning mot mlet

Uppfoljningen i elevenkiten visar att andelen elever inom gymnasieskolan som uppger att de ér
n6jda med sin skola har legat relativt stabilt mellan 79 och 85 procent under mandatperioden.
Inom gymnasiesirskolan har andelen som uppger att de trivs pa sin skola sjunkit frin 87 vid
mandatperiodens start till 81 procent. Inom vuxenutbildningen har andelen som svarat att de var
n6jda med sin utbildning legat stabilt under perioden. Kvinnor har genomgaende varit nagot mer
n6jda med sin utbildning d4n man.

Den centrala vuxenvigledningen har kunnat bibehélla en hég grad av tillginglighet trots
forindrade forutsittningar under mandatperioden. Under perioden mars 2020 - augusti 2021 var
all bes6ksverksamhet stingd pa grund av pandemin. Service mot Malmébon upprittholls genom
distanslosningar. Namnden kan konstatera att perioden har lett till f6rindrade behov hos
malgruppen som fortsatt efterfragar distansmotesformer i hégre utstrickning 4n méten pa plats.

Under mandatperioden har samarbetet med Malmé stads gemensamma kontaktcenter
vidareutvecklats 1 syfte att 6ka servicegraden till Malmobon. Arbetet fokuserar pa att 6ka
Malmobornas maojligheter till sjalvservice samt mojliggora for kontaktcenter till att hantera
enklare drenden utan forvaltningens involvering. Under mandatperioden har antalet drenden
minskat, samtidigt som andelen drenden som loses av kontaktcenter utan att skickas vidare till
forvaltningen har 6kat.
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