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Sammanfattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arsanalys 2022 innehaller bokslut och analys av det
ekonomiska utfallet, en beskrivning av verksamhetens utveckling 1 férhallande till nimndens
grunduppdrag samt en redogérelse f6r visentliga avvikelser. I drsanalysen redovisas dven de
budgetuppdrag nimnden haft under perioden. Direfter f6ljs verksamhetens utveckling under
mandatperioden upp 1 férhallande till kommunfullmiktigemalen.

Det strategiska planeringsarbetet och antalet fattade beslut i relation till utbud och dimensionering av
gymnasieskola har intensifierats under 2022. Fokus hat varit pa att skapa férutsittningar f6r en utdkning
av gymnasieplatser, gymnasiesirskoleplatser och sirskilt fler platser pa yrkesprogrammen. Nimndens nya
skola Malm¢ Citadellsgymnasium startade sin verksamhet hostterminen 2022/2023. Nimndens
utbildningsutbud behover i allt hégre utstrickning férdndras i relation till regionala och nationella
kompetensbehov samt elevernas efterfragan.

Nimnden har vidare fortsatt bredda utbudet av studieformer och studietakt inom vuxenutbildningen 1
syfte att erbjuda fler Malmoébor méijlighet till sjilviérsérjning. Det minskade séktrycket pa kommunal
vuxenutbildning pa bade grundliggande och gymnasial niva till framfér allt ndrstudier har paverkat
nimndens utbud och i férsta hand inneburit en minskning av antalet helarsplatser i den egna regin. Aven
inom svenska for invandrare (sfi) har efterfrigan minskat och dirmed inneburit ett firre antal heldrsplatser
under 2022.

En fortsatt h6g andel elever saknar behorighet till nationella gymnasieprogram vilket 4r en utmaning i
arbetet med att fler ska ta en examen inom fyra ar. Mot bakgrund av detta har nimnden under aret
prioriterat utvecklingsarbete for att stirka introduktionsprogrammen bade vad giller utbud och
genomforande samt ny resursférdelning. Namnden har dven arbetat for en stirkt elevhilsa genom bland
annat en 6kad bemanning och tillginglighet till elevhilsans olika professioner, sirskilt avseende
introduktionsprogrammet individuellt alternativ. Metoder for att f6lja elevers progression och utveckling
av den individuella studieplanen som ett verktyg har skapat battre forutsittningar for att folja eleven
genom utbildningen. Aven arbetet med att skapa goda 6vergingar frin introduktionsprogram till
vuxenutbildning har utvecklats samt kvalitetssikrats och en utvecklad studie- och yrkesvigledning har
utgjort ett prioriterat utvecklingsomrade. P4 introduktionsprogrammen édr genomstrémningen dock lig
och fa elever nér behérighet till ett nationellt program inom avsedd tid. Under mandatperioden har likvil
en positiv utveckling for elever pd introduktionsprogram gillande behdérighet till nationellt program
konstaterats.

Satsningar fOr att stdrka forutsdttningarna f6r en mer likvirdig och individpassad vuxenutbildning har
genomforts under dret. Exempel dr kartliggning och validering av kunskaper samt uttkad testning och
nivagruppering inom fler utbildningar. Ndmndens satsning pd att 6ka antalet kombinationsutbildningar
har gett resultat och totalt nio nya utbildningar har startat under 2022.

I det kommunala aktivitetsansvaret ingdr unga mellan 16-19 ir och som varken studerar eller arbetar.
Under mandatperioden har nimnden sett behov av att skapa stirkta férutsittningar for att arbeta med fler
verksamma dtgirder gentemot malgruppen. Processer och arbetssitt har vidareutvecklats for att sidkra en
vig framdt £6r varje ung vuxen. Under 2022 har en 6kning av malgruppen kunnat konstateras.

Arets resultat uppgar till 122 300 tkr vilket 4r en avvikelse med 47 300 tkr mot Delarsrapport 2022.
Huvudsakligen beror detta pd firre elever och heldrsplatser 4n budgeterat inom gymnasieskola och
vuxenutbildning, mer kostnadseffektiva skolplaceringar i annan kommun, statsbidrag fér yrkesvux, ett
positivt netto gillande semesterléneskuld samt att budgeterade 6vriga kostnader inte har verkstillts i
planerad omfattning. Namnden har fatt sena ekonomiska tillskott i form av tilliggsbudget avseende
skolmiljard, segregation, jobbpaktsmedel och statsbidrag. De sena och tillfilliga tillskotten har varit svira
att omsitta i form av anstillningar pa kort tid. I samband med pandemin ersatte staten sjuklénekostnader
enligt beslut fram till forsta kvartalet 2022.

Nimnden redovisar en negativ avvikelse gillande investeringsramen med 1 195 tkr. Frimst beror
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avvikelsen pd bristande rutiner f&r kontroll av driftskonto vilket lett till ombokningar fran drift till
investeringar i ett si pass sent skede att det inte varit mojligt att fa verksamheten att hiva inképen. Brister
i investeringsprocessen identifierades redan 1 borjan av 2022 och varpa det beslutades om nya riktlinjer
som ska sdkerstilla att nimndens investeringsram halls. Riktlinjerna f6r investeringsprocessen
implementeras 2023.
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Verksamhetens utveckling

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsutveckling under 2022 inleds med en beskrivning
av verksamhetens utveckling i férhallande till nimndens grunduppdrag samt en redogérelse for visentliga
avvikelser. Tidsperspektivet dr innevarande budgetdr, det vill sdga januari till och med december 2022.

Direfter f6ljs nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalen upp ur ett mandatperiodsperspektiv.

Grunduppdraget

Att utbilda barn, ungdomar och vuxna ir en avgdrande faktor f6r att ge varje individ bista méjliga
forutsittningar till arbete och sjilvforsorjning. Gymnasieskola och gymnasiesirskola ger elever en god
grund f6r fortsatta studier och f6r arbetslivet. Genom vuxen- och yrkesvuxutbildningen far vuxna
mojligheter att stddjas och stimuleras 1 sitt lirande samt att utveckla kunskaper och firdigheter for att
stirka sin stillning i arbets- och samhallslivet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar f6r tolv kommunala gymnasieskolenheter. Pa tre
skolenheter erbjuds gymnasiesirskola. Namnden har ocksa det kommunala aktivitetsansvaret f6r
ungdomar i dldersgruppen 16 till 19 ar som varken studerar eller arbetar.

Inom vuxenutbildningen ansvarar nimnden f6r kommunal vuxenutbildning pd grundldggande niva och
gymnasial nivd. Ndimnden ansvarar dven fOr svenska f6r invandrare (sfi) samt kommunal vuxenutbildning
som sirskild utbildning pa grundliggande och gymnasial niva.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvar utgar ifrin reglementet frin kommunfullmaktige dar
det fastslds att nimnden ska fullgbra de uppgifter som vilar p4 kommunal huvudman enligt skollag och
andra forfattningar. Under 2022 har gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fattat 138
huvudmannabeslut.

Nimndens grunduppdrag utgar dirmed fran det nationella uppdraget dir huvudmannen f6r utbildningen
ska sdkerstilla forutsittningarna for en likvirdig verksamhet av god kvalitet. Ndmnden ansvarar for att
utbildningen utformas utifran grundliggande demokratiska virderingar, att de ménskliga rittigheterna
frimjas och att alla former av krinkande behandling motverkas. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Skolan ska ocksa gestalta och férmedla de virden och rittigheter som
uttrycks i Forenta nationernas konvention om barnets rittigheter (barnkonventionen). Utbildningen ska
utgd fran vad som bedéms vara barnets bista och eleverna ska fi kinnedom om sina rittigheter.

Uppf6ljning och utveckling inom gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning sker genom
huvudmannens och skolenheternas systematiska kvalitetsarbete. Avvikelser i f6rhéllande till skolans
styrdokument f6ljs upp pa bade skolenhets- och huvudmannaniva och sammanfattas bland annat i
skolenheternas och huvudmannens arliga kvalitetsrapporter.

En vil utvecklad och strategisk kommunikation inom nimndens ansvarsomrade dr av vikt for
medarbetare och Malmébor. Ett gott kommunikationsarbete bidrar till utveckling av service, kvalitet och
effektivitet. Tillganglig kommunikation skapar forutsittningar f6r delaktighet och forstdelse f6r
verksamheten. Inom nimndens ansvar ligger ocksa att synliggéra det totala utbudet av gymnasieutbildning
i staden, samt att marknadsféra det kommunala utbudet av savil gymnasie- som vuxenutbildning,

I mars 2022 drabbades en av nimndens skolor, Malmg latinskola, av ett allvarligt valdsddd med f6ljden att
tva lirare miste livet. Under det akuta skedet var fokus pa krishantering, krisstdd och psykologisk férsta
hjilpen till skolans elever och personal. Trygghetsskapande arbete f6r de som pé olika sitt paverkats har
varit prioriterat under och efter hindelsen. Stadskontoret och flera andra férvaltningar gav stéd 1 form av
personella resurser och féretagshilsovarden samt civilsamhillet bidrog med resurser i den akuta
krishanteringen. I det framitsyftande arbetet har ingatt att skapa en trygg och siker milj6 f6r elever och
personal i nimndens samtliga verksamheter. Mot bakgrund av ovan har ett antal dtgirder verkstillts,
sdsom utbildningar inom pdgiende dédligt vild (PDV), revidering av krisledningsplan och framtagande av
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stédmaterial i samband med kriser och riskbedémningar med sirskilt fokus pa hot och vald. Vidare har en
resursforstirkning av sikerhetsfunktionen pd férvaltningen gjorts. Det efterhjilpande arbetet 1 form av
stod fran foretagshilsovard, pa savil grupp- som individniva, pagér framgent. Utifran hindelsen
genomfdrde Arbetsmiljéverket dven en inspektion som gav nimnden vigledning i hur det férebyggande
arbetsmiljbarbetet kan utvecklas.

Organisation och utbud

Gymnasieskola och gymnasiesirskola

Nimnden har under 2022 fortsatt att utveckla det strategiska planeringsarbetet i frigor om utbud och
dimensionering av gymnasieutbildningarna, pa bade kort och ling sikt. Ndmndens utbud kommer i hégre
utstrickning behdva féridndras i relation till regionala och nationella kompetensbehov. Kommande
dndringar i skollagen innebir bland annat att nimnden ska ta hinsyn till bide ungas efterfrigan samt
arbetsmarknadens behov nir det beslutas om vilken utbildning och hur médnga platser som ska erbjudas.

Under 2022 har nimnden skapat forutsittningar f6r en utékning av yrkesprogrammen. I detta ingar savil
nya utbildningsplatser som ett strategiskt arbete med resursférdelning, arbete f6r att 6ka
yrkesprogrammens attraktivitet samt arbete f6r att 6ka antalet platser inom det arbetsplatsforlagda
lirandet.

Nimnden har under 2022 startat yrkesintroduktion med allmin yrkesorientering pa tva skolor med totalt
32 platser. Utbildningen édr frimst utformad f6r ungdomar som dr intresserade av yrkesprogram och vill
prova pa olika yrken innan val av yrkesinriktning. Arbetet med att identifiera nya gemensamma
inriktningar och yrkespaket for introduktionsprogram och vuxenutbildning har fortsatt i samverkan med
niringsliv och branscher samt andra nimnder.

Antalet elever som saknar behorighet till nationellt program och behdver ga ett introduktionsprogram har
okat. Totalt har drygt 1 000 elever antagits till ett introduktionsprogram i Malmo infor lasdret 2022/2023
vilket innebdr drygt 100 fler elever i jimforelse med féregiende ldsar. Antalet antagna till
introduktionsprogrammen programinriktat val, yrkesintroduktion och sprikintroduktion har 6kat. Orsaker
till férindringarna dr bland annat att de s6kande erbjudits fler yrkesintroduktionsprogram, fler platser pa
programinriktat val kopplat till yrkesprogram och att ett infléde av sprakintroduktionselever frin Ukraina
tillkommit.

For att mota upp ett prognostiserat 6kat antal elever har nimnden utékat sitt utbud bade inom
gymnasieskola och gymnasiesirskola. Hostterminen 2022/2023 startade Malmoé Citadellsgymnasium upp
sin verksambhet i tillfdlliga lokaler och 159 elever antogs inf6r lisdrsstart.

Aven inom gymnasiesirskolan har nimnden sett 6ver utbud och dimensionering av utbildningsplatser pa
skolorna f6r att mota den kade efterfrdgan pa platser. De olika elevgruppernas behov har varit
vigledande i arbetet och bide nationella och individuella program har omfattats. Infor lasdret 2022/2023
utdkades antalet utbildningsplatser pa gymnasiesirskolans nationella program fran 57 till 85, varav 14
elever kom frin annan kommun. Lisdret 2022/2023 erbjods 32 utbildningsplatser inom det individuella
programmet jamfoért med 18 platser lisaret innan. Av dessa kom sju elever fran annan kommun.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte 1 forsta hand av den demografiska utvecklingen utan paverkas
av politiska beslut, statsbidrag, rittighetslagstiftning, migration samt konjunktur- och arbetsmarknadslige.
Under 2022 har arbetslosheten fortsatt att minska och dven antalet hushdll med ekonomiskt bistind. Trots
att ett Okat antal individer har sokt skydd i Sverige och Malmé i samband med kriget i Ukraina, har de som
s6kt skydd enligt massflyktsdirektivet inte ratt till sfi eller annan utbildning inom kommunal
vuxenutbildning. Efterfrigan pa vuxenutbildning har i linje med denna utveckling fortsatt att minska.
Nimnden har samtidigt sett en fortsatt 6kad efterfrigan pa ldgre studietakt och studieformer som dr mer
flexibla i tid och rum (distansundervisning) och kvallsstudier. Utbudet av studieformer och studietakt har
fortsatt att breddas i syfte att erbjuda vuxenutbildning till fler Malmébor.

Med anledning av den minskade efterfrigan pd kommunal vuxenutbildning har en genomlysning av
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ans6kningsperioder och antagningsférfarande inletts under 2022 for att sikerstilla god resurshushallning i
kombination med ett brett och flexibelt utbud under 2023. Inom detta arbete ses dven utbud i egen
respektive 1 upphandlad regi 6ver.

Under 2022 har arbetet fortsatt med att tydliggéra och kommunicera utbildningsutbudet inom
vuxenutbildningen. Marknadsféringskampanjen Jobbresan har som mal att synliggora studier som leder till
anstillningsbarhet. Kampanjens fokus har varit pa yrkesvuxutbildningar i egen regi och
kombinationsutbildningar som kombinerar yrkesutbildning med sfi eller svenska som andrasprak.

S

Under 2022 sigs en minskning av efterfrigan pd sfi, bade i jimforelse med dren innan pandemin och i
jimforelse med hosten 2021. Efterfragan pa sfi minskar i hogre utstrickning inom studievig 1 och 2, dn
inom studievig 3. Detta bedéms bero pa férindringar i malgruppens studieniva, dir en storre andel elever
har mer studievana dn tidigare. Efterfrigan pa nirundervisning under dagtid har ocksd minskat medan
efterfragan pa till exempel studier med ldgre studietakt, studier pa kvillstid och distansundervisning har
6kat. Huvudsakligen ses en minskning av antalet helarsplatser inom sfi i den egna regin.

Kommunal vuxcenutbildning pa grundlaggande nivi

De senaste arens minskning av antalet elever pa sfi har bidragit till att efterfrigan pa kommunal
vuxenutbildning pa grundliggande niva ocksa har sjunkit. Under 2022 har ett minskat séktryck pa
grundldggande niva jaimfért med 2021 kunnat konstateras. Det minskade soktrycket till framf6r allt
nirstudier kommer att paverka nimndens utbud.

Kommunal vuxenntbildning pa gymnasial niva

Under 2022 har s6ktrycket till kommunal vuxenutbildning pd gymnasial nivd minskat i jimforelse med
féregaende ar. Under 2022 var séktrycket dock fortfarande hégre dn nivaerna innan pandemin.
Efterfrigan pa studier med ldgre studietakt har 6kat samtidigt som efterfrigan pa ndrstudier har minskat
vilket pd totalen innebir firre helarsplatser i egen regi. Det ligre soktrycket dr inte jimnt férdelat mellan
damnen. Till exempel ses en fortsatt hog efterfragan pa kurser i svenska som andrasprik och engelska
medan s6ktrycket dr ligre t6r Gvriga dmnen.

Kommmnnal vuxenntbildning som sdrskild undervisning (lirvux)

Lirvux riktar sig till elever som har inldrningssvarigheter pa grund av intellektuell funktionsnedsittning
eller forvirvad hjirnskada. Lirvux ger eleven moijlighet att studera inom kommunal vuxenutbildning pa
grundldggande och gymnasial nivd samt inom sfi. Under 2022 har 140 elever kunnat erbjudas en plats pa
Lirvux, jamfort med 127 under 2021. Framf6r allt har fler elever kunnat erbjudas anpassad sfi inom
Larvux.

Nimnden har tagit fram ett forslag till en ny resursférdelningsmodell £6r lirvux i syfte att kunna rikta
resurser till verksamheten pi ett mer dndamdlsenligt sitt.

Kombinationsutbildningar

Nimndens satsning pa att 6ka antalet kombinationsutbildningar har resulterat i att totalt nio utbildningar
har startat under 2022. Under 2023 planeras ytterligare minst fyra kombinationsutbildningar att starta.
Arbetet sker bade 1 egen regi och i samverkan med externa utbildningsanordnare inom ramen for
nimndens yrkesvuxavtal. Kombinationsutbildningar dr utbildningar dir sfi eller svenska som andrasprak
kombineras med en yrkesutbildning pa gymnasial nivd. Dessa utbildningar dr dven s6kbara for elever inom
gymnasieskolans introduktionsprogram. Totalt har 266 elever list en kombinationsutbildning i Malmé
under 2022, varav 255 har list i kombination med sfi (yrkes-sfi). Detta kan jimforas med 2021 dd 140
elever liste en kombinationsutbildning, varav 128 i kombination med sfi.

Nimnden erbjuder uppdragsutbildningar. Ett exempel r Aldreomsorgslyfiet som sker i samarbete med
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och riktar sig till personal inom dldrevirden. Satsningen dr en del i det
nationella dldreomsorgslyftet. Under 2022 har 121 elever deltagit i Aldreomsorgshyftet, vilket ir en Skning
med 31 elever jaimfort med 2021. Totalt sett har 303 elever deltagit i olika uppdragsutbildningar i
samarbete med andra nimnder under 2022, vilket 4r en 6kning med 78 elever jimfort med 2021.

Arsanalys 2022, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 8(61)



Yrkeshogskola

Nimnden har under 2022 fortsatt att utveckla arbetet inom ramen fér yrkeshégskola i syfte att erbjuda
eftergymnasiala studier till fler Malmobor. Yrkeshogskola utgor ett komplement till ndimndens utbud och
ger goda moijligheter till sjalvforsorjning. Det har blivit allt viktigare att det finns en lokalt tillginglig
yrkeshégskola eftersom utbildningsformens funktion for féretagens och det offentligas
kompetensférsorjning blir allt viktigare, pa sdvil regional som kommunal niva. Ndmnden erbjuder
yrkeshogskoleutbildningarna Tandskdterska, Service Manager och Specialistutbildad barnskdtare — sprakutveckling.

Starkta forutsattningar for en likvardig och individanpassad utbildning

Under 2022 har nimnden genomf&rt satsningar fOr att stirka forutsittningarna f6r en mer likvirdig och
individpassad utbildning inom bade gymnasieskola, gymnasiesdrskola och vuxenutbildning. Skolans
kompensatoriska uppdrag innebir att alla elever ska fd méjlighet att nd sa lingt som mdijligt och att skolan
ska kompensera f0r elevers olika férutsittningar och behov. Sirskild uppmarksamhet ska dgnas at de
elever som av olika anledningar har svérigheter att nd malen f6r utbildningen.

Starkt elevhilsa

Nimndens riktade satsningar pa en stirkt elevhilsa inom gymnasieskola och gymnasiesirskola har fortsatt
under 2022 genom bland annat en 6kad bemanning och tillginglighet till elevhilsans olika professioner.
En sdrskild satsning har riktats till introduktionsprogrammet individuellt alternativ. Samverkan med
grundskolenimnden inom ramen f6r elevhilsans uppdrag har fortsatt att vara centralt, till exempel genom
stirkta processer for 6vergangar mellan skolformer. Under 2022 har dven en HBTQI-omcertifiering av
elevhilsans personal genomforts.

Fokus pa sdrskilt stid

Under 2022 har utbildningsinsatser inom arbetet med extra anpassningar och sirskilt stdd genomforts. Ett
implementeringsarbete pdgar inom gymnasieskolan och gymnasiesirskolan under ledning av den centrala
elevhilsan. Fokus ligger pa att sdkerstilla att uppféljning av utredningar och beslut pa vatje skolenhet sker.
Detta for att kunna besluta om atgirder som stodjer elevers utveckling mot 6kad méluppfyllelse och att
elevers behov av st6d utreds skyndsamt.

Stirkt arbete mot psykisk ohdlsa

Inom ramen f6r arbetet med psykisk hilsa kommer Youth Aware of Mental Health (Y AM), en
evidensbaserad intervention pa gruppniva, implementeras under 2023. YAM syftar till att minska psykisk
ohilsa, 6ka kunskap om psykisk hilsa samt ett bittre klassrumsklimat. Under 2022 pabérijades ett arbete
dir samverkan sker med 6vriga utbildningsférvaltningar samt Pedagogisk Inspiration (PI) kring en
kunskapséversikt om barns och ungas fysiska och psykiska hilsa. Genom insatserna stéttas
verksamheterna i arbetet med att f6rebygga psykisk ohilsa fOr att pa sikt frimja hégre nirvaro och didrmed
okade forutsittningar for att nd utbildningens mal.

Gemensamt arbete for likvdrdiga uppvaxtvillkor

En arena f6r det gemensamma arbetet kring barn och ungdomar i Malmé ér Samwerkan for barn och nnga i
Malmi (SBUM), en samverkansgrupp med representanter fran utbildningsférvaltningarna,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, funktionsstédsférvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningarna,
Region Skane samt polisen. I de prioriterade malgrupperna ingir utsatta barn och unga, barn och
ungdomar med psykisk ohilsa samt barn och ungdomar med funktionsnedsittningar. Utifrin de
prioriterade grupperna har arbetet inom SBUM fortsatt under innevarande 4r.

Lovskola

I budget 2022 fattade nimnden beslut om att prioritera resurser till lovskolan for att kunna erbjuda
lovskola pé samtliga gymnasieskolor. Sommarskolan 2022 arrangerades under tva veckor pd Malmé
Idrottsgymnasium och méjliggjorde £6r elever som fatt betyget F att efter avslutad kurs fa ett godkint
betyg (A-E). 59 procent av eleverna (82 av 136) nadde malet. Flertalet skolor har dven erbjudit lovskola
under hostlovet. Ndmnden fortsitter att erbjuda lovskola, utéver sommarskola, som en kompensatorisk
insats pa samtliga skolenheter dven kommande ldsar.
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En flexibel vuxenutbildning

I samband med det férindrade liget pa arbetsmarknaden har Malmdbornas efterfrigan pa mer flexibla
studieformer Okat. En storre satsning har paborjats 1 syfte att 6ka flexibiliteten 1 vuxenutbildningen och
samtidigt stirka och individualisera det stéd som erbjuds elever.

f
Arbetet med att anpassa utbudet for att mota den 6kade efterfrigan pa distansstudier har fortsatt under
2022.Distansstudier inom sfi mojliggor for fler elever inom sfi med egen forsorjning att studera med hégre
studietakt. Under hésten 2022 har sfi dven kunnat erbjudas pd distans i ldgre studietakt f6r de Malm&bor
som har behov av att kombinera sfi med arbete eller andra aktiviteter. Under 2022 har arbetet ocksd
fortsatt med att anpassa utbudet for att mota en Okad efterfrigan pa undervisning kvillstid.

De stédjande orienteringskurser som framfor allt riktar sig till elever pa studievdg 1 inom sfi har
vidareutvecklats under dret fOr att méta malgruppens behov. Kurserna har dven med stéd av medel inom
ramen fOr Jobbpakten kunnat nyttjas av elever utanfér malgruppen med utbildningsplikt och nadde under
2022 omkring 100 personer per omgang (en omgang varar 5 till 10 veckor). Totalt har 221 elever
omfattats. Kurserna syftar bland annat till att medverka till vil underbyggda beslut om studie- eller
yrkesval, ge 6kade studietekniska firdigheter samt ge grundliggande digital kompetens.

Kommunen har en skyldighet att tillhandahalla en sammanhallen utbildning f6r malgruppen nyanlinda i
etableringsprogrammet med utbildningsplikt. Inom ramen f&r utbildningsplikten kombineras sfi-studier
med orienteringskurser 1 digitalisering, sprikstdd och arbetslivsorientering. I malgruppen ingir nyanlinda i
etableringsprogrammet som pa grund av kort utbildning inte bedéms kunna matchas mot arbete. Antalet
elever som hinvisats frin Arbetsférmedlingen via utbildningsplikten har fortsatt att minska sedan slutet av
2020 pa grund av ett minskat infléde till etableringsprogrammet. Statistik frin Arbetsférmedlingen visar
att i genomsnitt 51 Malmobor per manad befunnit sig utbildningsplikt med sfi-studier under 2022.

Kommmunal vuxcenutbildning som sdrskild undervisning

Nimnden erbjuder kommunal vuxenutbildning som sirskild undervisning (lirvux). Lirvux ger eleven
méjlighet att studera inom kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva samt inom
sfi. Utbildningens syfte 4r att ge kursdeltagarna kunskaper och firdigheter som de behéver for att bittre
klara arbete, boende, fritid eller fortsatta studier.

Utdkad testning, nivagruppering, provningsverksambet, kartlaggning och validering

Inledande testning och nivigrupperingar inom vuxenutbildning ir en framgangsfaktor f6r hogre
maluppfyllelse. Fler elever har dirfér genomfort testning och elevnivigrupperingar i samband med
kursantagning. Satsningen pa nivatestning for de elever som kommer till vuxenutbildningen frin
gymnasieskolans sprakintroduktion samt alla elever som pabdtjar sina studier pa grundliggande svenska
som andrasprak med studieuppehall frin avslutad sfi, har bland annat méjliggjorts via medel inom ramen
tor Jobbpakten. Under 2022 har fler prévningar kunnat erbjudas for att eleverna snabbare ska ni sina
individuella utbildningsmal. Kartliggning och validering av kunskaper har erbjudits till samtliga elever
inom yrkesvux och arbetet har fortsatt med att utveckla valideringsprocessen och Malmaos
valideringsmodell {6r att erbjuda en likvirdig validering f6r alla elever i yrkesvuxutbildning, sivil i egen
som i upphandlad regi.

Distansstudier

Efterfragan pa distansstudier 6kade under pandemin och har varit fortsatt hog under 2022. Distansstudier
m6jligeor att fler elever med egen f6rsérjning kan studera i snabbare takt. Elever kan kombinera studier
med arbete fOr att stirka sin stillning pa arbetsmarknaden genom antingen kompetensutveckling inom ett
omride eller genom att byta spar utifrin arbetsmarknadens behov. Arbetet med att méta efterfragan pa
distansutbildning samt att anpassa befintliga lokaler f6r en 6kad distansundervisning har fortsatt.

Digitalisering
Digitaliseringens méjligheter har nyttjats fér att 6ka likvirdigheten i arbetet f6r h6jd maluppfyllelse och att
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bidra till utveckling av digitalt kompetenta medborgare. En stérre satsning har genomférts och
ateranvindningen har 6kat for att elever ska fi tillgdng till moderna och kvalitativa digitala resurser,
verktyg och system. Elever pa sfi har varit en prioriterad grupp samtidigt som tillgangen till digital
utrustning har stirkts inom samtlig vuxenutbildning.

Det kommunala aktivitetsansvaret

Genom det kommunala aktivitetsansvaret dr nimnden enligt skollagen skyldig att uppmirksamma och
erbjuda insatser till ungdomar under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfér ndgon
motsvarande utbildning. Under 2022 har utvecklingsarbetet for den malgrupp som omfattas av KAA
fortsatt. Namnden beslutade bland annat dirfér om en ny organisatorisk placering av KAA inom
torvaltningen, vilken tridde 1 kraft frin och med hosten 2022. Forindringen genomférdes dels f6r att
ytterligare stirka uppféljningen pa huvudmannanivd, dels i syfte att skapa férutsittningar fOr att utveckla
bide det uppsékande och motiverande arbetet genom att sikerstilla att fler kompetenser medverkar i
arbetet.

Under hésten 2022 beviljades KAA medel som dskats frain kommunstyrelsen med syfte att forbittra barn
och ungas livsvillkor, 6ka tryggheten och minska risken f6r barn och unga att dras in i eller pa andra sitt
drabbas av kriminalitet. Det gav méjlighet att under cirka tre manaders tid utéka med fem coacher och
verksamheten fick pa sd vis ut6kade méjligheter att ytterligare utveckla uppsékande verksamhet och
insatser inom ramen f&r KAA. Trots kort genomférandeperiod visar utvirderingen pa en positiv effekt pd
verksamhetens resultat.

Under senare delen av 2022 har antalet ungdomar som omfattas av KAA och som ir i behov av dtgird
Okat kraftigt 1 jimforelse med motsvarande tidsperiod 2021. Samtidigt syns en positiv utveckling under
hésten 2022, framfor allt avseende antalet kontakter som har etablerats med ungdomar och antalet som
tagit del av atgird jAmfért med foregiende ar. Aven samverkan med idéburen sektor har méjliggjort ett
ut6kat antal dtgirder f6r malgruppen.

Samverkan for somlésa 6vergangar

Overgéngar mellan och inom samtliga skolformer har varit ett prioriterat utvecklingsomrade under 2022.
Genom att stirka arbetet med &vergangar bidrar nimnden till att tydliggéra méjligheter inom
utbildningskedjan och att ge elever bittre forutsittningar att na sina mal.

Overgéng fran grundskola

Det kontinuerliga 6vergingsarbete som bedrivs tillsammans med grundskolenimnden har fortsatt under
aret och innebdr bland annat att mottagande skola ges bittre forutsdttningar att anpassa undervisningen
utifrin elevens behov och skapa goda relationer. Andamélsenliga overgangshandlingar och gemensamma
samverkansytor dr centrala forutsittningar for 6vergingen mellan grundskola och gymnasieskola.

Overgéng frin gymnasieskola och KAA

Nimnden har under 2022 prioriterat arbetet med att skapa bittre forutsittningar f6r goda Svergangar fran
introduktionsprogram till vuxenutbildning. De riskfaktorer som identifierats i 6vergingen f6r malgruppen
elever 6ver 20 dr kommer vara utgangspunkt for arbetet framat inom detta omréde.

Under 2022 har ett pilotprojekt som syftat till att Gverbrygga identifierade utmaningar i vergangarna
mellan introduktionsprogram och vuxenutbildning genomférts. Bland annat har orienteringskurser
kopplade till vuxenutbildning, utbildningssystem och arbetsmarknad tagits fram for elever inom
gymnasieskolan. Ndmnden har ocksa arbetat f6r att frimja goda &vergangar mellan introduktionsprogram
och grundliggande vuxenutbildning genom nirvaro av lirare och studie- och yrkesvigledare frin
vuxenutbildningen pa introduktionsprogram. I detta ingar testverksamhet for att eleven ska hamna pa
korrekt studienivd samt sparbarhet i form av mentorskap for att stétta elever vid &vergang till
vuxenutbildning.

Nimnden har skapat férutsittningar f6r bittre 6vergingar till vuxenutbildningen f6r elever pa
hégskoleférberedande program som limnar dr 3 med studiebevis. Dessa elever ges garanterad fortur till
kommunal vuxenutbildning pd gymnasial nivd samt méjlighet till prévning £6r att erhélla
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hégskolebehorighet.

Arbetet for att na fler gymnasielever med information om vuxenutbildningen har fortsatt. Aven
samarbetet mellan KAA och vuxenutbildningen kring férberedande utbildningsinsatser har utvecklats
under perioden. Arbetet har syftat till att ungdomar som omfattas av KAA ska fa bittre forutsittningar att
bédde paborja och klara studier inom vuxenutbildningen.

Overgéng frian gymnasiesirskola

Nimnden har under 2022 genomfoért riktade insatser och stirkt samverkan for att 6ka méjligheten till
goda 6vergingar frin gymnasiesirskola till arbetsliv. Apl och praktik utgér centrala férutsittningar f6r
malgruppens moijligheter till vidaregang efter genomférda studier. I arbetet ingér att stirka dialogen med
branscher samt att utbilda apl-handledare pa fler arbetsplatser.

Nimnden har sedan 2019 varit en del i det EU-finansierade projektet Samstart som ir ett samarbete med
Arbetstérmedlingen och arbetsmarknads- och socialndimnden. Projektet syftar till att stétta elever med
funktionsnedsittning inom bade gymnasiesirskola och gymnasieskola med ett samordnat st6d i
overgangen mellan skola och arbetsliv. Nimnden planerar fOr ett fortsatt deltagande 1 projektet forutsatt
att det beviljas nya EU-medel under 2023.

Overgéng frin sfi

Arbetet med att stétta sti-elever 1 Gvergingen till vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial nivé
har fortsatt under aret. Genom Finsamprojektet Usebliven etablering kartliggs avbrottsrisker och
verksamheten organiseras for att minska andelen negativa avbrott. Stédjande orienteringskurser inom
digitalisering, studieteknik samt arbetsmarknadsinformation erbjuds ocksa allt fler elever. Fér elevgruppen
finns dven tillgang till testverksamhet f6r att eleven ska hamna pa korrekt studienivd samt mentorskap £6r
stod vid 6vergingen till vuxenutbildning. Detta for att skapa bista méjliga férutsittningar for
miluppfyllelse inom sfi samt motivation for vidare studier.

Owerging till higre uthildning

Malmdéungdomars vig till arbete genom hogre utbildning (MUVAH) 4r en kunskapsallians mellan Malmé
stad och Malmé universitet ddr nimnden ingir. Malet dr bland annat att 6ka Malméungdomars intride pa
arbetsmarknaden, att fa fler ungdomar frin underrepresenterade grupper att vilja hogre utbildning samt
Oka forstdelsen for utbildningsvalen hos Malmds unga. Samverkan inom denna kunskapsallians sker f6r
6kad tillginglighet genom studievigledning f6r vissa av nimndens malgrupper som generellt inte séker
hégre utbildning med sé kallat fokus pa breddad rekrytering. MUV AHs rapport Vagar till arbetslivet via
grundldggande och hogre utbildning i Malmi — en bred kartliggning och uppfolining av tva elevknllar (2022) utgor ett
underlag fOr prioriteringar i vidare utvecklingsarbete f6r Malmé stad och Malmé universitet.

Modern systemmiljo

Den pagiende utvecklingen av en gemensam systemmiljé dr en del 1 arbetet med att underlitta
sammanhdllna 6vergangar mellan grundskola och gymnasieskola samt gymnasiesirskola. En ny modern
systemmiljé gbr det mojligt att f6lja elevers progression under hela skolgingen och att minska det
administrativa arbetet f6r medarbetare.

Starkta forutsattningar for sjalvforsorjning

Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar

En prioritering under 2022 har varit arbetet med att skapa férutsittningar fér en utdkning av
yrkesprogrammen f6r att méta arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft. I detta ingdr nya
utbildningsplatser som ett strategiskt marknadsféringsarbete, studievdgledning fér att 6ka programmens
attraktivitet samt arbete for att utka antalet apl-platser. Vidare har samverkan med savil lokalt ndringsliv
och branscher som med andra nimnder utvecklats.

Studie- och yrkesvigledning

Under 2022 genomfdrdes en nuldgesinventering av studie- och yrkesvigledningsorganisationen i syfte att
sikerstilla att elever inom bdde gymnasie- och vuxenutbildning far tillrdcklig och relevant information
infér fortsatta utbildningsvigar eller etablering pd arbetsmarknaden. I arbetet framat ingar framtagande av
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en huvudmannaplan f6r nimndens studie- och yrkesvigledning. Malet dr att 6ka bade elevers och
virdnadshavares valkompetens och kunskap om kopplingen mellan utbildning och férutsittningar pa
arbetsmarknaden, samt att i h6gre grad erbjuda en god service till medborgare.

Samarbetet med grundskolefrvaltningens studie- och yrkesvigledare har stirkts under aret, bland annat
genom inrittandet av en samordnande funktion 1 respektive férvaltning samt genom utveckling av
kommunikationsarbetet som riktas mot grundskolornas studie- och yrkesvigledare.

Kommmunnikationsinsatser for yrkesprogram

Nimnden har under 2022 haft ett kommunikationsfokus avseende yrkesprogram i syfte att 6ka
malgruppernas forstaelse for yrkesprogrammens méjligheter till sdvil etablering pa arbetsmarknaden som
till vidare studier. Insatserna syftar till att synliggéra yrkesutbildningens attraktivitet och riktar sig till
malgrupperna f6r bade gymnasie- och vuxenutbildning,.

Arbetsplatsforlagt larande

Arbetet med att sikra tillgangen till platser och handledare inom arbetsplatsférlagt lirande (apl) ir en
fortsatt prioritering. Goda forutsittningar f6r apl méjliggér en utdkning av yrkesutbildningen och ddrmed
kan malgruppernas stillning pa arbetsmarknaden stirkas. Ett fokus pa en utvecklad samverkan och dialog
med lokalt ndringsliv, branscher och andra nimnder ér av sirskild vikt f6r att lyckas 6ka savil apl-platser
som praktikplatser, da detta omrdde dr en utmaning savil lokalt som regionalt och nationellt.

Rekryteringsutbildningar

Under 2022 har satsningen pa rekryteringsutbildningar, 1 Malmé bendmnda som Jobbspar och Dubbel
_yrkesutbildning 2.0, fortsatt. Detta dr utbildningar f6r den elevgrupp dér vidare studier inom reguljir
utbildning av olika skil inte bedéms som en framkomlig vig till sjalvi6rsorjning. Samverkan inom ram f6r
Dubbel yrkesutbildning 2.0 syftar till att skapa korta utbildningsvigar f6r de med kortast
utbildningsbakgrund. Under 2022 har samverkan inom Jobbspar omfattat 128 deltagare med
inriktningarna solcellsmontor, lokalvard, markskétsel, forsiljare pa Systembolaget, service med inriktning
restaurang, medarbetate dtervinningscentral, medarbetare pd ICA Supermarket och elektronikmontor.

Sambdllsorientering

Kurser i samhillsorientering erbjuds samtliga nyanldnda och syftar till att underlitta etablering i arbets-
och samhillslivet genom en grundldggande forstaelse for bland annat det svenska sambhillets organisation.
Ett samarbete har etablerats med studie- och yrkesvigledning inom vuxenutbildningen f6r att dven ge
arbetsmarknadskunskap till malgruppen.

Samarbete med idéburen sektor

Under 2022 har arbetet med att fa fler utrikes f6dda kvinnor till studier fortsatt genom bland annat
samarbete med idéburen sektor. Samarbetet med féreningen Hela mdinniskan och projektet ThaiWISE har
fokus pa en utékad malgrupp inom sambhillsorienteringen som omfattar nyanldnda anhdériginvandrare.
Under 2022 har dven projektet Engagemang i Malmi fortsatt tillsammans med foreningslivet for att nd och
motivera individer till studier samt frimja integration.

Nimnden har under 2022 ocksa ingitt i ett samverkansprojekt med Boost by FC Rosengérd. Projektet
syftar till att erbjuda en kombination av insatser for att skapa forutsittningar f6r framtida sysselsittning
tor mélgruppen inom KAA.

Projeketet Utebliven etablering

Satsningen pa att 6ka kunskapen om sfi-elevers studieavbrott och att stirka samverkan mellan sfi och
andra myndigheters insatser for sti-elever har fortsatt inom ramen t6r FINSAM-projektet Utebliven
etablering. Projektet dr ett samarbete mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, arbetsmarknads-
och socialndmnden, Region Skine samt Arbetstérmedlingen och syftar till att minska utanférskap.

Malmotkraften

Under perioden har arbetet fortsatt for att nd fler Malmébor i langtidsarbetsléshet med information om
utbildning och studievigledning. Projektet som kallas f6r Malmokraften 2.0 ir ett samarbete mellan Malmé
stad, Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan och primirvarden i Region Skine. Syftet dr att skapa
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férutsittningar for en bittre och mer samordnad planering av insatser som ska leda till arbete eller studier
t6r malgruppen.

Strategisk dverenskommelse mellan Malmi stad och Arbetsformedlingen

Under 2022 har arbetet fortsatt inom ram fér den strategiska 6verenskommelsen (SOK) och de lokala
dverenskommelserna (LOK) som ir 6verenskommelser om samverkan mellan Arbetsférmedlingen i
Malmé och Malmo stad. Syftet dr att fa ut basta mojliga resultat av insatserna for att fler Malmobor ska fi
arbete och utbildning och att fler féretag ska etablera sig och vixa.

Arbetsmarknadsanstillningar och Ung i sommar

Arbetet med arbetsmarknadsanstillningar har fortsatt under 2022. Samtliga platser dr sedan oktober 2021
anmilda till arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Under sommaren 2022 har dven 100 ungdomar fitt
md&jlighet till praktik i férvaltningens verksamheter inom ramen f6r satsningen Ung i sommar. Resultatet
kan jimféras med foregiende ar da férvaltningen tog emot sju praktikanter. I satsningen ingér att
térmedla kunskap om framtida arbetsméjligheter till unga Malmébor, genom platsspecifika
praktikuppgifter i kombination med interna och externa forelasningar samt studie- och yrkesvigledning.
Utvirderingen som genomforts visar att konceptet var omtyckt av malgruppen.

Vidareutveckling av skolornas och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Under 2022 har utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet fortsatt i syfte att kunna identifiera
utvecklingsomraden for att rikta resurser dit de bast behévs samt f6r att sikerstilla nimndens ansvar
enligt skollagen. Under 2022 beslutade nimnden om ett ramverk f6r det systematiska kvalitetsarbetet.
Ramverket skapar strukturer och systematik f6r huvudmannens arbete med att sidkerstilla verksamhetens
kvalitet och likvirdighet med utgingspunkt i skollag, liroplan och andra skolférfattningar.

Nimnden genomférde i november 2022 en kvalitetsdialog f6r gymnasieskolan tillsammans med rektorer.
Kvalitetsdialogen har fokus pd gymnasieskolans samlade resultat och ir ett tillfille f6r nimnden att f6ra
dialog med representanter frin verksamheten. Nimndens sammantriden har dirtill under 2022 1 stérsta
moijliga utstrickning genomforts i verksamheternas lokaler.

Matematik och sprakutveckiing

Utifran att maluppfyllelsen inom dmnet matematik i gymnasieskolan behéver 6ka har bland annat en
lektor i matematikdidaktik anstillts for att stotta skolorna i utvecklingen av matematikundervisningen.
Aven satsningar pa digitala verktyg som syftar till att underlitta och f6rbittra matematikundervisningen
har genomftérts. Forvaltningen har pabérjat en kartliggning av vilka forvaltningsgemensamma verktyg
som kan bidra 1 undervisningen for att upphandla dessa pa central niva framgent.

Arbetet med stirkt sprakutveckling i samtliga imnen har fortsatt. Ndmnden arbetar for att sikerstilla att
samtliga professioner har den kompetens och kunskap som behévs f6r att kunna erbjuda en spraklig
stimulans som kompenserar for elevers skilda férutsittningar. Med utgangspunkt i utvecklingen av
matematikundervisningen samt det sprakutvecklande arbetssittet har 30 fOrsteldrare med
visstidsférordnande tillsatts med fokus pa matematik, sprikutveckling och digitalisering.

Skolbiblioteken ér en viktig del 1 det sprakutvecklande arbetet. Under 2022 har Komvux Malmé och
Pauliskolan fatt utmarkelsen ”Skolbibliotek i varldsklass”. Utmarkelsen delas ut av fackférbundet DIK
och ir en bedémning av i vilken grad skolbiblioteket utgdr en del av skolans pedagogiska struktur och
dess systematiska kvalitetsarbete.

Introduktionsprogram

Nimnden har under 2022 genomfort flera satsningar f6r att 6ka maluppfyllelsen pa
introduktionsprogrammen. En viktig del i detta har varit att vidareutveckla arbetet med den individuella
studieplanen som ett verktyg fOr att folja eleverna genom utbildningen.

Utvecklingsarbete virdegrund samt trygghet och studiero
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Huvudmannen har fatt ett fortydligat ansvar £6r att det bedrivs ett f6rebyggande arbete f6r trygghet och
studiero utifrin indringar i skollagen som tridde i kraft den 1 augusti 2022. Andringarna innebir dven att
ansvaret fOr att f6lja upp och analysera resultaten av arbetet med trygghet och studiero fortydligats.

Under 2022 har kompetensutvecklingsinsatser kopplade till att f6rebygga och forhindra diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande behandling samt disciplinira dtgirder genomforts. 1
arbetet ingick en uppdatering av rutiner och mallar samt implementering av dessa. Andringarna i skollagen
innebir ocksa skirpta krav pa huvudmannens klagomalshantering. Utifrin dndringarna har nimnden dven
tagit fram och implementerat nya mallar och rutiner rérande klagomalshantering.

Arbete for att motverka antisemitism har prioriterats och lett till flertalet riktade insatser under 2022.
Insatserna har bedrivits utifrin tre huvudomriden; grundarbete, kunskapshdjande insatser och
specialinriktade insatser fOr att utveckla arbetet med att motverka antisemitism, bland annat genom
higkomstresor till koncentrationsliger. Arbetet mot antisemitism och annan diskriminering 4r integrerat i
det ordinarie virdegrundsarbetet pa varje skola och sker dven 1 samverkan med PI. Ndmnden medverkar
dven fortsatt i stadens gemensamma arbete f6r minoritetsgruppers rittigheter samt i det stadsévergripande
arbetet som syftar till att motverka hedersrelaterat vald och fértryck.

Ungdomsrid

Nimnden har under 2022 inrittat ett ungdomsrad som syftar till att 6ka elevers delaktighet och inflytande,
i enlighet med skollag och barnkonvention. Ungdomsradet har stirkt barn- och elevperspektivet i
nimndens arbete och dven bildat en métesplats f6r elever frin olika delar av staden. Ungdomsradet utgdr
ett forum for att samarbeta, diskutera och driva gemensamma fragor i dialog med nimnden och
kompletterar skolornas arbete med demokrati samt elevdelaktighet och inflytande.

Samverkan for bista skola

Tre gymnasieskolor deltar sedan januari 2022 i Skolverkets satsning Samwerkan for bista skola (SBS) som
pagar under tre dr. Arbetet sker 1 ndra samarbete med Skolverket och lirositen. Under hésten 2022
firdigstilldes en nuligesanalys och en atgirdsplan tas fram utifran skolornas identifierade behov.

Riktad tillsyn av Panliskolan

Under forsta delen av 2022 genomférde Skolinspektionen en riktad tillsyn av Pauliskolan. Utifran
Skolinspektionens patalade brister inom omradena Extra anpassningar, Uthildning pa introduktionsprogram och
Ordningsregler har nimnden beslutat om ett antal dtgirder. Skolinspektionens beslut frin december 2022
konstaterar att nimnden har f6ljt foreliggandet, vidtagit atgirder och didrmed avhjilpt patalade brister.

Tematisk kvalitetsgranskning avseende nndervisningen pa sfi

Skolinspektionen har genomfdrt en tematisk kvalitetsgranskning pa Merit Malmé avseende
undervisningen inom kommunal vuxenutbildning i sfi. I beslutet frin december 2022 bedémer
Skolinspektionen att arbetet inom tvd omrdden behéver utvecklas £6r att héja verksamhetens kvalitet. Med
utgiangspunkt i bedémningen har ett utvecklingsarbete paborjats och nimndens beslutade
torbattringsdtgirder rapporteras under varen 2023.

Granskning av sdrskilt stid

Malmé stadsrevision har under 2022 granskat arbetet med sirskilt stod 1 gymnasieskolan. Granskningen
genomfordes av KPMG som i december 2022 6verlimnade sin granskningsrapport. Den sammanfattande
bedémningen ir att nimnden delvis bedriver ett andamalsenligt arbete f6r att tillgodose elevers behov av
sarskilt stod. KPMG bedémer att nimndens uppfoljning av enheternas férutsittningar och ansvar fér
arbetet med sdrskilt stdd brister och ddrmed styrningen. Utifrin denna slutsats paborjas ett
utvecklingsarbete under 2023, vilket redovisas i tvd uppfdljande yttranden i februari 2023 och 1 februari
2024.

Modern systemmiljo

Projektet Modern systemmiljé dr ett samfinansierat projekt mellan de tre utbildningsnimnderna och
arbetet har fortsatt under 2022. Projektet innefattar en upphandling och implementering av ett nytt
elevadministrativt system som stédjer de processer som krivs f6r en modern systemmiljo. Projektet
fortsitter under 2023 och planeras vara helt genomfért 2024. Malmébon ska uppleva nimndens tjinster
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och processer som sikra, littillgingliga och transparenta vilket ska bidra till 6kad samhillsservice.

Digitaliseringsplan

I nimndens digitaliseringsplan framgér det att elever ska ges tillgang till moderna och kvalitativa digitala
resurser, verktyg och system som stddjer och engagerar i lirandet, uppmuntrar till delaktighet och
forbereder eleverna for ett aktivt medborgarskap 1 ett demokratiskt samhille. Under 2022 har ett flertal
utvecklingsinsatser kopplade till digitaliseringsplanens malomraden piabérjats.

Viitlistningsprocess

Stadsrevisionen granskade under slutet av 2021 nimndens dataskyddsarbete. Resultatet av granskningen
och dess rekommendationer inkorporerades i nimndens arbete med att stirka sitt dataskydds- och
informationssikerhetsarbete dir vitlistningsprocessen ir en del. Vitlistningsprocessen ir en
granskningsprocess for digitala resurser som anvinds fOr att sidkerstilla att lagar och riktlinjer f6ljs. En
kartliggning av skolenheternas digitala lirresurser, sisom assisterande teknik, har genomférts inom ramen
tér den process som tagits fram. Kartliggningen har identifierat befintliga resurser och ger en grund f6r
kommande upphandlingar och vitlistning.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Arbetet med att sidkerstilla en god kompetensforsorjning har haft sin utgangspunkt i de aktiviteter som
faststills i nimndens kompetensforsorjningsrapport f6r 2022-2023.

Att sikerstilla att kompetens inom organisationen anvinds pd bésta sitt har varit ett prioriterat omrade
under 2022. Kompletterande professioner i relation till lirares uppdrag ir en viktig del i detta arbete.
Befattningen elevkoordinator dr en ny sidan profession som inférdes som befattning 2021.
Elevkoordinatorer arbetar med arbetsuppgifter som dr kopplade till elevstédjandearbetet och elevernas
maluppfyllelse. Under 2022 har fler elevkoordinatorer anstillts pa skolorna och dialogméten har hallits
med gymnasierektorer fOr att frimja erfarenhetsutbyte pa omradet.

Utifrin starten av Malmé Citadellsgymnasium har ett arbete bedrivits med att marknadsféra och rekrytera
personal till skolan. S6ktrycket till de utannonserade tjansterna har varit hogt vilket tyder pa en lyckad
profilering av skolan samt ett stort intresse for att arbeta pd en nystartad gymnasieskola 1 Malmo stad.

Studenter inom verksamhetsfotlagd utbildning (VFU) dr en fortsatt viktig resurs f6r kompetensférsorjning
och utgor en framtida rekryteringsbas. En forvaltningsovergripande digital vilkomstsida f6r VEFU-
studenter har firdigstillts under hdsten 2022. Samarbetet med Malmé universitet och andra lirosdten som
erbjuder lirarutbildning fortsitter framat.

Med utgingspunkt i lirarnas kollektivavtal HOK21 pagér sedan 2021 ett partsgemensamt
utvecklingsarbete. Arbetsgruppen har arbetat for att skapa samsyn kring lirares uppdrag, férutsittningar
och arbetstid. Under 2022 har fokus varit pd att ta fram en gemensam mall f6r individuell
tjansteférdelning samt implementering av arbetet pa skolnivd i samarbete med rektorer.

En central férutsittning f6r att ndmnden ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare dr en god arbetsmiljo.
Det forebyggande och frimjande arbetsmiljbarbetet for att finga upp tidiga tecken pa ohilsa ir en viktig
del i att minska arbetsrelaterad sjukfranvaro. Under 2022 genomgar samtliga chefer en utbildning i hur
krinkande sidrbehandling och trakasserier pd arbetsplatsen férebyggs och hanteras samt
kompetensutveckling i hur hot och vild pa arbetsplatsen férebyggs.

En annan viktig férutsittning for att lyckas med kompetensforsorjningen ér att organisationen ar
inkluderande och strivar efter att spegla Malmé stads befolkning. Genom nimndens arbete med
kompetensbaserad rekrytering ges méjligheter till ett férdoms- och diskrimineringsfritt arbetssitt vid
nyanstillning. I maj 2022 beslutade Malmo stad att rekrytering ska ske utan insamling av personligt brev
vid annonsering av tjanster, detta arbetssitt har implementerats i férvaltningen fran hésten 2022 som ett
led i en f6rdoms- och diskrimineringsfri rekrytering.

For att sdkerstilla en god introduktion och skapa goda férutsittningar for nya medarbetare har en
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férvaltningsévergripande introduktion tagits fram for chefer och f6r medarbetare under 2022.

Professionsutveckling

Nimnden har under 2022 fortsatt skapa foérutsittningar f6r professionsutveckling utifrdn ett antal
identifierade omraden. Sirskilda fokusomraden i arbetet dr kompetensutveckling inom matematikdidaktik,
sprakutvecklande arbetssitt, forebyggande och frimjande arbete samt allmidndidaktik och digitalisering.
Matematik utgér ett sirskilt fokusomrade da resultaten 1 gymnasieskolan visar att det 4r det dmne dir flest
elever har en utmaning 1 att nd ett godként betyg. Det sprakutvecklande arbetssittet ir ett centralt omrade
for samtliga skolformer déd spraket bidrar till att skapa en r6d trad 1 arbetet med elevers lirande och
utveckling. Med utgangspunkt i detta har 30 forstelirare med visstidsférordnande tillsatts med fokus pa

matematik, sprakutveckling och digitalisering.

Redogorelse for viasentliga avvikelser

Namn pa avvikelsen:

Minskad efterfragan pa sfi

Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Kon till och efterfragan pa sfi har minskat sedan
hosten 2021. Efterfragan har varit otillracklig for att
fylla klassrummen under dagtid utifran bestallning -
trots en Okad efterfrdgan pa sfi som
distansundervisning och sfi i lagre studietakt under
kvallstid.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

N@mnden har kunnat erbjuda en utbildningsplats till i
princip alla som ansdkt inom lagstadgade vantetider.
Avvikelsen har darmed inte haft nagon negativ
paverkan for de sokande.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och
chefer

Konsekvensen éar ett samre effektutnyttjande av
namndens utbildningsresurser da utbildningsplatser
inte anvands. Antalet levererade helarsplatser for sfi
blev lagre an prognostiserat och innebar pa heldret
cirka 500 farre platser inom sfi i egen regi.

Konsekvenser for barnratt, jamstélldhet och
antidiskriminering

Annu inga bedémda konsekvenser.

Konsekvenser for andra namnder, andra bolag och
civilsamhallet

Bredden av studieformer och undervisningsupplagg
som namnden erbjuder inom sfi kan, om trenden
haller i sig, paverkas. | 6vrigt uppratthalls utbudet for
den del av vuxenutbildningen som omfattas av den
strategiska 6verenskommelsen med
Arbetsformedlingen (utbildningsplikt respektive
hanvisning for studier med arbetsldshetsersattning)
och arbetsmarknads- och socialndmnden (hanvisning
av forsorjningsstddstagare till studier).

Vidtagna atgarder

- Fortsatt arbete med att minska studieavbrott genom
bland annat arbete med att utveckla olika
kombinationsupplégg och yrkes-sfi for en snabbare
vag genom studier och till arbete.

- Fortsatt arbete for att andelen som paborjar studier
ska nd maluppfyllelse.

- Fortsatt arbete med att starka dvergdngar mellan
kurser.

- Anpassningar av utbud mot distans och flexibla
upplagg for att i hogre grad mojliggoéra studier utifran
forandrade behov hos malgruppen.
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Kommunfullmaktigemal: Analys av mandatperioden

De kommungemensamma malen f6r mandatperioden faststilldes av kommunfullmiktige 1 Malmé stads
Budget 2020. En ny malstruktur inférdes vilket innebar att staden gick fran tio malomraden till f6ljande
tyra: Utbildning och arbete, Stadsutveckling och klimat, Trygghet och delaktighet samt En god organisation. Syftet var
att fokusera pa omraden dir nimnder och styrelser behdver arbeta gemensamt f6r att dstadkomma
forflyttning.

Ut6ver en férindrad malstruktur dndrades dven arbetssittet £6r att styra, leda och utveckla med
kommunfullmaktigemalen. I stillet for att omfatta alla nimnder och bolag riktades nu malen till de
nimnder och bolag som frimst bedémdes kunna bidra till maluppfyllelse. Nimnderna fick vidare i
uppdrag att ta fram och folja upp indikatorer for att synliggéra bidraget till kommunfullmaktigemalen.

Overgripande utgangspunkter

Arbetet for att bidra till kommunfullmiktiges mal har haft sin huvudsakliga utgangspunkt i det nationella
uppdraget t6r gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och vuxenutbildningen som innebir att nimnden som
huvudman ska sikerstilla férutsittningarna for en likvirdig utbildning av god kvalitet. Namnden har inte
beslutat om nigra énskade utfall kopplade till indikatorerna under mandatperioden med utgingspunkt i
skollagskravet om att a/la elever ska nd malen med sin utbildning. D4 nimnden inte beskriver 6nskat utfall
2022 g6r nimnden inte heller ndgon bedémning av utfall per indikator. Utfallet per indikator och hur det
férindrats under mandatperioden beskrivs istillet i kommentaren f6r varje indikator. Den beskrivningen
ligger sedan till grund f6r analysen och bedémningen per mal.

Bedémningsunderlag och uppféljningsmetoder

Uppfédljningen av gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens bidrag till kommunfullmiktiges mal utgar
huvudsakligen frin nimndens planering f6r mandatperioden i nimndsbudget 2020. Da beslutades den
overgripande inriktningen for arbetet kommande ar och de indikatorer som skulle anvindas for att
stimma av hur arbetet med kommunfullmiktigemalen fortskrider. Vid faststillandet av nimndsbudget
2021 tillkom ytterligare sju indikatorer i relation till malet att minska andelen vixthusgaser.

Analysen i relation till kommunfullmiktigemalen har gjorts utifrdn nimndens samlade bedémningar i
arsanalyserna f6r mandatperioden. Hir ingar utvecklingen for respektive indikator. Utéver indikatorerna
utgor kvalitetsrapporter, antagningsrapporter och andra underlag pa arsbasis under mandatperioden
bedémningsgrunder fér maluppfyllelse. Aven uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljbarbetet samt
nimndens kompetensférsoérijningsplan dr utgingspunkter i bedémningarna som genomforts.
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Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfolja en
gymnasieutbildning inom 4 ar.

Analys av mandatperioden

Hur gick det?
Nimndens bedémning dr att arbetet fOr att bidra till att en stérre andel elever ska fullfdlja en
gymnasieutbildning inom fyra ar delvis har fortlépt i enlighet med planeringen f6r mandatperioden.

Faorflyttning mot milet

Nimnden har under mandatperioden bibehallit en h6g andel elever som nar examen i ar 3. P4
hégskoleférberedande program har andelen med examen varierat mellan 89 och 91 procent. Pa
yrkesprogrammen noteras en uppgang, di andelen elever med examen i 4r 3 Okat fran 84 till 89 procent
under mandatperioden. Vid en jimférelse lingre bakat i tiden har andelen elever med examen pa
yrkesprogram okat fran 75 procent 2015. Examensresultaten avseende hogskoleférberedande program
ligger nu endast marginellt under rikssnittet och i paritet med rikssnittet avseende yrkesprogram.

Uppfoljningen av lasdret 2021/2022 visar att andelen elever pd nationella program och
introduktionsprogram som fullf6ljt en gymnasieutbildning inom fyra ar dr fortsatt lag (66 procent). Att
elever saknar behérighet till nationella program 4r en utmaning i arbetet med att fler ska fullfdlja en
gymnasieutbildning inom fyra r. P4 introduktionsprogrammen ér genomstrémningen ldg och allt for fa
elever nir behdrighet till nationellt program inom avsedd tid. Under mandatperioden ses dock en positiv
utveckling avseende andelen elever pd introduktionsprogram som under aret blivit behoriga till ett
nationellt program. Resultatet har 6kat frin 15 procent lisdret 2018/2019 till 26 procent ldsaret
2021/2022.

Varfér blev det sa?

Pandemin har paverkat nimndens férutsittningar att bidra till mélet da perioderna av distansundervisning
varit en utmaning. Bland annat har férutsittningarna for att stétta eleverna paverkats, bade i relation till
elevers maluppfyllelse och det hilsofrimjande arbetet. Ndmnden har under perioden beslutat om ett antal
kompensatoriska atgirder, sisom riktade satsningar pa stirkt elevhilsa, riktade satsningar till de forstirkta
programmen och kompetensutvecklingsinsatser inom distansundervisning. Syftet har varit att hantera
perioderna av distansundervisning men ocksa att mildra langsiktiga effekter av pandemin.

En viktig prioritering fér nimnden under mandatperioden har varit att skapa forutsittningar for stirkta
och sémldsa 6vergangar mellan och inom skolformer. Goda 6vergangar dr centralt for att kunna stédja
eleverna i deras utveckling mot mélen och didrmed ockséd férebygea studieavbrott. Under mandatperioden
har nimnden dérfor stirkt samverkan med grundskolenimnden kring 6vergangar och dndamalsenlig
studie- och yrkesvigledning.

Nimnden har under mandatperioden initierat ett storre utvecklingsarbete for att stirka
introduktionsprogrammen bade gillande utbud och genomférande. I arbetet ingir satsningar pa
elevhilsan f6r elever pa introduktionsprogrammen. Nimnden har dven riktat resurser till malgruppen i
syfte att 6ka maluppfyllelse och genomstromning.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Nimnden kan konstatera att de ovan nimnda sirskilda satsningarna for att ytterliga stétta elevers vig mot
sina mal har lett till positiva effekter. Nimnden ser att arbetet som genomférts inom ramen f6r dessa
satsningar behéver ges forutsittningar att fortsitta dven framat. I detta ingir arbete som syftar till att skapa
s6mlbsa Overgangar mellan och inom skolformer, en tillginglig elevhilsa och en dndamdlsenlig studie- och
yrkesvigledning.
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Aven introduktionsprogrammen fortsitter vara ett prioriterat utvecklingsomriade under nista
mandatperiod. Satsningarna pd att vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa sdvil huvudmanna-
som skolniva fortsitter 1 syfte att nimnden ska kunna rikta resurser dit de bast behévs.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022

Statistiken har kompletterats avseende indikatorn andel elever pd nationella program och pa
introduktionsprogram som fullféljer en gymnasieutbildning inom 4 ir med examen. Milet bed6ms som
endast delvis uppnatt dd en férdjupad analys och en ny bedémning gjorts utifran bland annat
kompletterande statistik.

Indikator Utfall Onskat L:;;! Bed6mning av utfall

Andel elever pa nationella program 66%
och pa introduktionsprogram som
fullféljer en gymnasieutbildning
inom 4 ar med examen

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater andelen elever pa nationella program och pa introduktionsprogram som pabérjat
gymnasiestudier och slutfért med examen inom fyra ar. Andelen avser elever, inklusive elever som bytt
huvudman. Namnden anvander sig av Skolverkets statistik som publiceras med ett ars efterslapning.

Resultat

Senast tillgdnglig statistik for indikatorn visar att 66 procent av eleverna (1 360 av 2 059) som pabdrjade sin
gymnasieutbildning lasaret 2018/2019 fullféljer inom 4 ar. Resultatet ligger under rikssnittet som &r 74 procent.
Motsvarande resultat for kommunala huvudmaén i Géteborg och i Stockholm &r 64 respektive 76 procent.
Resultatet for indikatorn under mandatperioden har pendlat mellan som lagst 63 procent (2021) och som hogst
66 procent (2022).

| motsvarande statistik, exklusive introduktionsprogram, dr andelen elever som slutfért gymnasieskolan med
examen inom fyra ar 81 procent (1 272 av 1571). Resultatet ligger strax under resultatet for riket (84 procent).

For hogskoleférberedande program pa kommunala skolor i Malmé &r andelen elever som fullfoljer med
examen inom fyra ar 84 procent (896 av 1 270) och for yrkesprogrammen 72 procent (217 av 301), att jamféra
med 86 procent och 79 procent for riket totalt. Av de elever som pabdrjat sin utbildning pa ett
introduktionsprogram fick 16 procent av eleverna (78 av 488) examen inom fyra ar, att jamfoéra med 18 procent
for riket totalt.

Historik indikator (avser startlédsar)

2017/2018: Totalt 63 % (hogskoleforberedande 84 %, yrkesprogram 78 % och introduktionsprogram 16 %)
2016/2017: Totalt 65 % (hogskoleforberedande 80 %, yrkesprogram 73 % och introduktionsprogram 19 %)
2015/2016: Totalt 65 % (hogskoleforberedande 84 %, yrkesprogram 67 % och introduktionsprogram 13 %)

Andel elever i ar 3 som fullféljer 89%
hoégskoleforberedande (91%) (86%) —
gymnasieprogram med examen

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater andel elever som fullfoljt hogskoleférberedande gymnasieprogram med examen efter ar 3. |
statistiken ingar inte elever med reducerade program. Statistiken tas fram av férvaltningen. Motsvarande
statistik tas fram av Skolverket men redovisas dar inte kénsuppdelad.

Resultat

Andelen elever som fullféljde ett hogskoleférberedande gymnasieprogram med examen lasaret 2021/2022 var
89 procent (1 124 av 1 263). Andelen &r 91 procent for flickorna (704 av 774) och 86 procent for pojkarna (559
av 650). Resultatet ligger under rikssnittet som lasaret 2021/2022 var 92 procent.

Resultatet for indikatorn har legat stabilt runt 90 procent hela mandatperioden. Under perioden har
genomgaende en nagot storre andel flickor &n pojkar tagit examen i ar 3.

Resultat per program
Bland de hégskoleférberedande programmen har ekonomiprogrammet hdgst andel examen av alla program,
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Indikator Utfall Onskat l;t;;g Bedomning av utfall

detta lasar men aven sett Over tid, med minst 91 procent elever med examen de senaste fem aren.
Samhallsvetenskaps-, naturvetenskaps- och estetiska programmet varierar mellan 87-94 procent examen.
Laséret 2021/2022 har examensresultatet pa det estetiska programmet sjunkit till 83 procent, en niva som det
inte legat pa sedan 2015. Det program som har lagst examensresultat ar teknikprogrammet med 70-77 procent
examen over tid. | ar (lasaret 2021/2022) har programmet dessutom minskat fran 76 procent till 71 procent
elever med examen.

Diagram: Andel elever som tagit gymnasieexamen av samtliga avgangselever éver tid och per
hdgskoleférberedande program
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=== Ekonomiprogrammet Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet Humanistiska programmet
Estetiska programmet Teknikprogrammet

Historik indikator

2020/2021: Totalt 90% (flickor 91%, pojkar 88%)
2019/2020: Totalt 89%(flickor 91%, pojkar 86%)
2018/2019: Totalt 90% (flickor 91%, pojkar 88%)

Andel elever i ar 3 som fullfoljer 89%
gymnasieskolans yrkesprogram med (91%) (87%) —
yrkesexamen

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater andel elever som fullfoljt yrkesprogram med yrkesexamen i ar 3. | statistiken ingar inte elever
med reducerade program. Statistiken tas fram av forvaltningen. Motsvarande statistik tas fram av Skolverket
men redovisas dar inte konsuppdelad. Observera att resultaten per yrkesprogram kan variera stort mellan aren
eftersom antalet elever &r litet och trender blir svara att utlasa.

Resultat

Andelen elever som fullféljde ett yrkesprogram med yrkesexamen har 6kat sedan mandatperiodens bérjan da
84 procent fick en examen i ar 3. Lasaret 2021/2022 var andelen med yrkesexamen 89 procent (305 av 344).
Andelen ar 91 procent for flickorna (128 av 141) och 87 procent for pojkarna (177 av 203). Resultatet ar i paritet
med resultatet for riket.

Under mandatperioden syns en positiv utveckling av andelen som fullféljer med yrkesexamen. Resultatet har
oOkat fran 84 procent till 89 procent under perioden.

Resultat per program (inkluderar program med fler én 10 elever)

Bland yrkesprogrammen har restaurang- och livsmedelsprogrammet, el- och energiprogrammet och handels-
och administrationsprogrammet hogst andel examen lasaret 2021/2022, da dessa har ett examensresultat pa
minst 90 procent. Bland dessa program ar trenderna mindre tydliga Over tid. El- och energiprogrammet har
dock haft en hdg examensniva med 6ver 90 procent examen de senaste fem aren.

Sex av de redovisade programmen har under ndgon gang de senaste fem aren haft en examensandel pa 6ver
90 procent, medan vard- och omsorgsprogrammet och handels- och administrationsprogrammet inte haft
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Indikator Utfall Onskat l;t;;g Bedomning av utfall

hogre examensandel &n 85 procent innan lasaret 2021/2022. 2016 hade vard- och omsorgsprogrammet en
examensgrad pa 59 procent och handels- och administrationsprogrammet en examensgrad pa 62 procent.

Diagram: Andel elever som tagit gymnasieexamen av samtliga avgdngselever 6ver tid och per yrkesprogram.
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VWS- ach fastighetsprogrammet Vard- och omsorgsprogrammet
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Historik indikator
2020/2021: Totalt 87% (flickor 88%, pojkar 86%)
2019/2020: Totalt 85% (flickor 76%, pojkar 89%)
2018/2019: Totalt 84%(flickor 86%, pojkar 83%)
Andel elever inom 100%
gymnasiesdrskolans nationella (100%) (100%) —

program som slutfort ett fullstindigt
program efter 4 ar

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater andelen elever inom gymnasiesarskolans nationella program som slutfort ett fullstandigt
program (2500 gymnasiesarskolepodng) och fatt gymnasiesarskolebevis utfardat.

Resultat
27 av 27 elever slutforde lasaret 2021/2022 ett fullstandigt program efter 4 ar. Statistiken avser 12 flickor och 15
pojkar. Resultatet har legat stabilt under mandatperioden.

Historik indikator
2021: 100 %
2020: 100 %
2019: 100 %

Andel elever pa 26%

introduktionsprogram som under (23%) (29%) —
aret blivit behériga till ett nationellt

program

Analys av mandatperioden

Indikatorn méter andelen elever pa introduktionsprogram som blir behdriga till nationellt program under aret.
Mattet inkluderar samtliga introduktionsprogram, oavsett programmets langd eller syfte. Indikatorn &r vald
utifran att flera av introduktionsprogrammen syftar till att eleven ska bli behorig till ett nationellt program. For
elever pa introduktionsprogram kravs det dock i manga fall langre tid an ett ar. Utfallet varierar darfor mellan
aren utifrdn elevgruppens sammanséttning och férdelning pé de olika introduktionsprogrammen.

Resultat
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

Andelen elever pa introduktionsprogram som under aret blivit behoriga till ett nationellt program ar 26 procent
(261 av 1004) lasaret 2021/2022. Pa mandatperioden syns en positiv utveckling da andelen 6kat med 11
procentenheter fran 15 procent lasaret 2018/2019.

Historik indikator

Lasaret 2020/2021: Totalt 19 % (flickor 16 %, pojkar 21 %)
Lasaret 2019/2020: Totalt 19 % (flickor 19 %, pojkar 19 %)
Lasaret 2018/2019: Totalt 15 % (flickor 17 %, pojkar 13 %)

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta
eller studera.

Analys av mandatperioden

Hur gick det?
Nimndens bidrag till malet att Malmo stad ska verka for att en stérre andel ungdomar ska arbeta eller
studera bedéms inte vara uppnatt vid mandatperiodens slut.

Forflyttning mot milet
Under mandatperioden har antalet och andelen studieavbrott minskat marginellt. Nedgangen i antalet
studieavbrott under perioderna av pandemi dterfinns dven pé nationell niva.

Nimndens verksamhet har haft svirt att 1 tillrickligt h6g utstrickning bade nd och motivera de ungdomar
som omfattas av KAA till att delta i dtgdrder. Detta trots ett omfattande arbete fOr att stirka och utveckla
de insatser som erbjuds. En orsak har utgjorts av de begrinsade méjligheterna att erbjuda praktikplatser
och personliga méten till ungdomarna under pandemin. Under perioden har nimnden kvalitetssikrat sina
uppfoljningsmetoder gillande KAAs resultat, vilket paverkat méjligheten att gora jimforelser bakat i tiden.
Det dr dock tydligt att antalet ungdomar som ér i behov av atgird har 6kat successivt under hela
mandatperioden. Mitningar under den sista delen av 2022 uppvisar en 6kning av malgruppen i jimforelse
med motsvarande tidsperiod 2021. Samtidigt syns en positiv utveckling under hosten 2022, framfor allt
avseende antalet kontakter som har etablerats med ungdomar och antalet som tagit del av dtgird jamfort
med foregdende ar.

Andelen elever inom gymnasiesitskolan som har fitt anstillning eller praktik efter avslutade studier har
minskat under mandatperioden, frin 81 procent till 33 procent.

Varfér blev det sa?

Under perioden har nimnden stirkt arbetet for att stotta elever i riskzon f6r studieavbrott som en del 1 det
forebyggande arbetet. I detta arbete ingar satsningar pé elevhilsans roll i det férebyggande och atgirdande
arbetet f6r 6kad skolndrvaro. Under perioden har KAA stirkt samverkan med béde fristiende och
kommunala gymnasieskolor 1 syfte att i forsta hand férebygga studieavbrott och i de fall det finns behov
av en god och snabb 6verging till KAA. Di pandemin och perioderna av distansundervisning bedéms ha
péaverkat antalet studieavbrott dr det svart att bedéma i vilken utstrickning nimndens arbete for att minska
studieavbrott gett effekt.

Nimnden har under mandatperioden utvecklat och stirkt arbetet inom ramen f6r KAA {or att fler
ungdomar ska gi vidare till studier eller annan sysselsittning. Pandemin har dock paverkat dven detta
arbete, bade genom ett férsvarat uppsékningsarbete och en svérighet i att erbjuda praktikplatser till
malgruppen. Dessa pandemieffekter har ocksa uppmirksammats i andra kommuner och pa nationell niva.
Verksamheten har dven kunnat konstatera att det efter pandemin blivit vanligare att individen i fraga vid
kontakt med KAA befinner sig i arbete. Aven Arbetsférmedlingens statistik bekriftar denna bild.

Den 6kning av malgruppen f6r KAA som setts under den senare delen av 2022 tros bero pa savil
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férindringar i demografi som ett storre antal elever som limnar grundskola och inte pabérjar en
gymnasieutbildning.

Trots nimndens satsningar for att i hogre grad kunna erbjuda elever inom gymnasiesirskolan praktik/apl
och stirka méjligheterna till sysselsittning efter avslutade studier har andelen som har fitt anstillning eller
praktik efter avslutade studier minskat. Det tapp som sdgs under pandemin och som berodde pa
torindrade forutsittningar pa arbetsmarknaden har inte kunnat tas igen som planerat. En fungerande och
vil genomford apl ger storre forutsittningar att gd vidare mot en anstillning eller praktik. Anledningen ér
delvis pandemin di denna paverkat méjligheterna for féretagen att ha kvar eleverna men ocksa orsakat en
storre elevfranvaro dn normalt.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

I syfte att savil na som att motivera en storre andel ungdomar i malgruppen KAA krivs fortsatt utveckling
av den uppsokande verksamheten och andra insatser inom KAA, bide inom ramen f6r den egna
verksamheten och i samverkan med andra férvaltningar och externa samverkansparter. Ett 6kat fokus pa
ungdomens hela livssituation med 6vriga nimnders ansvarsomrdden kommer att krivas for att vinda
trenden.

Nimnden stirker framat kopplingen mellan praktik/apl och arbetsmarknad med sirskilt fokus pa
gymnasiesirskolan. En apl-samordnare har fitt i uppdrag att bland annat kvalitetssikra praktik- och apl-
platser.

Nimnden kommer fortsitta sina satsningar pd att identifiera och prova nya sitt att skapa somlésa
overgangar mellan sdvil grundskola och gymnasieskola som introduktionsprogram och vuxenutbildning.
Nimnden ser vidare ett behov av att ytterligare stirka kopplingen mellan gymnasieskola, vuxenutbildning
och arbetsmarknad. En utvecklad studie- och yrkesvigledning som méjliggdr underbyggda val 4r en viktig
del i detta arbete och nimnden satsar sirskilt pad att stirka studie- och yrkesvigledningens roll framat samt
stirka kopplingen till det arbetsplatsférlagda lirandet.

Nimnden vill fortsitta skapa férutsittningar for en utdkning av yrkesprogrammen, vilket dven dr en del i
att verka for att en storre andel ungdomar ska vilja studier som leder till arbete. Ndmnden samarbetar
brett f6r att fler unga ska kunna ni malen med sin utbildning och fi en sysselsittning samt arbetar f6r en
langsiktighet 1 tillgangen till arbetsplatser for de elever som behover apl-plats eller praktikplats. Namnden
ir tillsammans med arbetsmarknads- och socialnimnden ocksé en samarbetspart i
arbetsmarknadsprojektet Ung 7 sommar som syftar till att 6ka ungdomars kunskap om arbetslivet och
framtida méjliga yrkesval genom sommarpraktik.

Nimnden har under mandatperioden piaborijat ett arbete for att mojliggdra vidareutveckling av
yrkesintroduktion, identifiera yrkespaket som dr gemensamma f6r introduktionsprogrammen och
vuxenutbildningen samt skapa somlésa Gvergangar till vuxenutbildningen. Ndmnden har dven méjliggjort
for elever som édr folkbokférda i Malmé och som fétt ett studiebevis att fa fortur till Malmés kommunala
vuxenutbildning i egen regi.

Kompletterande bed6mning

En kompletterande bedémning har gjorts i relation till KAA och utvecklingen under hésten dér ny
statistik visar att malgruppen har 6kat kraftigt i jimférelse med motsvarande period édret innan. Statistik
som visar f6rflyttning under mandatperioden har till viss del flyttats till respektive indikator. Malet har
ocksa kompletterats med en analys av orsakerna till nedgingen i andelen elever inom gymnasiesirskolans
nationella program som fitt anstillning eller praktik efter avslutade studier.

Indikator Utfall Onskat utfall Bedomning av utfall
2022

Andel avbrott fran utbildning inom 2,3% -

gymnasieskolan (1.5%) (3.1%)

Analys av mandatperioden
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

Indikatorn mater andelen Malmoelever i den kommunala gymnasieskolan som under lasaret avbrutit sin
utbildning och darfér omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. | statistiken ingar darmed inte elever inom
den kommunala gymnasieskolan som avbrutit sina studier och som ar folkbokférda i en annan kommun.

Resultat

Under lasaret 2021/2022 var 4 921 elever (2 467 flickor och 2 458 pojkar) folkbokforda i Malmo och inskrivna
pa en kommunal gymnasieskola. 2,3 procent av eleverna (112 av 4 921) har avbrutit sina studier under lasaret
och har sedan registrerats inom KAA. | jamforelse med foregaende lasar da 1,7 procent av eleverna (84 av 4
941) avbrot sina studier har en hogre andel elever avbrutit sina studier lasaret 2021/2022. Lasaret 2019/2020
avbroét 2,9 procent (142 elever) sina studier pa ndgon av namndens gymnasieskolor. Sett till hela
mandatperioden har antalet och andelen studieavbrott minskat marginellt.

| tabellen nedan visas kdnsfordelning samt antal av eleverna som avbrutit studier pa introduktionsprogram eller
pa ett nationellt program. Fler pojkar &n flickor avbryter sin utbildning och studieavbrott sker i storre
omfattning fran introduktionsprogram.

Tabell. Antal studieavbrott uppdelat pd nationella program och introduktionsprogram, ldsdret 2021/2022

Elever som omfattas av
KAA efter
studieavbrott fran Flickor/kvinnor Pojkar/man Totalsumma
kommunal
gymnasieskola i Malmo

Studier pa ett
introduktionsprogram 25 45 70
och avbrutit studierna

Studier pa ett nationellt

program och avbrutit 11 31 42
studierna
Totalsumma 36 76 112

Historik indikator
2020/2021: Totalt 1,7 % (flickor 1,5 %, pojkar 3,1 %)
2019/2020: Totalt 2,9 % (flickor 2,3 %, pojkar 3,4 %)

Andel av unga som tagit del av en 49%
atgird inom det kommunala (54%) (45%) —
aktivitetsansvaret som efter atgarden
har gatt vidare till studier

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater andelen unga (16 -19 ar) som befunnit sig i atgard hos KAA och som sedan gar vidare till
studier (nationellt program inom gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning eller folkhdgskola). Statistiken ar
beraknad pa unika individer, i vissa fall kan dock samma ungdomar vara aktuella flera ganger under ett lasar.
Statistiken avser i forsta hand lasaret 2021/2022 men har dven kompletterats med statistik for det sista halvaret.

Resultat

Andelen av unga som tagit del av en atgard inom KAA och som efter atgard gatt vidare till studier ar 49
procent (132 av 271). For flickor ligger resultatet pa 54 procent (63 av 117) och for pojkar pa 45 procent (69 av
154). Resultatet behover relateras till den statistik som finns for malgruppen som helhet och det uppstkande
arbete som genomférts under perioden. Aven dessa siffror redovisas nedan.

Observera att verksamheten 2021 gick over till att folja upp statistik pa lasaret. Det innebar att resultaten inte ar
helt jamfoérbara bakat i tiden och att det darmed inte har varit mgjligt att genomféra en sammanfattande analys
av utfallet under mandatperioden.
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

Upps6kande arbete
1 690 ungdomar har varit aktuella for det uppsdkande arbetet inom KAA under lasaret 2021/2022. Féregaende
lasar var motsvarande siffra 1 600 ungdomar.

Upprittad kontakt

Verksamheten har upprattat direktkontakt med 686 ungdomar och fatt information om ytterligare 250
ungdomar. Totalt innebar det 936 ungdomar. Detta &r en 6kning i jamforelse med féregdende ar da
verksamheten fick direktkontakt med 605 ungdomar och information om ytterligare 186 ungdomar,
sammanlagt 791 ungdomar. Andelen ungdomar som verksamheten fatt kinnedom om &r alltsé 55 procent av
det totala antalet ungdomar (1 690) som varit aktuella for det uppsdkande arbetet under lasaret.

Av de 686 ungdomar KAA-UngMalmo hade direktkontakt med registrerades 281 ungdomar som utan
sysselsattning vid kontakttillfallet.

Ungdomar i atgérd

Totalt har 371 ungdomar tagit del av minst en atgard inom KAA under lasaret 2021/2022. Av de 281 ungdomar
som registrerats utan sysselsattning vid kontakttillfallet har 77 procent av ungdomarna (216) fatt minst en
atgard hos verksamheten, vilket ar en 6kning med féregaende lasar pa tre procent.

Vidaregdng till studier
Av de 1 690 ungdomar som varit aktuella for KAA har 271 tagit del av atgard och avslutats under lasaret. 49
procent (132 av 271) har gatt vidare till studier inom gymnasieskola, komvux eller folkhdgskola.

Det ar fler pojkar an flickor som efter atgard inom KAA-UngMalmo gar vidare till studier. Andelen flickor som
gar till studier ar dock fortsatt hogre an for pojkar. Bade antalen och andelen som gar efter atgard vidare till
arbetsmarknaden ar hogre bland pojkar (30 procent) an flickor (26 procent).

Vidaregadng till arbete
14 procent av ungdomarna (39 av 271) har avslutat sina atgarder mot arbete vilket ar hégre an lasaret
dessfoérinnan da 11 procent av ungdomarna (37 av 333) avslutade mot arbete.

Historik indikator

Lasaret 2020/2021: 52 % (flickor 57 %, pojkar 48 %)
2020: 55 % (flickor 53 %, pojkar 57%)

2019: 35 % (flickor 36 %, pojkar 34 %)

Andel elever inom 33%
gymnasiesérskolans nationella (25%) (40%)
program som fatt anstillning eller
praktik efter avslutade studier

Analys av mandatperioden

Indikatorn mater andelen elever inom gymnasieséarskolans nationella program som fatt anstéllning eller praktik
efter avslutade studier. Statistiken tas fram av férvaltningen och redovisas kdnsuppdelad.

Resultat

Uppfoljningen 2022 visar att 33 procent (9 av 27) av eleverna inom gymnasiesarskolans nationella program har
fatt anstallning eller praktik efter avslutade studier. Andelen har minskat under mandatperioden fran 71 procent
(20 av 28) lasaret 2019/2020 till 35 procent (8 av 23) lasaret 2020/2021. Genomgaende har en lagre andel
flickor fatt anstallning eller praktik efter avslutade studier.

Historik indikator

2020/2021: 35 % (flickor 31 %, pojkar 40 %)
2019/2020: 71 % (flickor 67 %, pojkar 77 %)
2018/2019: 81 % (kdnsuppdelad statistik saknas)

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmébor som ar
sjalvforsorjande.
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Analys av mandatperioden

Hur gick det?

Nimndens bedémning ér att arbetet fOr att bidra till att 6ka andelen Malmébor som ir sjalviérsorjande
har fortlépt i enlighet med planeringen f6r mandatperioden. En fullf6ljd utbildning pd gymnasieniva ér av
sirskild betydelse f6r mojligheterna att etablera sig pa arbetsmarknaden och nimndens indikatorer ér valda
utifrin denna utgangspunkt. Utéver indikatorerna utgdr dven nimndens genomfdrda satsningar pa ett
flexibelt och brett utbud kompletterande bedémningsgrunder £6r malupptyllelse.

Forflyttning mot milet

Under perioden har vuxenutbildningen méjliggjort £6r fler elever att fa en gymnasieexamen vilket 6kar
chanserna till sjilvférsérjning. Ndamndens bedémning dr att satsningarna for att erbjuda en flexibel
vuxenutbildning med ett brett utbud av studieformer och studietakt dven har bidragit till att antalet hushall
i Malmé6 med ekonomiskt bistind visar en nedétgiende trend. Vidare bedoms nimndens satsningar ha
bidragit till att andelen av den vuxna befolkningen med enbart f6rgymnasial utbildning som hogsta
avklarade utbildningsniva ocksa minskar i Malmé.

Inom den kommunala vuxenutbildningen pa grundliggande nivd ses under mandatperioden en 6kning av
andelen elever som fullféljer sina kurser fran 77 procent 2019 till 80 procent 2021 och didrmed dr Malmos
resultat i paritet med rikets som var 81 procent 2021. P4 gymnasial nivd har andelen som fullféljer sina
kurser minskat nagot fran 79 procent 2019 till 76 procent 2021. Motsvarande resultat i riket var 80
procent.

Inom sfi kan det, trots omfattande och snabba insatser pa grund av pandemin, konstateras att antalet
avbrott och tiden som eleverna behéver for att na sina mél 6kade under den aktuella perioden. Under
hésten 2021 dterupptog dock manga sfi-elever sina studier och varen 2022 var andelen avbrott pa
motsvarande nivd som innan pandemin. Den studietid som krivs for ett godkint betyg har fortfarande
inte atergatt helt till nivderna innan pandemin.

Nimnden har fortsatt att utveckla den yrkesvuxutbildning som méjliggér kompetensférsorining f6r det
lokala arbetslivet. Under perioden har ytterligare studiealternativ utvecklats dir arbetsférberedande
insatser och studier i olika former kombineras med praktik och anstillning. Satsningar pa
uppdragsutbildningar har ocksd genomférts for att stirka kompetens och stillningen pa arbetsmarknaden
hos redan yrkesverksamma personer. Ett exempel ir det nationella Aldreomsorgshyfter. Nimnden har dven
genomfort satsningar pa rekryteringsutbildningar f6r den elevgrupp dir vidare studier inom reguljir
utbildning av olika skil inte bedéms som en framkomlig vig till sjalvi6rsorjning. Exempel pa detta dr
Jobbspdr och Dubbel yrkesutbildning i samverkan med arbetsmarknads- och socialnimnden.

Nimndens satsningar pi att fler utrikestédda kvinnor ska bli sjilvtérsérjande har fortsatt under
mandatperioden genom bland annat arbete fOr att nd unga utrikesfédda kvinnor som behéver stottning
och vigledning fran flera parter fOr att kunna slutféra sina sfi-studier. Exempelvis har nimnden under
mandatperioden erbjudit sfi for forildralediga genom 6ppen verksamhet pa férskolor. Under pandemin
pausades verksamheten tillfdlligt men aterupptogs under hésten 2021.

Under mandatperioden har arbetet fortsatt med att matcha och integrera arbetsmarknadsanstéllningar i
verksamheterna. Pandemin skapade inledningsvis en f6rdréjning dd verksamheterna till stor del var
stingda och bedrev fjirr- och distansundervisning. Arbetet kunde direfter aterupptas och samtliga platser
ar sedan oktober 2021 anmilda till arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Varfér blev det sa?

Utbudet inom vuxenutbildningen har utvecklats f6r att méta den foérindrade efterfrigan pa studieuppligg.
1 dtgirderna ingar riktade resurser till den pedagogiska stddverksamheten dir tillgingen till studie- och
yrkesvigledning, kurator, bibliotekarie samt studieverkstad ingar. Verksamheten har ut6kats och omfattar
nu dven elever inom upphandlad yrkesvux.

Satsningar har ocksa genomforts pa ett stirkt och individualiserat elevstod. Arbetet med inledande
testning och nivagruppering har utékats under perioden dé detta konstaterats vara en framgangsfaktor.

Arsanalys 2022, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 28(61)



Nimnden har dven utékat méjligheten till prévningar f6r att fler elever snabbare ska kunna né sina
individuella utbildningsmal. Nimnden har ocksa genomfort satsningar pa en 6kad likvirdighet i arbetet
med kartliggning och validering inom ramen f6r yrkesvuxutbildningen.

Nimnden erbjuder fler kombinationsutbildningar, det vill siga utbildningar dir eleven studerar gymnasiala
yrkeskurser parallellt med studier 1 sfi eller svenska som andrasprik pa grundliggande niva.
Kombinationsutbildningar och yrkesvuxutbildningar har haft ett stort antal sékande till varje
utbildningsplats. Efter avslutad utbildning dr eleven anstillningsbar inom aktuellt yrkesomrade. Arbetet
sker 1 ndra samarbete med branscher och det lokala niringslivet.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Nimnden har fortsatt sitt arbete med att skapa ett brett utbud av studieformer och studietakt i syfte att ge
fler méjlighet att stirka sin stillning pa arbetsmarknaden. Arbetet med att utveckla och utéka antalet
platser inom kombinationsutbildningar bade i egen regi och i samverkan med de externa
utbildningsanordnarna fortsatter.

Aven utbud och dimensionering av gymnasieskolan ir en viktig del i nimndens fortsatta strategiska arbete
for att pd bista sitt bygga en organisation som méjlige6r sjalviorsorining f6r Malméborna. Ndmndens
satsningar pé att uttka de nationella yrkesprogrammen och introduktionsprogrammet yrkesintroduktion ér
ett led i detta arbete.

Nimnden har under mandatperioden fattat beslut om att stirka, utveckla och anpassa studie- och
yrkesvigledningen for elever inom bdde gymnasie- och vuxenutbildningen d4 studie- och
yrkesvigledningen spelar en central roll i att lotsa individen vidare inom utbildningssystemet eller till
arbete. Detta dr en satsning som pabérjats under mandatperioden och som fortsitter dven framat.

Indikator Utfall Onskat utfall Bedomning av utfall
2022

Andel kursdeltagare inom kommunal 80%

vuxenutbildning pa grundliggande —

niva som fullféljer kursen.

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater andelen kursdeltagare inom kommunal vuxenutbildning pa grundldaggande niva som fullféljer
kursen. Indikatorn ar méjlig att folja 6ver tid och jamférbar nationellt. Namnden anvédnder sig av Skolverkets
statistik som publiceras arligen 6 manader efter arets slut. Statistiken redovisas inte konsuppdelad.

Resultat
Andel kursdeltagare inom kommunal vuxenutbildning pa grundldggande niva som fullféljde kursen var 80
procent (3 329 av 4 174) helaret 2021.

Pa grund av en forandring i hur Skolverkets tar fram aktuell statistik kan resultatet for indikatorn inte jamforas
langre bakat i tid an 2020 utan viss bearbetning. Tidigare redovisades andelen som slutforde en kurs beraknat
pa antal slutférda kurser, avbrutna kurser och fortfarande pagaende kurser. Vardena frdn och med ar 2020
avser endast andelen avslutade och betygsatta kurser. Vid en anpassning av tidigare statistik till Skolverkets nya
definition uppgar andelen kursdeltagare som fullfoljer kursen till 77 procent ar 2019 (82 procent i riket), 82
procent ar 2020 (82 procent i riket) och 80 procent ar 2021 (81 procent i riket).

Studieavbrott

Pa grundlaggande niva (exklusive sarskild undervisning) ses det under mandatperioden en gradvis minskning
av andelen avbrott. For aret 2018 och varen 2019 praglades statistiken av administrativa felaktigheter i
samband med en systemoéversyn som forsvarar jamforelser. Under varen 2022 avbrot 20 procent av
kursdeltagarna sina kurser pa grundlaggande niva. Under hosten 2019 avbrots 24 procent av kurserna.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har minskat ndgot jamfort med nivderna innan pandemin da det sdgs en 6kning. Under varen
2022 avslutade 78 procent av kursdeltagarna sin kurs pa grundlaggande niva med ett godként betyg. Under
hosten 2019 var motsvarande andel 79 procent for jamforelse. Som hdgst var andelen godkénda betyg 82
procent under varen 2021 och som lagst 78 procent under varen 2020, hdsten 2021 och aven varen 2022.
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

Historik indikator
2020: 82 % (81 % i riket)
2019: 77 % (82 % i riket)

Andel kursdeltagare inom kommunal 76%
vuxenutbildning pa gymnasial niva
som fullféljer kursen

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater genomstromningen av elever som laser kurser inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasial
niva. Indikatorn ar maojlig att folja dver tid och jamforbar nationellt. Namnden anvander sig av Skolverkets
statistik som publiceras arligen 6 manader efter arets slut. Statistiken redovisas inte konsuppdelad.

Resultat
Andel kursdeltagare inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva som fullféljde kursen var 76 procent
(17 425 av 22 965) heldret 2021.

Pa grund av en forandring i hur Skolverket tar fram aktuell statistik kan resultatet for indikatorn inte jamforas
langre bakat i tid an 2020 utan viss bearbetning. Tidigare redovisades andelen som slutférde en kurs beraknat
pa antal slutférda kurser, avbrutna kurser och fortfarande pagaende kurser. Vardena fran och med ar 2020
avser endast andelen avslutade och betygsatta kurser. Vid en anpassning av tidigare statistik till Skolverkets nya
definition uppgar de avslutade kurserna till 79 procent ar 2019 (82 procent i riket) och 76 procent ar 2020 och
ar 2021 (80 procent i riket).

Studieavbrott

Under mandatperioden har andelen avbrott inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva varierat. Under
varen 2022 avbrot 20 procent av kursdeltagarna sina kurser pa gymnasial niva. Under varen 2019 avbrots 22
procent av kurserna for jamforelse. Den lagsta andelen avbrott uppgick till 18 procent under hésten 2019 och
den hogsta andelen uppgick till 25 procent under hésten 2021.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse pa kursniva har ocksa varierat under mandatperioden. Varen 2022 atergick resultaten till
nivaerna innan pandemin. Under varen 2022 avslutade 79 procent av kursdeltagarna sin kurs med godkant
betyg. Under varen 2019 avslutade 78 procent sin kurs med godként betyg for jamforelse. Som hdgst uppgick
andelen godkanda betyg till 82 procent under varen 2020 och som lagst till 76 procent under hosten 2021.

Historik indikator
2020: 76 % (80 % i riket)
2019: 79 % (82 % i riket)
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Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser

Analys av mandatperioden

Hur gick det?

Nimndens bedémning ir att arbetet fOr att bidra till att Malmo ska vara en féregingare nir det giller
minskade utslipp av vixthusgaser delvis har fortlopt i enlighet med planeringen f6r mandatperioden.
Nimndens indikatorer dr valda utifran det arbete som bedrivs for att minska nimndens egna utslapp av
vixthusgaser. Nimndens bidrag till malet utgar ocksa frin undervisningen och de nationella
styrdokumenten f6r bidde gymnasieskola, gymnasiesdrskola och vuxenutbildning nir det giller hallbar
utveckling samt hilsa och vilbefinnande.

Forflyttning mot malet
Nimnden arbetar aktivt f6r att minska sina egna vixthusgasutslipp inom omradena livsmedel, hallbara
inkép och héllbara transporter.

Livsmedel

Den 6vervigande delen av maltiderna som serveras inom de kommunala gymnasieskolorna tillagas av
skolrestauranger som organisatoriskt tillhér servicendimnden. Virdet f6r vixthusgasutslipp relaterat till
bestilld mat var betydligt ligre 2020 dn tidigare dr, vilket delvis var ett resultat av en ligre beldggning
under pandemin. Minskningen dr ocksd, enligt miljéndmndens utvirdering av Malni stads policy for hallbar
utveckling och mat (2021), ett resultat av menyforandringar i skolan sd att maltiderna i en hogre grad ar
vixtbaserade dn tidigare. Mdngden inkopta livsmedel har ocksa minskat, vilket enligt utvirderingen kan
vara en indikation pa att matsvinnet har minskat. Under 2021 och 2022 ses en liten uppgang i miangden
vixthusgasutslipp i férhdllande till mingden levererad mat 2020 men resultatet visar fortfarande pa
minskade utslipp jimfért med perioden 2017-2019.

Hallbara transporter

For samtliga indikatorer som 161 resor och transporter sags 2022 en 6kning jamfort med aret innan. Sett
till tidigare under mandatperioden sigs 2021 en minskning jamfort med 2020 av resande med privat bil i
tjdnst, en liten 6kning av antalet resta kilometer med flyg samt en liten 6kning av antalet taxiresor. I
jimforelse med 2019 dr resultaten £f6r 2020 och 2021 mirkbart ldgre.

Hillbara inkdp

Ink6p av engangsartiklar i plast har fluktuerat under mandatperioden och var som ligst vid den senaste
mitningen 2022. Samtidigt har andelen inkép av hallbarhetscertifierade varor inom kategorin
kontorsmaterial minskat och andelen inkép av hallbarhetscertifierade varor inom kategorin stid Skat
under perioden.

Varfér blev det sa?

Under perioden har nimnden fortsatt arbetet fOr att minska sin negativa paverkan pa klimat och miljé
med huvudsaklig utgangspunkt i skolans styrdokument. Enligt liroplanerna dr hallbar utveckling samt
hilsa och vilbefinnande en del av skolans uppdrag. Under perioden har ocksd Malmé Citadellsgymnasium
startat som har sirskilt fokus pa utbildning i innovativt entreprendrskap med ekonomi, hillbarhet och
teknisk utveckling i centrum.

Nimnden har ocksa fortsatt arbetet for att frimja hallbara transporter utifran riktlinjerna i Malmé stads
resepolicy och utifran sin roll som bestillare. Efter pandemin har det ater blivit méjligt £6r skolorna att
genomfdra de resor som skjutits upp, diribland hagkomstresor till férintelseldger. Dirmed dr den uppgang
som syns i antalet resor med tdg och flyg efter pandemin delvis férvintad.
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Dialogen med serviceférvaltningen och miljéférvaltningen har fortsatt i syfte att bland annat minska
vixthusgasutsldpp relaterade till mat. Genom att minska mingden matsvinn och introducera mer
vixtbaserade menyer finns de storsta mojligheterna f6r nimnden att reducera vixthusgasutslipp relaterade
till livsmedel. Ndmnden kan konstatera att pandemin och perioderna av distansundervisning bedéms ha
péaverkat resultatet vilket i sin tur paverkar mojligheten att bedéma i vilken utstrickning nimndens arbete
haft effekt.

Via upphandling och aktiv avtalsuppféljning finns vidare stora méjligheter till miljévinster. Ett
kontinuerligt arbete sker f6r att finna produkter med ldg miljdpaverkan som motsvarar verksamheternas
behov.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Samverkan med andra nimnder kommer fortsitta vara central dven framat i arbetet med att minska
utsldpp av vixthusgaser i nimndens verksamheter. Ndimnden kommer ocksé fortsitta arbetet f6r att
frimja ett hallbart resande utifrdn riktlinjerna i Malmé stads resepolicy. Dock forvintar sig ndmnden ett
fortsatt resande framat, inte minst da elevresor (sisom utbyten och studieresor) kunnat dterupptas igen.
Internationalisering dr enligt liroplanerna ett sitt att bidra till att frimja elevernas utveckling, lirande och
vilmaende.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022
Malet har kompletterats med statistik avseende 2022 och analysen har kompletterats utifrin denna.

Indikator Utfall Onskat utfall Bedomning av utfall
2022

Vaxthusgasutslapp relaterad till 2,08

bestélld mat i —

gymnasieverksamheten

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater mangden vaxthusgasutslapp i forhallande till mangden levererad mat till Malmés kommunala
gymnasieverksamhet. Indikatorn f6ljs upp i arsanalys da miljoforvaltningen tillgangliggjort statistiken. Den
overvagande delen av maltiderna som serveras inom de kommunala gymnasieskolorna tillagas av
skolrestauranger som organisatoriskt tillhér servicendmnden.

Resultat

Senast tillgénglig statistik avser perioden 2021-10-01 till 2022-09-30 och visar att vaxthusgasutsldpp relaterade
till bestalld mat i gymnasieverksamheten uppgick till 2,08 CO2 ekv/kg livsmedel. Under 2021 och 2022 ses en
liten uppgang i mangden vaxthusgasutslapp i férhallande till mangden levererad mat 2020 men resultatet visar
fortfarande pa minskade utslapp jamfort med perioden 2017-2019.

Historik indikator

2021: 2,06 CO2 ekv/kg livsmedel
2020: 1,98 CO2 ekv/kg livsmedel
2019: 2,21 CO2 ekv/kg livsmedel

Andel ekologiska livsmedel i 55,4%
gymnasieskolornas skolmaltider

Analys av mandatperioden

Indikatorn féljer andelen ekologiska livsmedel i gymnasieskolornas skolmaltider. Statistik om andelen
ekologiska livsmedel tillhandahalls av serviceférvaltningens Malmo skolrestauranger. Statistiken finns tillganglig
i samband med arsanalys.

Resultat
Andel ekologiska livsmedel i gymnasieskolornas skolmaltider uppgick till 55,4 procent 2022. Skillnaden
gentemot 2021 ar marginell.

Historik
Ar 2021: 56,3 % (férsta matningen)
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

Antal resta kilometer med flyg 593 336

Analys av mandatperioden

Indikatorn redovisar antalet kilometer resta med flyg i forvaltningen och hamtas fran statistikverktyget
Miljobarometern. Statistiken omfattar samtliga resor kdpta via Malmo stads upphandlade reseleverantor.

Resultat

Den senaste tillgangliga statistiken for 2022 visar att det totala antalet resta kilometer med flyg &r 593 336
(totalt 370 resor). Detta ar en 6kning i jamférelse med foregaende ar da antalet resta kilometer var 181 600
(statistik korrigerad i Miljobarometern sedan redovisning i arsanalys da 182 340 km redovisades). Jamfoért med
tiden innan pandemin &r antalet resor fortfarande farre da antalet resta kilometer 2019 var 937 900. Statistiken
avser resor for bade personal och elever.

Historik indikator

2021: 181 600 kilometer
2020: 127 900 kilometer
2019: 937 900 kilometer

Antal inképta ersdttningsbara 459 000
engangsartiklar i plast

Analys av mandatperioden

Indikatorn avser samtliga inkopta engangsartiklar i plast da férvaltningen inte har kunnat géra en bedémning
av vilka plastartiklar som kan anses vara ersattningsbara. En anledning ar att en artikel kan anses vara
ersattningsbar for en verksamhet men inte for en annan. Statistiken avser darfér samtliga inkopta
engangsartiklar i plast. Exempel pa de artiklar som star for flest inkop ar insatspasar, handskar, séckar och
pennor utan refill. Indikatorn foljs upp i arsanalys och hamtas fran statistikverktyget Miljobarometern.

Resultat

Den senast tillgangliga statistiken avser perioden 2021-11-01 till 2022-10-31. Artiklar som kops in fran avtal
utanfor Malmo stads egna avtal finns inte med i statistiken. Namnden kdpte under perioden in cirka 459 000
engangsartiklar i plast. Det &r 175 000 férre artiklar &n vid mandatperiodens borjan (2019) och 300 000 férre
artiklar &n 2021 d& cirka 751 000 artiklar képtes in av namnden. Okningen under 2021 antas enligt
miljéférvaltningens analys kunna harledas till bland annat férandrade behov under pandemin.

Historik indikator

2021: 751 000 engangsartiklar i plast (perioden 2010-11-01 till 2021-10-31)
2020: 629 000 engéngsartiklar i plast (perioden 2019-11-01 till 2020-10-31)
2019: 633 000 engéngsartiklar i plast (perioden 2019-01-01 till 2019-12-31)

Andel inkop av 46%
hallbarhetscertifierade varor inom —
kategori kontorsmaterial

Analys av mandatperioden

Indikatorn avser andel inkdp av kontorsmaterial som ar hallbarhetscertifierade. Indikatorn med avseende pa
2022 foljs upp i arsanalys da den finns tillganglig i miljéforvaltningens statistikverktyg Miljobarometern.

Resultat

Andelen héllbarhetscertifierade varor inom kategorin kontorsmaterial var 46 procent (i Malmé stad totalt 37
procent). Under mandatperioden ses en nedgang fran 52 procent 2019 till 46 procent 2022. En liten férbattring
ses i forhallande till 2020 da 36 procent av kontorsartiklarna var héllbarhetscertifierade.

Historik indikator

2021: 42 % (Malmo stad totalt 41 %)
2020: 36 % (Malmo stad totalt 37 %)
2019: 52 % (Malmo stad totalt 43 %)
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Onskat utfall
2022

Indikator Utfall Bedomning av utfall

Andel inkop av 75%
hallbarhetscertifierade varor inom
kategori stad

Analys av mandatperioden

Statistik om inkdp av héllbarhetscertifierade varor inom kategori stad, tvatt och rengoring publiceras i stadens
verktyg Miljdbarometern och redovisas per ar.

Resultat
Andel inkop av hallbarhetscertifierade varor inom kategori stad var 75 procent under 2022. Andelen
hallbarhetscertifierade varor har 6kat for varje ar under mandatperioden.

Historik indikator

2021: 71 % (totalt Malmo stad 71 %)
2020: 68 % (totalt Malmo stad 62 %)
2019: 66 % (totalt Malmo stad 53 %)

Antal kilometer med privat bil i tjéanst 26 973

Analys av mandatperioden

Indikatorn avser andel kilometer med privat bil i tjanst. Indikatorn for aret 2022 f6ljs upp i arsanalys da
statistiken finns tillganglig i miljéférvaltningens statistikverktyg.

Resultat
Antal kilometer med privat bil i tjdnst var 26 973 kilometer 2022. Antalet resta kilometer 2022 var lite hogre
jamfort med 2021 men vasentligt lagre an de tva forsta aren i mandatperioden.

Historik indikator

2021: 26 763 kilometer
2020: 39 603 kilometer
2019: 80 320 kilometer

Antal resta kilometer med taxi i 1677
tjanst

Analys av mandatperioden

Indikatorn avser antal resta kilometer med taxi i tjanst. Indikatorn foljs upp i arsanalys for aret 2022 da
statistiken finns tillganglig i miljéférvaltningens statistikverktyg Miljdbarometern.

Resultat

Antal resta kilometer med taxi i tjdnst var 1 677 kilometer 2022. Antalet resta kilometer ar hogre an ar 2020-
2021 da taxiresandet paverkades av pandemirestriktioner. Jamfort med 2019 ar dock antalet resta kilometer
knappt hélften s& ménga.

Historik indikator

2021: 680 km resta med taxi i tjanst
2020: 657 km resa med taxi i tjanst
2019: 3 630 km resta med taxi i tjanst

Antal resor med kollektivtrafik i
tjanst

Analys av mandatperioden

Indikatorn avser antal resor med kollektivtrafik i tjiansten men Skanetrafiken tillhandahaller inte statistik per
forvaltning utan endast for staden som helhet. Utdrag ur ekonomisystemet kan visa férvaltningens totala
kostnader for resor med kollektivtrafik med Skanetrafiken. Kostnaden sager inget om hur manga resor eller av
vilken typ, det inbegriper inte heller eventuella resor som medarbetare med egna pendelkort har gjort i tjanst.

Resultat

kronor jamfért med 2021. Okningen indikerar att férvaltningens personal och elever har &kt mer kollektivt

Kostnaden for resor med kollektivtrafik var totalt 21,4 miljoner kronor 2022. Kostnaden har 6kat med 3 miljoner
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Indikator Utfall Onskat utfall Bedomning av utfall
2022

under 2022.

Historik

Ar 2021: 18,4 miljoner kronor

Antal tagresor i tjénst 833

Analys av mandatperioden

Statistik om antalet tagresor finns tillganglig fran upphandlat resebolag och erhalls via stadskontorets HR-
avdelning.

Resultat

Senast tillgdnglig statistik (2022) visar att antalet tagresor i tjanst uppgick till 833 vilket innebar en uppgang
sedan 2021 da forvaltningen foljde upp statistiken for forsta gdngen. Pandemin tros ha paverkat den stora
skillnaden i antalet resor i jamforelse mellan 2021 och 2022.

Historik
2021: 145 tagresor
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljoer

Analys av mandatperioden

Hur gick det?

Nimndens bedémning ir att arbetet for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas
olika livsmiljoer delvis har fortlopt i enlighet med planeringen f6r mandatperioden. Ndmndens indikatorer
ir valda utifran utgangspunkten att en fullstindig gymnasieutbildning i sig utgdr en viktig skyddsfaktor f6r
individen. Utéver indikatorerna utgér nimndens arbete for att sikerstilla elevernas trygghet och studiero
kompletterande bedémningsgrunder.

Forflyttning mot malet

Andelen elever som fullféljer ett nationellt program med gymnasieexamen har legat stadigt mellan 88 och
89 procent under perioden. Andelen elever pd introduktionsprogram som under aret blivit behoriga till ett
nationellt program har 6kat fran 15 procent lisiret 2018/2019 till 26 procent 2021/2022.

Trots ett omfattande arbete fOr att stirka och utveckla de insatser som erbjuds inom KAA har nimnden
inte 1 tillrdckligt hog utstrickning kunnat nd och motivera ungdomar till fortsatta atgirder. Mojligheterna
att erbjuda praktikplatser till ungdomar med lag studiemotivation har dirtill varit begrinsade under delar
av perioden. Andelen elever inom gymnasiesirskolans nationella program som fatt anstillning eller praktik
efter avslutade studier har vidare sjunkit kraftigt under perioden.

Nimnden deltar i stadens utvecklingsarbete Communities that Care (CTC) som syftar till att skapa goda och
trygga uppviaxtvillkor fér barn och unga. Generellt sett har arbetet fortskridit som planerat, dven om delar
av det paverkades av pandemin. Under hostterminen 2021 genomférdes CTC-enkiten, som miter risk-
och skyddsfaktorerna i barns livsmiljéer, av elever i ar 2 1 gymnasieskolan. Utifrin CTC-enkitens resultat
har handlingsplaner tagits fram och implementerats.

Varfér blev det sa?

Nimnden har beslutat om ett stort antal dtgirder, bade fOr att hantera perioderna av distansundervisning
men ocksa fér att mildra langsiktiga effekter av pandemin. Till exempel anpassades utbildningen
kontinuerligt under perioden och sirskilda resurser riktades till elevhilsan, savil centralt som lokalt.
Satsningar har ocksa genomforts pa en utkad lovskola och pa kompetensutvecklingsinsatser inom
distansundervisning.

Trygghet och sidkerhet dr hégsta prioritet i samtliga skolverksamheter. Arbetet dr i f6rsta hand
térebyggande och syftar till att alla elever ska kidnna trygghet och studiero i skolan och kunna né sina
utbildningsmal. Fér mdnga elever utgdr skolan en trygg plats och en plats som ger struktur i studierna.

Nimnden har under mandatperioden arbetat med att hoja trygghet och sikerhet 1 den fysiska miljén. 2019
upphandlades en sirskild varningsapplikation (Cosafe) som numera dr obligatorisk for samtliga
verksamheter. Samtliga verksamheter har dven genomfort utbildningar i pagdende dédligt vald (PDV).

Nimnden har genomfort satsningar pa ett forstarkt arbete f6r att férebygga och motverka diskriminering,
trakasserier och krinkande behandling i nimndens verksamheter. En del i detta dr att utveckla skolornas
och huvudmannens uppféljning av det frimjande och férebyggande arbetet. Ett antal
kompetensutvecklingsinsatser inom dessa omraden har genomforts under 2022.

Nimnden medverkar i stadens gemensamma arbete f6r minoritetsgruppers rittigheter. Under perioden
har bland annat satsningar skett for att stirka arbetet mot antisemitism inom bide gymnasie- och
vuxenutbildning. Arbetet dr integrerat i det ordinarie virdegrundsarbetet pa varje skola. Namnden 4r ocksa
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en del i det stadsovergripande arbetet med att motverka hedersrelaterat vild och fértryck. Under perioden
har kompetensutvecklingsinsatser genomforts for att hoja kunskapsnivan om hedersnormer.

Arbetet fOr att stirka alla elevers tillgdng till kultur i enlighet med ldroplan och barnkonvention har fortsatt
i samarbete med kulturnimnden. Namnden ér en del 1 kulturnimndens satsning pa den kulturella
allemansritten som syftar till att sikerstilla alla barns och ungas ritt till kultur. Samtliga gymnasieskolor
har sedan 2019 ett kulturombud med uppdrag att sirskilt arbeta f6r att tillgingliggéra Malmés kulturutbud
pa sin skola.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Nimnden fortsitter paborjade satsningar fOr att ytterligare stotta elevers vig mot sina mal dven framat.
Viktiga delar i detta dr bland annat arbete som syftar till att skapa s6mlésa Gvergingar mellan och inom
skolformer, skapa férutsittningar for en tillginglig elevhilsa samt arbete f6r att f6rebygga och motverka
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling. Aven vidareutveckling av lovskolan i syfte att fler
elever ska fi forutsittningar att na sina utbildningsmal fortsitter vara en viktig satsning framat.

Nimnden fortsitter ocksd vara en del av det gemensamma arbetet kring barn och ungdomar i Malmé och
ingir bland annat i samverkansgruppen Samwerkan for barn och unga Malmi (SBUM). Syftet dr att identifiera
och undanréja organisatoriska mellanrum mellan stadens verksamheter och myndigheter utifran
malgruppens behov. Férutom representanter frin flera férvaltningar ingir dven polisen och Forstalinjen
Regionen.

Onskat utfall

Indikator Utfall 2022 Bed6mning av utfall
Andel elever som fullféljt ett 89%
nationellt program med (91%) (86%) —

gymnasieexamen

Analys av mandatperioden

Indikatorn mater andelen elever som fullféljt ett nationellt program med examen. | indikatorn ingar bade
examen fran hogskoleférberedande program och yrkesprogram. Statistiken tas fram av férvaltningen for att
kunna redovisas kdnsuppdelad men ar jamférbar med Skolverkets statistik som publiceras med ett ars
efterslapning.

Resultat

Andelen elever med examen fran ett nationellt program ar 89 procent (1 430 av 1 607) lasaret 2021/2022.
Resultatet for flickorna ar 91 procent (845 av 929), medan pojkarnas resultat ar 86 procent (762 av 886). Under
mandatperioden har resultatet legat stabilt.

Historik

2020/2021: Totalt 89 % (flickor 90 %, pojkar 87 %)
2019/2020: Totalt 88 % (flickor 89 %, pojkar 87 %)
2018/2019: Totalt 89 % (flickor 91 %, pojkar 87 %)

Andel av unga som tagit del av en 49%
atgird inom det kommunala (54%) (45%)
aktivitetsansvaret som efter atgarden
har gatt vidare till studier

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater andelen unga (16 -19 ar) som befunnit sig i atgard hos KAA och som sedan gar vidare till
studier (nationellt program inom gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning eller folkhégskola). Statistiken ar
beraknad pa unika individer, i vissa fall kan dock samma ungdomar vara aktuella flera ganger under ett lasar.
Statistiken avser i forsta hand lasaret 2021/2022 men har dven kompletterats med statistik for det sista halvaret.

Resultat

Andelen av unga som tagit del av en atgard inom KAA och som efter atgard gatt vidare till studier ar 49
procent (132 av 271). For flickor ligger resultatet pa 54 procent (63 av 117) och for pojkar pa 45 procent (69 av
154). Resultatet behover relateras till den statistik som finns for malgruppen som helhet och det uppsékande
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

arbete som genomférts under perioden. Aven dessa siffror redovisas nedan.

Observera att verksamheten 2021 gick over till att folja upp statistik pa lasaret. Det innebar att resultaten inte ar
helt jamforbara bakat i tiden och att det darmed inte har varit mgjligt att genomféra en sammanfattande analys
av utfallet under mandatperioden.

Upps6kande arbete
1 690 ungdomar har varit aktuella for det uppsdkande arbetet inom KAA under lasaret 2021/2022. Féregaende
lasar var motsvarande siffra 1 600 ungdomar.

Upprittad kontakt

Verksamheten har upprattat direktkontakt med 686 ungdomar och fatt information om ytterligare 250
ungdomar. Totalt innebar det 936 ungdomar. Detta &r en 6kning i jamforelse med féregdende ar da
verksamheten fick direktkontakt med 605 ungdomar och information om ytterligare 186 ungdomar,
sammanlagt 791 ungdomar. Andelen ungdomar som verksamheten fatt kinnedom om ér alltsa 55 procent av
det totala antalet ungdomar (1 690) som varit aktuella for det uppsdkande arbetet under lasaret.

Av de 686 ungdomar KAA-UngMalmo hade direktkontakt med registrerades 281 ungdomar som utan
sysselsattning vid kontakttillfallet.

Ungdomar i atgérd

Totalt har 371 ungdomar tagit del av minst en atgard inom KAA under lasaret 2021/2022. Av de 281 ungdomar
som registrerats utan sysselsattning vid kontakttillfallet har 77 procent av ungdomarna (216) fatt minst en
atgard hos verksamheten, vilket ar en 6kning med féregaende lasar pa tre procent.

Vidaregdng till studier
Av de 1 690 ungdomar som varit aktuella for KAA har 271 tagit del av atgard och avslutats under lasaret. 49
procent (132 av 271) har gatt vidare till studier inom gymnasieskola, komvux eller folkhdgskola.

Det ar fler pojkar an flickor som efter atgard inom KAA-UngMalmo gar vidare till studier. Andelen flickor som
gar till studier ar dock fortsatt hogre an for pojkar. Bade antalen och andelen som gar efter atgard vidare till
arbetsmarknaden ar hogre bland pojkar (30 procent) an flickor (26 procent).

Vidaregdng till arbete
14 procent av ungdomarna (39 av 271) har avslutat sina atgarder mot arbete vilket ar hégre an lasaret
dessforinnan da 11 procent av ungdomarna (37 av 333) avslutade mot arbete.

Historik indikator

Lasaret 2020/2021: 52 % (flickor 57 %, pojkar 48 %)
2020: 55 % (flickor 53 %, pojkar 57%)

2019: 35 % (flickor 36 %, pojkar 34 %)

Andel elever pa 26%

introduktionsprogram som under (23%) (29%) —
aret blivit behoriga till ett nationellt

program

Analys av mandatperioden

Indikatorn mater andelen elever pa introduktionsprogram som blir behdriga till nationellt program under aret.
Mattet inkluderar samtliga introduktionsprogram, oavsett programmets langd eller syfte. Indikatorn &r vald
utifran att flera av introduktionsprogrammen syftar till att eleven ska bli behérig till ett nationellt program. For
elever pa introduktionsprogram kravs det dock i manga fall langre tid an ett ar. Utfallet varierar darfor mellan
aren utifrdn elevgruppens sammansattning och fordelning pa de olika introduktionsprogrammen.

Resultat

Andelen elever pa introduktionsprogram som under aret blivit behoriga till ett nationellt program ar 26 procent
(261 av 1004) laséret 2021/2022. P4 mandatperioden syns en positiv utveckling da andelen 6kat med 11
procentenheter fran 15 procent lasaret 2018/2019.

Historik indikator

Lasaret 2020/2021: Totalt 19 % (flickor 16 %, pojkar 21 %)
Lasaret 2019/2020: Totalt 19 % (flickor 19 %, pojkar 19 %)
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

Lasaret 2018/2019: Totalt 15 % (flickor 17 %, pojkar 13 %)

Andel elever inom 33%
gymnasiesérskolans nationella (25%) (40%)
program som fatt anstéllning eller
praktik efter avslutade studier

Analys av mandatperioden

Indikatorn mater andelen elever inom gymnasiesarskolans nationella program som fatt anstéllning eller praktik
efter avslutade studier. Statistiken tas fram av férvaltningen och redovisas kdnsuppdelad.

Resultat

Uppfoéljningen 2022 visar att 33 procent (9 av 27) av eleverna inom gymnasiesarskolans nationella program har
fatt anstallning eller praktik efter avslutade studier. Andelen har minskat under mandatperioden fran 71 procent
(20 av 28) lasaret 2019/2020 till 35 procent (8 av 23) lasaret 2020/2021. Genomgaende har en lagre andel
flickor fatt anstallning eller praktik efter avslutade studier.

Historik indikator

2020/2021: 35 % (flickor 31 %, pojkar 40 %)
2019/2020: 71 % (flickor 67 %, pojkar 77 %)
2018/2019: 81 % (kdnsuppdelad statistik saknas)

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ska verka for en god etablering for nyanlanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

Analys av mandatperioden

Hur gick det?

Nimndens bedémning ér att arbetet for att verka for en god etablering f6r nyanlinda, stirka delaktigheten
och den sociala sammanhallningen med ett sirskilt fokus pé svenska spraket har fortlopt i enlighet med
planeringen f6r mandatperioden. I nimndens verksamheter omfattar malet i forsta hand elever inom
introduktionsprogrammet sprikintroduktion, elever inom sfi samt elever som liser samhillsorientering.
Nimndens indikatorer dr valda utifran denna begrinsning.

Faorflyttning mot milet

Andelen elever pa sprakintroduktion som inom tva ar gar ver till nationellt program eller annat
introduktionsprogram har 6kat fran 55 procent (69 av 125 elever) f6r perioden 2017-2019 till 65 procent
(68 av 105 elever) £6r perioden 2020-2022.

Andelen elever som ldst sfi kurs D och som tva ér senare liser eller har list grundldggande svenska som
andrasprak har 6kat under den forsta delen av mandatperioden for att sedan mattas av. Resultatet var 65
procent 2020-2022, 57 procent 2019-2021, 52 procent 2018-2020 och 48 procent 2017-2019.

Varfér blev det sa?

Under mandatperioden har den med grundskolenimnden gemensamma organisationen f6r mottagande av
nyanldnda elever utvecklat sin verksamhet. Syftet ér att skapa bittre forutsittningar for att bedéma
nyanldnda elevers kunskaper. Nimnden har ocksd genomfért riktade satsningar i syfte att stirka rutiner for
6vergangar mellan sprakintroduktion och nationellt program, vuxenutbildning pa grundldggande niva eller
sfi. Ndmnden har vidare fortsatt utveckla formerna f6r den individuella studieplanen i syfte att pa ett
bittre sitt tydliggbra och méjliggdra elevens madl med studierna samt f6r att kunna folja elevens
progression.

Inom sprakintroduktion har ett projekt bedrivits med undervisningsmodellen Intensivsvenska som syftar till
att effektivisera undervisningen och bidra till en sprakutvecklande undervisning i samtliga dmnen. Arbetet
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bedéms av verksamheten ha 6kat maluppfyllelsen och progressionen f6r eleverna. Under perioden har
arbetet intensifierats ytterligare och ett antal medarbetare ingir nu dven i ett projekt om litteracitet som
beforskas av Iustitutionen for svenska och flersprikighet pa Stockholms universitet.

Nimnden utvecklar sin verksamhet kontinuerligt i syfte att erbjuda en flexibel sfi-undervisning som &r
anpassad efter varje individs behov och férutsittningar. Sfi-kurser startar kontinuerligt under dret och
erbjuds pi olika tider och i olika tempo. Nimnden erbjuder bland annat intensivkurser, distanskurser, och
yrkes-sfi. Sfi-volymerna har paverkats av pandemin dd manga elever valde att gora studieuppehall.
Pandemin fick ocksd konsekvenser fOr sfi-elevernas progression och maluppfyllelse vilket lett till att
behovet av forlingd studietid 6kat under perioden. Sfi-elever har utgjort en prioriterad malgrupp f6r den
satsning som genomforts pa att Oka tillgdngen till datorer och digital utrustning.

Mboijligheten att snabbt lira sig svenska spraket dr oftast en forutsittning for att nyanlinda ska kunna
etablera sig pad arbetsmarknaden. Stédet till elever i sprakutveckling inom vuxenutbildningen utvecklas
kontinuetligt. Hejsvenska ir ett exempel pa ett digitalt verktyg, framtaget av sfi-ldrare i forvaltningen, som
trinar savil forstielse som lds- och skrivfirdighet.

I nimndens utbud ingar ocksd samhillsorientering f6r samtliga nyanldnda fOr att underldtta etablering i
arbets- och samhillslivet. Eleverna ges en grundlidggande férstdelse f6r bland annat det svenska samhillets
organisation.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Under mandatperioden har nimnden arbetat kontinuerligt f6r att i hégre grad kunna f6lja
genomstrémning och progression pa sprakintroduktion och andra introduktionsprogram. Arbetet med att
utveckla den individuella studieplanen ir centralt i detta da denna dr verktyg for att planera varje enskild
elevs utbildning. Namnden fortsitter ocksd arbetet for att stirka rutinerna fér 6vergangar fran
introduktionsprogram till nationella program och andra introduktionsprogram, samt vergingar till
vuxenutbildning pd grundldggande niva eller sfi.

Nimnden fortsitter utveckla utbudet f6r att erbjuda en flexibel sfi-undervisning som ér anpassad efter
varje individs behov och forutsittningar. For att underlitta studier f6r nyblivna férdldrar fortsitter arbetet
med att erbjuda sfi f6r férildralediga genom Gppen verksamhet pa tva forskolor.

Arbetet fortsitter dven med att fa fler utrikes f6dda kvinnor till studier genom samarbete med den
idéburna sektorn. Arbetet med féreningen Hela mdinniskan och projektet ThaiWISE for att nd och motivera
fler utrikes f6dda kvinnor till studier fortsitter, med fokus pa den utSkade gruppen malgruppen for
samhillsorientering som omfattar nyanlinda anhériginvandrare. Samarbetet med projektet Engagenang i
Malmi fortsitter dven fOr att 1 samarbete med féreningslivet nd och motivera fler Malmébor till studier
och frimja integration.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022
Resultatet har kompletterats med statistik avseende bada indikatorer. Aven analysen av nimndens bidrag
till mélet har kompletterats och bedéms vara uppnitt.

Onskat utfall

Indikator Utfall 2022 Bedomning av utfall
Andel elever pa sprakintroduktion 65%
som inom tva ar gar over till (53%) (74%) -

nationellt program eller annat
introduktionsprogram

Analys av mandatperioden

Indikatorn visar andelen elever pa introduktionsprogrammet sprakintroduktion som inom tva ar gar éver till
nationellt program eller annat introduktionsprogram. Sprakintroduktion har ett kontinuerligt intag under aret.
For att kunna redovisa ett matt for indikatorn om genomstréomning inom sprékintroduktion behéver darmed
ett urval goras. Utifran detta innefattar indikatorn de 16-aringar som var aktiva inom sprakintroduktion den 15
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

september. Statistiken tas fram av forvaltningen och uppféljning sker i arsanalys.

Resultat

Den senaste statistiken visar att 65 procent av eleverna pa introduktionsprogrammet sprakintroduktion inom
tva ar har gatt over till nationellt program eller annat introduktionsprogram (flickor 53 procent och pojkar 76
procent). Av de totalt 105 elever som pabdrjade sprakintroduktion vid lasarsstart 2020 har 26 elever gatt 6ver
till ett annat introduktionsprogram inom tva ar. 43 elever har gatt vidare till ett nationellt program, 21 elever

har stannat kvar pa sprakintroduktion och for 15 elever saknas information.

Under mandatperioden har andelen elever pa sprakintroduktion som inom tva ar gatt over till nationellt
program eller annat introduktionsprogram okat fran 55 procent till 65 procent. Da elevunderlaget &r litet
innebér det att variationen mellan aren ar hog och darmed komplex att analysera.

Historik indikator:

2019-2021: 57 % (flickor 55 %, pojkar 58 %)
2018-2020: 50 % (flickor 46 %, pojkar 53 %)
2017-2019: 55 %

Andel av elever som last sfi kurs D 57%

och som tva ar senare liser eller har (63%) (44%) —
last grundlaggande svenska som

andrasprak

Analys av mandatperioden

Indikatorn mater andelen elever som last sfi kurs D fran samtliga tre studievagar med Malmé stad som
huvudman (inklusive den upphandlade sfi-utbildningen) och som tva ar senare laser eller har last en eller flera
kurser i svenska som andrasprak pa grundlaggande nivd med betyget A-F. Urvalet av elever med satt betyg har
gjorts for att den redovisade statistiken inte ska inkludera elever som avbryter sin utbildning. Underlaget avser
endast de elever som last sfi med Malmo stad som huvudman och omfattar inte elever som valt att lasa sfi med
en folkhdgskola som huvudman. Statistiken tas fram av férvaltningen.

Resultat

Andelen elever som last sfi kurs D och som tva ar senare laser eller har last grundlaggande svenska som andra
sprak var 57 procent (417 av 728 individer) for perioden 2020-2022. Den 6kning som setts under férsta delen
av mandatperioden har darmed stabiliserats.

Historik indikator

2019-2021: 57 % (kvinnor 63 %, man 47 %)
2018-2020: 52 % (kvinnor 56 %, man 46 %)
2017-2019: 48 % (kvinnor 54 %, man 41 %)
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljé och trygga anstallningar

Analys av mandatperioden

Hur gick det?

Nimndens bedémning dr att arbetet fOr att bidra till kommunfullmiktigemalet och verksamhetens
utveckling har fortlépt i enlighet med planeringen f6r mandatperioden. Utover indikatorerna utgdr den
arliga arbetsmiljéuppféljningen, som bland annat innehiller statistik om personalomsittning, chefstithet,
sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud, kompletterande bedémningsunderlag f6r maluppftyllelse.

Forflyttning mot malet

Nimnden har under mandatperioden haft ett stabilt resultat i den arliga medarbetarenkiten. I samtliga
medarbetarenkiter som genomforts under perioden (dren 2019-2022) har nimnden haft ett hogt
totalindex. Ndmndens totalindex f6r HME 2022 var 82, vilket kan jaimféras med 81 £6r Malmo stad som
helhet. Resultatet i medarbetarenkiten analyseras drligen i vatje verksamhet tillsammans med medarbetare
och handlingsplan for identifierade utvecklingsomriden tas fram.

En 6vervigande majoritet av nimndens medarbetare ir tillsvidareanstillda. Medelvidrdet har under
perioden legat stadigt och f6r 2022 var andel tillsvidareanstillda 92 procent. Obehériga lirare far enligt
skollagen inte tillsvidareanstillas utan anstills f6r max ett r i taget. Nér dessa ridknas bort blir medelvirdet
t6r andelen tillsvidareanstillda 1 férvaltningen 2022 totalt 95 procent.

Sjukfrinvaron under mandatperioden har legat stabilt runt 4 procent. Personalomsittningen har minskat
under perioden (12 procent 2019, 8 procent 2020, 8 procent 2021). Chefstitheten har under 2021 varit 20
medarbetare per chef i medelvirde. Merparten (61) av dessa hade mellan 1 och 25 medarbetare och Gvriga
(20) chefer hade mellan 26 och 48 medarbetare.

Med utgingspunkt i ett budgetuppdrag frain kommunfullmiktige har ett utvecklingsarbete inletts som
syftar till ett mer systematiskt arbete for att férebygga hot och vild pa arbetsplatser. Denna prioritering
framgar dven av forvaltningens handlingsplan utifrin medarbetarenkiten 2021 som tagits fram i
samverkan med huvudskyddsombud. Arbetet pabérjades 1 januari 2022 och har fortgitt under hela dret.

Varfér blev det sa?

Att sdkerstilla en god arbetsmilj6 och trygga anstillningar dr tva viktiga byggstenar i arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare. Nimndens arbete inom arbetsmiljbomradet sker enligt Malmé stads
gemensamma arbetssitt for systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM).

For att frimja en god och hallbar arbetsmilj6 krivs balans mellan uppdrag och forutsittningar. Namnden
har under mandatperioden intensifierat sitt lokala arbete med att skapa forutsittningar f6r en 6kad
maluppfyllelse i skolan och en god arbetssituation for lirare. Arbetet tillsammans med fackliga féretridare
har intensifierats och kommer fortsatt vara prioriterat. Arbetet har hittills resulterat i 6kad samsyn kring
lirares uppdrag, forutsittningar och arbetstid.

Chefer erbjuds kontinuerligt utbildning i rehabilitering dér stor vikt liges pa de hilso- och friskfaktorer
som bidrar till ett héllbart arbetsliv. Som st6d vid rehabilitering finns framtagna rutiner och chef har alltid
méjlighet att samrada med HR och féretagshilsovirden i rehabiliteringsdrenden.

Nimnden arbetar utifran diskrimineringslagens krav pa aktiva atgirder vilket innebdr att samtliga
ledningsgrupper arligen genomfér workshops dir verksamheten analyseras med syfte att férebygga och
vidta dtgirder f6r att motverka diskriminering. Underlag till dessa workshops himtas frin medarbetare vid
arbetsplatstraffar. Resultaten av lokala handlingsplaner sammanstills pd forvaltningsniva f6r att identifiera
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férvaltningsévergripande insatser. Exempelvis erbjuds chefer kompetensutveckling.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Nimnden fortsitter arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmilj6é genom ett
strukturerat och systematiskt arbetsmiljoarbete. Under 2021 genomférde Arbetsmiljdverket en inspektion
av Malmo stads systematiska arbetsmiljoarbetet. Inspektionen har varit vigledande i forbattringsarbetet
och bland annat resulterat i en ny modell £6r drlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Implementeringen av den nya modellen kommer ske under en tvdarsperiod for att fullt ut vara
implementerad 2023. Den nya modellen innebdr att arbetsmiljéindikatorerna istillet kommer foljas upp
vid den arliga personalredovisningen som redovisas fér kommunstyrelsen i april varje ar.

Att skapa goda forutsittningar f6r chefer att utéva ett narvarande och engagerade ledarskap utgdr en
viktig del 1 hur organisationen och stédresurser bist utformas. Ett arbete har pdborjats for att na
milsittningen max 25 medarbetare per chef. Detta dr ett led att sdkra forutsdttningar f6r nirvarande
ledarskap och en god arbetsmiljé f6r alla medarbetare. Detta arbete berdknas fortlpa tills malsittningen
ar uppnadd.

Under 2022 har samtliga chefer genomgitt en utbildning i hur man férebygger och hanterar krinkande
sarbehandling och trakasserier pa arbetsplatsen som ett led i att sidkerstilla riktlinjer och rutiner inom
omradet.

For att sdkerstilla det férebyggande arbetsmiljbarbetet gillande hot och vild ska riskbedémningar och
handlingsplaner upprittas arligen. Forvaltningens arbetsmiljégrupp har tagit fram ett stddmaterial f6r detta
som har implementeras i samtliga verksamheter under hosten 2022.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022

Analysen har uppdaterats med HME-index f6r 2022 och andelen tillsvidareanstillda f6r 2022. Vidare har
texten kompletterats med en kommentar om att arbetsmiljdindikatorerna kommer foljas upp i den arliga
personalredovisningen istéllet f6r vid arbetsmiljéuppféljningen pé grund av en ny modell f6r uppféljning
av arbetsmiljon.

Indikator Utfall Onskat utfall Bedomning av utfall
2022

Hallbart MedarbetarEngagemang 82% —

(HME) (83%) (81%)

Analys av mandatperioden

Indikatorn méter hallbart medarbetarengagemang (HME) hos namndens medarbetare. HME &r ett matt pa
organisationens forutsattningar att na goda resultat inom de tre del indexomradena; motivation, ledarskap och
styrning. Da de friskfaktorer som kénnetecknar en god arbetsmiljo aterfinns jamnt fordelat 6ver dessa olika
delindex bestar uppfoljningen av total HME-index. Indikatorn foljs upp i arsanalys.

Resultat

Forvaltningens totalindex for 2022 &r 82, vilket kan jamforas med 81 fér Malmo stad som helhet. Forvaltningens
resultat for 2022 innebar en forbattring jamfort med borjan av mandatperioden dar motsvarande resultat 2019
var 80. Forvaltningen arbetar i enlighet med Malmo stads samverkansavtal for att moéjliggéra delaktighet som
ett led i att skapa ett hallbart medarbetarengagemang.

Historik indikator

2021: 81 (kvinnor 82, man 80)
2020: 80 (kvinnor 81, man 79)
2019: 80 (kvinnor 80, man 79)

Andel tillsvidareanstillda 92%
(93%) (92%)

Analys av mandatperioden

Indikatorn mater andelen tillsvidareanstéllda. Andelen tillsvidareanstallda av férvaltningens samtliga
manadsavlénade varierar over lasaret och ar som hogst under juni och juli. Detta &r relaterat till att antalet
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

anstallda varierar kopplat till lasars- och terminsindelningen, andelen visstidsanstallningar ar som lagst under
sommarferien. Statistiken tas fram av forvaltningen helarsvis och uppféljning sker i arsanalys.

Resultat

Senast tillgénglig statistik avser 2022 da medelvérdet var 92 procent (kvinnor 93 procent och mén 92 procent).
Medelvardet for andelen tillsvidareanstallda har minskat med en procentenhet sedan foregaende ar. Resultatet
har legat stabilt under mandatperioden.

Obehoriga larare ar med i berakningsunderlaget och far enligt skollagen inte tillsvidareanstallas utan anstalls
for max ett ar i taget. Nar denna grupp (anstéllda pa anstallningsform obehérig enligt skollagen) exkluderas i
utrakningen blir medelvardet for andelen tillsvidareanstallda i férvaltningen 2022 totalt 95 procent.
Motsvarande siffra for 2021 var 96 procent.

Historik indikator

2021: 93 % (kvinnor 94 %, man 93 %)
2020: 93 % (kvinnor 94 %, man 91 %)
2019: 91 % (kvinnor 91 %, man 90 %).

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sakerstalla en god kompetensforsorjning

Analys av mandatperioden

Hur gick det?
Nimndens bedémning ir att arbetet fOr att bidra till kommunfullmiktigemalet och verksamhetens
utveckling har fortlépt i enlighet med planeringen f6r mandatperioden.

Nimndens beslutade indikatorer foljer upp andelen behoériga lirare inom gymnasieskola,
gymnasiesirskola, sfi, kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial niva samt inom
kommunal vuxenutbildning som sirskild utbildning.

Forflyttning mot malet

Pa nationell niva rader det en omfattande lirarbrist och behovet av lirare vintas 6ka alltmer. I ndimndens
verksamheter har lirarbristen dnnu inte paverkat behdrighetsnivierna i ndgon stor omfattning och
rekryteringsldget dr 6verlag gott. Vid en nationell jimférelse har andelen behdriga lirare inom nimndens
verksamheter varit hdgre dn rikssnittet inom nistan alla skolformer. Under mandatperioden syns dirtill en
positiv utveckling av behdrighetsgraden i flera skolformer. Ndmnden har dock utmaningar i att 6ka
behérighetsgraden inom gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning som sérskild utbildning samt f6r
yrkesldrare. Denna utmaning aterfinns dven nationellt.

Under slutet av 2021 samt under 2022 har ett arbete bedrivits med att marknadsféra och rekrytera
personal till Malmé Citadellsgymnasium som startade sin verksamhet augusti 2022. Séktrycket till
tjdnsterna pa skolan har varit hogt vilket tyder pa en lyckad profilering av skolan och ett stort intresse for
att arbeta inom en nystartad kommunal gymnasieskola i Malmé stad.

Varfor blev det sa?
For att ligga 1 fas infor ett vixande rekryteringsbehov har nimnden intensifierat sitt arbete med savil
strategiska som operativa insatser inom kompetensférsorjningsomradet.

Nimnden arbetar efter Malmé stads gemensamma systematiska arbetssitt £6r kompetensforsorining. Det
gemensamma arbetssittet innebér att nimnden analyserar och identifierar kompetensgap, genomfor
riskanalyser och upprittar kompetensférsorjningsplaner f6r att dtgirda identifierade kompetensgap.
Arbetet med att dtgirda kompetensgapen och dess risker kriver ett strategiskt, strukturerat och mangsidigt
arbete.

Kompetensforsorjningsplan for 2022 -2023 innehéller aktiviteter f6r att sikra kompetensférsérjningen pa
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kort och ling sikt. Insatserna syftar till att dels attrahera och rekrytera nya medarbetare, dels behélla och
utveckla medarbetare som redan finns i organisationen.

For att stirka kompetensen for elevassistenter som arbetar inom gymnasiesirskolan genomfdrdes under
2020-2021 en kompetenshéjande utbildning inom omradet sirskolepedagogik.

Under pandemin prévades verksamheternas f6rméga till snabb omstillning for att sikra elevernas
utbildning. Ndmndens medarbetare bidrog med kompetens, engagemang och kreativitet fOr att hitta nya
l6sningar i en anstringd situation. Kompetenshéjande insatser inom distansundervisning genomférdes for
lirargruppen.

Nimnden har under mandatperioden intensifierat sitt arbete tillsammans med lirarorganisationerna for att
skapa férutsittningar f6r en 6kad maluppfyllelse i skolan och en god arbetssituation f6r lirare. Arbetet
syftar till att stirka forutsittningarna for en lingsiktig kompetensférsoérjning och gemensamma l6sningar.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Nimnden stdr infor ett vixande elevantal inom gymnasieskolan samtidigt som bristen pd behoriga lirare
térvintas bli mer pétaglig. Dirtill stir nimnden inf6r vixande andel pensionsavgingar dren 2023-2031.
Insatser inom kompetensférsorjning behdver ddrfor dven fortsittningsvis prioriteras for att sikra
tillgangen pa personal.

For att kunna 6ka andelen behoriga lirare inom gymnasiesirskolan och sirskild utbildning f6r vuxna
genomfdr ndimnden satsningar for att erbjuda och stédja medarbetare inom organisationen att komplettera
sin utbildning f&r att uppna hogre behorighetsgrad. Under 2022 har ett samarbete med Hogskolan i
Kristianstad inletts for att ni denna malsittning. Aven insatser for att sikra kompetensbehovet av
behoriga yrkeslirare fortsitter.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022
Texten har uppdaterats med en beskrivning av ett samarbete som inletts med Hogskolan i Kristianstad £6r
att 6ka andelen behdriga lirare inom gymnasiesirskolan och sirskild utbildning fér vuxna.

Indikator Utfall Onskat :t;:g Bedomning av utfall

Andel behdériga ldrare inom 91%
gymnasieskolan

Analys av mandatperioden

Indikatorn méter andelen larare med lararlegitimation och behdérighet dér legitimation kravs (inklusive
introduktionsprogram). Statistiken avser foregaende lasar och hamtas fran Skolverket.

Resultat

Lasaret 2021/2022 var andelen larare (omréknat till heltidstjanster) inom gymnasieskolan med lararlegitimation
och behdorighet i minst ett amne 91 procent (285 av 314 heltidstjanster). Vid en jamforelse bakat kan en
nedgang konstateras under lasaret 2018/2019 (86 procent) men att behorighetsgraden darefter aterhdmtat sig
och aven forbattrats ndgot senaste lasaret.

Andelen behoriga larare ar sju procentenheter over rikssnittet pa 84 procent for lasaret 2021/2022.

Historik indikator

2020/2021: 90 %

2019/2020: 89 %

2018/2019: 86 %

Andel ldrare med specialpedagogisk 44%
examen inom gymnasiesarskolan

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater andelen larare med specialpedagogisk examen. Statistiken avser féregdende lasar och hamtas
fran Skolverket.

Resultat
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

Lasaret 2021/2022 var andelen larare (omraknat till heltidstjanster) med specialpedagogisk hogskoleexamen
inom gymnasiesarskolan 44 procent (18 av 40 heltidstjanster). Vid en jamforelse bakat kan konstateras att
behorighetsnivan okat med fem procentenheter under mandatperioden. Andelen ligger dartill 18
procentenheter 6ver rikssnittet som var 26 procent for lasaret 2020/2021.

Historik indikator
2020/2021: 42 %
2019/2020: 40 %
2018/2019: 39 %

Andel behériga ldrare inom sfi 74%

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater andelen larare med lararlegitimation och behdrighet dér legitimation krévs. Statistiken avser
foregdende lasar och hamtas fran Skolverket.

Resultat

Lasaret 2021/2022 var andelen larare (omraknat till heltidstjanster) inom sfi med lararlegitimation och
behorighet 74 procent (97 av 131 heltidstjanster). Vid en jamforelse bakat kan det konstateras att trenden
fortsatt ar positiv och att behorighetsnivan 6kat de senaste aren. Denna trend syns dven nationellt. Dock ar
behorighetsnivan fortsatt lagre an inom flera andra skolformer saval i Malmo som nationellt.

Andelen behdriga sfi-larare ar 21 procentenheter over rikssnittet pa 53 procent for lasaret 2021/2022.
Historik indikator

2020/2021: 71 %

2019/2020: 65 %

2018/2019: 60 %

Andel behériga ldrare inom 82%
kommunal vuxenutbildning pa
grundliggande niva

Analys av mandatperioden

Indikatorn méter andelen larare med lararlegitimation och behdérighet dér legitimation kravs. Statistiken avser
foregaende lasar och hamtas fran Skolverket.

Resultat

Lasaret 2021/2022 var andelen larare (omraknat till heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst
ett amne inom kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niva 82 procent (39 av 48 heltidstjénster). Over
tid syns en positiv utveckling i behérighetsgraden.

Andelen behériga larare ar fyra procentenheter 6ver rikssnittet pa 78 procent for lasdret 2021/2022.

Historik indikator

2020/21: 83 %

2019/20: 82 %

2018/19: 78 %

Andel behdoriga larare i kommunal 93%
vuxenutbildning pa gymnasial niva

Analys av mandatperioden

Indikatorn mater andelen larare med lararlegitimation och behdrighet dar legitimation kravs. Statistiken avser
foregdende lasar och hamtas fran Skolverket.

Resultat

Lasaret 2021/2022 var andelen larare (omréknat till heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst
ett @mne inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva 93 procent (43 av 46 heltidstjanster). Vid en
jamforelse bakat kan det konstateras att behorighetsgraden under mandatperioden pendlat mellan 87 och 94
procent. Nivan ligger stadigt dver medel i en nationell jamforelse och &r idag 18 procentenheter dver rikssnittet
som var 75 procent for lasaret 2021/2022.
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

Historik indikator
2020/2021: 87 %
2019/2020: 94 %
2018/2019: 93 %

Andel behériga larare inom sarskild 25%
utbildning for vuxna

Analys av mandatperioden

Indikatorn méater andelen behdriga larare med lararlegitimation och behérighet dar legitimation kravs inom
kommunal vuxenutbildning som sarskild utbildning (tidigare sarskild utbildning fér vuxna). Statistiken avser
foregdende lasar och hamtas fran Skolverket.

Resultat

Lasaret 2021/2022 var andelen larare (omraknat till heltidstjanster) inom sarskild utbildning for vuxna med
lararlegitimation och behérighet i minst ett amne 25 procent (1,8 av 7,3 heltidstjanster). Vid en jamforelse dver
tid kan konstateras att det ar en negativ trend som inleddes redan lasaret 2019/2020. Da det &r en liten grupp
larare (8 larare varav 2 behoriga for 1asér 2021/2022) orsakar forandringar pa individniva stor paverkan pa
statistiken. Fran att Malmo de senaste lasaren haft hdgre behdrighetsniva jamfort med riket jamnades
skillnaden ut lasar 2019/2020 och idag ligger Malmé tio procentenheter under den nationella nivan som &r 35
procent.

Historik indikator
2020/2021: 29 %
2019/2020: 37 %
2018/2019: 54 %

Kommunfullmaktigemal - Fler Malmébor, besékare och samhallsaktorer ska uppleva att
Malmo stad levererar en god och likvardig service genom hdg tillganglighet, professionellt
bemotande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Analys av mandatperioden

Hur gick det?

Nimndens bedémning ir att arbetet f6r att bidra till kommunfullmaktigemalet och verksamhetens
utveckling fortsatt 1 enlighet med planeringen f6r mandatperioden. Utéver de beslutade indikatorerna
utgor forflyttningar i nimndens arbete £6r att bidra till en god och likvirdig service samt arbete f6r att ta
tillvara digitaliseringens mojligheter kompletterande bedémningsgrunder f6r méluppfyllelse.

Faorflyttning mot milet

Uppféljningen i elevenkiten visar att andelen elever inom gymnasieskolan som uppger att de dr néjda med
sin skola har legat relativt stabilt mellan 79 och 85 procent under mandatperioden. Inom
gymnasiesirskolan har andelen som uppger att de trivs pa sin skola sjunkit frin 87 vid mandatperiodens
start till 81 procent. Inom vuxenutbildningen har andelen som svarat att de var ndjda med sin utbildning
legat stabilt under perioden. Kvinnor har genomgdende varit ndgot mer néjda med sin utbildning 4n man.

Den centrala vuxenvigledningen har kunnat bibehilla en hog grad av tillgianglighet trots férdndrade
férutsdttningar under mandatperioden. Under perioden mars 2020 - augusti 2021 var all beséksverksamhet
stingd pa grund av pandemin. Service mot Malmé&bon uppritthdlls genom distanslésningar. Nimnden
kan konstatera att perioden har lett till f6rdndrade behov hos malgruppen som fortsatt efterfrigar
distansmétesformer 1 hogre utstrickning dn moten pa plats.

Under mandatperioden har samarbetet med Malmé stads gemensamma kontaktcenter vidareutvecklats i
syfte att Oka servicegraden till Malmoébon. Arbetet fokuserar pa att 6ka Malmobornas mojligheter till
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sjdlvservice samt mojliggora for kontaktcenter till att hantera enklare d4renden utan férvaltningens
involvering. Under mandatperioden har antalet drenden minskat, samtidigt som andelen drenden som
l6ses av kontaktcenter utan att skickas vidare till f6rvaltningen har ékat.

Varfor blev det sa?

Nimnden har under mandatperioden genomfort ett antal satsningar fOr att fortsitta kunna erbjuda en
utbildning av god kvalitet och en god service till malgrupperna trots nya forutsdttningar samt pandemins
péfrestningar.

Nimnden har utvecklat digitala 16sningar f6r att f6renkla och underlitta for elever, virdnadshavare och
personal. Sirskilt fokus har varit pa Modern systemmilji - ett samfinansierat projekt mellan de tre
skolnimnderna. Projektet innefattar en upphandling och implementering av ett nytt elevadministrativt
system och foérvintas vara genomfort 2024.

Ett arbete har bedrivits for att 6ka den digitala tillgdngligheten, bland annat genom ett omfattade arbete
med att tillgénglighetsanpassa férvaltningsspecifika webbplatser samt den kommungemensamma sajten
Skanegy. En genomlysning och omarbetning av innehallet pd vuxenutbildningens webbsidor och
ansOkningswebb har genomférts f6r att sikerstilla korrekt, samordnad och littférstaelig information.
Under 2022 har ocksa ett utvecklingsprojekt initierats for att utveckla innehéllet pd skanegy.se med
anledning av att gymnasievalskatalogen ges ut i tryckt form for sista gingen infor lisaret 2023/2024.
Nimnden kan ocksa konstatera att den digitala sfi-anmilan har Skat tillgingligheten f6r malgruppen.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta arbete?

Nimnden ser att arbetet for att utveckla digitala 16sningar behéver fortsitta dven framat. Inom
vigledningsverksamheten, dir efterfrigan pa distansmotesformer dr stor, behéver nimnden fortsitta att
utveckla och anpassa sitt utbud i enlighet med malgruppernas behov.

Nimnden fortsitter arbetet med att malgruppsanpassa kommunikationen bade f6r gymnasieskola och
vuxenutbildning. Under 2023 vidareutvecklas bland annat kommunikationskoncepten kopplade till
yrkesutbildningar som syftar till att synligeéra studier som leder till anstillningsbarhet. Aven
kommunikationen i relation till malgruppen f6r KAA behéver vidareutvecklas framat.

Samarbetet med kontaktcenter ska fortsitta att utvecklas dven framat i syfte att 6ka servicegraden till
Malmébon. Utvecklingsprojektet avseende innehallet pa skanegy.se ska fortsitta, med mélsittningen att
lansera en férsta ny version av skanegy.se i september 2023.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022
Resultatet har kompletterats med statistik avseende indikatorn Andel elever inom vuxenutbildningen som i den
arliga nppfoliningsenkdten uppger att de dr nijda med sin utbildning.

Indikator Utfall Onskat utfall Bedomning av utfall
2022

Andel elever inom gymnasieskolan 81%

som i den arliga uppféljningsenkaten (82) (81) —

uppger att de dr néjda med sin skola

Analys av mandatperioden

Indikatorn bygger pa pastaendet "Jag ar ndjd med min skola som helhet" i elevenkaten. Skolinspektionen
genomfor sin enkéat vart annat ar och darfor genomfor forvaltningen en egen enkat vart annat ar med
motsvarande fragor. Darmed kompliceras jamforelser over tid kompliceras, da forvaltningens interna enkat gar
ut till samtliga elever och Skolinspektionens enkat riktar sig till elever i arskurs 2.

Resultat

Pa pastaendet “jag ar néjd med min skola som helhet” svarade 81 procent (2049 av 2 530 elever) att det
stammer ganska bra eller helt och hallet. Detta ar en minskning med fyra procentenheter jamfort med lasaret
innan da Skolinspektionen genomforde enkaten, men en 6kning med 2 procent i jamforelse med lasaret
2019/2020 da forvaltningen genomférde enkaten senast. D3 urvalet av elever skiljer mellan ar ar det svart att
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Indikator Utfall Onskat ;t;;g Bedomning av utfall

dra nagra slutsatser av uppgangen. Monstret ar dock att vartannat ar, da Skolinspektionen genomfort sin enkat,
har resultaten varit hogre.

Historik indikator

2020/2021: Totalt 85 %. Skolinspektionen genomforde enkéaten, ej kdnsuppdelad statistik.
2019/2020: Totalt 79 % (flickor: 83%, pojkar: 75%)

2018/2019: Totalt 81 %. Skolinspektionen genomforde enkéten, ej kdnsuppdelad statistik.

Andel elever inom 81%
gymnasiesirskolan som uppger att —
de trivs pa sin skola

Analys av mandatperioden

Indikatorn bygger pa frdgan "Trivs du i skolan?" som férvaltningen riktar till gymnasiesarskolans samtliga
arskurser. Indikatorn mater andel elever som uppgett svarsalternativen “Ja", “Ibland" "Nej" eller "Vet inte".
Indikatorn motsvarar andelen elever som svarat “Ja” eller "Ibland”.

Resultat

Enkaten genomfordes under varen 2022 i tva av tre gymnasiesdrskolor och totalt 116 elever svarade pa
fragorna i enkaten. Andelen som svarat ja eller ibland pa fragan “Trivs du pa din skola” uppgick till 81 procent,
vilket &r en minskning med 6 procentenheter jamfort med foregaende lasar. For lasaret 2021/2022 saknas
kdnsuppdelad statistik. Under 2021/2022 har Valdemarsro gymnasium anvant en ny metod for att 6ka
deltagandet i elevenkaten vilket har gett skolan en storre bakgrundsforstaelse for resultaten.

Historik indikator

2020/2021: 87% (flickor 92 %, pojkar 85 %)
2019/2020: 88 % (flickor 83 %, pojkar 92 %)
2018/2019: 87 % (flickor 88 %, pojkar 87 %)

Andel elever inom 90%
vuxenutbildningen som i den arliga (92%) (90%) —
uppfoéljningsenkiten uppger att de ar (90%)

noéjda med sin utbildning

Analys av mandatperioden

Indikatorn bygger pa pastaendet "Jag ar ndjd med min utbildning/kurs" som forvaltningen riktar till komvux
och sfi i den enkédt som genomférs en gang per ar. Indikatorn motsvarar andelen elever som uppgett "Stammer
helt och hallet" eller "Stammer ganska bra".

Resultat

2022 uppgav 90 procent av de svarande eleverna (2 387 av 2 652) inom vuxenutbildningen att de var nojda
med sin utbildning. Mest ndjda var elever inom sfi (93 procent), foljt av yrkesutbildning (86 procent) och

grundldggande/gymnasial utbildning (86 procent). 92 procent av kvinnorna uppger att de &r ndjda med sin
utbildning i jamforelse med 90 procent av mannen. Detta Gverensstammer med resultaten dven tidigare ar.

Historik indikator

2021: Totalt 90 % (kvinnor 92 %, man 89 %)
2020: Totalt: 87 % (kvinnor 88 %, man 85 %)
2019: Totalt: 90 % (kvinnor 91 %, man 89 %)

Redovisning av budgetuppdrag

I budget 2022 har kommunfullmiktige gett ett antal uppdrag till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.
I drsanalysen redovisar nimnden de uppdrag man fitt under perioden.
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Malomrade - Utbildning och arbete

Budgetuppdrag

Arbetsmarknads- och socialndmnden ges tillsammans med 6vriga namnder i uppdrag att 6ka antalet
arbetsmarknadsanstillningar i kommunen.

Avstdmning

Kommunfullmaktige beslutade i december 2020 om en kommundvergripande malsattning som innebar en
utékning med 1 000 arbetsmarknadsanstallningar under 2021 till totalt 1 500. Syftet var att fa fler Malmébor i
sjalvforsorjning. | augusti 2021 uppnaddes malet med 1 507 platser.

| samband med Deldrsrapport 2022 skickade arbetsmarknads- och socialndmnden en andra utvardering av
arbetet med arbetsmarknadsanstallningar till kommunstyrelsen (ASN 2022-09-28, §-305, 2022-5364).
Utvarderingen visade att antalet deltagare i arbetsmarknadsanstallningar var som hdgst i april 2022 med 1 247
deltagare och i juli 2022 hade stadens ndmnder levererat 1 852 platser.

Stadens forvaltningar har fortsatt arbetet med att ta fram platser och utveckla arbetsuppgifter inom ramen fér
arbetsmarknadsanstallningar. Under aret har forvaltningarnas styrgrupper inom uppdraget tréffats kontinuerligt
med fokus pa att identifiera platser och arbetsuppgifter for arbetsmarknadsanstallda samt utse handledare till
dessa.

Sammantaget har 1 779 platser levererats till och med 31 december 2022. Det &r 272 fler platser &n de
uppsatta malen i foérdelningsmodellen pa 1 507 enligt férdelningsnyckeln om 5,7 procent av antalet anstallda.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamden har sedan oktober 2021 uppfyllt namndens kvot pa 83 fordelade och
samverkade platser till arbetsmarknads- och socialndmnden, i enlighet med fordelningsnyckeln om 5,7 procent
av antalet anstallda. Samtliga platser har varit aktiva sedan dess. Per den siste december 2022 hade gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden 52 levererade platser, 25 platser dar matchning var klar och 6 platser dar
matchning pagar.

Malomrade - En god organisation

Budgetuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att aktivt och systematiskt arbeta for att forebygga och motverka hot
och vald pa arbetsplatsen.

Avstdmning

Under 2022 har arbetet med att forebygga hot och vald pa arbetsplatsen varit ett prioriterat arbete. Samtliga
chefer har genomfort utbildningsinsatser med syfte att 6ka kunskap om férebyggande arbete for att motverka
hot och vald. Vidare har forvaltningen tillsammans med huvudskyddsombud tagit fram ett stodmaterial for att
sakerstalla att det pa alla nivaer i organisationen genomférs arliga riskbedéomningar och handlingsplaner for
det forebyggande arbetet. | detta arbete ingar bland annat att sakerstélla att det finns uppdaterade rutiner for
sdkerhet, forsta hjdlpen och krisstdd samt att personal regelbundet genomgar utbildningar i PDV och HLR. En
digital utbildning "Forebygga hot och vald i skolan" fran foretagshalsovarden har kopts in och kommer
genomgas av alla medarbetare inom forvaltningen under 2023.

Kommunstyrelsen, tillsammans med samtliga berérda namnder, ges i uppdrag att utreda
forutsattningar att infora e-tjanst som norm.

Avstdmning

Under aret har kommunstyrelsen, i samarbete med relevanta namnder och aktorer utarbetat en plan fér arbetet
med att infora e-tjdnst som norm i Malmo stad.

En projektgrupp bestdende av deltagare fran serviceforvaltningen samt IT och digitaliseringsavdelningen och
kommunikationsavdelningen pd stadskontoret har varit utgdngpunkten for arbetet. Forutom projektgruppen
har en stadsgemensam projektgrupp tillsatts dar representanter fran samtliga férvaltningar deltagit.

Under varen och hosten 2022 utférdes forvaltningsoverskridande workshops for insamling av erfarenheter och
kunskaper kring tidigare arbete med e-tjanster samt for en beskrivning av nuldget. Syftet var att identifiera
centrala forutsattningar for arbetet med e-tjanst som norm inom staden och utifran sex teman skapa ett
underlag for framtida rekommendationer. Projektgruppen har tagit fram tretton forutsattningar for e-tjénst
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Budgetuppdrag

som norm i staden.

Arbetet bedrivs planenligt och berdknas kunna slutrapporteras till kommunstyrelsen i mars 2023.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall Prognos DR Forandring
Nettokostnad -1857 317 -1904 617 47 300
Kommunbidrag 1979617 1979 617 0
Resultat 122 300 75 000 47 300
(budgetavvikelse)
Viktiga orsaker till arets resultat
Farre vuxenutbildningsplatser egen regi samt statsbidrag 43700
Interkommunala och fristdende gymnasie-/gymnasiesarplatser
. . 28 000
inklusive busskort
Farre gymn"aS|e‘pIatser egen regi, tillaggsbelopp, 7 800
strukturersattning
Interkommunala vuxenutbildningsplatser samt folkhégskolor 15900
Centrala kostnader/intakter samt stadsbidrag sjuklén 6 900
Summa budgetavvikelse (utfall) 122 300
Viktiga fériandringar jamfért med delarsrapport
Farre vuxenutbildningsplatser egen regi samt statsbidrag 16 500
Interkommunala och fristdende gymnasie-/gymnasiesar-platser
. . 15 300
inklusive busskort
Farre gymnasieplatser egen regi, tillaggsbelopp,
e 14 200
strukturersattning
Interkommunala vuxenutbildningsplatser samt folkhégskolor 5800
Centrala kostnader/intakter samt stadsbidrag sjuklén -4 500
Summa forandringar 47 300
Investeringsram
Tkr Utfall Budget Avvikelse
Losore 21195 20 000 -1195
Verksamhetsmatt
Antal elever respektive helarsplatser Utfall Budget Avvikelse
Befolkning, 16-19 ar 13 853 13790 63
!\/Ialmoeleyer i gymnasie-/gymnasiesarskola 5386 5 605 219
i egen regi

Arsanalys 2022, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

52(61)



Mglnloelever i gymnasie-/gymnasiesarskola 4852 4903 51
i fristdende

Malmoelever i gymnasie-/gymnasiesarskola 691 717 26
i annan kommun

Elever frgn zinnan kgmmun | gymnasie- 1537 1511 26
/gymnasiesarskola i egen regi

Ungqomar inom kommunalt 1085 1030 55
aktivitetsansvar

Vuxenutbildningsplatser 7 661 8 600 -939
- varav extern regi 3029 2 950 79

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Nettokostnadsavvikelse

Arets resultat uppgir till 122 300 tkr vilket 4r en avvikelse med 47 300 tkr mot Delirsrapport 2022.
Huvudsakligen beror detta pa firre elever och helarsplatser in budgeterat inom gymnasieskola och
vuxenutbildning, mer kostnadseffektiva skolplaceringar i annan kommun, statsbidrag f6r yrkesvux, ett
positivt netto gillande semesterléneskuld samt att budgeterade 6vriga kostnader inte har verkstillts i
planerad omfattning. Ndmnden har fatt sena ckonomiska tillskott i form av tilliggsbudget avseende
skolmiljard, segregation, jobbpaktsmedel och statsbidrag. De sena och tillfilliga tillskotten har varit svara
att omsitta i form av anstéllningar pa kort tid. I samband med pandemin ersatte staten sjuklénekostnader
enligt beslut fram till férsta kvartalet 2022. Fér perioden ingir ersittning med cirka 4 000 tkr och har
tillfallit de kommunala enheterna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden rapporterade i oktober in en férindrad prognos genom
signalsystemet motsvarande 93 000 tkr i prognos for helaret. Skillnaden mellan senast limnad prognos och
utfall i drsbokslut ar 29 300 tkr.

Fdirre vuxcenutbildningsplatser i egen regi

Vuxenutbildningens antal helarsplatser fOr aret 4r 1 drsbokslut 939 firre heldrsplatser 4n budgeterat. 1
Deldrsrapport 2022 prognostiserades 795 firre helarsplatser dn budgeterat. Den stOrsta avvikelsen f6r
arsbokslut avser sfi med 478 platser firre 4n budgeterat (11 procent). Kommunal vuxenutbildning pa
grundldggande niva avviker med 211 helarsplatser firre jimfért med budgeterat (19 procent). Kommunal
vuxenutbildning pa gymnasial nivd avviker med 263 helarsplatser firre jimfért med budgeterat (8
procent). En drsstudieplats/helarsplats pd grundlaggande eller gymnasial niva eller som sirskild utbildning
motsvarar 800 verksamhetspoing. Inom sfi beriknas en helarsplats utifran 750 timmars undervisning.

Resursfordelningsmodellen f6r vuxenutbildningen ger intdkter per heldrsplats och en minskning av
heldrsplatser paverkar de interna intakterna negativt medan verksamhetens kostnader tar lingre tid att
anpassa. Vuxenutbildningens omfattning avgors inte i férsta hand av den demogratiska utvecklingen utan
péaverkas av soktryck, politiska beslut och konjunktur- och arbetsmarknadslige. Da fler elever liser med en
ligre studietakt medfSr detta att antalet helarsplatser pa savil grundliggande som péd gymnasial niva har
minskat.

Momsersittning till kommuner och regioner avser bestimmelser som gér att kommuner och regioner
kompenseras for ingdende moms 1 verksamhet som inte 4r momspliktig. Nir kostnaderna f6r kép av
extern verksamhet sa som ersittning till fristdende skolor och leverantdrer av vuxenutbildning 6kar bidrar
detta ocksa till 6kad intikt i form av momskompensation.

Pa grund av firre helarsplatser inom vuxenutbildningens yrkesutbildningar blev intdkten gillande
statsbidraget for yrkesvux ldgre dn budgeterat.

Totalt innebar dessa avvikelser ett 6verskott for heldret motsvarande 43 700 tkr.
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Interkommmunala och fristaende gymnasie-/ gymnasiesarplatser samt busskort

Antalet elever i egen regi fran andra kommuner dr 17 elever fler i arsbokslut jimfort med budget. Antalet
Malméelever 1 annan kommun dr 25 elever firre 1 arsbokslut jimfért med budget. Beloppet per elev i
annan kommun har minskat pa grund av val av program. Antalet elever i fristiende gymnasieskolor ir 49
firre i drsbokslut jamfort med budget. Kostnaden f6r busskort f6r Malmdelever i annan kommun och
fristdende dr ligre dn avsatta medel i budget.

Totalt innebir dessa avvikelser ett 6verskott for helaret motsvarande 28 000 tkr.

Farre gymnasieelever egen regi, tilldiggsbelopp, strukturersitining

Elevantalet i de kommunala gymnasieskolorna dr 219 firre i drsbokslut jamfért med budget. 1
delarsrapporten prognostiserades for helaret 60 elever firre 4n budgeterat. Elevantalet var vid
prognostillfillet osikert f6r hostterminen da hostens forsta elevrikning genomférdes 2022-09-15.

Infor lasiret 2020/2021 sag forvaltningen Gver hantetingen av tilliggsbelopp och inférde nya riktlinjer
kring beviljandet av dessa. D4 det innebar ett nytt arbetssitt fick vissa antaganden goras f6r budgeterade
medel i nimndsbudget 2021/2022. Tilliggsbelopp for sirskilt stod hat inte ansokts i den utstrickning som
det budgeterats for aret.

Strukturersittning inférdes 2021 och beriknas pa elevers meritvirde fran arskurs 9 och utgir for elever i
arskurs 1 pé nationella program. Strukturersittningen ges i tre olika nivaer som férdelas f6r de elever som
har ett meritvirde under 200. Den avsatta summan for strukturresurs i budget 2022 var densamma som
f6r 2021 trots ett 6kat elevantal. Ett 6verskott redovisas pd helaret f6r posten.

Totalt innebar dessa avvikelser ett Overskott for heldret motsvarande 27 800 tkr.
Interkommunala vuxenutbildningsplatser samt folkhogskolor

Under 4ret har inflédet av interkommunala heldrsplatser i vuxenutbildningen 6kat till Malmé. Samtidigt
har utflédet av interkommunala helarsplatser och sfi-folkhdgskola minskat.

Totalt innebar dessa avvikelser ett 6verskott for heldret motsvarande 15 900 tkr.

Centrala kostnader/ intakter samt statsbidrag sjuklon

Semesterloneskulden berdknas in i ekonomisystemet genom en schablonberikning varje manad. Vid varje
bokslut beriknas den faktiska summan av semesterléneskulden och da kan differenser uppstd. For aret
uppgir ett Gverskott om 4 800 tkr.

Nimnden har inte investerat i den takt det budgeterats f6r vilket resulterar i att kapitalkostnaderna
(avskrivningar och rinta) visar ett Gverskott. Trots att det har investerats utéver investeringsram har
investeringarna skett sent pa dret vilket leder till ligre kostnader pa helaret.

Totalt innebir dessa avvikelser ett 6verskott for heliret motsvarande 6 900 tkr.

Ekonomiska konsekvenser av coronapandemin

Tabell

EKONOMISKA Orsak Utfall
KONSEKVENSER,
Coronapandemin
, tkr

OKADE
INTAKTER (ange
belopp utan
tecken) Kommunbidrag gallande statsbidrag Skolmiljarden 14 083
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EKONOMISKA Orsak Utfall
KONSEKVENSER,
Coronapandemin
, tkr

Statsbidrag sjukléner 4013

MINSKADE
INTAKTER
(ange - framfor
beloppet)

OKADE
KOSTNADER
(ange - framfor
beloppet) Statsbidrag Skolmiljarden, stodjande insatser -14 083

MINSKADE
KOSTNADER
(ange belopp
utan tecken)

NETTO Samtliga 4013

Det dr svart att definiera och avgrinsa de ekonomiska konsekvenserna till f6ljd av pandemin med
sikerhet. I ovanstdende tabell redovisas de spédrbara och direkta konsekvenserna.

Pandemin har paverkat vuxenutbildningens sfi-volymer da ménga elever valde att ta studieuppehall under
perioden. Nimnden ser samtidigt att intresset for att studera sfi pa distans och pd kvillstid och med ligre
studietakt har 6kat kraftigt under pandemin. Det dr svart att veta hur stor del av de minskade
heldrsplatserna som beror pa pandemin och hur stor del som beror pa andra orsaker.

Liksom under 2021 har staten beslutat om tillfalligt std till skolvisendet, den sd kallade Skolmiljarden, f6r
att lindra effekterna av pandemin. Det statliga stédet uppgar 2022 till totalt 1,4 miljarder kronor, vilket dr
150 miljoner kronor mer 4n vad som férdelades forra dret. Bidraget syftade till att bidra till goda
forutsittningar fOr att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och hilsa till £6ljd av
pandemin. Det kan till exempel handla om insatser fOr att anpassa utbildningen (exempelvis kopplat till
distansundervisning eller arbetsplatsférlagt lirande) eller £f6r att pé olika sitt stodja elever med ldg
skolnirvaro och/eller psykisk ohilsa. Gymnasie-och vuxenutbildningsnimnden erholl efter beslut i
kommunstyrelsen 14 083 tkr i justerat kommunbidrag. 3 537 tkr delades ut till fristdiende gymnasieskolor,
4 000 tkr till vuxenutbildning, 3 000 tkr till gymnasiesirskola och 3 546 till kommunens gymnasieskolor.

I samband med pandemin ersatte staten sjuklénekostnader enligt beslut. Reglerna for ersittning blev dock
mer restriktiva frin och med augusti 2021. For perioden 2022 ingar ersittning med 4 013 tkr.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Nimnden redovisar en negativ avvikelse gillande investeringsramen med 1 195 tkr.
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Frimst beror avvikelsen pé bristande rutiner f6r kontroll av driftskonto vilket lett till ombokningar frin
drift till investeringar i ett s pass sent skede att det inte varit méjligt att f4 verksamheten att hidva inképen.
Brister 1 investeringsprocessen identifierades av forvaltningen redan i borjan av 2022 varpa
torvaltningsledningen tog beslut 1 december 2022 om riktlinjer f6r gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningens investeringsprocess som ska implementeras 2023 och pa sa sitt sikerstilla
nimndens investeringsram halls.

Investeringsprocessen bestar av fem delar dir varje del reglerar nista del i processen. Den f6rsta nivan
reglerar gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens ansvarsférdelning i investeringsprocessen. Syftet
med ansvarsférdelningen 4r att tydliggtra roller och ansvar inom forvaltningen f6r att frimja samarbete
och att férhindra att drenden stannar upp pa grund av otydliga mandat. Den andra nivan reglerar
finansieringen av forvaltningens investerings- och driftskostnader och anger vilken funktion som har
mandat att besluta i enskilda drenden. Den tredje nivin reglerar évergripande vad ett bestillningsunderlag
frin en enhet ska innehalla samt vilka prioriteringsgrunder bestillningen kan stédja sig mot. Den fjirde
nivan reglerar enheternas arbete med investeringsplanering och framtagande av férslag till arlig
investeringsplan. Den femte och sista nivan reglerar den férvaltningsévergripande investeringsplanen som
sammanstills utifran enheternas uttryckta behov i kombination med projekt som initierats av
utbildningskontoret genom enheten for fysisk miljé.

Under 2023 kommer fokus liggas pa att inventera enheternas sikerhetsanldggningar gillande skalskydd
och brandskydd. Effektiv férvaltning av sdkerhetsanldggningar kan pa sikt reducera driftskostnader och
skapa férutsittningar f6r en god ekonomisk férutsigbarhet. Investeringarna i sikerhetshéjande atgirder dr
en forutsittning for att sikerstilla fysisk arbetsmilj6 och har potential att 6ka tryggheten for elever och
medarbetare i nimndens verksamheter.
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Forvantad utveckling kommande ar

Nimnden ska enligt anvisningarna fOr arsanalysen kortfattat beskriva visentliga férhdllanden som
péaverkar utvecklingen inom nimndens verksamhet kommande ar. Denna information har nimnden
tidigare lamnat 1 Budgetskrivelse 2023 (GYVFE-2022-343) och foljande sammanfattning utgir dirfér fran
dessa rapporter samt nimndens Plan £6r verksamhet i Namndsbudget 2023 (GYVF-2022-4997) som
forvintas beslutas 1 februari 2023. F6r mer utforlig information hinvisas till ndmnda drenden.

Forvantad befolkningsikning av ungdomar i gymnasiedlder

Inom gymnasieskola och gymnasiesirskola paverkas nimndens planeringsférutsittningar av fordndringar i
demografi och elevernas val av skola och program. Antalet ungdomar i gymnasiedlder férvintas 6ka med
26 procent mellan dren 2022-2032 enligt Malmo stads befolkningsprognos. Antalet elever i nimndens
gymnasiesirskola férvintas 6ka med 54 procent mellan dren 2022-2027, fran 242 elever innevarande ldsar
till 373 elever ar 2026. De kommande édrens 6kning av antalet ungdomar i gymnasiealdern stiller krav pa
att utforma en vixande utbildningsorganisation. Aven KAAs verksamhet och utbud paverkas vid en
6kning av ungdomar i gymnasiealder.

Forandrad efterfragan och sokminster inom kommunal vuxenutbildning

Nimnden ser en 6kad efterfragan pd ligre studietakt och mer flexibla studieformer. Elever i
vuxenutbildningen 4r en heterogen malgrupp med olika behov av utbildning och behov av att studera pa
olika tider och pa olika sitt. Den minskande efterfrigan pa vuxenutbildning innebér utmaningar f6r
arbetet med att sidkerstilla god resurshushillning i kombination med ett brett och flexibelt utbud.
Forindringar i efterfrigan pa vuxenutbildning paverkar dven bemanning och tjinsteférdelning och kan pa
sikt innebdra ett visst omstillningsbehov.

Nationella beslut och regionala forindringar paverkar namndens verksambet

Riksdagen har fattat beslut om dndringar i skollagen gillande gymnasial utbildning i gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning. Utéver att arbetsmarknadens behov ska vigas in nir kommuner, enskilda
huvudmin och regioner planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom gymnasieskola och
kommunal vuxenutbildning, innebér det ocksd krav pa att varje kommun ska samverka med minst tva
andra kommuner om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning i gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning. Ndr huvudmin som bedriver utbildning pa gymnasial niva bestimmer vilka
utbildningar som ska erbjudas ska de bland annat viga in bade elevers efterfragan och arbetsmarknadens
behov. Framgent kommer utbildning och lirande dirfor att ske i kombination med jobb, i samverkan
mellan aktorer 1 arbetsliv och offentlighet. Det kommer att krivas en 6kad flexibilitet i
utbildningssystemet, med kortare och mer frekventa utbildningsmoment, samtidigt som nya yrkesroller
vixer fram. Attraktivitet som arbetsgivare linkas mer tydligt till de méjligheter till personlig utveckling
som erbjuds, vilket paverkar nimnden som arbetsgivare. Lagindringarna borjar gilla den 1 juli 2023 och
tillimpas forsta gingen i friga om utbildning som pabérjas ar 2025.

Skolverket har dirtill fatt ett uppdrag att ta fram regionala underlag for utbildning och
kompetenstorsorjning for att kunna stédja huvudminnen i deras planering och dimensionering. Under
hésten 2023 kommer de forsta planeringsunderlagen att finnas tillgingliga.

Samtliga nationella yrkesprogram i gymnasieskolan ska ge grundliggande behérighet till
hégskoleutbildning frin och med hostterminen 2023. Det innebir att programmens omfattning uttkas,
bade vad giller gymnasiepoing och garanterad undervisningstid. Det kommer vara méjligt f6r elever att
vilja bort grundldggande behérighet, vilket kan ge en férkortad planeringshorisont. Férindringen stéller
krav pd nimndens férdelning av bade ekonomiska och personella resurset.

Utifrin riksdagens beslut om inférandet av dmnesbetyg férbereder sig nimnden f6r den reform som
trdder 1 kraft fullt ut under 2025. Lagindringen syftar till att betygen bittre ska spegla elevers kunskaper
och frimja elevers kunskapsutveckling. Inférandet av dmnesbetyg innebir férindrade
planeringsforutsittningar for arbetet med betyg och bedémning.

Arsanalys 2022, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 57(61)



Kompetensforsirjning

Fram till 2024 beriknas ett tillkommande rekryteringsbehov om cirka 225 lirare. Tillsammans med
okningen av pensionsavgangar och den totala personalomsittningen genererar lirarbristen ett allt storre
personalbehov inom samtliga yrkesgrupper i nimndens verksamheter. Ndmnden arbetar aktivt med en rad
olika insatser utifran beslutad kompetensférsérjningsplan som syftar till att verksamheterna dven framover
kan bibehélla hég behérighetsnivad bland ldrare och dvrig personal med ritt kompetens.

Forvintad ekonomisk utveckling
Det finns flera osikerhetsfaktorer att ta hinsyn till infér budgetiret 2023, 2024 och 2025.

Manga av de avtal for leverans av varor och tjanster som kommunen anvinder dr kopplade till olika
prisindex. Det innebir att bland annat pensionskostnader, 16nekostnader, internrinta, hyreskostnader,
elkostnader och andra driftskostnader kommer att 6ka utdver de senaste arens nivaer.

Pensionskostnadernas 6kning dr delvis kopplat till den 6kande inflationen och dirmed har PO-paldgget
(personalomkostnadspalidgget) hojts med 4,78 procent, fran 39,75 procent till 44,53 procent i budget 2023.
I och med att inflationen bedéms vara fortsatt hog dven under 2023, férvintas 6kade pensionskostnader
dven for 2024. Aven nylénesittningar forvintas paverkas av den hoga inflationen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) féreslar en internrinta i februari varje ar innan aktuellt budgetar.
SKR:s internrinta f6r ar 2023 och Malmo stads budget 2023 ligger pa 1,25 procent. Nya berdkningar som
SKR har gjort visar dock att de faktiska rintekostnaderna nirmar sig 1,75 — 2 procent vilket kan indikera

6kade kostnader 2024 och framit.

Kostnader for befintliga hyresavtal som i stor utstrickning paverkas av konsumentprisindex (IKPI)
beriknas bli hogre under 2023. Hogre lokalkostnader innebir dven hogre lokalkostnadsersittning till
fristiende huvudman. Infér 2024 har kommunfullmiktige beslutat om en ny internhyresmodell med
férindrade hyresnivaer vilket kan innebira en sinkning av lokalkostnadsersittningen. Dock kvarstar de
okade lokalkostnaderna gillande de externt forhyrda lokalerna. Den senaste tiden har elpriserna kat
kraftigt i Sverige. Flera faktorer talar for att elpriserna dven framéver kan bli hégre vilket innebdr att
férvaltningens kostnad for el kommer 6ka.

Den senaste befolkningsprognosen (april 2022) visar en befolkningsdkning i gymnasiedlder de kommande
aren. Utover kostnaden per elev tillkommer hogre lokalkostnader per elev ndr nimnden hyr nya och
ddrmed dyrare lokaler. Denna f6rdyrning ingar inte i den framriknade demografiersittningen vilket
innebir ett indirekt besparingskrav i nimndens verksamheter. Utékning och foérindring av programutbud
medfor hogre administrativa kostnader f6r ndimnden 1 utbyggnadsfasen.

Nimndens olika yrkesutbildningar inom béade vuxenutbildningen och gymnasieutbildning 4r beroende av
anvindandet av yrkesrelaterat férbrukningsmaterial samt el. Dessa priser forvintas ocksé 6ka 1 olika nivaer
beroende pa inriktning av yrkesutbildning.

Yrkesprogram ska frin och med hostterminen 2023 innehalla det som krivs for att eleverna ska uppna
grundldggande behorighet till hégskoleutbildning. Lagindringarna trider i kraft den 1 januari 2023 och
tillimpas forsta gangen pa utbildning som pabdrjas hostterminen 2023. Detta innebir att
yrkesprogrammens omfattning utékas, vilket medfér en 6kad kostnad f6r undervisning.
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Resultatriakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 148 824 139 626 9198
Ovriga intakter 1534162 1547 872 -13710
Totala intidkter 1682 986 1687 498 -4 512
Lonekostnader -669 863 -693 803 23 940
PO-Palagg -261 129 -275 786 14 657
Ovriga personalkostnader -2 849 0 -2 849
Totala personalkostnader -933 841 -969 589 35748
Lokal- och markhyror -213 453 -209 500 -3953
Ovriga kostnader -2 381 546 -2 474 060 92 514
Avskrivningar -11 003 -13 593 2 590
Totala 6vriga kostnader -2 606 002 -2 697 153 91 151
Nettokostnad exkl. finansnetto -1 856 857 -1979 244 122 387
Kommunbidrag 1979 617 1979 617 0
Finansiella intakter 1 0 1
Finansiella kostnader -461 -373 -88
Resultat 122 300 0 122 300
Nettokostnad -1857 317 -1979 617 122 300
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Benamning/ andamal Ansvarig myndighet/ bidragsgivare Utfall (tkr)
Riktade statsbidrag

Regionalt yrkesinriktad vuxenutbildning Skolverket 51287
Utbildningsplatser inom yrkeshdgskola Myndigheten for Yrkeshoégskola 6704
Lararlonelyftet Skolverket 11495
Karriartjanster larare/lektorer Skolverket 7390
Larlingsutbildning gymnasieskolan Skolverket 6 705
Asylsdkande barn i forskola/skola Migrationsverket 544
Sommarlovsskola + dvriga lovskolor Skolverket 1180
Nordiska elever inom gymnasieskolan Skolverket 432
Pappersldsa barn inom gymnasieskolan Skolverket 297
IB-utbildning Skolverket 99
Stb sjuklonekostnader (covid-19) Skatteverket 4013
Behorighet yrkeslarare Skolverket 394
Kartlaggning och validering (vux) Skolverket 1382
Lararlyftet Skolverket 345
Forstarkning elevhalsa Skolverket 1223
Handledarersattning Malmo och Lunds universitet 1284
Diverse stb-projekt, uppdrag 501
Ovriga bidrag

Momskompensation Skatteverket 42 356
Fondmedel till elever och lérare Diverse stiftelser och fonder 4186
Web-samverkan gy-antagning Skanes kommuner 1000
Lonebidrag AMS och FK 1127
Stod till riksidrottsgymnasium E;:Z?;;gg:g::g:tet' Sv 140
EU-bidrag for skolprojekt ESF, CEB 2107
Projekt utebliven etablering sfi Samordn.forbund Finsam 1213
Ovriga bidrag 1420
SUMMA BIDRAG 148 824
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur paverkas nimndens/bolagets/kommunalférbundets verksamhet, ekonomi och planering av
foljderna av Rysslands invasion av Ukraina?

Det dr svart att i nuldget identifiera ndgra direkta effekter pa nimndens verksamhet, ekonomi och
planering med anledning av Rysslands invasion av Ukraina. Forvaltningen f6ljer noga utvecklingen och det
arbete som sker inom Malmo stad.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har tillsatt en kontaktgrupp med anledning av Rysslands
invasion av Ukraina. Syftet 4r att sikerstilla att det finns en tydlig kontaktvig in i forvaltningen samt att
uppritthélla en enhetlighet i hur uppkomna fragorna hanteras. Kontaktgruppen ansvarar dven for
bevakning av hindelseutveckling i frigan. Gruppen bestir av en gymnasiestrateg, en rektor samt en
sektionschef.

Det kan konstateras att antalet individer fran Ukraina som nyttjar nimndens verksamheter dr fa. I
september 2022 var totalt 12 elever inskrivna pa en kommunal gymnasieskola i Malmé, i december var det
4 elever.

Individer fran Ukraina som har fatt uppehillstillstind med tillfalligt skydd raknas enligt skollagen som
bosatta i Sverige, men precis som f6r asylsékande dr deras ritt till utbildning begrinsad. De har inte ritt till
sfi eller annan utbildning inom komvux (29 kapitlet 2-3 {§ skollagen).

Stadens avtalsleverantdrer har informerat om att de varit tvungna att héja sina priser bland annat som en
konsekvens av kriget i Ukraina. Detta paverkar nimndens ekonomi negativt.
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