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Krisledningsplan for Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Visionen f6r Malmo stads krisberedskap ar E# resilient Malmio med god formaga att

motstd, anpassa sig till, klara av, aterbdamta sig fran och lira sig av oonskade handelser.

1. Inledning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens krisberedskap utgar ifran de
stadsovergripande styrdokumenten Uzvecklingsplan for Malnii stads arbete med
krisberedskap och civilt forsvar 2020-2023 och Central krisledningplan £6r Malméo
Stad. Styrdokumenten ger en 6vergripande bild av hur Malmo stad ska arbeta

och utveckla sin férmaga med krisberedskap.

Nimnden ska enligt de stadsovergripande styrdokumenteten redogéra for
vilken f6rmaga som nimnden beslutat att uppna gillande effektiv ledning vid

oonskade hindelser samt en planering f6r hur férmagan ska uppnas.

1.1 Malsattning

De 6vergripande malsittningarna med Malmo stads krisberedskap ar att
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e Minska konsekvenserna av en intraffad hindelse som foranlett

samhillsstorningar och/eller kris f6r Malmo stad.
e Forhindra eller begrinsa skador pa ménniskor, miljé och egendom.
e Sikerstilla driften av den kommunala verksamheten.
e Uppritthalla fértroendet for den kommunala verksamheten.
e Vid behov medverka i samordning och koordinering av andra aktorer.

e Ge alla medborgare och andra aktorer si goda forutsittningar som
mojligt att fatta egna beslut genom att sprida snabb, tillférlitlig och
tydlig information.

1.2 Grundprinciper for krishantering

Ansvar flyttas inte vid en kris. Den som har ansvar under normala férhallanden
har ocksa ansvaret vid en kris. En kris ska sa langt det dr mojligt hanteras av

den verksamhet som drabbats.

Eskalering och aktivering av férvaltningens krisledningsgrupp ir en
forstirkning och inte ett Gvertagande av drabbad verksamhets mandat och
ansvar under en pafrestande hiandelse. Motsvarande giller f6r férvaltningen i

torhallandet med Malmé stads centrala krisledning.
Grundprinciper

e Ansvarsprincipen - den som har ansvar for en verksamhet under
normala férhéllanden har motsvarande ansvar vid kris.
Ansvarsprincipen innebiér ocksa ett ansvar for varje aktor att samverka
med andra.

e Nirhetsprincipen - en kris ska, sa langt det dr mojligt, hanteras dar

den intriffar och av dem som ar nidrmast berérda och ansvariga.

e Likhetsprincipen - organisationen som hanterar krisen ska, sa langt

det ar mojligt, efterlikna ordinarie organisation.

Undantag kan forekomma vid extraordinir hiandelse! i enlighet med Lag
(2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordindra hindelser i

" Extraordinar handelse ar ett juridiskt begrepp utifran LEH 2006:544, med detta
avses en sadan handelse som avviker fran det normala, innebar en allvarlig
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fredstid och under hijd beredskap (LEH). 1 det fall extraordinir hindelse deklareras
kan krisledningsnimnden Gverta beslutanderitten fran annan nimnd. Den
forvaltning vars nimnds beslutanderitt Overtas ska i sadant fall fortsatt hantera
krisen utifran krisledningsnimndens beslut. Beslutanderitt far endast 6vertas 1
den utstrickning som ir nédvindig med hinsyn till den specifika hindelsens

art och omfattning (Se - Reglemente for krisledningsnimnden).

2. Forutsattningar for krisberedskap och ledning vid
oonskade handelser

2.1 Vad ar en kris?

En kris ska inom ramen f6r Malmo stads krisberedskap forstas som ett
tillstind orsakat av en odnskad hindelse dir en eller flera verksamheter i
Malmo stad 4r utsatta for sadana pafrestningar att dessa inte kan bedrivas med
normala resurser och organisation. En o6nskad hindelse dr en hindelse som
intraffar eller uppstar och som pa nagot sitt utmanar och negativt paverkar det

som Malmo stad virdesatter.

En kris kriver alltid sirskild hantering, ofta i form av en anpassad organisation.
Behov och omfattning av krisledning 4r beroende av den specifika hindelsens

karaktar.

Foljande indikationer ar exempel pa nir ordinarie ledning inom forvaltningen

behover 6verga till krisledning:

allvarlig risk for liv, egendom eller i andra fall dir hoga virden star pa

spel
e ordinarie ledningsprocesser motsvarar inte situationens krav
e flera verksamhetsomraden berérs och samordning krivs
e stort behov av kriskommunikation
e behov av samverkan med andra organisationer internt och externt

2.2 Utgangspunkter for forvaltningens krisberedskap fore, under
och efter en oonskad handelse
For att uppna en god niva inom krisberedskapen ska gymnasie- och

vuxenutbildningsférvaltningen bidra till att limpliga insatser initieras inom

stdrning eller éverhangande risk for en allvarlig stérning i viktiga samhallsfunktioner
och kraver skyndsamma insatser av en kommun.
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krisberedskapsomradet. Férvaltningen ska ha ett stort fokus pa proaktiva

insatser innan en kris uppstar.

De proaktiva insatserna innebir att férvaltningen ska identifiera och vidta
torebyggande och forberedande atgirder som exempelvis utbildningar, 6vning
och ett systematiskt arbete med risk- och sirbarhetsanalyser. Dessa insatser ska
ses som langsiktiga och strategiska atgirder som leder till att f6rvaltningen
skapar utrymme dels for att eliminera risker, dels for att implementera

konsekvenshimmande atgarder.

Vidare ska férvaltningen vara beredd att ge verksamheterna stod under en
pagaende kris dir malsittningen 4r att minimera konsekvenserna av den

uppkomna hindelsen. I detta skede dr fokus pa operativ hantering av krisen.

Det sista skedet handlar om vad den ber6rda verksamheten ska gora efter att
en oo6nskad hindelse har intriffat. I detta skede paborjas ett arbete med
aterhimtning och reflektion. Verksamheten ska succesivt avveckla sin
krisorganisation och paborja ett arbete for att aterga till normallige. Det ar av
stor vikt att det genomfdrs en utvirdering av det intriffade, sd att
verksamheten/férvaltningen/Malmo stad kan forbittra och 6ka sin resiliens

for framtida handelser.

3. Redogorelse for ordinarie ledning och organisation
vid gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

I enlighet med Utvecklingsplan for Malmii stads arbete med krisberedskap och civilt
Sforsvar 2020-2023 ska naimnden redogora for forvaltningens ordinarie

ledningssystem och anpassning av ledningssystem under oonskade hindelser.

3.1 Beskrivning av namndens uppdrag och organisation

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ar huvudman f6r de kommunala
skolorna. Forvaltningschef dr av huvudman utsedd skolchef och har till uppgift
att sikerstilla att verksamheten foljer de foreskrifter som giller f6r

utbildningen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar f6r de kommunala
gymnasieskolorna/ gymnasiesirskola samt kommunal
vuxenutbildning/Komvux som sirskild utbildning. Ansvaret omfattar ocksa
elevhilsa, modersmalsundervisning, kommunalt aktivitetsansvar (KA4.4) och

andra insatser for elever i behov av sarskilt stod.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens ledningsgrupp leds av

forvaltningschefen. Dess aktuella ssmmansittning aterfinns pa intranit.
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Enskild skola eller vuxenutbildningsform leds av rektor. Rektor har det
overgripande arbetsgivaransvaret for arbetsmiljé samt det pedagogiska ansvaret

for skolan.

Organisationsskiss

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvalthingen
Uppdaterad: 2022-12-22

- s ]

Utbildningskontor

Avdelningen for Avdelningen far Avdelningen for HR-avdelningen

ekonomi och fysisk miljé héllbarhet och nimnd kommunikation,

Enheten fér fysisk milj&

medborgarkontakt och a
antagnin Kvalitets- och
gning utvecklingsavdelningen

R — Gymnasieantagning
elevhilsa och samordning Vuxantag och vagledning
(Stodfunktion till
gymnasies

KAA-Ung Malmo

Kommunikationsenheten

mmunala gymnasi r r— KomvuxMalmé Kungsgatan 44— — Komwvux Malmé Sparvigsgatan 9 —
Agnesfrids gymnasium? Malmé Restaurangskola® Grundlaggande nivd Svenska for invandrare (sfi)
Bellevue gymnasium Pauliskolan Gymnasial nivd
Helenholms gymnasium S:t Petri skola Larvux Owriga verksamheter
Malméd kol Universitetsholmen: Malmé Restaurangskola® Pedagogisk stddfunktion
gymnasium / IRIS-skolan

Malma Citadellsgymnasium Malmé Larlingscenter
Avanti

Malma Idrottsgymnasium Valdemarsro gymnasium Fredriksbergsgatan 16
Malma latinskola Yrkeshigskolan Malma
Frklaring: * Aven vusenutt g som driftas av gymnasiet | * Gymnasieuthildning | > Visenutbildning

4. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
krisledningsorganisation

Forvaltningen ska ha en formaga att kunna ta emot larm, initiera krishantering
och vid behov fatta normativa beslut. Malet med krishanteringen ar att
begrinsa konsekvenser och sikerstilla att ordinarie verksamhet kan fortsatt
bedrivas pa en acceptabel niva trots en negativ paverkan av en oénskad

handelse.

Forvaltningschef beslutar om aktivering och avslut av krisledning. Vid
torvaltningschefens franvaro ska rollen som tillférordnad foérvaltningschef
utses och kommuniceras inom organisationen och till stadens centrala

krisberedskapsfunktioner.

4.1 Politiskt beslutsfattande under oonskad handelse
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har som uppgift att fatta beslut
gillande mal, budget och inriktning for férvaltningens verksamhet. Detta giller

savil i ett normallage som i krissituationer. Forvaltningschefen sikerstiller att
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nimnden och presidiet halls informerad nir en krissituation uppstar och bistar

med en kontinuerlig ligesuppdatering.

I hindelse av att nimnden inte har maojlighet att sammantrida och det
toreligger akut behov av politiskt beslutsfattande finns méjlighet till

ordférandebeslut enligt nimndens delegationsordning,.

I det fall extraordinir hindelse deklareras kan Malmé stads krisledningsndmnd
overta hela eller delar av beslutanderitten fran annan nimnd. Respektive
nimnd ska inte ha en egen krisledningsnimnd, det ska enbart finnas en
krisledningsnimnd per kommun. Overtas gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens beslutanderitt fungerar gymnasie- och

vuxenutbildningsférvaltningens krisledning som utférare.

Beslutanderitt far endast 6vertas i den utstrackning som ar nédvandig med
hinsyn till den specifika hindelsens art och omfattning. Krisledningsnimnden
fattar beslut om 6vergripande mal och riktlinjer f6r hanteringen och kan

omfoérdela resurser och effektivisera hanteringen i fragor som ror hindelsen.

Krisledningsnimndens ordférande bedémer om situationen 4r sidan att en
extraordindr hindelse foreligger och att krisledningsnimnden ska trada i

funktion.

Malmo stads krisledningsnamnd bestar av:
* kommunstyrelsens ordférande
* kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
* kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
* jamte ersittare

Om sa beslutas aligger det krisledningsnimnden att formulera mal f6r den
initiala hanteringen av krisen. Ordféranden i krisledningsnimnden far besluta a
nimndens vagnar i drenden som dr sa bradskande att nimndens avgorande inte

kan avvaktas. Sddana beslut ska darefter snarast anmalas till namnden.

4.2 Interna och externa larm- och kontaktvagar

Nedan presenteras larmvigar f6r inkommen information om oonskade
hindelser som kan féranleda beslut om aktivering av krisledningsgrupp.
Beredskapssamordnare och kriskommunikator finns tillgidngliga som st6d till

verksamhet i avvigning om/hur irende bor eskaleras.
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Inkomna larm inom den egna organisationen — Rapportering om
oonskade hindelser sker inom ordinarie styrkedja fran rektor via
utbildningschef till forvaltningschef. Forvaltningschef meddelas alltid direkt av

rektor om skola har aktiverat lokal krisledning.

Inkomna larm via tekniska system — LLarm om pagiende dodligt vald, sa
kallade PDV-larm, pa skola via férvaltningens varningsapplikation ir kopplat
till utbildningskontoret och bevakas av beredskapssamordnare och
kriskommunikator samt deras chefer. Vid konstaterad skarp oonskad hindelse

informeras férvaltningschef.

Larm via tjansteperson i beredskap (TiB) — Tjinsteperson i beredskap r
kommunens primira ingang f6r myndigheter och andra aktorer vid o6nskade
hindelser. Vid handelser dir férvaltningen har blivit, eller 6verhingande
riskerar att bli direkt drabbad av hindelse, kontaktas forvaltningschef direkt av

TiB enligt forvaltningens larminstruktion.

Beredskapssamordnare och kriskommunikator vid forvaltningen agerar som
motpart till centrala beredskapsfunktioner och rapporterar vid behov direkt till
forvaltningschef och/eller ber6rd verksamhet vid exempelvis utfirdade

varningar fran Polismyndigheten eller SMHI.

LARM/HANDELSE
SOs

KOORDINERING EXTERNA AKTORER
POLIS, RADDNINGSTIANST,
AMBULANS

TIB MALMO STAD
(TIANSTEPERSON | BEREDSKAP)

ANPASSAT LEDNINGSSTOD
SAMMANSATTNING AV STK
STODFUNKTIONER FOR ATT
FORSTA/HANTERA HANDELSEN

]- -lCENTRAL KRISLEDNING

EREDSKAP (BIB)

AKTIVERAR FUNKTIONER 1 J

SKAP (SKIB)

~ ~
Y ~ .
S N = [ FORVALTNING ]. { GVF KRISLEDNING
N
N

DIREKTER Ledningsgrupp i anpassad form —
) ANPASSAT LEDNINGSST6D
~ T T av
Y STODFUNKTIONER | ANPASSAD
~ L 4 —— ORGANISATION UTIFRAN
~ N ") HANDELSENS KARAKTAR

\[ SKoLA ] -[ LOKAL KRISLEDNING
REKTOR

J

Figur 2. Schematisk bild dver hur den ordinarie organisationen samt
krisledningsorganisationen forhaller sig inom Malmo stad genom de olika ledningsnivaerna

vid en oonskad handelse.
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4.3 Aktivering av forvaltningens krisledningsgrupp

Initial bedomning — Forvaltningschef bedémer om indikatorer f6r hindelsen
toranleder aktivering av krisledning och eventuellt stéd av stadsévergripande
ledning. Om skola initierar krisledning kan forvaltningens krisledning aktiveras

i mindre omfattning f6r att bevaka och stédja skola.

Aktivering — Forvaltningschef ar ansvarig for beslut om aktivering av

torvaltningens krisledningsgrupp.

Sammansittning av forvaltningens krisledningsgrupp — Forvaltningschef
beslutar om sammansittningen av funktioner i krisledningsgrupp baserat pa
den odnskade hindelsens karaktir och omfattning. Forvaltningschef dr

ordférande for krisledningsgruppen.

Ledningsplats — Forvaltningens krisledningsgrupp sammantrader inom
utbildningskontorets lokaler. Reservplats dr lamplig lokal pa skolenhet.
Ledningsplats beslutas 1 samrad mellan ber6rd skola och krisledningsgrupp.

Enheten for fysisk miljé ansvarar for lokalisering och anpassning av

moéteslokaler och teknik for krisledningsgruppen.

Aktivering av anpassat ledningsstdd - Forvaltningschef kan vid behov fatta
beslut om aktivering av ett sirskilt ledningsstod. Ledningsstod ér en
stodfunktion som kan bistd den anpassade ledningen och férvaltningens

ordinarie ledningssystem med:
* Ligesbild
e Analys och scenarioplanering
* Beslutsunderlag
* Extern rapportering om lidgesbild, vidtagna och planerade atgirder
* Intern samordning och st6d
¢ Extern samverkan

Ledningsstodet samordnas av forvaltningens beredskapssamordnare och
bemannas av funktioner fran stabsavdelningar pa utbildningskontoret med

relevanta kompetenser f6r den o6nskade hindelsens karaktir och omfattning.

4.5 Facklig samverkan

En av nimndens viktigaste resurser dr forvaltningens medarbetare. En o6nskad

hindelse kan kriva sarskilda strukturer for information, dialog och samverkan
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med fackliga parter for att sikerstilla transparens i beslut, delaktighet och

effektiv hantering av hindelsen.

5. Krisorganisation pa enhetsniva

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens respektive verksamheter ska
uppritta en krisplan som beskriver verksamhetens arbetsgang vid en o6nskad
hindelse. Verksamheternas krisplan ska innehalla de faststillda huvudomraden
som anges nedan. Utéver detta kan verksamheterna inkludera fler

handlingsplanet/rutiner som bedéms limpliga.

Malsittningen for verksamhetens krisorganisation ér att skapa forutsittningar
for att snabbt hantera en oonskad hindelse pa ett tillfredstallande sitt. For att
uppna en god krisledning ska varje verksamhet utse limpliga representanter

som kan bemanna krisorganisationens respektive funktioner.

For att uppna en robust krisorganisation ska organisationen vara
funktionsbaserad. Detta syftar till att minska siarbarheten om nyckelpersoner

inte ar nibara.
Grundmall f6r krisledningsplan pa enhetsniva aterfinns i bilaga.

5.1 Faststallda huvudomraden

De huvudomraden som ir ett minimum i respektive krisplan for enheterna ar:

1. En beskrivning av verksambetens krisorganisation dar en tydlig roll- och

ansvarsfordelning och bemanning finns beskrivet.

2. Fungerande kommunikationskanaler som omfattar medarbetare och

elever/ studerande och vardnadshavare.
3. Rutin for en kontinuerligt uppdaterad larmiista.
4. En pa forhand utsedd lamplig ledningsplats och en reservplats.
5. Rutin/ instruktion for agerande vid pagdende dodligt vild.
6. Rutin vid didsfall elev/ medarbetare.
7. Forankring av krisplanen.
8. Systematik for att krisplanen uppdateras

Beredskapssamordnare och kriskommunikator kan stédja enheterna i deras

arbete med att ta fram en krisplan.
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6 Kriskommunikation och informationshantering

6.1 Overgripande intern och extern kommunikation

Intern och extern kriskommunikation dr avgérande £6r hur vil en odnskad
handelse som foranleder en kris kan hanteras. Kriskommunikation ar av
yttersta vikt for omvarldens intryck av Malmo stads hantering av hindelsen

och for att uppritthalla fértroendet.

Kommunikationen ska vara snabb, tillforlitlig och tydlig. God kommunikation
kan hindra incidenter fran att utvecklas till kriser. Det ar saledes av stor vikt att
Malmo stads verksamheter beaktar betydelsen av kommunikationsinsatser

savil fore, under som efter en kris.

Den interna och externa kommunikationen bereds och formuleras av
kommunikationsenheten for att siakerstalla att ratt budskap nar den avsedda
malgruppen. Detta for att f6rhindra ryktesspridning samt uppritthalla Malmo
stads varumarke pa ett limpligt och fértroendegivande satt.
Kommunikationsenheten ansvarar f6r omvirldsbevakning, identifierar

kommunikationsbehov och utgdr inging for fragor fran allméinhet och media.

En mer detaljerad bild och operativt stod finns att tillga i gymnasie- och

vuxenutbildningsforvaltningens riktlinjer f6r kriskommunikation.

7 Samverkan central krisledning och samhallsaktorer

Under o6nskade hindelser som paverkar hela eller storre delar av kommunen
ar samverkan mellan stadens olika férvaltningar, bolag och férbund nédvindig
for att fatta gemensamma beslut om inriktning och atgiarder. Malmo stads
centrala krisledning kan aktiveras i det fall en kris eller hot om kris dr en
kommunoévergripande angeligenhet och den avser att bidra till samordning

bade internt inom Malmo stad och externt.

Vid en kris som paverkar storre delar av Sverige behdver nimnden dven folja

den nationella inriktningen och samordningen.

Den centrala krisledningen hanterar kriser i tre olika krisligen; szrning, allvarlig
hdndelse och extraordindr handelse. Se figur nedan for en beskrivning av hur den
centrala krisledningsorganisationen ar uppbyggd och i vilka skeden som de

olika funktionerna ar aktiva.
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VARDAG KRIS S0M STORNING ALLVARLIG EXTRAORDINAR
BERORD FORVALTNING HANDELSE HANDELSE

r KAN HANTERA SJALV e |
KRISLEDNINGSNAMNDEN

POLITISK NIVA |

KOMMUNSTYRELSEN

KRISLEDNINGSGRUPPEN

STRATEGISK NIVA —
BESLUTSFATTARE | BEREDSKAP (BIB)

STABSLEDNING

STODORGANISATIONEN
FUNKTION ADMINISTRATIVT STOO
OPERATIV NIVA FUNKTION ANALYS OCH LEDNINGSSTOO
- 1 FUNKTION KRISKOMMLUNICATION.
TJANSTEPERSON | BEREDSKAP (TIB) FUNKTION SAMORDNING CENTRALT RAISSTOD
KOMMUNIKATOR | BEREDSKAP (KIE)
SAMORDNARE KRISSTOD | BEREDSKAP (SKIB)
L J 1 J
BEREDSKAP FOR CENTRAL KRISLEDNING CENTRAL KRISLEDNING
FORVALTNINGENS KRISLEDNING

Figur 1. Den centrala frisledningsorganisationen och i vilka skeden som dess funktioner dr
aktiva. Fignren belyser dven att den drabbade firvaltningens krisledning dr fortsatt aktiv
dven dd den centrala krisledningen aktiveras.

En stérning som kan oftast hanteras av respektive forvaltnings

NIVA 1

krisorganisation med stod fran central niva.

Allvarlig hindelse som kan inte hanteras inom ramen for den

egna forvaltningen. Kriver stod/samordning frin central nivd

Extraordinir hindelse ir en kris som drabbar manga
manniskor och stora delar av samhallet. C)verhéngande risk for

allvarlig storning/paverkan pd viktiga samhillsfunktioner.

Krisldget kan foranleda aktivering av krisledningsndmn.

Forklarande matris for beskrivna krisligena i fignr 1
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8 Forvaltningsovergripande krisstodsorganisation

Enligt utvecklingsplan for Malmi stads arbete med krisberedskap och civilt forsvar 2020 -
2023 ska nimnden utveckla férmaga till krisstod vid oonskade hindelser

dimensionerad utifrin respektive verksamhetsomrades ansvar och behov.

Varje arbetsplats ska enligt Arbetsmiljéverkets foreskrifter ha en rutin for
krisstéd och forsta hjilpen. Vid ordinarie drift hinvisas elever och medarbetare
till skolans kurator/elevhilsoteam samt verksamhetsnira HR-konsult f6r avrop

av krisstod via foretagshalsovird.

Vid oonskade hiandelser med omfattande behov av krisstod och/eller flertal
aktorer inblandade, kan en sarskild krisstodssamordnate utses av

torvaltningens krisledningsgrupp.

Krisstodssamordnares primara funktion ar frimst att sikerstilla
resursplanering av krisstédjare 6ver tid och utgora kontaktyta f6r den centrala
samordnare krisstod i beredskap (§KzB) och den interna
krisstodsorganisationen inom forvaltningen i syfte att effektivt koordinera

krisstodsinsatser i det akuta skeendet sdvil som over tid.

9 Dokumentation och registratur

De handlingar som skapas vid ledning i kris har ett hogt virde bade pa kort
och lang sikt. Det dr darfor viktigt att bevara vissa uppgifter som i andra
sammanhang bedoms vara arbetsmaterial (foton, underlag till ntredningar mm).
Aven kommunikationsmaterial bor bevaras i stor utstrickning. De olika
handlingstyperna registreras med fordel pa samlingsirenden for att effektivisera

hanteringen och underlitta framtida s6kning.

Vilka handlingar och hur de ska hallas ordnade framgar i arkivhandbok for Malmi

stad samt forvaltningens egna anvisningar och riktlinjer gillande handlingar.

Former for registratur, skapande av samlingsidrenden och provning av sekretess
vid utlimnande av handling vid krishantering beslutas och samordnas av

forvaltningens avdelning £6r hallbarhet och nimnd.

10 Avveckling och avslut av krisledningsgrupp

Behovet av anpassad organisation ska under insatsens gang bedoémas 16pande.
Nir situationen inte lingre kraver att arbetet sker i anpassad organisation ska
krisledning avvecklas. Forvaltningschef beslutar om avveckling av

krisledningsgruppen.
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Tidpunkt och form f6r avveckling maste planeras utifran férutsittningarna och
kommuniceras internt och till samverkande aktorer, till exempel Malmo stads

centrala beredskapsfunktioner.

I vissa fall upphor inte utbildningskontorets delaktighet i drendet i och med att
krisledningsgruppen avvecklas. Forvaltningschef kan da besluta att en mindre
projektorganisation upprittas for att stodja verksamheten i det efterféljande

arbetet.

11 Utvardering

Efter aktivering av krisledning ska hanteringen utvirderas. Baserat pa lirdomar
ska forvaltningens arbetsformer anpassas for att uppna effektivare hantering

och stiarka namndens motstindskraft infor kommande kriset.

Utvirdering efter en aktivering av en anpassad ledning beslutas av
torvaltningschef och samordnas av forvaltningens beredskapssamordnare

enligt utvarderingsmodellen after action review (AAR).

Beroende pa hindelsens omfattning och komplexitet kan formerna for

utvirdering se olika ut men ska huvudsakligen redogora f6r foljande:
1. Vad férvintades hinda?

Vad var malet med hanteringen? Vilken var den initiala uppfatiningen av hindelsen?
Vilken var uppgiften? Vad skulle giras? 1 ar malet bra formulerat fore hanteringen
inleddes? Hur forbereder vi oss bast for en sadan hér uppgift?

2. Vad var det som faktiskt hinde?

Vad var det som faktiskt hinde under handelsen? Vad uppnddde vi med hanteringen? Vad
gorde vi och varfor gjorde vi det? Vad blev det faktiska resultatet?

3. Varfor blev det som det blev?

Vad gick bra och varfor? Vad gick mindre bra och varfor? Hur gick vi tillviga for att
uppna malet? 1ilka konsekvenser fick det? (Fokus pa vad, inte vem.)

4. Vad kan forbittras och hur?

Hur kan gruppens uppgifter losas bittre, snabbare, sikrare och effektivare néista gang?
Kunde organisationsuppligget ha sett annorlunda ut? Vad behover vi inom gruppen utveckla
och dva mer pa? V'ad ska vi fortsitta gora, sluta gora och birja gora? Fokus pa det vi kan
pdverka.
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11 Ovning och utbildning

Kommunen ansvarar for att bade fortroendevalda och anstilld personal far
den utbildning och 6vning som beh6vs for att de ska kunna l6sa sina uppgifter
vid en fredstida krissituation. Det framgar av 2 kap. & § 7 lagen (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hijd

beredskap (LEH).

Som st6d for att uppna effektiv ledning vid oonskade hindelser arbetar
torvaltningen med utbildning och 6vning. Stadskontoret ansvarar for att
utveckla en process for férmagehdjande insatser som 1 sin tur resulterar i

forvaltningens utbildnings- och 6vningsplan.

Forvaltningens utbildnings- och évningsplan upprittas och samordnas av

forvaltningens beredskapssamordnare.

12 Bilagor

Mallar t6r lagesbild, beslutslogg och andra arbetsverktyg som underlittar
hantering vid oonskade hindelser aterfinns i bilaga till krisledningsplan. Bilagor

publiceras pa intranit och forvaltningens digitala samarbetsytor.

14 (14)



	Styrdokument
	Krisledningsplan för Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
	1. Inledning
	1.1	Målsättning
	1.2 Grundprinciper för krishantering

	2. Förutsättningar för krisberedskap och ledning vid oönskade händelser
	2.1 Vad är en kris?
	2.2 Utgångspunkter för förvaltningens krisberedskap före, under och efter en oönskad händelse

	3. Redogörelse för ordinarie ledning och organisation vid gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
	3.1 Beskrivning av nämndens uppdrag och organisation

	4. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens krisledningsorganisation
	4.1 Politiskt beslutsfattande under oönskad händelse
	4.2 Interna och externa larm- och kontaktvägar
	4.3 Aktivering av förvaltningens krisledningsgrupp
	4.5 Facklig samverkan

	5. Krisorganisation på enhetsnivå
	5.1 Fastställda huvudområden

	6 Kriskommunikation och informationshantering
	6.1 Övergripande intern och extern kommunikation

	7 Samverkan central krisledning och samhällsaktörer
	8 Förvaltningsövergripande krisstödsorganisation
	9 Dokumentation och registratur
	10 Avveckling och avslut av krisledningsgrupp
	11 Utvärdering
	11 Övning och utbildning
	12 Bilagor



