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1 Inledning

Skolvisendet vilar p4 demokratins grund. Skollagen' slar fast att utbildningen
inom skolvasendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. Utbildningen ska frimja elevers utveckling och lirande samt en livsling
lust att ldra. Vidare ska utbildningen férmedla och forankra respekt f6r de
minskliga rittigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som
det svenska sambhillet vilar pa. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Var och en som verkar inom skolan ska ocksa frimja

aktning for varje manniskas egenvirde och respekt f6r var gemensamma milj6.

Gymnasieskolans uppdrag ir att frimja lirande dar individen stimuleras att
inhdamta och utveckla kunskaper. Malmo6s kommunala gymnasieskolor erbjuder
nationella program samt samtliga introduktionsprogram. Genom detta stravar
torvaltningen mot att méta varje individs forutsittningar och intressen och lata
varje individ finna sin unika egenart och utvecklas genom den samt fa

forutsittningarna att nd sjalvorsorjning.

1.1 Uppfoljning av skolans uppdrag

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska, enligt skollagen® genomféras bide pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Huvudmannens ansvar innebir bland
annat att férdela resurser och organisera verksamheten utifran lokala
torutsittningar samt systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och

utveckla verksamheten, s att de nationella milen kan uppfyllas.’

Huvudmannens ansvar for elevers inflytande, trygghet och studiero, elevhilsa
och likvardighet, frinvaro och avbrott, genomstromning samt 6vergingsarbete
toljs upp under aret i separata rapporter och promemorior. Rapporter och
promemorior kompletteras med en kvalitetsdialog dir gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden (namnden, i resterande del av rapporten) méter

gymnasieskolornas rektorer.

Kvalitetsrapporten: Elevers utveckling mot malen £6r gymnasieskolan lisaret
2021/2022, utgir frin 3 kap. skollagen och utvirderar nimndens arbete med
kommunfullmiktigemalen inom malomradet Utbildning och arbete. 1

kvalitetsrapporten ingar att folja upp maluppfyllelsen, verksamheternas arbete

' SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet.
2 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 4 kap 3 §
3 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Uthildningsdepartementet. 2 kap 8 §
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med ledning och stimulans®, elev och virdnadshavares 16pande information
om elevens utveckling’, elevens tillging till extra anpassningat® och eller sirskilt

stod’ samt verksamheternas arbete med dtgirdsprogram®.

2 Namndens utveckling av
gymnasieskolan

I kommande avsnitt beskrivs kortfattat de av nimndens satsningar som ar

relaterade till rapportens fokus pa elevers utveckling mot malen.

2.1 Utbud och organisation

Nimnden har under 2021/2022 fortsatt att utveckla det strategiska
planeringsarbetet i fraigor om utbud och dimensionering av gymnasie-

utbildningarna, pa bade kort och lang sikt.

Under hosten 2021 beslutade kommunfullmaktige om byggnation av en ny
kommunal gymnasieskola for att mota upp ett prognostiserat Okat antal elever.
Malm¢ Citadellsgymnasium har startat upp sin verksambhet i tillfalliga lokaler

och 159 elever har antagits infor ldsarsstart 2022.

Antalet gymnasieelever 1 Malmo stad forvintas 6ka kraftigt den kommande
tioarsperioden. Namnden har mot bakgrund av denna utveckling bestallt
ytterligare en gymnasieskola med kapacitet f6r upp till 1000 elever i
hégskoletérberedande program och yrkesprogram utan krav pa sirskilt
anpassade lokaler. Namnden godkinde vid nimndsmotet den 17 juni
hyresavtalet for en ny gymnasieskola inom fastigheten Giddan 8 (GYVF-2022-
327).

2.2 Vidareutveckling av huvudmans och
skolornas systematiska kvalitetsarbete

Nimnden beslutade under varen 2022 om ett ramverk for det systematiska
kvalitetsarbetet (GYVF-2022-1892). Ramverket innebar en vidareutvecklad

uppfoljning av huvudmannens ansvar utifrin skolans styrdokument. Arbetet

4 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 2 §
5 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 3 §
6 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 5 §
7 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 5 och 7 88
8 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 9 §
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med att utveckla systematik och stdd till skolenheterna inom det systematiska
kvalitetsarbetet har fortsatt under 2022. Namnden har skapat forutsittningar
for ett mer effektivt resursutnyttjande genom prioriteringar utifran
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Resultat, resursanvindning och
kvalitet har i h6gre grad analyserats i relation till varandra och likvirdighet har

fokuserats.

I det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannen identifierat ett behov av
okad maluppfyllelse inom dmnet matematik i gymnasieskolan. Under 2022 har
en lektor i matematikdidaktik rekryterats for att stotta skolorna 1 utvecklingen
av matematikundervisningen. Satsningar har genomforts pa digitala verktyg

inom matematik som syftar till att underlitta och utveckla undervisningen.

Tva gymnasieskolor och en gymnasiesirskola deltar sedan januari 2022 i
Skolverkets Samwerkan for bista skola. Samverkan, som dven kommer att
inkludera ett eller flera lirositen, pagar under tre ar. Hosten 2022 fardigstalls
nuldgesanalysen och en édtgirdsplan tas fram utifrin skolornas identifierade
behov. Umead universitet ar det lirosite som i forsta hand kommer att bidra till

insatser pa skolniva.

2.3 Kompetensfdrsorjning

Nimnden har under viren 2022 skapat forutsittningar for professions-
utveckling utifran ett antal identifierade omraden. Sirskilda fokusomraden har
varit kompetensutveckling inom matematikdidaktik, sprakutvecklande
arbetssitt, férebyggande och frimjande arbete samt allmiandidaktik och
digitalisering. Framfor allt matematik har varit ett fokusomrade inom
gymnasieskolan da resultaten pa skolniva i gymnasieorganisationen visat att det
ar det amne dir flest elever inte nar de betygskriterier som minst ska uppfyllas.
Det spriakutvecklande arbetssittet har varit ett centralt omrade for samtliga
skolformer da spriket bidrar till att skapa en r6d trad i arbetet med elevers
lirande och utveckling. Under varen 2022 har 30 forsteldrare med
visstidsforordnande tillsatts med fokus pa matematik, sprakutveckling och

digitalisering.

3 Kunskaper, beddmning och betyg

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper
som dr nédvindiga for varje individ och samhillsmedlem. De f6rmagor,
firdigheter och kunskaperna eleverna erévrar utgor en grund f6r fortsatt

utbildning. Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande,



nyfikenhet och lust att lira ska utgdra en grund for skolans verksamhet. Skolan
ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under lirares ledning, savil i
grupp som enskilt. Lirarna ska striva efter att 1 undervisningen balansera och
integrera kunskaper i sina olika kunskapsformer, nimligen fakta, férstaelse,

tirdighet och f('jrtrogenhet.9

I avsnitt 3 presenteras skolornas arbete med att skapa forutsittningar for
elevens lirande och personliga utveckling samt resultatet av detta arbete 1 form
av elevernas maluppfyllelse. Resultaten visualiseras i 11 diagram. Som bilagor
till rapporten aterfinns resterande resultatredovisning i form av diagram och
tabeller vilka visar: detaljer kring andelen hoga betyg (A och B) genom
skoltiden for en specifik elevgrupp (bilaga 2); detaljer kring andelen liga betyg
(F) genom skoltiden f6r en specifik elevgrupp (bilaga 3); andel hoga betyg (A
och B) i gymnasiegemensamma dmnen (bilaga 4); andel underkinda betyg (F) i
gymnasiegemensamma amnen (bilaga 5); andel gymnasieelever med gymnasie-
examen inom 3 ar, nationell jimférelse (bilaga 6); andel gymnasieelever som
6vergitt fran introduktionsprogram till nationellt program, nationell jimférelse

(bilaga 7); samt Ovriga resultat (bilaga 8).

3.1 Elevens larande och personliga
utveckling

Enligt skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de behéver i
sitt lirande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsittningar ska kunna utvecklas sa langt som moijligt enligt utbildningens
mal. Elever som nar de betygskriterier som minst ska uppfyllas ska ges stod for

att kunna na lingre i sin kunskapsutveckling.10

Didaktiska aspekter paverkar kvaliteten i undervisningen, vilket i sin tur bidrar
till samtliga elevernas utveckling. Lirarna organiserar sin undervisning s att
den utgar fran elevernas forkunskaper och anpassas efter elevernas behov.
Lirarna gor exempelvis didaktiska val av undervisnings- och liraktiviteter vilka
frimjar inkludering och samarbete, for att skapa forutsittningar f6r elever att
utveckla firdigheter och formagor i ett socialt sammanhang. En stor del av den
strukturerade utvecklingen av undervisningspraktiker sker tillsammans i

lirarlagen genom kollegialt lirande ute pa skolorna.

Pa Malmé Idrottsgymnasium arbetar personalen med fokusgrupper utifran

valda utvecklingsomraden medan till exempel Heleneholms gymnasium har

9 Laroplan for gymnasieskolan - Skolverket
10 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 2 §
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organiserat sitt kollegiala lirande utifrin dmneslag eller arbetslag. En annan
ingang till att kompetensutveckla personalen ér att anordna foreldsningar 1 till
exempel lektionsdesign, amnesfortbildning, eller specialpedagogik for lirande.
Detta har exempelvis skett pa Malmo latinskola och Pauliskolan. Skolverkets
material med 6vningar om hur lirare praktiskt kan arbeta med slutsatser de
dragit fran sitt kollegiala lirande, anvinds vid Heleneholms gymnasium.
Personalen pa Malmé Idrottsgymnasium har fatt tydliga uppdrag fran sin
skolledning i hur de ska arbeta med praktisk applicering ute 1 undervisningen.
Vid Universitetsholmens gymnasium har lirarna borjat ge eleverna mini-tester
efter lektioner for att kunna ge eleverna aterkoppling pa det egna lirandet och
fa aterkoppling pa undervisningsuppligget. Lirarna anvinder underlaget for att

anpassa undervisningen.

Personalens utveckling dr viktig fOr att den i sin tur ska kunna erbjuda eleverna
de bista praktikerna. Vid Universitetsholmens gymnasium finns manga av
kommunens yrkesprogram. Lirarna fokuserar pa att ge eleverna en helhetsbild
av utbildningen genom att synligg6ra hur de gymnasiegemensamma kurserna
och de programspecifika yrkeskurserna samverkar. Detta dr tinkt att skapa
forstaelse hos eleven om hur alla olika delar av utbildningen samspelar i
arbetslivet. Pa Universitetsholmens gymnasium genomfor flertalet elever sin
utbildning som larlingsutbildning. Eleven ar ute pa arbetsplatsforlagt lirande
tre dagar i veckan under hela utbildningen, vilket 4r en lirandeform som passar
vissa elever bittre. Larandeformen beddms vara en bidragande faktor till

maluppfyllelsen.

Att erbjuda eleverna en variation av examinationsformer dr en metod for att
frimja elevernas utveckling. Pa Pauliskolan har till exempel muntlig

examination 1 geometri erbjudits under aret.

Gymnasieskolorna har fatt i uppdrag att i samband med det systematiska
kvalitetsarbetet analysera om det finns vissa kurser eller program i vilka
eleverna har svarigheter att uppna sina mal. Agnesfrids gymnasium har till
exempel identifierat att eleverna har svarigheter att klara fordons- och
transportprogrammet med inriktning pa transport for att inriktningen staller
hégre krav pa eleven dn de krav som framgir i gymnasieskolans betygskriterier.
Eleverna maste férutom dessa uppfylla branschkrav for att fa de behorigheter
som krivs for yrket. Skolan har dirfor planerat att strukturera om utbildningen
infor kommande lasir, for att bittre forbereda eleverna for dessa moment. Det
ar ett exempel pa en strukturell f6rindring som gors fOr att gynna elevernas

utveckling mot utbildningen mal.
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Vissa av skolornas yrkesutbildningar ar sirskilt attraktiva pa arbetsmarknaden,
vilket har bidragit till att skolornas ledning ibland upplever svarigheter att fa
eleverna att avsluta hela utbildningen. Eleverna fir anstillning under

utbildningen och avbryter sina studier.

Elever behover olika forutsittningar for att utvecklas till sin fulla potential.
Malmé Idrottsgymnasium har arbetat med det hir genom att utveckla de olika
programmens identitet, sa att elever upplever meningsfullhet och relevans i
utbildningen. Samma skola har ocksa bjudit in framgangsrika personer som
arbetar inom filtet for utbildningens inriktning att halla férelasningar. Ett annat
sitt att mojliggdra utveckling for eleverna ér att erbjuda dem mojlighet till
utbytesstudier utomlands, vilket gérs bade pa Malmé Idrottsgymnasium och
Malmo Borgarskola.

Det finns ett samband mellan tillitsfulla relationer mellan larare och elev och
goda studieresultat. Sambandet ligger 1 att elevens kénsla av tillhérighet och
motivation 6kar av tillit. Darf6ér har Pauliskolan satsat pa att arbeta med

inkluderande skolkultur for att pa den vigen bygga motivation hos eleverna.

Pa vissa gymnasieskolor i Malmo stad beh6vs insatser £Or att 6ka elevers
motivation till att nd dnnu hogre. Pa andra skolor, som S:t Petri skola, har en
stor andel elever h6g motivation och stora krav pa sig sjilva. Flera elever pa
skolan ger uttryck for stress. Detta har bidragit till att skolan valt att fokusera
pa utvecklandet av en hallbar arbetsmiljo for eleverna. Samma typ av
resonemang giller pa Malmé Idrottsgymnasium, dir eleverna behéver hjilp att
hitta balans mellan ett stort engagemang for sin idrott och hilsa och att hinna

med skolarbetet.

Elever som inte har uppnitt behorighet till gymnasieskolans nationella
program far ga ett introduktionsprogram. Introduktionsprogrammen har fyra
inriktningar: individuellt alternativ, sprakintroduktion, programinriktat val och
yrkesintroduktion. Inriktningarna har olika mal, men eleverna har ocksa

individuella mal i sin individuella studieplan.

Heleneholms gymnasium och Bellevue gymnasium har enbart elever pa
introduktionsprogram. For att hjilpa sina elever hitta strategier for lirande och
stimulera hela gruppen har Heleneholms gymnasium arbetat med att utveckla
ett upplage dir de integrerar arbetslivskunskap for elever som laser
introduktionsprogram med inriktningen individuellt alternativ. Bada skolorna
arbetar med att ge sina elever en tydligare bild av sin utveckling genom att

tillsammans med eleven sitta upp individuella mal som f6ljs upp regelbundet.



11 (46)

Malmo stad

3.2 Information om elevens utveckling

Enligt skollagen ska vardnadshavare kontinuerligt informeras om elevens

utveckling fram till dess att eleven fyller 18 ar'".

Elevers vardnadshavare inkluderas for att stodja eleven och skolan i att
identifiera stod for eleven och for att kontinuerligt fa information om elevens
utveckling. Det sker bland annat genom utvecklingssamtal. Vid behov eller
6nskemal deltar elevens viardnadshavare till exempel vid 6vergangar eller vid ett
introduktionssamtal i borjan av terminen. Vardnadshavarna informeras sedan
kontinuerligt. Vid Pauliskolan har man en digital 16sning dér lararna fyra ganger
om dret skriver ett betygsliknande omdéme om eleverna i en portal som elev,

vardnadshavare, lirare och rektor har tillgang till.

Vid samtliga gymnasieskolor kontaktas vardnadshavare dven nir en elevs
franvaro borjar bli hog. Elevhilsoteamet kopplas in om franvaron fortsitter
vara orovickande och individanpassade insatser kan planeras. Vissa skolor,
exempelvis Pauliskolan och Universitetsholmens gymnasium, skickar
regelbundet narvarorapporter till virdnadshavarna. Vardnadshavare kontaktas

vidare vid andra incidenter, som till exempel krinkningsdrenden.

3.3 Extra anpassning

Om det kan befaras att en elev inte kommer uppfylla de betygskriterier som
minst ska uppfyllas ska eleven skyndsamt ges stod i form av extra anpassningar

inom ramen for den ordinarie undervism'ngenu.

For extra anpassningar i den ordinarie undervisningen ir specialpedagoger en
viktig resurs 1 att guida lirarna om hur anpassningar i klassrummet kan goras.
Vid Agnesfrids gymnasium har insatser for att frimja samverkan mellan ldrare
och specialpedagog genomforts i syfte att stirka arbetet med extra
anpassningar. Specialpedagogernas roll har fortydligats och lirarnas ansvar for
att utforma anpassningar i undervisningen har tydliggjorts. Specialpedagogerna
finns ocksa tillgingliga for att guida lirarna i hur anpassningar kan goras. Vid
Malmo Borgarskola och S:t Petri skola har det vid utvirderingar av arbete
tidigare ar visat sig ge bra resultat med extra pedagogiskt stod nirvarande 1
undervisningen, speciellt i matematiken. Skolorna har darfor satsat pa det

arbetssittet 1 kurser dir elever haft svarigheter att na ett godkant resultat.

11 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 3 §
12 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Uthildningsdepartementet. 3 kap 5 §
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Arbetet med att uppticka och fanga upp elever som av olika anledningar
riskerar att inte na de betygskriterier som minst ska uppfyllas ir centralt f6r att
elever ska fa det stod som de beh6ver och na malen med sin utbildning. Olika
system fOr att mita och folja upp elevers progression anvinds av bland annat
Malmo latinskola och Malmé Borgarskola f6r att hjélpa lirare uppticka elever
som riskerar att inte na de betygskriterier som minst ska uppfyllas. Att
synliggdra nir elever hamnar efter, dr viktig information for att gora
anpassningar 1 undervisningen. P4 Malmo Restaurangskola har lirarna
veckovisa méten for att tillsammans identifiera behov 1 vissa klasser eller hos

vissa elever, vilket dven dr syftet med Malmoé latinskolas klasskonferenser.

Skolorna anordnar olika aktiviteter for att moéta olika behov hos sina elever. Ett
exempel pa en sidan insats ar Malmo Borgarskolas ”Viaga tala”, som dr en
hjalp i moderna sprik for elever som dr dngsliga fOr att tala. En annan ar
“Intensivsvenska” vid Heleneholms gymnasium dar veckovisa mal inom
svenska som andrasprak sitts upp och f6ljs upp. Vid Pauliskolan har lirarna
andrat uppldgget pa matematikkurserna, vilket har skapat férutsittningar for
fler elever att na godkant. En annan satsning inom matematik har gjorts pa
Malmo Borgarskola dir eleverna far undervisning i mindre grupper. Skolan har
dven satsat pa verktyget “kunskapsmatrisen” fOr att underlitta for eleverna,
samt anordnat “matterally” infér nationella prov 1 matematik. Utanfor skoltid
far eleverna extra stod fran lirare och tidigare elever som nu ldser pa

universitetet.

3.4 Sarskilt stod och atgardsprogram

Ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sirskilt stod. Det ska
framga i dtgirdsprogrammet vilket behovet av sirskilt stéd dr och hur det ska

tillgodoses. Av programmet ska det ocksa framga nir atgirderna ska foljas upp
och utvirderas. Eleven och elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta

nir ett dtgirdsprogram utarbetas."”

Gymnasieskolorna arbetar med att kartligga behovet av stod redan infor eller i
samband med skolstarten for att elever som ar i behov av extra anpassningar
och sirskilt stod ska fa det sa tidigt som moijligt. Vid vissa skolor, bland annat
Malmo Restaurangskola och Bellevue gymnasium, innebir det att skolans
specialpedagog kartligger elevers behov som ett forsta steg och att de elever
som bérjar pa ett introduktionsprogram blir intervjuade for att ge skolan en

férdjupad bild av elevernas behov av stéd och motivation. Vid alla skolor med

13 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Uthildningsdepartementet. 3 kap 9 §
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introduktionsprogram tar lirare och elev tillsammans fram en individuell
studieplan vid skolstarten dir elevens behov av stod kartliggs och en plan for
studierna vid skolan skrivs in. Eleven dger sin individuella studieplan och har

stort inflytande 6ver vilka amnen och kurser den ska lasa.

De elever som, efter utredning, identifierats vara i behov av sirskilt stod, fir ett
atgirdsprogram baserat pa en pedagogisk kartliggning av elevens behov.

Skolorna satter in atgirder utifran den individuella elevens behov.

3.5 Resultat

3.5.1 Kunskaper, beddémning och betyg

De kommunala gymnasieskolorna har olika utmaningar och fokuserar darfér
pa olika omraden. Vissa skolor har 6vervigande héga betyg medan andra har
en stor andel laga eller underkinda betyg, vilket visas 1 diagram 1. De fem
skolorna med hégst betyg dr skolorna i Malmés centrum, vilka till Gvervigande
del erbjuder hogskoleférberedande program. De tre skolorna med ligre betyg
erbjuder yrkesprogram. Bellevue gymnasium och Heleneholms gymnasium
erbjuder bara introduktionsprogram och redovisas darfor inte 1 statistiken for

betyg i gymnasiala kurser.
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Diagram 1: Andel av olika betyg for per skola. N (2021/2022) = 5 555 elever. Killa: Malmé stad (IST
BAM)
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3.5.2 Elevens larande och personliga utveckling

Eleverna ska stimuleras och motiveras till att utvecklas genom hela sin
gymnasieutbildning. De elever som gick i ar 3 lasaret 2021/2022 har f6ljts
tillbaka i tiden for att se om en storre andel av elevernas betyg var héga (betyg
A eller B) mot slutet av skolgangen, vilket synliggors i diagram 2. En 6kande
trend 1 andelen héga betyg 6ver tid kan indikera en stimulerande utbildning. I
resultatet framgar dock inga stora skillnader mellan 4r 1, 2 och 3 f6r eleverna

pé de olika programmen.

Pa nagra program syns en liten trend av det har slaget, bland annat pa hotell-
och turismprogrammet. Samma trend syns hos elever som gar programmet pa
Universitetsholmens gymnasium och hos elever som gar pa Malmo
Borgarskola. Aven pa vard- och omsorgsprogrammet finns en uppatgaende
trend. Bland de hogskoleforberedande programmen ar det fraimst
samhillsvetenskapsprogrammet pa Pauliskolan som visar en positiv trend. Se

bilaga 2 f6r detaljer om utvecklingen per skola och program.
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Diagram 2: Andel héga betyg (A och B) genom skoltiden fér en specifik elevgrupp. Program med elever
med firre dn 100 betyg i nagot av aren 1, 2 eller 3 4r inte med i tabellen. N=1 921 elever. Killa: Malmé

stad (IST BAM)

Elever pa hogskoleforberedande program har generellt h6gre betyg dn elever
pé yrkesprogram. Inom hégskoleférberedande program dr skillnaden mindre
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mellan elevers betyg i gymnasiegemensamma dmnen och programspecifika
imnen, medan det inom yrkesprogram framtrader en skillnad mellan elevers
betyg i denna typ av amnen, vilket syns i diagram 3. De s6kande elevernas
betyg skiljer sig mellan grupperna, dir eleverna som sokt till
hégskoletorberedande program har ungefir 50 % hogre betygsnitt fran
grundskolan dn de som sokt till yrkesprogram. Skillnaderna mellan
elevgruppernas betyg fran grundskolan giller inte bara 1 ar, utan har haft

liknande foérdelning under manga ar.
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Diagram 3: Andel hoga betyg (A och B) i programspecifika dmnen respektive gymnasiegemensamma

amnen. N (2021/2022) = 5 555 elever. Killa: Malmé stad (IST BAM)

Av de gymnasiegemensamma dmnena ar engelska och idrott och hilsa de
imnen som har hogst andel hoga betyg bade bland hégskoleférberedande
program och yrkesprogram. Idrott och halsa ligger i topp, vilket dr en f6ljd av
att 81 procent av eleverna pa Malmé Idrottsgymnasium har A eller B i idrott
och halsa.

De dmnen med lagst andel hoga betyg vid bada programtyperna ar
naturkunskap, matematik och svenska som andrasprik, vilket visas i diagram 4.
I engelska har 55 procent av eleverna vid de hogskoleférberedande
programmen hdga betyg. Inom yrkesprogrammen har bara 16 procent av
eleverna hoga betyg. Andelen hoga betyg inom gymnasiegemensamma dmnen

ligger stadig 6ver flera édr. Se bilaga 4 f6r mer detaljer.
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Diagram 4: Andel hoga betyg (A och B) i programspecifika dmnen. N (2021/2022) = 5 555 elever. Killa:
Malmé stad IST BAM)

Eleverna som gar pa introduktionsprogram har ofta, men inte alltid, som mal
att borja ett av nationella programmen. I diagram 5 redovisas hur stor andel av
eleverna pa de olika inriktningarna som har gatt vidare till ett nationellt
program inom 2 dr efter att de startat ett introduktionsprogram. Det ir inte ett
generellt mal att det ska vara inom 2 ar, men det ger en indikation pa
skillnaderna i de olika inriktningarna. Sprakintroduktion, individuellt alternativ
och yrkesintroduktion mot olika branscher har en relativt lig andel elever som
gatt vidare till ett nationellt program inom denna tidsram. Programinriktat val

har en hégre andel elever som gatt vidare till nationellt program.

Statistiken for alla inriktningar sammantaget 1 Malmos kommunala gymnasie-
skolor ligger nira rikssnittet nar det galler att ga vidare till nationellt program. I
bilaga 7 framgar andel elever pa introduktionsprogram som efter ett ar gatt
vidare till nagot nationellt program per kommun, 1 stillet for att som hir

jamfora andel elever som gitt vidare efter 2 ar.
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Diagram 5: Andel elever pa introduktionsprogram som pabdtjat nationellt program inom 2 ar. N = 302

clever. Killa: Malmo stad (IKE)

3.5.3 Extra anpassning, sarskilda stodatgarder
och atgardsprogram

Alla elever har ritt till en utbildning. Det dr darfor skolans ansvar att tidigt
fanga upp elever som behover extra anpassningar eller sirskilt stod for att klara
sin utbildning. For elever som gick i ar 3 lasaret 2021/2022 har utvecklingen
foljts upp kring hur stor andel av elevernas betyg i olika ar som varit

underkanda.

Vid fem utbildningar dr det en storre andel elever som har underkintiar 1 dni
ar 2 och 3, vilket framkommer i diagram 6. Humanistiska programmet,
restaurang- och livsmedelsprogrammet samt hotell- och turismprogrammet har
ett fatal elever i denna elevkull. Resultaten for dessa program paverkas darfér
av fa underkinda betyg. Utover humanistiska programmet och
teknikprogrammet 4r det yrkesprogram som har en hogre andel Fiér 1 dn aren

darefter. Nar det giller det hir mattet kan man dock se en skillnad pa de
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hégskoleférberedande programmen utifran vilken skola eleverna gar i. Samtliga
utbildningar pa Pauliskolan har en hogre andel F i dr 1, sedan ligre andel F 1 ar
2 och en ytterligare ligre andel F i ar 3. Se bilaga 3 f6r mer detaljer om

utvecklingen per skola och program.
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Diagram 6: Andel underkinda betyg (F) genom skoltiden f6r en specifik elevgrupp. Program med elever

med firre dn 100 betyg i nagot av aren 1, 2 eller 3 4r inte med i tabellen. N=1921 elever. Kalla: Malmé

stad IST BAM)

Trenderna mellan hogskoleforberedande program och yrkesprogram skiljer sig
at sett till andel underkinda betyg, vilket visas i diagram 7. P4 hogskole-
torberedande program identifierades manga héga betyg bade nir det gallde
gymnasiegemensamma amnen och programspecifika amnen. Vid bada
programtyperna identifierades lika stora andelar underkant i programspecifika
dmnen de senaste aren. Vad giller de gymnasiegemensamma dmnen skiljer sig
programmen diremot at, dir 12 procent av betygen vid yrkesprogram varit
underkinda medan bara 5 procent av motsvarande betyg f6r hogskole-

férberedande program varit det.
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Diagram 7: Andel underkinda betyg (F) i programspecifika dmnen respektive gymnasiegemensamma

amnen. N (2021/2022) = 5 555 elever. Killa: Malmo stad (IST BAM)

I diagram 8 synliggdrs att de gymnasiegemensamma dmnen som eleverna har
svarast for, och alltsa hogst andel F i, dr svenska som andrasprak och
matematik. Det hir dr gemensamt f6r bade hogskoleférberedande program
och yrkesprogram. Se bilaga 5 f6r detaljer kring underkinda betyg i gymnasie-

gemensamma amnen.
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Diagram 8: Andel underkinda betyg (F) i programspecifika dmnen. N (2021/2022) = 5 555 clever. Killa:
Malmo stad (IST BAM)

Nagot som dr virt att notera ar att elevernas kunskaper i matematik har
forsamrats 1 ar vid yrkesprogrammen. Detta efter ett andelen I tidigare legat pa
ungefir samma niva vid programtyperna, vilket diagram 9 visar. Lisaret
2021/2022 har andelen F gitt upp till 16 procent pad yrkesprogram medan
andelen for hogskoleférberedande program ligger kvar pa 10 procent precis

som 4ret fore.
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Diagram 9: Andel underkinda betyg (F) i matematik. N (2021/2022) = 5 243 clever. Killa: Malmé stad
(IST BAM)

I diagram 10 och 11 redovisas andel avgangselever som tagit examen vid
Malmo kommunala gymnasieskolor 2022, oavsett ndr och var eleven startade
sina studier. En avgangselev dr med nagra fa undantag en elev som har avslutat
sina studier med examen eller studiebevis. Studiebevis fir elever som inte
uppnitt 2250 poing eller elever som har list klart ett reducerat program.'*
Andelen elever som tar examen vid yrkesprogram har historiskt varit ligre dn
vid hogskoleférberedande program. Vid yrkesprogrammen har det dock skett
en stadig 6kning av andel examen 6ver tid, medan andelen examen pa

hégskoletorberedande program har legat pa en stadig niva pa 89-91 procent.

Ser man i stillet till andel elever som gatt ut med examen av alla elever som
bérjade gymnasiet fOr tre ar sedan, framtrider Malmo stads kommunala

gymnasieskolor nagot under snittet, se bilaga 6.

14 Elev vid ett yrkesprogram behdver ha uppnatt 2250 poang samt ha erhallit ett
godkant betyg i kurserna svenska 1 eller svenska som andrasprak 1, engelska 5,
matematik 1 och gymnasiearbetet samt ha minst 400 poang godkéanda i de
programgemensamma amnena for att f& en gymnasieexamen. Elev som studerat
vid ett hogskoleférberedande program behdéver ha uppnatt 2250 poang samt ha
erhallit ett godkant betyg i kurserna svenska 1, 2 och 3 eller svenska som
andrasprak 1, 2 och 3, engelska 5 och 6, matematik 1 och gymnasiearbetet.
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Diagram 10: Andel elever som uppnitt examen av avgingselever frin hégskoleférberedande program

sommaren 2022. N = 1 263 elever. Killa: Malmé stad IST BAM)
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Diagram 11: Andel elever som uppnitt examen av avgangselever frin yrkesprogram sommaren 2022. N

= 344 clever. Killa: Malmé stad (IST BAM)
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3.6 Analys

3.6.1 Kunskaper, bedémning och betyg

Orsakerna till de olika betygsnivderna pa de kommunala skolorna bedéms vara
dels vilka program som erbjuds pa skolorna, dir yrkesprogram generellt har
ligre niva pd betygen dn hogskoleférberedande program, dels att elever med en
viss niva pa betygen i1 hogstadiet ofta soker sig till en skola med liknande
meritvarden. For skolornas ledning och lirare innebar det hir dock att de
maste arbeta pa de utmaningar som just den egna skolan har, och dessa

utmaningar ér ofta titt ssmmankopplade med resultaten i skolan.

S:t Petri skola, som har de hogsta betygen av de kommunala gymnasieskolor,
har stort fokus pa elevernas arbetsmiljé och att motverka psykisk ohilsa som
en foljd av att eleverna har héga forvintningar pa sig sjilva. Pa andra sidan
spektrumet dterfinns Agnesfrids gymnasium som brottas med problematik
kring att elever inte narvarar i tillrickligt stor utstrickning och darfér har svart

att klara sina kurser.

Forvaltningen arbetar tillsammans med skolorna med att identifiera och
specificera vilka malomraden som deras utvecklingsarbete behéver fokusera pa

utifrin skolorna unika utmaningar.

3.6.2 Elevens larande och personliga utveckling

Statistiken visar att eleverna vid flera program har en progression genom sin
skolgang dir de far en storre andel héga betyg 1 senare lasaren i sin utbildning.
En siddan utveckling kan tolkas som att utbildningen har lyckats stimulera och
intressera eleverna. Den hir utvecklingen framtrader bland annat pa vissa
yrkesprogram som inte 6verlag har ett stort antal hoga betyg men som har en
tydlig 6kning i andelarna héga betyg mellan ar 1, 2 och 3. Ett av programmen
dir det hir framtrider édr vid vard- och omsorgsprogrammet pa
Universitetsholmens gymnasium. Det ir ett program dar lirarna haft stort
fokus pa att visa pd samband mellan de gymnasiegemensamma och de
programspecifika kurserna, vilket kan sporra elevernas intresse for samtliga
kurser. Detta arbetssitt blir extra viktigt med tanke pa att elever vid yrkes-
program 1 ldgre utstrickning far héga betyg pa gymnasiegemensamma kurser.
Det ir dven en styrka eftersom Skolinspektionen menar att examensmalen ska
ligga till grund for planeringen av undervisningen och prigla de kurser,
inklusive de gymnasiegemensamma dmnen, vilka eleverna liser inom ett

program.
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Ett annat program som ocksa 6verlag har en lig andel héga betyg, men dir
eleverna far en hégre andel héga betyg i ar 2 och 3, dr hotell- och
turismprogrammet. Programmet genomfors som larlingsutbildning pa
Universitetsholmen, och sjilva lirlingskonceptet har foreslagits som en orsak
till progressionen. Detta for att eleverna vid arbetsplatsférlagt lirande lir sig
manga aspekter av ett yrke pa samma gang. Ju lingre eleven gar utbildningen
desto mer repetition hinner eleven fa i kurser som inte betygsitts forrin senare
1 utbildningen. Teorin bekriftas nir man ser till lirlingar som grupp, da samma

monster upptriader vid ndstan alla lirlingsutbildningar.

Aven samhillsvetenskapliga programmet pa Pauliskolan har haft en positiv
utveckling av hoga betyg genom elevgruppens skolgang. Enligt skolledningen
beror detta troligen pa den fortbildning i lektionsdesign som lirarna gatt som
en del i skolans arbete med malet att lararna ska motivera och utmana eleven
dir denne befinner sig. Under fortbildningen har lirarna darfor fatt jobba med

att differentiera undervisningen for att utmana elever pa olika nivier.

Bland resultaten har det identifierats att en mindre andel av betygen ar hoga
bland yrkesprogram édn bland hogskoleforberedande program. Det dr speciellt
utmairkande bland de gymnasiegemensamma dmnena. En méjlig forklaring till
det ar att intagningskraven ar ligre vid yrkesprogram in vid hogskole-
torberedande program. Eftersom gymnasiegemensamma dmnen ar férdjupning
av dmnen som eleverna dven har list pa hogstadiet kan elevernas tidigare
prestationer 1 amnet ha betydelse f6r om de far hoga betyg i amnet pa
gymnasiet. Det dr noterbart att det 1 stor utstrickning dven giller de program-
specifika kurserna, som borde intressera eleverna vid yrkesprogram med tanke

pé att dessa ar direkt kopplade till den arbetsmarknad eleverna inriktat sig mot.

Malm¢ Idrottsgymnasium har genererat manga héga betyg 1 idrott och hilsa,
vilket 4r ett forvintat utfall med tanke pa skolans profil. Skolans ér certifierad
som nationell idrottsutbildning och som riksidrottsgymnasium for friidrott fran
2023/2024, vilket har lyfts i andra rapporter till nimnden.

Att det dr ldgst andel elever som gatt vidare till nationellt program fran
inriktningarna individuellt alternativ och sprakintroduktion dn fran de andra
inriktningarna dr vintat, da det dr de eleverna som star lingst ifran en
gymnasiebehorighet som gar dessa program. Eleverna gar inte sillan i stéllet
vidare till ett annat introduktionsprogram. Att andelen elever som gatt vidare
till nationellt program fran yrkesintroduktion ér lag kan bottna i organisatoriska
orsaker. Elever som har som mal att borja arbeta i sin individuella studieplan

behover till exempel inte uppna gymnasiebehorighet. De kan ldsa en hel
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yrkesintroduktion vid ett introduktionsprogram. Utifran malet att varje individ
ska kunna uppna sjalvforsorjning dr darfér inte gymnasiebehérighet nédvindig.
Nimnden har ocksa valt att framat satsa pa olika yrkesinriktningar for elever
som gar ett introduktionsprogram genom att starta upp inriktningar mot bade
el- och energiprogrammet, hotell- och turismprogrammet samt restaurang- och

livsmedelsprogrammet.

3.6.3 Extra anpassning, sarskilda stodatgarder
och atgardsprogram

Det dr skolans ansvar att tidigt fanga upp elever som behéver extra
anpassningar eller stod for att klara sin utbildning. Resultaten som synliggors i
diagram 5, dir andelen F ar storre i ar 1 dn i efterfoljande ar for dessa elever,
kan indikera att skolorna inte fangar upp elevernas behov av anpassningar och
sarskilt stod tidigt nog. Utfallet behover utredas vidare for att kunna ges en

adekvat forklaring och métas med en databaserad utvecklingsinsats.

Resultaten visar att teknikprogrammet dr det program som bade har storst
andel F (diagram 5) och som har ligst andel examen av sina avgangselever
2022 (diagram 9). Programmet ges bara pa Pauliskolan. Skolledningens
reflektion ar att flera elever inte har kinnedom om vad programmet innebir
utifrin vilka kurser de kommer lisa, exempelvis att programmet innehaller det
svarare sparet inom matematik. Skolan har identifierat behov av att utveckla
sitt arbete med att sitta in tillrdckliga anpassningar tidigt. Det finns dven behov
av att bryta negativa monster i elevernas gruppdynamik. Skolledningen planerar

att byta uppligg for eleverna med start hostterminen 2022.

Eleverna pa bada programtyperna, pa Malmo stads kommunala gymnasie-
skolor, lyckas 1 motsvarande utstrickning i programspecifika amnen sett till
andelen underkinda betyg (diagram 06). Resultatet bor jaimféras med andelar
héga betyg, dir programtyperna skiljer sig markant resultatmissigt (diagram 3).
Utfallet, som synliggdrs 1 diagram 06, kan indikera att eleverna vid bada
programtyperna ir lika intresserade av kurser som dr nya for dem, och som
ligger i linje med elevens val av utbildning, medan andelen underkinda betyg i
gymnasiegemensamma amnen mest troligt speglar elevernas forkunskaper i
dessa dmnen. Skalan som andelen F presenteras pa ar dock liten, dir andelarna
underkant ligger pa mellan 12 och 5 procent. Andelarna hoga betyg lag i stillet
pa 12 till 43 procent, en betydligt storre skillnad.

Det gymnasiegemensamma dmne som sticker ut sett till utvecklingen 6ver tid,

ir matematik. Skolorna under aret fatt extra medel att satsa pa matematik, men
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innan satsningen har hunnit ta verkan har resultaten férsamrats ytterligare vid
yrkesprogrammen. Medlen har anvints fOr att anstilla en lektor som ska driva
utvecklingen inom matematik via férvaltningarnas forstelirare. Forvaltningen
kommer att se 6ver vilka forvaltningsgemensamma verktyg som kan bidra i

matematikundervisningen, och upphandla dessa pa central niva.

Det finns ett direkt samband mellan att utbildningar med en hég andel F ér de
utbildningar som har en ligre andel examen av avgangseleverna. En mojlig
torklaring 4r att elever som har svirigheter att klara sina studier far ga ett
reducerat program i stillet, vilket medfor att de gar ut gymnasieskolan med ett
studiebevis. Detta indikerar att skolorna inte fullt ut lyckats i sitt

kompensatoriska uppdrag.

4 Utbildningsval — arbete och
samhallsliv

Utbildningen ska frimja elevernas allsidiga utveckling och férbereda dem for
att arbeta och verka i samhillet. Eleverna ska bland annat kunna orientera sig

och agera i en komplex verklighet med snabb férandringstakt.

Elever vid yrkesprogram har ofta arbetsplatsforlagt lirande som en del av sin
utbildning, vilket 4r ett satt att forbereda dem f6r ett framtida arbete inom den
bransch deras studier dr inriktade mot. Skolorna arbetar pé olika sitt med att
gora det arbetsplatsforlagda lirandet till en larorik och givande tid. En av
skolorna har till exempel arbetat med att bittre forbereda sina elever infor att
de kommer till arbetsplatsen samt utarbetat digitala strukturer f6r uppfoljning
av elevens narvaro och progression. En annan skola har fokuserat pa att
lirarna ska skapa ett sammanhang dir det finns en tydlig och uttalad koppling

mellan de teoretiska kurserna eleven liser och det arbetsplatsforlagda lirandet.

Ett annat sitt att titare sammanlinka skolan och arbets- och samhillslivet ér
olika typer av samarbeten. En av skolorna med yrkesprogram har certifierats av
branschen, vilket h6jer utbildningens status och sikerstiller att utbildningen
héller god kvalitet. Andra skolor har utvecklat ett gott internationaliserings-
arbete och 6ppnat upp f6r utbytesstudier som ett sitt att bredda elevernas
erfarenheter infér deras val av framtida sysselsittning. En utmaning som
identifierats av en av skolorna dr att eleverna inte upplever att de har nagot mal
med utbildningen, trots att de far information om vidare utbildning och
mojligheter pa arbetsmarknaden bade direkt fran arrangorer, som universitet,
och fran skolans SYV.
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4.1 Resultat

Efter examen vill manga unga arbeta eller studera vidare, medan andra viljer
att resa eller pd andra sitt ta en paus innan de gar vidare. Uppgifterna om vad
eleverna gor efter hogskoleférberedande examen respektive yrkesexamen ar
knapphindiga. De utgar fran det antalet elever som Skolverket kunnat félja per
program (545 elever pa hogskoleférberedande program respektive 97 elever pa
yrkesprogram 1 Malmé). Monstret som upptrader speglar dock rikssnittet
ganska vil. Elever som tagit examen fran ett studieférberedande program
tenderar att studera 1 hogre grad dn att arbeta bade 1, 3 och 5 ar efter examen,
vilket diagram 12 visar. MOnstret dr det omvinda for elever som tagit

yrkesexamen, vilket speglas 1 diagram 13.

Teknikprogrammet och naturvetenskapsprogrammet har de elever i Malmé
stad vilka i hogst utstrickning studerar vidare ett ar efter examen. Elever som
gatt pa naturvetenskapligt program pa Pauliskolan studerar vidare ett ar efter
examen i nagot hogre utstrickning an elever fran andra skolor vilka har ldst
samma program. Programmen efter vilka flest elever studerar fem ar efter
examen, ar dock naturvetenskapligt program pa S:t Petri skola och Malméo
Borgarskola, direfter samhillsvetenskapliga programmet pa S:t Petri skola.
Estetiska programmet ér det hégskoleférberedandeprogram med minst andel
studerande ett ir efter examen. Fem ar efter examen har andelarna dock
jamnats ut mellan de hégskoleférberedande programmen, och ligger 41-64 %

for samtliga program.

I Malmé stad har nistan alla elever frin fordons- och transportprogrammet
arbete ett ar efter examen, vilket gér programmet till det med hogst andel
arbetande direkt efter studierna. Hantverksprogrammet ar det yrkesprogram

som har hogst andel studerande ett ar efter examen, med 33 procent studerade.
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Diagram 12: Andel elever som studerar eller dr etablerad pa arbetsmarknaden efter examen vid
hogskoleférberedande program 2021, Det saknas data om elever frin Malmé Idrottsgymnasium 5 ar efter

examen N (Malmé stad) = 545, N (hela riket) = 99 164. Killa: Skolverket.

68%
55%

48% 53% 51%
38% m1ar
3ar
15%13% 129

7012% 10% 5 ar

I -

Hela riket Malmos kommunala Hela riket Malmos kommunala
gymnasier gymnasier
Studerande Etablerad pa arbetsmarknaden

Diagram 13: Andel elever som studerar eller dr etablerad pa arbetsmarknaden efter examen vid
yrkesprogram 2021. Det saknas data om elever frin Agnesfrids gymnasium 5 ar efter examen. N (Malmé

stad) = 97, N (hela riket) = 9 289. Killa: Skolverket.

4.2 Analys

Flera av de kommunala yrkesprogrammen ir attraktiva pa arbetsmarknaden,
vilket leder till att eleverna far deltidsjobb innan de har tagit examen. Det ar
positivt utifran att ett av nimndens mal att alla Malmébor ska na
sjalvtorsorjning, men det skapar ocksa en motsittning gentemot nimndens mal
om att fler gymnasieelever ska fullf6lja sin utbildning. Denna motsittning visar
sig dven 1 statistiken, dér fler av eleverna fran ett yrkesprogram édn ett
hégskoletorberedande program dr etablerade pa arbetsmarknaden kort efter
examen, men firre av dem nar examen inom de tre ar som utbildningen ar

upplagd for.

Det ir totalt en storre andel av eleverna som antingen studerar eller arbetar av
eleverna som gatt ett hdgskoleforberedande program. Detgillerbadaprogram-
typeraa—L0r elever som har list ett hégskoleférberedande program men inte
gar vidare till hégre studier, bor det rimligen vara svérare att fa ett kvalificerat

arbete dn for elever som gatt ett yrkesprogram och inte har studerat vidare.

5 Rektorns ansvar

Rektor har, enligt skollagen, ansvaret f6r att leda och samordna det
pedagogiska arbetet vid en skolenhet. Rektorn ansvarar for att planera, folja

upp, utvirdera och utveckla utbildningen 1 férhallande till de nationella malen.



Som pedagogisk ledare f6r skolan och som chef for lirarna och 6vrig personal
i skolan, har rektorn ansvar for skolans resultat.”” I den foreliggande rapporten

berors foljande ansvarsomraden:

e utbildningen organiseras sa att den sa langt mojligt anpassas efter
elevernas 6nskemal och val av kurser och att atervindsgrander i

studiegangen undviks,

e lirarna anpassar undervisningens uppliaggning, innehall och

arbetsformer efter elevernas skiftande behov och forutsattningar

e utbildningen utformas sa att alla elever, for att sjilva kunna soka och
utveckla kunskaper, ges handledning och far tillging till och
forutsittningar att anvinda liromedel av god kvalitet samt andra
lirverktyg for en tidsenlig utbildning, bland annat skolbibliotek och
digitala verktyg,

e cleverna far information infor utbildningens borjan, far en val
utformad introduktion i utbildningen, i imnen och kurser samt far st6d

att formulera mal for sina studier,

e lirare och annan personal far méjligheter till den kompetensutveckling
som krivs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och
kontinuerligt ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt att lira

av varandra for att utveckla utbildningen, och

e skolans arbete med kunskapsomraden, dar flera damnen ska bidra och

samordnas s att de utgor en helhet for eleven.

Malmo stads gymnasieskolor arbetar med olika malomraden med utgangspunkt
1 de utmaningar respektive skola har identifierat som viktigast att atgarda for att

hjalpa sina elever att na malen med sin utbildning.

Bade Bellevue gymnasium och Heleneholms gymnasium arbetar med att
utveckla sina processer 1 undervisningen och att finna vigar att arbeta med
elevernas studiemotivation. Pa Agnesfrids gymnasium har man under lasaret
fokuserat pa att gora skolan virdegrund mer levande f6r eleverna och 6ka
deras nirvaro for att fa fler att fullfélja hela sin utbildning. Aven pa Malmé
Restaurangskola arbetar man med narvaro da flera av skolans elever far arbete
innan de har tagit examen. Vid Universitetsholmens gymnasium har personalen

fokus pa att utveckla sin virdegrund och sitt bemétande mot elever. Malmé

15 L aroplan for gymnasieskolan (Gymnasieskolan) - Skolverket
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Borgarskola arbetar med att skapa lirmiljéer som skapar studiero. Skolan ser
dven behov av att fokusera pa elevers 6kade delaktighet. Pauliskolan arbetar
med att utveckla mer utmanande och motiverande klassrumspraktiker samt
med att stirka arbetet med trygghet och férebyggande elevhilsa. P4 Malmo
Idrottsgymnasium fokuserar lirarna pa 6kad studiefokus och motivation, da
deras elever ar elitidrottare och darfor har stort fokus pa sin idrott. Malmo
latinskola arbetar aktivt med 6kad trivsel bade hos elever och personal. Pa S:t
Petri skola har skolledning och personal identifierat att elevernas héga
motivation i kombination med prestationskrav bidrar till stress. Skolan arbetar

darfor pa att minska elevernas arbetsbelastning.

Skolornas malomraden ér alla vigar som ska leda mot samma mal - att ge
elever férutsittningar att kunna utvecklas sd langt som moijligt enligt
utbildningens maél under sin tid i gymnasiet. Skolans ansvar for att skapa
mojligheter fOr elevernas lirande och utveckling giller oavsett om det ar elever
som har litt for sig och behover stimuleras eller om det dr elever som behover
extra anpassningar eller sirskilt stod for att lyckas. Mer information om hur
skolorna arbetar med sina respektive malomraden presenteras under aret i olika
rapporter: Overgingar mellan skolformer, Kvalitet och likvirdighet, Trygghet
och studiero samt Likvirdighet och elevhilsa.

5.1 Rektorernas beskrivning av
verksamheternas resultat

I skolornas kvalitetsrapporter analyserar rektorerna sjilva vilka resultat deras
satsningar pa skolans malomraden har lett till. P4 Bellevue gymnasium har
elevernas nirvaro forbittrats enligt skolledningen, en tydlig indikation pa att
det motiverande arbetet ger effekt. Heleneholms gymnasiums personal
upplever det gangna édret som givande. Det kollektiva lirande som de arbetat
med fOr att utveckla sina undervisningsprocesser har lett till storre insikter och
sjalvreflektion hos personalen. Aven eleverna ir nodjda, dir skolans arbete med
motivation enligt eleverna har hjilpt dem sitta ord pa hur de kdnner, och att de
har fatt bittre studieteknik. Vid Agnesfrids gymnasium syns i elevenkitens
resultat inom omradena studiero, som vintas leda till 6kad narvaro, och
respekt f6r varandras olikheter en positiv utveckling sedan elevenkiten éret
innan. Pa Malmo Restaurangskola har personalen i samtal med eleverna
identifierat att aktiviteterna f6r 6kad nirvaro har uppskattats av eleverna. De
identifierar ocksa att det fortsatt 4r manga som deltidsarbetar vid sidan av sina
studier vilket kan gora studierna lidande. Universitetsholmens gymnasiums

ledning har efter det gangna aret lagt om sitt fokus fran virdegrundsarbetet till
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en enhetlig skola efter den omorganisation som skett, samt att lirare ska
utveckla sitt lirande tillsammans. Vid Malmé Borgarskola har ledningen sett
tecken pa att deras arbete med elevers delaktighet har givit resultat genom att
eleverna pa eget initiativ har startat en elevklubb for diskussioner. Vid
Pauliskolan upplever ledningen att personalen fétt en storre samsyn kring
elevhilsans forebyggande uppdrag och att skolan bittre ger forutsittningar for
en trygg och tillginglig lirmilj6. Elevenkiten visar dock fortfarande ligre
virden dn ledningen 6nskat f6r delaktighet och stimulans. Vid Malmé
Idrottsgymnasium bedomer skolledningen att arbetet lett till battre kvalitet i de
strukturer som ger eleverna forutsittningar for 6kad studiefokus och
motivation for eleverna. Latinskolan har arbetat med olika aktiviteter for att
oka elevernas trivsel och enligt ledningen har det lett till en fin sammanhallning
mellan eleverna. Skolan har ocksa arbetat med personalens trivsel, och har
identifierat nya utmaningar som de kommer arbeta vidare med nista ar. S:t

Petri skola kommer fortsatt arbeta for att minska elevers stress.

6 Diskussion och slutsats

Nimnden fortsitter att utveckla det strategiska planeringsarbetet i fraigor om
utbud och dimensionering av gymnasieutbildningarna, pa bade kort och ling
sikt. Dimensionering kommer att i hogre utstrackning behova utvecklas i
relation till regionala och nationella kompetensbehov. Stérst behov finns
framgent inom yrkesprogram i allmanhet och inom tekniska utbildningar samt
vard- och omsorgsutbildningar i synnerhet. Fokus under de kommande dren
kommer vara att skapa forutsattningar for en storre utokning av
yrkesprogrammen. I detta ingar savil nya program och utbildningsplatser som
ett strategiskt arbete for att 6ka attraktiviteten. Utvecklingen kommer ske i nira
samverkan med de branschorganisationer och yrkesnimnder som finns.
Nimnden ser 1 relation till detta det arbetsplatsforlagda lirandet (apl) 1
utbildningarna, som en central faktor for att frimja elevernas inging pa

arbetsmarknaden.

For att kunna erbjuda ett brett och allsidigt utbildningsutbud planerar
nimnden strategiska insatser for att bibehalla soktrycket och att dirmed kunna

6ka platser till bland annat det humanistiska programmet.

Nimnden har under mandatperioden fattat beslut om att utveckla studie- och
yrkesvigledningen for elever inom bade gymnasie- och vuxenutbildning 1 syfte
att sikerstilla att de far tillrdcklig och relevant information infér fortsatta

utbildningsvigar eller etablering pa arbetsmarknaden. Under hdsten 2022
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genomfors en Gversyn av studie- och yrkesvigledningsorganisationen utifran
Malmobornas behov av utbildning. I detta ingéar framtagande av en
huvudmannaplan f6r nimndens studie- och yrkesvigledning. Malet ar att Oka
béide elevers och vardnadshavares valkompetens och kunskap om kopplingen
mellan utbildning och férutsittningar pa arbetsmarknaden, samt att 1 hogre
grad erbjuda en god service till medborgare genom en andamalsenlig studie-

och yrkesvigledning.

En fortsatt hog andel elever saknar behorighet till nationella gymnasieprogram,
vilket dr en utmaning i arbetet med att fler elever ska ta examen inom fyra ar.
Pa introduktionsprogrammen ar genomstromningen lag och alltfor fa elever
nar behorighet till nationellt program inom avsedd tid. Under perioden
2022/2023 genomfors flera satsningar for att fler elever pa
introduktionsprogram ska na sina mal. I dessa satsningar ingar att stirka
introduktionsprogrammen vad giller utbud och resursférdelning, ta fram
metoder for att folja elevens progression, utveckla den individuella
studieplanen som ett verktyg for att f6lja eleven genom utbildningen samt
vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Vidare planeras for en
tordjupad kartliggning kring vilka undervisningsformer som dr framgangsrika

for att stirka elevernas lirande och utveckling.

Nimnden fortsitter under 2022/2023 arbetet med att utveckla 6vergingar
mellan introduktionsprogram och vuxenutbildning. Som en del i detta arbete
har nimnden startat yrkesintroduktion med allmin yrkesorientering pa fyra
skolor. Programmet syftar till en kvalitetssikrad 6vergang till
vuxenutbildningen och méter dven ett 6kat behov av
yrkesintroduktionsplatser. Utfallet av satsningen kommer att f6ljas upp pa
skol- och férvaltningsniva. Arbetet med att identifiera nya gemensamma
inriktningar och yrkespaket for introduktionsprogram och vuxenutbildning
fortsatter under hosten 2022. Ett pagaende pilotprojekt syftar till att

overbrygga identifierade utmaningar i 6vergangarna mellan skolformerna.

Det finns sedan tidigare ett etablerat samarbete kring 6vergangar mellan
grundskoleforvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.
Arbetet med att frimja sémlosa Gvergangar fortsitter under 2022/2023.
Arbetet har tre 6vergripande mal:

e alla elever har goda forutsittningar att géra vil underbygeda val och gar

igenom sin utbildning utan hinder.
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e alla professioner som ir involverade 1 6vergangsarbetet har tillrickliga
kunskaper for att utfora sin del av arbetet och bidrar till den

gemensamma helheten.

e skolf6rvaltningarna har en god 6verblick 6ver vergiangsarbetet och

agerar proaktivt fOr att ge alla elever likvirdiga mojligheter att lyckas.

For att skapa forutsittningar f6r goda Gvergangar upprittas under aret en
kommunikations- och arbetsyta som visualiserar de bakomliggande
processerna for en somlés 6vergang mellan skolformer i hela utbildnings-
kedjan. Ett sdrskilt fokus 1 6vergangsarbetet under aret dr att identifiera elever i
skolar 8, vilka riskerar att inte uppna gymnasiebehorighet, och etablera rutiner

och processer for samarbeten i tidigt skede kring dessa elever.

Utifran savil resultatanalys som rektorernas egna analyser inom gymnasie-
organisationen kommer fokus for introduktionsprogrammen och de nationella
programmen framéver vara utveckling av undervisningen i matematik och
svenska som andra sprak, fortsatt arbete inom samtliga amnen med sprak-
utveckling och att mota varje elev dir denne befinner sig och engagera eleven 1
lirandet. I det arbetet ingar att synliggéra progression och att arbeta
professionsévergripande for att forstarka lirande och motverka studiestress
och ohilsa. Namndens satsning for 6kad maluppfyllelse inom matematik har
dnnu inte hunnit ge resultat dd den lektor som anstillts precis har borjat sin
tjanst. Satsningen pa digitala verktyg inom matematik som syftar till att
underlitta och utveckla undervisningen behéver fortsitta under 2022/2023.
Nimnden kommer f6lja utvecklingen inom matematikomradet kommande 4r,

for att sakerstilla att resurserna bidrar till 6kat lirande och maluppfyllelse.

Skolan ska vara likvirdig och alla elever har ritt till en utbildning av hog
kvalitet. Likvirdighet innefattar, enligt skollagen, att det finns lika tillgang till
utbildning, att all utbildning haller hog kvalitet och att skolans genom sitt
uppdrag kompenserar for skillnader i elevernas forutsittningar'®. Att arbeta
med ledning och stimulans, extra anpassningar och sirskilt stod, ar centralt for
likvirdigheten. En kartliggning kommer under 2022/2023 att genomforas
avseende hur méinga atgirdsprogram som finns och vilken kvalitet dessa har.
En aspekt som kommer att inga i kartliggningen ar i vilken utstrickning
reducerade program anvinds som ett sirskilt stod f6r att komma stédja eleven
med underkint betyg i manga kurser. Ett sddant tillvigagangssitt kan bidra till

att elever inte far med sig de kunskaper de behéver i vidare studier eller arbete.

16 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet.
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Nimndens méjlighet att genomfora en underbyged analys och dra slutsatser av
relevans for forvaltningen som helhet dr beroende dels av kvalitetssikrat
statistiskt underlag, dels analyser pa aggregerad niva utifran skolornas
kvalitetsrapporter. Siledes fortsitter arbetet med att stirka kopplingen mellan
lirarnas arbete, skolornas systematiska kvalitetsarbete och huvudmannens
processer. Detta forutsitter kvalitetssakrade dataunderlag och fordjupad
analyskompetens. Namnden kommer under kommande ar att vidareutveckla
skolornas och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och kvalitetssikra

underlag f6r analys.

Det behovs avslutningsvis ett 6kat samarbete med andra férvaltningar inom
Malmo stad fOr att minska segregationen och for att bidra till gemensamma
16sningar f6r Malmos utmaningar. Namnden kommer att forstirka samarbetet
med 6vriga aktorer i staden for att 6ka integrationen och bidra till

sjalvtorsorjning.

6.1 Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens
utvecklingsomraden 2022/2023

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppdrag ir att rusta elever for ett
samhille i f6rindring. Namnden arbetar med att minska segregationen genom
att identifiera malgrupper och utveckla program och utbud, 6ka antalet platser
inom den kommunala regin inom savil gymnasieorganisationen som
vuxenutbildningen, arbeta férvaltnings- och professionsévergripande for att
sikerstilla likvirdighet samt arbeta stads6vergripande for att bidra till

gemensamma 16sningar f6r Malmé stads utmaningar.

Med utgangspunkt i rapportens som helhet och diskussionen ovan drar
nimnden slutsatsen att f6ljande utvecklingsomraden ska prioriteras under
2022/2023:

e Utbud och dimensionering
e Samverkan for sémlosa 6vergangar
e Stirkta forutsittningar for en likvirdig och individanpassad utbildning

e Vidareutveckling av skolornas och huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete

e Stirkta forutsittningar for sjalvforsorjning
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Skolledarnas identifierade framgangsfaktorer tillsammans med forskning inom
aktuella utvecklingsomraden utgdr underlag f6r det fortsatta arbetet. Utifrin
detta arbetar nimnden for att sakerstilla att verksamheter vilar pa savil

vetenskaplig grund som beprévad erfarenhet genom kollegial samverkan.
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Malmo stad

Bilaga 2. Detaljer kring andelen hdga
betyg (A och B) genom skoltiden for
en specifik elevgrupp

Pauliskolan

Barn- och fritidsprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet
Universitetsholmens gymnasium
Barn- och fritidsprogrammet
Bygg- och anlaggningspr.

El- och energiprogrammet
Handels- och administrationpr.
Hantverksprogrammet

Hotell- och turismprogrammet
Industritekniska programmet
VVS- och fastighetsprogrammet
Vard- och omsorgsprogrammet
Malmo Borgarskola
Ekonomiprogrammet

Handels- och administrationspr.
Hotell- och turismprogrammet
International Baccalaureate
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Malmo Idrottsgymnasium
Ekonomiprogrammet

Handels- och administrationspr.
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Malmo latinskola

Estetiska programmet
Humanistiska programmet
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Agnesfrids gymnasium

Fordons- och transportpr.

Ak1
(2019/2020)
18%
12%
37%
11%
21%
13%
13%
11%
10%
16%
22%
8%
24%
16%
15%
36%
28%
18%
20%
58%
49%
27%
50%
65%
27%
71%
42%
45%
37%
38%
70%
43%
13%
13%

Ak2
(2020/2021)
19%
9%
38%
15%
25%
18%
27%
11%
12%
41%
29%
20%
46%
19%
18%
33%
30%
18%
20%
55%
41%
29%
48%
63%
24%
69%
39%
44%
38%
43%
67%
43%
13%
13%

Ax3
(2021/2022)
21%
10%
40%
17%
24%
18%
26%
8%
8%
35%
32%
22%
59%
18%
20%
32%
30%
26%
26%
63%
36%
28%
42%
58%
21%
58%
34%
44%
37%
40%
62%
44%
14%
14%
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Malmo stad

S:t Petri skola
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Malmo Restaurangskola
Restaurang- och livsmedelspr.

62%
70%
55%
18%
18%

63%
69%
58%
18%
18%

63%
66%
59%
20%
20%

37 (46)



Malmo stad

Bilaga 3: Detaljer kring andelen laga
betyg (F) genom skoltiden for en
specifik elevgrupp

Pauliskolan

Barn- och fritidsprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet
Universitetsholmens gymnasium
Barn- och fritidsprogrammet
Bygg- och anlaggningspr.

El- och energiprogrammet
Handels- och administrationpr.
Hantverksprogrammet

Hotell- och turismprogrammet
Industritekniska programmet
VVS- och fastighetsprogrammet
Vard- och omsorgsprogrammet
Malmo Borgarskola
Ekonomiprogrammet

Handels- och administrationspr.
Hotell- och turismprogrammet
International Baccalaureate
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Malmo Idrottsgymnasium
Ekonomiprogrammet

Handels- och administrationspr.
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Malmod latinskola

Estetiska programmet
Humanistiska programmet
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Agnesfrids gymnasium

Fordons- och transportpr.

S:t Petri skola

A1
(2019/2020
21%
22%
14%
22%
22%
9%
21%
0%
5%
0%
19%
17%
6%
9%
12%
4%
4%
4%
16%
2%
1%
2%
3%
0%
4%
2%
5%
5%
7%
13%
3%
2%
12%
12%
0%

Ak2
(2020/2021
18%
21%
8%
20%
17%
8%
1%
9%
6%
0%
1%
0%
0%
5%
12%
5%
5%
4%
15%
1%
4%
4%
4%
0%
6%
1%
6%
3%
6%
4%
2%
1%
12%
12%
1%

AK3
(2021/2022)
13%
15%
6%
13%
16%
6%
2%
14%
4%
8%
8%
5%
0%
6%
8%
5%
5%
3%
6%
0%
6%
4%
5%
1%
9%
1%
8%
4%
6%
4%
2%
1%
13%
13%
1%
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Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Malmo Restaurangskola
Restaurang- och livsmedelspr.

1%
0%
17%
17%

1%
1%
6%
6%

1%
1%
5%
5%
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Malmo stad

Bilaga 4. Andel hdga betyg (A och B) i
gymnasiegemensamma admnen

2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/

Andel A och B 2018 2019 2020 2021 2022
Hoégskoleférberedande 39% 40% 41% 42% 41%
Engelska 48% 51% 55% 56% 55%
Historia 40% 40% 42% 44% 43%
Idrott och halsa 55% 54% 54% 57% 52%
Matematik 26% 27% 30% 29% 29%
Naturkunskap 30% 31% 32% 34% 33%
Religionskunskap 45% 44% 46% 44% 43%
Samhallskunskap 37% 38% 39% 40% 41%
Svenska 41% 40% 42% 44% 44%
Svenska som andrasprak 23% 23% 27% 29% 23%
Yrkesprogram 10% 11% 12% 12% 12%
Engelska 12% 13% 14% 15% 16%
Historia 1% 8% 10% 10% 13%
Idrott och halsa 26% 28% 32% 37% 35%
Matematik 5% 5% 5% 5% 5%

Naturkunskap 7% 7% 7% 8% 4%

Religionskunskap 8% 10% 10% 10% 7%

Samhallskunskap 10% 10% 10% 11% 10%
Svenska 7% 9% 10% 8% 8%

Svenska som andrasprak 7% 9% 10% 6% 5%
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Malmo stad

Bilaga 5: Andel underkanda betyg (F) i

gymnasiegemensamma admnen
2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/

Andel F 2018 2019 2020 2021 2022
Hoégskoleférberedande 4% 5% 5% 4% 5%
Engelska 2% 2% 2% 2% 2%
Historia 4% 4% 4% 3% 1%
Idrott och halsa 3% 4% 4% 3% 3%
Matematik 9% 10% 10% 10% 10%
Naturkunskap 5% 5% 5% 5% 4%
Religionskunskap 3% 5% 3% 1% 1%
Samhallskunskap 4% 4% 4% 3% 3%
Svenska 3% 3% 3% 2% 2%
Svenska som andrasprak 9% 10% 7% 5% 7%
Yrkesprogram 11% 10% 10% 10% 12%
Engelska 7% 8% 8% 8% 10%
Historia 17% 14% 10% 10% 12%
Idrott och halsa 9% 7% 11% 13% 12%
Matematik 12% 11% 11% 11% 16%
Naturkunskap 13% 13% 12% 13% 11%
Religionskunskap 16% 9% 14% 12% 11%
Samhallskunskap 11% 12% 9% 10% 10%
Svenska 7% 5% 8% 8% 8%

Svenska som andrasprak 14% 14% 12% 13% 17%
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Bilaga 6: Andel gymnasielever med
gymnasieexamen inom 3 ar, nationell
jamforelse

Al

Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i
kommunen for tre ar sedan med examen inom tre ar, inkl. IM
dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal
regi i kommunen for tre ar sedan, inkl. IM. Avser 2021. Alla Sverige
kommuner visas som ett lodrétt streck i diagrammet, Malmé stad
markeras med bla pil. Kélla: SCB genom plattformen Kolada




43 (46)

Malmo stad

Bilaga 7: Andel gymnasieelever som
overgatt fran introduktionsprogram till
nationellt program, nationell
jamforelse

30

i

Andel av nyborjare i ar 1 den 15 oktober féregdende ar som bytt fran
nagot introduktionsprogram till ett nationellt program oavsett antal ar
pa det nationella programmet. Avser 2021, bara kommunala skolor.
Alla Sverige kommuner visas som ett lodrétt streck i diagrammet,
Malmo stad markeras med bla pil. Kélla: Skolverket genom
plattformen Kolada




Malmo stad

Bilaga 8: Ovriga resultat

100%
B0%a
&0%
40%
20%

Andel avvarje betyg

g

100%
B0%a
&0%
4%
20%

Andel avvarje betyg

=]
i

Diagram 1 och 2: Betygsfordelning 2022 per program for samtliga avgingselever i kommunala

Barn- och

fritidgprogrammet

Ekonomiprogrammet

El- ach
energiprogramimet

o

Estetiska programm

Fordons och
transportprogramimet

Humanistiska

Han dels ach
administration sorogra

progr smmet

mrmet

Hotell och
turismprog ramimet

Mat urveten skapsprogr
ammet

Restaurang- och
liwsmedelsprogrammet

Samhdllsv et en s apspr

I eknikprogrammet . -

o ramimet

Vard- och
O S0rg S0 o rammek

VWS- och
[astig hetsprog rammet

gymnasieskolor. Bygg- och anliggningsprogrammet, industritekniska programmet och

hantverksprogrammet redovisas inte for att det 4r s fa elever i avgingsklassen. Killa: Malmé stad (IST

BAM) N = 33 588 betyg (studieférberedande program) respektive 8 673 betyg (yrkesprogram)

mA

mC

mE

mF

mA
mE

mC

mE

mF
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Malmo stad

100%
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= Yrkesprogram
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ar d& eleven pahérjade gymnasiestudier

Diagram 3: Genomstromning vid nationella program i Malmé stad. Procentuell andel elever som paborjat
gymnasiestudier 2013—-2018 och som har gitt ut gymnasiet med examen efter 3 dr. Elever hos samtliga

huvudmin i Malmé stad redovisas. N (2018) = 3 343 Killa: Skolverket.

30%

20%

Andel med examen

2013 2014 2015 2016 2017

=]
=1
=
oo

Ar d3 eleven startade introduktionsprogram

Diagram 4: Genomstrémning vid introduktionsprogram i Malmé stad. Procentuell andel elever som
paborijat introduktionsprogram 2013-2018 och som har gatt ut gymnasiet med examen efter 3, 4 eller 5

ar. Elever hos samtliga huvudmin i Malmé stad redovisas. N (2018) = 703 Killa: Skolverket.
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2018 2019 20120 2021 2022
Avgangsar

=g B st aUrang- och livsmedelsprogrammet El och energiprogrammet

Handels och administrationsgarogrammet Hotell och tur Emprogrammet
VW5 och fastishetgorogrammet Vard- och omsorgsprogramm et
g B 2rn- oC h fritidsprogrammet g [ Ordons- oCch transgportprogrammet
Diagram 5 och 6: Procentuell andel elever som tagit gymnasieexamen av samtliga avgangselever 6ver tid
och per program. P4 nagra av yrkesprogrammen ar det firre 4n 10 elever i Skolverkets senaste statistik,
dirfor redovisas inte dessa program (BA, HV, IT). (IST BAM). N (2022 hogskoleforberedande program)

=1 262, N (2022 yrkesprogram) = 328. Killa aren 2018-2021: Skolverket. Killa 2022: Malmé stad



