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1 Inledning

Skolvisendet vilar pi demokratins grund. Skollagen® slar fast att utbildningen
inom skolvasendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. Utbildningen ska frimja elevers utveckling och lirande samt en livslang
lust att lidra. Vidare ska utbildningen férmedla och férankra respekt f6r de
minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska varderingar som
det svenska sambhillet vilar pa. Undervisningen ska vila pd vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Var och en som verkar inom skolan ska ocksa frimja

aktning for varje manniskas egenvirde och respekt f6r var gemensamma miljo.

Gymnasiesirskolan ska bidra till elevernas allsidiga utveckling. Skolan har
uppgiften att 6verfora virden, férmedla kunskaper och férbereda eleverna for
att arbeta och verka i samhaillet. 2 Genom att erbjuda en bred palett av program
arbetar forvaltningen med att frimja elevers lirande, utveckling och
torberedelse for livet som samhillsmedborgare. Malmos gymnasiesirskolor
erbjuder foljande nationella program: administration, handel och
varuhantering; estetiska verksamheter; fastighet, anliggning och byggnation;
hilsa, vard och omsorg; samhille, natur och sprik; samt skog, mark och djur.

Vidare erbjuds dven individuellt program inom gymnasiesirskolan.

Valdemarsro gymnasium ér en verksamhet som bedriver utbildning inom
gymnasiesirskolans nationella och individuella program. Utover
skolverksamheten sa bedriver skolan ocksa korttidstillsyn enligt LSS till elever
pa Valdemarsro gymnasium samt tre elever fran andra gymnasiesirskolor i
Malmo. Gymnasiesirskola med nationella program bedrivs ocksa integrerat i

Malm¢ Idrottsgymnasium och Malmo Restaurangskola.

1.1 Uppfoljning av skolans uppdrag

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska, enligt skollagen® genomféras bade pa
huvudmannanivéd och pa enhetsniva. Huvudmannens ansvar innebir bland
annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala
forutsittningar samt systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och

utveckla verksamheten, si att de nationella mélen kan uppfyllas.*

1 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet.

2 Laroplan (GySar13) fér gymnasiesarskolan - Skolverket

3 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 4 kap 3 §
4 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 2 kap 8 §
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Kvalitetsrapporten Elevers utveckling mot malen £6r gymnasiesirskolan lasar
2021/2022, utgir fran 3 kap. skollagen och utvirderar nimndens arbete med
kommunfullmiktigemalen inom malomradet Utbildning och arbete. 1
kvalitetsrapporten ingar att félja upp maluppfyllelsen, verksamheternas arbete
med ledning och stimulans®, elev och virdnadshavares 16pande information
om elevens utveckling®, elevens tillging till extra anpassningat’ och sirskilt

stod® samt verksamheternas arbete med dtgardsprogram’.

Huvudmannens ansvar for elevers inflytande, trygghet och studiero, elevhalsa
och likvardighet, franvaro och avbrott, genomstromning samt dvergangsarbete
toljs upp under aret i separata rapporter och promemorior. Rapporter och
promemorior kompletteras med en kvalitetsdialog dir gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden (hadanefter refererad till som nimnden) moter

representanter for verksamheterna.

2 Namndens utveckling av
gymnasiesarskolan

Nimnden arbetar 16pande med att utveckla gymnasiesirskolans verksamhet f6r
att fler elever ska kunna na malen med sin utbildning. Detta stiller krav pa
gymnasiesirskolans organisering och kompetensforsorjning. En uppfoljning av
resursfordelningen dr central f6r att kunna vidareutveckla organisationen och

mota fler elevers behov.

Forvaltningen utvirderar systematiskt verksamheternas tillgang till personal
med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses och att det sker kontinuerlig professionsutveckling utifrin elevernas

och verksamheternas behov.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att kompensera for skillnader av olika
slag och individanpassa utbildningen utifran elevens behov for att skapa en
likvirdig utbildning. Forvaltningen utgar fran Specialpedagogiska
skolmyndighetens tillganglighetsmodell for att sakerstilla férutsattningar f6r
elevers lirande genom samspel mellan social, fysisk och pedagogisk milj6 f6r
att frimja utveckling. Arbetet har bland annat presenterats i Malmo stads Raid

5 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 2 §
6 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 3 §
7 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 5 §
8 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 5 och 7 §§
9 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 9 §
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[for funktionshinderfragor dir gehoret blev stort. Radet lyfte fram forvaltningens
arbete utifran de tre tillginglighetsperspektiven, som en modell f6r radet att

anvanda 1 sitt fortsatta arbete.

2.1 Utbud och organisation

Ndimndens uppdrag till forvaltningen: Utoka antalet platser inom gymmnasiesirskolan infor
lasdret 2022/ 2023 i syfte att mita en okad efterfrigan.

Inom fokusomradet utbud och organisation arbetar forvaltningen med

utvecklingsaspekter direkt linkade till nimndens Gvergripande mal.

Nimndens verksamhetsomrade dr komplext och flera faktorer paverkar
dimensioneringen av gymnasiesirskolan. Demografiprognoser och foérindrade
s6kmonster gillande bade program och skola ingar i den behovsanalys som
genomforts och som ligger till grund f6r en utékning av antal platser inom

gymnasiesarskolan.

2.2 Vidareutveckling av huvudmannens
och skolornas systematiska
kvalitetsarbete

Ndimndens uppdrag till forvaltningen: Utveckla uppfoljning och utvirdering av

resursfordelning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

I huvudmannens och skolornas systematiska kvalitetsarbete foljer
huvudmannen upp resultaten och analyserar dem i férhallande till de nationella
malen. Utifran slutsatser och analys planerar och utvecklar huvudmannen och
skolorna sedan utbildningen. Arbetet med att utveckla systematik och stod till
skolenheterna inom det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt under

2022. Ramverket for forvaltningens systematiska kvalitetsarbete har
vidareutvecklats for att sikerstilla verksamhetens kvalitet och likvirdighet med

utgangspunkt i skollag, liroplan och andra skolforfattningar.

2.3 Resultat

Antalet platser i gymnasiesirskolan har utokats for att bereda plats till fler
elever. Forvaltningen har dven genomlyst lokalerna f6r att kunna erbjuda elever
gymnasiesirskola pa fler skolor. Fokus pa dimensionering av gymnasiala
utbildningsplatser har bidragit till ett 6kat antal platser inom

gymnasiesirskolan. Det pagar dven en satsning for att 6ka antalet praktikplatser

6 (18)
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och platser for arbetsplatsforlagt lirande (apl) f6r elever inom
gymnasiesirskolan, med syftet att bidra till att 6ka sjalvforsérjningsgraden

inom elevgruppen.

En forvaltningsovergripande apl-samordnare har rekryterats for att arbeta
systematiskt med att skapa forutsittningar for elevers mojlighet att mota
arbetslivet. Detta sker bland annat genom att samla praktikplatser och apl-
platser pa stadens digitala plattform for praktikplatser. Praktikplatser for

gymnasiesirskolans elever ér ett sirskilt fokus.

Under aret har metoder och verktyg f6r analys av hur ekonomiska, personella
och materiella resurser anvinds i verksamheterna utvecklats, och vilken effekt

specifika satsningar fatt pa verksamheterna och elevernas resultat.

Vidare har forvaltningen inlett ett arbete med att utveckla metoder och verktyg
tor att kunna folja elevernas progression. Syftet med verktyget dr dels att kunna
folja och férmedla enskild elevs progression till elev och viardnadshavare, dels

kunna folja progressionen pa aggregerad niva.

2.4 Utvecklingen framat

Nimnden bedémer att satsningen pa en forvaltningsévergripande apl-
samordnare kommer att bidra till fler praktik- och apl-platser inom

gymnasiesirskolan samt 6ka antalet utbildningstillfillen f6r apl-handledare.

For att kunna 6ka andelen behériga lirare inom gymnasiesirskolan planeras
satsningar for att erbjuda och stédja medarbetare inom organisationen att

komplettera sin utbildning f6r att uppna hogre behorighetsgrad.

3 Kunskaper, bedomning och betyg

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sidana kunskaper
som dr nédvindiga for varje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ocksa en
grund for fortsatt utbildning. Skolan ska bidra till elevernas harmoniska
utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgora en grund for
skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning
under larares ledning, savil i grupp som enskilt. Lédrarna ska striva efter att i
undervisningen balansera och integrera kunskapsformerna fakta, forstaelse,

firdigheter och f('jrtrogenhet.lo

10 | sroplan (GySar13) for gymnasiesarskolan - Skolverket
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3.1 Elevens utveckling

Pa forvaltningens gymnasiesirskolor far eleverna systematiskt aterkoppling om
sin utveckling dir dven vardnadshavare halls 16pande informerad. P4 Malméo
Restaurangskola f6ljs elevernas kunskapsutveckling upp med ett early warning
system med fargkodning, till vardags kallat trafikljusmodellen. Det leder till att
lirarna snabbt kan gora de forandringar och anpassningar som behovs for att
stirka elevernas lirande. Systemet bidrar till att synlige6ra elevens behov med
en enkel metod f6r bade lirare och elev, vilket 1 sin tur medfor en tydligare
kommunikation mellan lirare och elev om saval kunskapskrav som vilken

individuell larstil som bast gynnar elevens lirande.

Valdemarsro gymnasium arbetar bland annat med programkonferenser for
nationella programmen. Konferenserna har skapat mojligheter att tidigt
uppticka och folja kunskapsutvecklingen hos eleverna. Rektor, bitrddande
rektor och elevhilsoteamet (EHT) skapar under konferenserna en gemensam
bild av savil elevernas kunskapsprogression som undervisningen. Skolan
bedomer att den 6kade samsynen kring elevernas utveckling 6kar maojlighet att
tidigt sitta in insatser dir det behovs.

En avgorande faktor for elevens moijlighet till utveckling och lirande, kopplat
till liroplanens syften och mal, ir elevens nirvaro i skolan. P4 Malmo
Idrottsgymnasium dir elever tidigare har haft hég franvaro, kontaktas alla
elever varje dag. Det har visat sig vara en framgangsrik metod for att fa elever
till skolan. FEleverna kinner sig sedda och bekriftade, vilket bidrar till hog

narvaro och okat lirande.

Valdemarsro gymnasium har arbetat vidare utifran det skol6évergripande malet
”Dag 1 ar 5”. Skolan har under lasaret 2021/2022 skapat en struktur for att
kontinuerligt f6lja upp malen som leder eleverna mot 6kad maluppfyllelse. De
tre prioriterade mal som tagits fram bygger pa gymnasiesirskolans liroplan:
okad sjalvstindighet, att finna sitt uttryckssitt och att lira av varandra. Under
lisaret har skolan ocksa infort pedagogiska forum som bidragit till kollegial

samsyn samt till rektors styrning och uppfoljning av undervisningen.

Valdemarsro gymnasium deltar i utvecklingsprojektet Samwerkan for bésta skola
med fokus pa att identifiera brister och problemomriden i verksamheten, vilka
skolan kan paverka. Under varterminen har skolan dven arbetat mer
torebyggande kring den psykosociala arbetsmiljon for eleverna da det
identifierats ett behov for flera elever att fa stod kring exempelvis franvaro,

motivation och utsatthet pa nitet.

8 (18)
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Pa bade Malmé Idrottsgymnasium och Valdemarsro gymnasium har en
tjejgrupp traffats med ledning av en kurator med syfte att skapa gemenskap

och sammanhallning. Innehallet 1 triffarna har byggt pa olika teman sasom

3
b

exempelvis vinskap”, “egenskaper”, framtid”, ”hilsa och selfcare” och
’karlek”. En specialpedagog och en elevkoordinator, vilka moter flickorna

dagligen, har deltagit i triffarna tillsammans med kuratorn.

3.2 Ledning och stimulans

Alla elever ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt lirande och
sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som moijligt enligt utbildningens mal. Elever som till £6ljd av
en funktionsnedsittning har svart att uppfylla de olika betygskriterier eller
kriterier for bedomning av kunskaper som giller, ska ges stod som syftar till att

s4 lingt som mojligt motverka funktionsnedsittningens konsekvenser.!!

Samtliga gymnasiesirskolor arbetar pa ett medvetet sitt med ledning och
stimulans. Rektorerna bedomer att lirarna har blivit bittre pa att anpassa
uppgifter och material dir eleven far ett 6kat medvetande om skolans krav och

forvintningar, och en 6kad sjilvinsikt om sin egen inlirning.

3.3 Extra anpassning och sarskilt stod

Rektor ansvarar enligt skollagen for att elever far tillgang till extra anpassningar
och sarskilt stod.

Med extra anpassningar avses en mindre ingripande stodinsats, som normalt ar
mojlig att genomfora for lirare och 6vrig skolpersonal inom ramen for den
ordinarie undervisningen. Extra anpassningar kan goras f6r enskild elev. Det ar

aven mojligt att genomfora extra anpassningar pa gruppniva.!'?

Malmo Restaurangskola tar emot en stor del elever med sirskilda behov och
svarigheter. Personalen ér trinad i och har i manga fall lang erfarenhet av att
mota varje elevs behov genom individuella extra anpassningar. Valdemarsro
gymnasium har boérjat att applicerat de pedagogiska stodstrukturerna i den

sociala miljon. Att stédstrukturerna anvinds savil i klassrummen som inom

korttidstillsynen, bedéms ha bidragit till en trygg skolmiljo.

11 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 2 §
12 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 5 §
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Nimndens gymnasiesirskolor arbetar utifran en tillgdnglighetsmodell som
Specialpedagogiska myndigheten har tagit fram!® dir forutsittningar for
lirande sker nir social, pedagogisk och fysisk miljé samspelar utifrin elevens
behov. Med utgangspunkt i modellen tillgingliggdrs utbildningen. Under
lisaret paborjade Valdemarsro gymnasium en satsning med fokus pa det
torebyggande elevhilsoarbetet. Alla elever pa skolan kommer genom
satsningen att under sin studietid far triffa samtliga av EHT:s professioner.
Skolskoterskans halsosamtal f6ljs upp med trivseluppfoljning dar skolans
kurator erbjuder elev och vardnadshavare ett samtal med fokus pa trivsel och

psykosociala skyddsfaktorer.

Mottagandearbetet pa Valdemarsro gymnasium har fortsatt att utvecklas. Vid
mottagandet gors en kartligening av elever, vilken anvinds som underlag for
klassplaceringar och skapande av homogena grupper med elever med liknande
primira pedagogiska stodbehov och omsorgsstod. Arbetet bidrar till att eleven

tar anpassad skolverksamhet utifran sina stédbehov.

Om inte extra anpassningar ar tillrickliga sker en utredning av eventuellt behov
av sarskilt stod. Sarskilt stod dr insatser av mer ingripande karaktir for en elev,
vilka beslutas av rektorn i ett atgirdsprogram. Det sirskilda stoder dr insatser
som normalt inte ar mojliga att genomfora for lirare och 6vrig skolpersonal
inom ramen for den ordinarie undervisningen. Sarskilt stod ska vanligtvis ges

med utgingspunkt i elevens utbildning i dess helhet.!*

3.4 Atgardsprogram

Atgérdsprogrammet, som beslutas av rektorn, ar det dokument dér det framgar
vilket behov av sirskilt stod som en elev har och hur stddbehovet ska
tillgodoses. Atgirdsprogrammet ir en skriftlig bekriftelse pa att eleven ér i
behov av sarskilt stod och vilka stodatgiarder som ska sittas in. Det ar darfor

ett viktigt dokument ur ett rittssikerhets- och likvirdighetsperspektiv. !>

Nimndens gymnasiesirskolor har arbetat fram en god struktur for elever som
ir 1 behov av sirskilt stod. Samtliga gymnasiesirskolor har vil fungerande
rutiner f6r uppfoljning av insatta atgirder dir eleven ar delaktig och elevens

vardnadshavare ges moijlighet att delta.

13 Tillganglighetsmodell (spsm.se)
14 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 6-12 §§
15 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 2 kap 9 §, 28 kap 16 §
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3.5 Resultat

I gymnasiesirskolan far eleverna betyg pa varje avslutad kurs och pa
gymnasiesirskolearbetet. Efter att eleven avslutat ett nationellt eller individuellt
program utfirdas ett gymnasiesirskolebevis. Betygsskalan har fem steg: A, B,

C, D och E. Betyget F anvinds inte i gymnasiesirskolan.

Pa de individuella programmen liser elever inte damnen, som till exempel
samhillskunskap, utan i stillet imnesomraden, som individ och sambhille.
Elevens prestationer betygssatts inte heller utifrin A—E. I stillet gor varje lirare
bedémningar utifrin nationella krav f6r grundliggande respektive férdjupade
kunskaper. Det kan dock férekomma att en elev pa individuellt program ldser
nagot enstaka damne avsett for nationella program, och dirmed far betyg. Det

ar dock ovanligt. I tabellerna nedan presenteras gymnasiesirskolans elevers
resultat for lasaret 2021/2022.

Tabell 1. Antal elever inom nationella program som slutfért ett fullstindigt program efter fyra
ar, konsuppdelat.

Malmé Restaurangskola Valdemarsro Malmé Idrottsgymnasium
5 av 5, varav 3 flickor + 2 16 av 17, varav 7 flickor + 9 | 5av 5, varav 1 flicka + 4
pojkar pojkar pojkar

1 reducerat program, 1 flicka

Det dr fortfarande en lig andel elever pé nationella program som far
anstallning eller praktik efter avslutade gymnasiestudier. Uppfoljningen 2022
visar att 33 procent (9 av 27) av eleverna inom gymnasiesirskolans nationella

program har fitt anstillning eller praktik efter avslutade studier.

Antal elever som inte far godkint i samtliga dmnen pa nationella program
beddms vara hog for liasiret 2021/2022. Inom dmnet idrott och hilsa 4dr det
manga elever som inte ar betygsatta. I tabellen presenteras betygstérdelningen

over tid.

11 (18)
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Tabell 2. Betygsférdelning f6r gymnasiesirskolans nationella program 6ver tid

Betygsfordelning | A B C D E Antal elever Antal
med betyg betyg
21/22 7 % 21% | 33% | 18% | 20% 84 912
20/21 11% [20% |36% | 17% | 18% 77 884
19/20 11% [ 13% |30% | 19% |26% 88 896
18/19 12% [ 14% | 29% | 18% |27 % 104 1002
17/18 11% [16% |28% |21% |24% 96 827

Franvaron ir forhallandevis hég bland flera elever pa de nationella
programmen. Detta paverkar i stor utstraickning mojligheten att fa betyg 1 alla

amnen.

3.6 Utvecklingen framat

De faktorer som beskrivs i den inledande texten under resultatpresentationen
gOr att betyg dr sarskilt svaranalyserade i gymnasiesirskolan. Da betygen i sig i
de flesta fall inte har ndgon direkt betydelse for vidare studier/yrkesliv, mer dn
att man ldst vissa damnen/dmnesomraden, fyller de ocksa en annorlunda
funktion i férhallande till betyg i gymnasieskolan. Det finns ddrmed behov av
andra sitt 4n betyg for att mita elevernas och verksamhetens resultat inom
gymnasiesirskolan. Ett sitt ar att mita elevers progression. Elevens
individuella studieplan (ISP) ir central f6r att f6lja upp progression och
verksamhetens kvalitet. Ett arbete med att utveckla metoder och verktyg for att

folja elevers progression ir initierat och fortsitter lisaret 2022/2023.

Nimndens fortsatta satsning pa den centrala elevhilsan (CEH) pa
forvaltningsniva har genom utvirderingar visat sig ha en positiv inverkan ute i
verksamheterna. I en verksamhet genomgar arbetslagen pa en skola en
processhandledning med specialpedagog pi CEH under minst en termin.
Genom olika arbetssitt, som utvecklas 1 verksamheterna, forebyggs
aterkommande utmaningar av social och psykologisk karaktir genom att stodja
eleverna 1 samtal kring imnen som nedstimdhet, bristande motivation och
konflikter pa nitet.

Olika satsningar inom digitala lirresurser har genomférts och en handlingsplan
for nitbaserad undervisning har tagits fram under lisaret. Sammantaget har
insatserna bidragit till 6kad kompetens hos personalen, vilket bedéms ha
skapat battre forutsittningar for elevernas kunskapsutveckling. En positiv
konsekvens for lirarna pa Malmé Idrottsgymnasium dr den digitala
kompetenshojning som samtliga fick genomga for att stilla om till

fjarrundervisning under pandemin. Lirarna tagit med sig arbetssittet 1 vidare
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undervisning och bedémer att det dr en orsak till att eleverna lyckades bra

under viren.

4 Utbildningsval — arbete och
samhallsliv

Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksé fa underlag
for att vilja fortsatt utbildning. Detta forutsitter att den obligatoriska skolan
nira samverkar med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsatter till. Det

forutsitter ocksd en samverkan med arbetslivet och samhillet i 6vrigt.!¢

Nimnden arbetar med det 6vergripande malet att alla elever nar malen for sin
utbildning och uppnar sjilvtérsorjning. Pa huvudmannaniva har férvaltningen
arbetat med malet genom att utveckla férstaelsen f6r utbildningens roll 1
samhaillsuppdraget och méta varje unik individ dir denne befinner samt genom

att genomfora insatser pa savil verksamhetsniva som aggregerad niva.

4.1 Resultat

En gymnasiesirskola har ett fleririgt samarbete med Arbetsférmedlingen dar
malet dr att tidigt férbereda de elever som troligtvis har férmaga att ga direkt
mot arbetsmarknaden. En férindring som gjorts, utifran elevernas 6nskemal ar
att apl-perioderna forliggs tidigt i utbildningen. Det gor eleverna mer

forberedda infor en lingre apl-period 1 ak 4 vilket kan leda till sjilvforsorjning.

Ytterligare en insats dr Framtidsmassan, som anordnas arligen, dir elever och
forildrar bjuds in for att ta del av information fran relevanta aktérer sisom
Arbetsférmedlingen, Funktionsstodsforvaltningen - som bedriver daglig
verksamhet enligt I.SS — folkhégskolor och Larvux. Denna insats kan dven

bidra till en s6ml6s 6vergang mellan olika skolformer.

Fokus 1 dimensionering av gymnasiala utbildningsplatser har bidragit till ett
okat antal platser inom gymnasiesirskolan och en pagiende satsning pa
forvaltningsniva for att 6ka antalet praktikplatser for elever inom
gymnasiesirskolan. Trots detta ar det ar fortfarande en liag andel elever pa
nationella program som far anstallning eller praktik efter avslutade
gymnasiestudier. Uppfoljningen 2022 visar att 33 procent (9 av 27) av eleverna
inom gymnasiesarskolans nationella program har fatt anstillning eller praktik

efter avslutade studier.
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4.2 Analys

Rektorerna kan konstatera att det finns ett linjart samband mellan nirvaro,
studieresultat och anstillningsbarhet. De elever som regelbundet deltar aktivt i

undervisningen klarar i de allra flesta fall sin utbildning.

Svarigheten att sikra praktik- och apl-platser for gymnasiesarskolans elever
bedéms delvis vara en effekt av pandemin, vilken pagick under merparten av
lisaret. De foretag som vanligtvis tar emot elever frin gymnasiesirskolan ar
ofta mindre. Dessa foretag, liksom de kommunala forvaltningar som tar emot
elever fran gymnasiesirskolan, bedéms ha varit sirskilt utsatta fOr restriktioner

under pandemin.

5 Rektorns ansvar

Rektor har, som pedagogisk ledare och chef f6r lirarna och 6vrig personal i
skolan, det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot
de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och
utvirderas i férhallande till de nationella malen, kriterierna f6r bedémning av
kunskaper och betygskriterierna. I rektors arbete ingar att sikerstilla att lirare
och annan personal far mojligheter till den kompetensutveckling som kravs for
att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges
mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt lira av varandra for att utveckla

utbildningen.

Utifran skolornas elevunderlag ér hilsofrimjande arbete en viktig del f6r kunna
utforma en mer anpassad studiemiljo utifran varje elevs specifika behov for att

de ska na sina kunskapsmal. En utmaning ér elever med olika behov, dir en del
elever behover tystnad och stimuli-reducerad miljé medan andra fungerar biést 1

milj6 med mera stimuli.

Genom kompetenshéjande insatser for lirare har det skapats en 6kad kunskap
om neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) i syfte att utforma en mer
anpassad studiemilj6 utifran varje elevs specifika behov. Pa Malmé6
Restaurangskola har lirare utbildats inom motiverande samtal (MI), mindset
och Youth Aware of Mental health (YAM), vilket gett dem redskap for att

uppmuntra eleverna att lira sig om, och prata om, psykisk halsa.
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5.1 Rektorernas beskrivning av
verksamheterna resultat

Det har inforts metoder for att f eleverna motiverade och intresserade av
undervisningen. I nigon verksamhet har lirarna arbetat med

amnesovergripande tema och anordnat studieresor.

For att skapa en bittre lirandemiljo har skolorna implementerat enkla
ordningsregler, aterkommande pedagogiskt uppligg eller lektionsstruktur, vilka
samtliga lirare forhallit sig till vid varje undervisningstillfille. Arbetet bedoms

ha varit framgangsrikt.

Pa Malmé Restaurangskola genomfér skolans elever egna analyser av
elevenkitens resultat under ledning av sina mentorer, vilka sedan sammanstillts

och tagits med 1 det framatsyftande arbetet med att utveckla organisationen.

Pa Malmé idrottsgymnasium utvirderar idrottsansvarig, idrottsmentorer samt
rektor och bitridande rektorer verksamheten via Riksidrottsforbundets (RF:s)
arliga elevenkit. Utvirderingen sker dven vid kontinuerliga mentorsmoten samt
vid arliga utvirderings- och utvecklingskonferens med syfte att skapa underlag
tor kontinuerligt forbattringsarbete.

5.2 Rektorernas analys och slutsatser

Rektorerna bedémer att flera av de dtgirder som genomférdes infor lisaret
inledningsvis fick en bra genomslagskraft. Framgangsfaktorer inom
gymnasiesirskolans verksamheter dr skolornas tidiga kartliggningar f6r snabbt
insatta stodatgirder. Kartliggningarna kompletteras med kontinuerlig
uppfdljning genom regelbundna elevkonferenser, progressionsuppfoljning,
franvaroutredningar och inte minst det relationella arbetet mellan skolans

personal och elever.

Rektorerna bedémer att den stérsta utmaningen ar skolfranvaro, vilken de
behover arbeta mer specifikt med. I tvd av verksamheterna var elevfrinvaron
hogre under lisaret an foregaende lasar, vilket kan forklaras vara en eftereffekt
av pandemin dir eleverna inte har hittat tillbaka till skolan i den utstrickning
rektorerna initialt ridknade med. Som en konsekvens arrangerades extra tillfallen

for kunskapsredovisningar, som elever hade missat under lasaret.

Kommande insatser blir att utveckla uppféljningen, utreda franvaron samt att

vidareutveckla arbetsformer f6r motivationshéjande insatser.
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6 Diskussion och slutsats

Lokalerna pa Valdemarsro ir specialanpassade fraimst for det individuella
programmet som kraver mojlighet till storre yta per elev och en del
specialanpassningar utefter elevernas olika behov. Gymnasiesirskola med
nationella program aterfinns pa ytterligare tva skolenheter och ar integrerade i
gymnasieskolor, Malmoé Restaurangskola och Malmé Idrottsgymnasium. For
att mojliggora ett storre mottagande av elever pa det individuella programmet
pa Valdemarsro gymnasium ser nimnden behov av att erbjuda det nationella
programmet administration, handel och varuhantering dven pa Malmo

Restaurangskola.

Det finns behov av fortsatt samarbete i relevanta samarbetsfora for att
mojliggdra en lirande organisation med fokus pa gymnasiesirskolans specifika
utmaningar och moijligheter. Ett sitt att mota detta behov dr en separat
kvalitetsdialog mellan nimndens ledaméter och gymnasiesarskolans rektorer.
Det mojliggor £6r dialog om hur gymnasiesirskolan kan folja progressionen i
elevernas utveckling och lirande, hur respektive skolas resultat kan forstas i
relation till dess elevers progression samt hur nimnden kan skapa

forutsittningar for gymnasiesarskolans utveckling.

En forutsittning 1 det systematiska kvalitetsarbetet dr utvecklade system och
verktyg for kvalitetssikrad uppfoljning och analys. Sdrskilt fokus kommer att
liggas pa att utveckla uppfoljning av elevers progression och verksamheternas
utveckling i férhallande till de verksamhetsmal som sitts for respektive

verksamhet.

Forvaltningens arbete med att stédja gymnasiesarskolans rektorer med metoder
och processer — fOr att utvirdera och mita hur utvecklingsinsatser i
verksamheterna stirker elevernas lirande — fortsitter under 2022/2023. Ett
fokuserat omrade dr vidareutveckling av olika former av analyser for att med
allt storre traffsikerhet kunna identifiera verksamhetens utmaningar savil som
dess styrkor i det I6pande systematiska kvalitetsarbetet. Detta arbete har inletts
och kommer att vidareutvecklas tillsammans med skolledarna med start hosten
2022. Ett fokus for lasaret dr att utveckla arbetet med verksamhetsplaner som

en grund for ett sammanhallet och linkat systematiskt kvalitetsarbete.

Rektorerna har identifierat ett flertal framgangsfaktorer i gymnasiesirskolornas
arbete dir skolornas tidiga kartliggningar f6r snabbt insatta stodatgarder
betonas. Pa samtliga gymnasiesirskolor har det fortsatta arbetet med nirvaro,

studiero och didaktisk utveckling varit centrala under féregaende ldsar.
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Skolpersonalen arbetar med ett lagaffektivt bemétande och bedriver
térebyggande och hilsofrimjande elevhilsoarbete. Inom savil de individuella
programmen som de nationella programmen pd gymnasiesirskolan har det
sprakutvecklande arbetssittet visat sig bidra till elevernas kunskapsutveckling.
Motivationslyftet lyfts fram som en insats som har 6kat elevernas motivation

och stimulans i sitt ldrande.

Skolledarnas identifierade framgangsfaktorer tillsammans med forskning inom
aktuellt utvecklingsomrade utgor underlag for savil verksamhetsmal som
fortsatt forvaltningsovergripande samarbete. Forvaltningen arbetar fortlopande
tor att pa vetenskaplig grund och med lirares, rektorers och Ovrig personals
beprévade erfarenhet, sikerstilla att alla elever nar sina mal och uppnar

sjalvtorsorjning.
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Bilaga 1: Elevfordelning per program

Malmé Idrottsgymnasium 22
Programmet for hilsa, vard och omsorg 22
Malmé Restaurangskola 23
Programmet f6r hotell, restaurang och bageri 23
Valdemarsro gymnasium 166
Administration, handel och varuhantering 24
Hilsa, vard och omsorg 15
Individuella program 93
Programmet for estetiska verksamheter 15
Programmet foOr fastighet, anldggning och byggnation 17
Programmet for skog, mark och djur 2
Totalsumma 211
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