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Sammanfattning

En genomtinkt strategisk kompetensférsorjning dr en forutsittning for att klara framtidens
uppdrag och kriver manga olika insatser pa kort och lang sikt. Malmé stads ledningssystem for
kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat, gemensamt och systematiskt
kompetensforsorjningsarbete. Arbetssittet innebar att forvaltningarna vartannat ar analyserar
verksamheternas behov och tillgang pa kompetens i verksamheten. Genom att jimféra behovet
med tillgangen pa kompetens framkommer ett kompetensgap.

Forvaltningens kompetensgapanalys omfattar ett urval av forvaltningens yrkeskategorier:
damneslirare, yrkeslirare, Sfi-lirare, specialpedagog, elevassistent, rektor, bitridande rektor och
skolskéterska. De yrkeskategorier som valts ut dr de som bedomts vara mest kritiska ut ett
kompetensforsorjningsperspektiv for att forvaltningen ska lyckas med sitt uppdrag; att alla
elever nar malen for sin utbildning och ges goda forutsittningar for att bli sjalvférsorjande.
Gapanalysen visar pa ett stort rekryteringsbehov framéver for forvaltningens verksamheter.

Riskanalys av kompetensgapen visar pa allvarliga konsekvenser f6r savil verksamheten som for
arbetsmiljon om kompetensgapet for amneslirare, yrkeslarare, rektor och skolskoterska inte kan
atgirdas. Lirargruppen star infér stora numerira kompetensgap och det blir darfor av sdrskild
vikt att sdkerstilla att organisation och arbetssitt utvecklas utifran det faktum att lararbristen
inte fullt ut kommer att kunna rekryteras bort. Att anvanda ldrarnas kompetens pa bista sitt och
att utveckla arbetet med kompletterande professioner dr av sarskild vikt for att moéta
lararbristen.

Forslag till beslut
1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkinner foreliggande rapport.

2. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 6versinder rapporten till Kommunstyrelsen,
irende: STK-2021-236 Kompetenstorsorjningsgap och handlingsplaner Malmo stad
2021.



2 (3)

Beslutsunderlag

e Tijansteskrivelse GVN 2021-12-17 kompetensforsorjningsrapport 2021
e Rapport - Kompetensférsorjning 2021

e Bilagal

Beslutsplanering
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arbetsutskott 2021-12-10
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2021-12-17

Beslutet skickas till
Stadskontoret

Arendet

Bakgrund och uppdrag

Malmo stad har sedan 2016 en gemensam process for kompetensforsérjning. Det innebir att vi
kan arbeta pé ett gemensamt och strukturerat sitt kring kompetensférsorjning i Malmo stad.
Kompetensforsorjningsprocessen, som ocksa ar ett ledningssystem, ska hjilpa till att leda och
styra organisationen vad giller kompetensforsorjning och synkas med organisationens
verksamhetsplanering och malarbete. Syftet med ledningssystemet ér att sikerstilla att Malmo
stad har ratt kompetens kort och ling sikt for att klara vart uppdrag och na uppsatta mal.

Kompetensforsorjningsarbetet i ledningssystemet innebir att forvaltningarna vartannat ar
analyserar verksamheternas behov och tillgang pa kompetens i verksamheten. Genom att
jamfora behovet med tillgangen pa kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet
redovisas pa 2-5 drs sikt. Som stod 1 arbetet gors en arlig personalframskrivning. Framskrivning
stricker sig tio ar fram och baseras pa dagens nyckeltal uppskrivna mot den arligen uppdaterade
befolkningsprognosen.

Nir kompetensgapet dr identifierat upprittas riskanalyser och kompetensforsorjningsplaner for
att atgarda kompetensgapet. Kompetensgap och planer ska aggregeras fran férvaltning till
nimnd och stadskontoret, som 1 sin tur aggregerar till kommunstyrelsen.

Forvaltningen har idag omkring 1550 anstallda och majoriteten av dessa ar lirare. Pa nationell
niva ir det en omfattande lirarbrist och behovet av lirare vintas 6ka alltmer. Aven om den
nationella bristen har varit pataglig under lang tid sa har den hittills inte drabbat férvaltningens
verksambheter i sarskilt stor utstrickning. Andel behoriga lirare inom foérvaltningen dr hogre
inom nistan alla skolformer, 1 nationell jimforelse. Forvaltningen star andock infor ett kraftigt
vixande elevantal inom gymnasiet vilket innebir att verksamheten behover vixa samtidigt som
bristen pa lirare blir alltmer pataglig.

Foljande prioriterade omraden har identifierats for att sikra kompetensforsorjningen inom
forvaltningen.

» Anvind kompetens pa bista sitt
* Attraktiv arbetsgivare
* Skapa goda forutsittningar for ledarskapet
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* Frimja medarbetarskap och kompetensutveckling
¢ Utveckla arbetsgivarvarumarket

En genomtinkt strategisk kompetensférsorjning édr en forutsittning f6r att klara framtidens
uppdrag och kriver manga olika insatser pa kort och ling sikt. Arbetssattet behover vara agilt,
formbart och lyhort £6r sin omvirld, vilket innebar att aktiviteter 1 planen kan komma att
anpassas under planperioden.

Ansvariga
Anneli Schwartz Forvaltningschef
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