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Malméo stad



Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens ataganden

Fordjupa och forbittra styr- och ledningssystemet i syfte att 6ka likvardigheten och skapa
forutsattningar for att samtliga elever ska na malen for sin utbildning.

Kommentar

Arbetet med att fordjupa och férbattra styr- och ledningssystemet ar langsiktigt. Ett flertal forandringar har
genomfdrts inom ramen for detta utvecklingsarbete, bade pa skolenhetsniva och pa huvudmannaniva.

Processer har vidareutvecklats under aret for att stérka en sammanhallen styr- och stédkedja mellan
huvudman och skolenheterna. Utvecklingsarbetet har gett battre forutsattningar for ledningen att prioritera
beslut och aktiviteter med storst effekt pa det langsiktiga malet att alla elever ska na malen for sin utbildning.

En central del i arbetet med att forbattra styr- och ledningssystemet ar fortsatt utvecklingen av ett
sammanhallet systematiskt kvalitetsarbete pa skolenhetsniva och pa huvudmannaniva. Ett sammanhallet
systematiskt kvalitetsarbete har som syfte att skapa forutsattningar for tydligare prioriteringar pa forvaltnings-
och skolniva. Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att utveckla ett sammanhallet systematiskt
kvalitetsarbete for gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Huvudmannens kvalitetsrapport for
gymnasieskola och gymnasiesarskola lyfts fran och med 2019 till ndmnd. Huvudmannens kvalitetsrapport for
vuxenutbildningen lyfts till ndmnd i mars 2020.

Under 2020 fortsatter arbetet med att utveckla forutsattningarna for skolledares pedagogiska ledarskap med
koppling till det systematiska kvalitetsarbetet. Tre utvecklingsomraden har identifierats i férvaltningen:

- Utmaningar inom undervisningspraktiker

- Utmaningar inom samarbeten kring elevers larande och kunskapsutveckling

- Utmaningar inom ledning och organisering

Dessa utvecklingsomraden utgér grunden for de prioriterade mal gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
arbetar med under 2019-2020 utifran ndmndens grunduppdrag och styrdokument.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ska genomsyras av en kultur dar samtliga professioner
samarbetar for elevers larande och kunskapsutveckling. Utbildningskontoret organiseras darfor for att kunna
bidra till skolframgang. Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har dven pabdrjat utvecklandet av ett
gemensamt ramverk som fokuserar syftet, samarbetet, larandet och kvaliteten i hela organisationen.
Ramverkets syfte ar att skapa battre forutsattningar for delaktighet, sammanhang, samstammighet och
systemforstaelse, vilket bidrar till kunskap och professionsutveckling.

Utveckla studie- och yrkesvagledningens roll infér samtliga utbildningssteg.

Kommentar

Forvaltningen har under 2019 fortsatt arbetet med att starka studie- och yrkesvéagledningens roll inom
gymnasie-skola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Malsattningen for arbetet ar att alla elever ska ha
tillgang till lik-vardig studie- och yrkesvéagledning av hdg kvalitet. Elever i sarskilt behov av vagledning, sasom
elever inom sar-skild utbildning fér vuxna och elever pa sprakintroduktionsprogram med grundférutsattningar
som skiljer sig fran andra elevers, ska fa tillgang till en anpassad studie- och yrkesvagledning.

Forvaltningen har kunnat konstatera att det kravs en utvecklad systematik i arbetet med studie- och
yrkesvagledning aven pa huvudmannaniva. Under tidig hdst 2019 har det darfor rekryterats en
utvecklingssamordnare fér bade gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och grundskoleférvaltningen
som ar placerad pa Pedagogisk Inspiration (Pl). Uppdraget bestar i férsta hand av arbete for att sékerstélla en
likvardig studie- och yrkesvagledning, utifran gemensamma riktlinjer for studie- och yrkesvagledning i grund-
och gymnasieskola. | nulaget prioriterade omraden ar att kartldagga pagaende arbete inom studie- och
yrkesvagledning. Forvaltningen ska skapa forutsattningar for att likvardig information ska kunna ges till
grundskolans samtliga studie- och yrkesvagledare. Sarskilt fokus kommer att ligga pa elevernas valkompetens,
strategiska val samt hur studie- och yrkesvéagledningen for elever pa sprakintroduktion utformas avseende
inriktning mot saval yrkes- som hdgskoleférberedande program samt introduktionsprogram. Uppdraget syftar
aven till att forstarka helhetsperspektivet grund- och gymnasieskola avseende grundskolans insyn i och
kunskap om gymnasieskolan i allménhet och, yrkesprogram samt introduktionsprogram i synnerhet.

Inom vuxenutbildningen har studie- och yrkesvagledarnas uppdrag forandrats under perioden och fokus for
vagledningen har flyttats fran allman information till vagledning individuellt och i grupp i syfte att fanga upp
respektive individs erfarenheter och mal sa att denne snabbare ska fa méjlighet till sjalvforsorjning. Studie- och
yrkesvagledningen har placerats pa skolenheterna i syfte att lata rektors / skolenhetens utmaningar vara en del
av studie- och yrkesvagledningens uppdragsbeskrivning. Utdver detta har en integrering pabérjats av delar av
studie- och yrkesvagledningsuppdragets utformning med det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenheterna.

Inom sarskild utbildning fér vuxna har flera satsningar inom studie- och yrkesvagledning gjorts under det
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senaste halvaret. Bland annat har studie- och yrkesvagledare tilsammans med pedagoger haft en uppstkande
satsning inom daglig verksamhet dar potentiella elever fatt prova pa lektioner och fatt information om sarskild
utbildning fér vuxna. Satsningen har fallit val ut och verksamheten hade ett 6kat antal sbkande elever infor
hdsten 2019. Vidare har studie- och yrkesvagledare och specialpedagog fran verksamheten under aret bedrivit
ett samarbete med kommunens sprakintroduktion och utbildning i svenska for invandrare. Samarbetet innebar
att personal fran sprakintroduktionen och utbildning i svenska for invandrare utbildats i vad intellektuell
funktionsnedséttning innebar och vilka behov denna elevmalgrupp kan ha fér att battre kunna identifiera och ta
emot dessa elever eller slussa dem vidare till sarskild utbildning fér vuxna. Elevgruppen som studerar
anpassad sfi inom sarskild utbildning fér vuxna har 6kat och fler elever far darmed battre forutsattningar att lara
sig svenska.

De nyinrattade samverkansformerna for studie- och yrkesvagledare inom sfi och komvux pa grundlaggande
niva beddms ha bidragit till att en 6kad andel sfi-elever fortsatter sina studier. Samverkan innebéar bland annat
att studie- och yrkesvagledare inom sfi genomfér ett aviamnande mote for samtliga sfi-elever vid utbildningens
slut. Studie- och yrkesvéagledningen vid évergangen mellan sfi och grundlaggande vuxenutbildning bedéms
tillsammans med den 6kade tillgangen pa studie- och yrkesvagledare och den uppsdkande verksamheten av
elever som inte kommer till uppstart leda till att en 6kad andel elever fortsatter sina studier efter avslutad sfi.

Forbattra strukturen for 6vergangar mellan och inom skolformer.

Kommentar

Férvaltningen har, tillsammans med grundskoleférvaltningen, tagit fram, provat och utvarderat rutiner for
elevers dvergangar mellan skolformerna och mellan gymnasieutbildningar. Detta har skett i ett pilotprojekt
2018 med atta kommunala grundskolor och samtliga kommunala gymnasieskolor i Malmé. En utvardering av
pilotprojektet samt en férandring i skollagen ligger till grund for justering av rutinerna. Sedan lasarsskiftet 2019
omfattas alla kommunala grund- och gymnasieskolor i Malmé av de nya rutinerna.

Genom statistikuttag fran antagningssystemet kan vi se att andelen elever med 6vergangshandlingar &r hogre
fran skolor som omfattas av rutinerna an fran fristdende skolor och fran skolor i andra kommuner. Det finns
fortfarande kommunala Malmdskolor dar rutinerna behdver ytterligare férankring. Som en del i
implementeringsprocessen arrangerades en ny évergangskonferens i oktober 2019 dit specialpedagoger och
skolledare fran alla kommunala grundskolor med arskurs nio och alla gymnasieskolor bjéds in.

Rutiner for elever som avbryter utbildning och omfattas av kommunala aktivitetsansvaret (KAA) samt for elever
som lamnar KAA och pabdrjar utbildning har tagits fram under 2019.

For 6vergangar inom och till vuxenutbildningen har det skett ett utvecklingsarbete i syfte att forbattra
kontinuiteten i elevernas studier och darmed progression. Under hdsten 2019 har ett samarbete mellan
gymnasiesarskolan, gymnasieskolans introduktionsprogram, sfi och sarskild utbildning for vuxna inletts. Syftet
ar att tidigt identifiera och na ut till potentiella elever inom sarskild utbildning fér vuxna. Samverkan har skett
genom att specialpedagoger och larare haft traffar over skolformsgranserna dar det diskuterats hur
overgangen mellan skolformerna ska kunna ske pa basta majliga satt. Sfi-verksamhetens medarbetare
informerar ocksa om jobbspéaren for de elever som studerar pa folkhdgskola. Samarbetet kring 6vergangen
mellan dessa skolformer har lett till att fler individer valt att studera inom sarskild utbildning fér vuxna an
tidigare vilket framgar i forvaltningens interna statistikuttag.

Utveckla skolformsdvergripande systemstod for sammanhallen planering och uppféljning av
elevens maluppfyllelse

Kommentar

En central del i atagandet om ett skolformsdvergripande systemstod ar utvecklandet av en fordjupad individuell
studieplan for bade gymnasiet och vuxenutbildningen. En férdjupad individuell studieplan dar elevens mal for
sina kurser anges har som syfte att skapa forutsattningar for att eleven ska kunna na sina mal och skapar
darmed den roda traden i elevens utbildningskedja. Malet ar att bade utbildningsanordnare och elev ska kunna
satta mal och folja progression. Syftet &r dven att den pedagogiska personalen ska kunna ta del av
studieplanen och anvéanda som underlag for att individanpassa utbildningen. P& organisatorisk niva kan den
individuella studieplanen anvandas som ett verktyg for resursplanering och i det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningens arbete med atagandet Utveckla skolformsévergripande systemstéd for sammanhéllen planering
och uppféljining av elevens maluppfyllelse har pabdrjats under 2019 men har pa grund av systemtekniska
svarigheter blivit fdrsenat. Atagandet har darmed inte kunnat genomféras fullt ut under innevarande budgetar.
Sedan januari 2020 drivs arbetet i projektform och en strateg i férvaltningen har fatt uppdraget pa heltid. Tre
delmal for projektet har definierats. Dessa ar kunskapsutveckling, systemutveckling och kompetensutveckling.

Malet ar att ett skolformsdvergripande systemstdd ska vara implementerat senast 2021 fér gymnasieskola och
vuxenutbildningen.
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Se over resursfordelningssystemet inom gymnasieskolan i syfte att ge skolenheterna likvardiga
forutsattningar

Kommentar

En 6versyn av resursfordelningen till gymnasie- och gymnasiesarskolor har initierats under aret och en
ytterligare resurs har under hosten tillskjutits yrkesprogram. En utredning och féréandring av
resursférdelningsmodellen genomférs 2020.

Starka det partsgemensamma arbetet med kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Kommentar

Under hosten 2019 pabdrjades arbetet i den partsgemensamma arbetsgruppen som ska hantera 6vergripande
kompetensforsorjningsfragor som berér forvaltningen i sin helhet och i synnerligen fragor som berér
yrkesgruppen larare. Syftet med denna grupp ar att sakerstalla ett systematiskt och strategiskt arbete med
kompetensférsorjning, som sker i samverkan mellan parterna samt utgér en integrerad del av
verksamhetsutvecklingen. Arbetsmiljéperspektivet ar en viktig del i den partsgemensamma gruppens arbete.

Arbetsgruppen har utifran beslutade aktiviteter i forvaltningens kompetensférsorjningsplan 2020-2021
identifierat foljande teman att arbeta fordjupat med under varen 2020: arbetsorganisation, kompletterande
kompetenser samt medarbetarskap.

Ataganden 2019, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 4(4)




