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Sammanfattning

En storre andel elever lamnar grundskolan med behorighet for
gymnasiala studier

Namndens viktigaste uppdrag ar att sakerstalla att eleverna i namndens
verksamhet nar malen for sin utbildning och gar ut grundskolan med
godkanda betyg och behorighet for fortsatta studier. | jamforelse med
foregaende lasar har andelen grundskoleelever i arskurs 9 med
gymnasiebehdrighet 6kat. Lasaret 2025/26 var 84 procent av eleverna i
arskurs 9 behoriga till gymnasiet, vilket ar den hégsta siffran pa 2000-talet.
Aven meritvardet och andelen elever som nar malen i alla Zmnen &r de
hdgsta sedan matningarna boérjade. Genom sitt grunduppdrag, som till stor
del definieras i nationella styrdokument samt i namndens reglemente,
bidrar grundskolenamnden ocksa till flera av Malmo stads
kommunfullmaktigemal. For de flesta av de elva kommunfullmaktigemal
som grundskolenamnden bidrar till férvantas namndens planerade bidrag
till malet vara delvis uppnatt vid slutet av 2026.

Fortsatt utvecklingsarbete behovs for att alla elever ska klara
grundskolan

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen arbetat
med ataganden i syfte att starka verksamheten i sitt grunduppdrag och i
forlangningen bidra till 6kad maluppfyllelse och likvardighet, bland annat
inom omradet lasning och skrivning. Hittills under aret har namnden fortsatt
haft fokus pa att anpassa bade lokal- och kapacitetsplaneringen samt
kompetensforsorjningsarbetet utifran den demografiska utvecklingen, som
pa sikt innebér ett minskande antal elever. Aven nationella beslut och
forslag har praglat verksamheten mycket under aret, flera stora och
omfattande férandringar paverkar skolvasendet och verksamheten har
arbetat med implementering av de andringar som tratt i kraft samt
forberedelse for de som kommer. Ytterligare en prioritering har varit fortsatt
utvecklingsarbete med digitala verktyg och system.

Ekonomiska forutsattningar

For perioden januari till augusti redovisar grundskolendmnden en positiv
ekonomisk avvikelse om 41,6 mnkr. Helarsprognosen for
grundskolenamnden ar ett nollresultat.

| enlighet med vad som férutspatts av befolkningsprognosen och
grundskolenamndens budget sa ar det farre elever pa skolorna under
lasaret 2026/2027 jamfort med foregaende lasar. Det ar annu farre elever
inskrivna i verksamheterna an vad befolkningsprognosen férutspatt, vilket
innebar att befolkningsansvaret vantas ha positiva avvikelser i férhallande
till budget vid &rets slut. Aven de férvaltningsdvergripande avdelningarna
vantas ha en positiv avvikelse, medan skolorna prognostiseras ha negativa
avvikelser vid arets slut. Totalt sett vantas avvikelsen for
grundskolenamnden att vara noll.
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Utveckling av verksamheten

| det har avsnittet beskriver grundskolenamnden kortfattat verksamhetens
utveckling hittills under aret. Utgangspunkten ar de omraden som aterfinns i
namndens budget for 2026, inom vilka det har skett nagra férandringar
hittills under aret.

Starkt nationell styrning inom skolomradet

Flera stora forandringar inom skolomradet ar beslutade eller forvantas
genomfdras inom de narmaste aren. Grundskolendmnden beddmer fortsatt
att reformerna kommer att medféra en forstarkt statlig styrning av skolan,
och att reformerna kommer ha stor paverkan pa verksamheten under en
langre tidsperiod. Bland de beslut som vantas leda till storst forandring fran
och med héstterminen 2028 ar bland annat inférandet av en tioarig
grundskola och inriktning for nya laroplaner, inférandet av ett nytt
betygssystem och andrade arbetssatt for elevhalsan.

Utifran regeringens proposition Tid fér undervisningsuppdraget (Prop
2025/26:196) fattade riksdagen i juni beslut om flera lagandringar som
syftar till att skapa battre forutsattningar for larare och férskollarare att
utféra sitt undervisningsuppdrag och O0ka yrkets attraktivitet. Det innebar
bland annat att det ska regleras i skollagen att det i undervisningsuppdraget
ingar undervisning samt planering och uppfdljning av undervisningen och
att regeringen bemyndigas att meddela foreskrifter av tiden fér de olika
delarna av uppdraget. Dessa forandringar trader i kraft under 2027.
Beslutet innebar ocksa lagandringar om krankande behandling, som tradde
i kraft den 1 augusti 2026. All personal ar fortsatt skyldig att aktivt
uppmarksamma och motverka krankande behandling, trakasserier och
sexuella trakasserier och se till att sadana handelser hanteras. Personalens
tidigare skyldighet att anmala krankande behandling till rektor har dock
andrats till en skyldighet att informera om att ett barn eller en elev anser sig
ha blivit utsatt for allvarlig eller upprepad kréankande behandling. Ovriga
forandringar, till exempel gallande information om elevens
kunskapsutveckling och utvecklingssamtal, trader i kraft sommaren 2028.

Riksdagen har ocksa godkant regeringens betankande Bittre
férutséttningar for trygghet och studiero (UbU22), vars forandringar ocksa
tradde i kraft den 1 augusti 2026. Lagandringarna medfér exempelvis krav
pa forvantansdokument och skolregler med tillhérande konsekvensplan,
samt ger starkta mojligheter for disciplinara atgarder. Under sommaren har
aven lagandringar tratt i kraft gallande 6verlamning av uppgifter i
brottsforebyggande syfte skolor emellan, vilka borjar tillampas vid arsskiftet
2026/27.

Andra utredningar eller férslag som presenterats hittills under aret ar Rektor
i fokus - forutséttningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4) och
Skérpta villkor for friskolesektorn (Prop. 2025/26:292). Den forsta innehaller
férslag om att definiera rektors pedagogiska ledarskap i skollagen, en
reglering av rektors ansvar och fler forslag for att skapa battre
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forutsattningar for rektorsuppdraget, exempelvis att staten bor ta ett storre
ansvar for skolans finansiering.

Under hésten vantas ytterligare utredningar om bland annat skolplikt och
franvaro. Utdver lagandringar vantas ocksa nya eller forbattrat nationellt
stddmaterial inom bade trygghet och studiero och systematiskt
kvalitetsarbete, som verksamheten ocksa behéver férhalla sig till.

Ett minskande antal elever i grundskolealder

| budget 2026 berdknade grundskolenamnden att i arsgenomsnitt 41 619
elever i forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola ska beredas
plats. Malmé stads befolkningsprognos visade pa drygt 300 farre
folkbokférda individer i grundskolealdern an fér 2025. Eftersom antalet
elever som ar inskrivna pa en skola over tid varit lagre an antalet
folkbokférda individer enligt befolkningsprognosen budgeterade namnden
med ungefar 200 elever farre an det prognostiserade arsgenomsnittet.

Grundskolenamnden prognosticerar att i snitt 41 172 elever kommer att ga i
forskoleklass, grundskola eller anpassad grundskola under 2026, vilket ar
268 elever farre an féregaende ar.

Nya behov och krav pa forvaltningen som
arbetsgivare

Det minskande elevantalet, nationella reformer och stadsgemensamma
beslut paverkar fortsatt namndens strategiska arbete med
kompetensférsoérjning och -utveckling.

Pa nationell niva har det hittills under aret fattats beslut om en definition och
reglering av larare och forskollarares undervisningsuppdrag (utifran Tid fér
undervisningsuppdraget, Prop 2025/26:196), vilket trader i kraft 2027.

Utifran kommunfullmaktiges beslut om ett riktvarde pa hogst 30
medarbetare per chef fortgar arbetet med att ta fram en verksamhetsanalys
och genomférandeplan. Redan nu fors en dialog med chefer om antalet
medarbetare vid exempelvis omorganisationer och organisatoriska
férandringar. Det genomsnittliga antalet medarbetare per chef har minskat
fran 19,5 i december 2025 till 19,1 i juni 2026. Under samma period har
antalet chefer med fler an 30 medarbetare minskat fran 40 till 34.

Utifran Malmé stads formansmodeller for att underlatta for och motivera
medarbetare som narmar sig pensionsaldern att stanna kvar i arbetet
(forlangt arbetsliv) riktas modellerna i férsta hand till de grupper dar
kompetensgap identifierats i forvaltningens kompetensgapsanalys. Under
var och sommar 2026 har information tagits fram och férmedlats till aktuella
medarbetare.

Utifran kommunstyrelsens beslut om arbetsskor behdver forvaltningen
forbereda for 6kad administration och hantering av beslutet. Under hosten
tillsatts ett projekt fér att genomféra implementeringen.
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Overgripande uppféljning och analys lasar
2025/26

| budget 2026 beskrevs de utmaningar som identifierades i férvaltningens
senaste kvalitetsrapport (for 1asar 2024/25) som en viktig utgangspunkt for
forvaltningens utvecklingsarbete och i férlangningen namndens
prioriteringar for aret. Nu, i borjan av héstterminen 2026, ar verksamheten i
full gdng med uppfdljning och analys av lasarets resultat, férutsattningar
och genomfért utvecklingsarbete. | november faststalls kvalitetsrapporten
for lasar 2025/26 och tillhérande atagandeplan for 2026/27. De ar viktiga
underlag i uppféljningen av verksamhetsaret 2026 och kommer att
beskrivas narmare i arsanalysen.

Uppfdljningen av resultat Iasar 2025/26 visar att gymnasiebehdrigheten i
arskurs 9 har 6kat i jamférelse med foregaende ar. Andelen elever i arskurs
9 med gymnasiebehdrighet ar nu 84 procent. Det syns ocksa en positiv
utveckling gallande skillnaden i genomsnittligt meritvarde mellan hdég- och
lagpresterande elever samt andelen elever fran Malmo stads grundskolor
som erhaller en gymnasieexamen inom fyra ar.

Under varen presenterade grundskoleforvaltningen sin
forutsattningsrapport 2025/26. Rapporten visar nagra av de viktigaste
forutsattningarna for skolor och huvudman gallande elever, personal och
kostnader. Flera nyckeltal fran forutsattningsrapporten aterfinns ocksa i
grundskolenamndens budgetskrivelse for 2027. Av rapporten framgar till
exempel att elevantalet minskar, samtidigt som elevernas socioekonomiska
forutsattningar generellt sett 6kar, att andelen behdriga larare i Malmé har
Okat men ar lagre an i dvriga storstadskommuner samt att den totala
kostnaden per elev ar lagre i Malmé an i de andra storstadskommunerna
medan undervisningskostnaden per elev ar ungefar lika hég. | ar har
rapporten tema "rektors ansvarsomrade". | den delen av rapporten visas
bland annat att ndstan sju av tio rektorer har varit anstallda som rektor i mer
an fem ar och att rektorsomsattningen ar lagre an den generella
chefsomsattningen i férvaltningen.

Utokat fokus pa digitalisering, sakerhet och
beredskap

| januari 2026 tradde den nya cybersakerhetslagen (NIS2) i kraft. | augusti
tradde flera delar av EU:s Al-férordning i full kraft, vilket medfér 6kade krav
pa tillampning och regelefterlevnad och férvantad tillsyn av
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Utifran detta, men ocksa en mer
generell utveckling, ser grundskolenamnden ett vaxande behov av att
starka det digitala utvecklingsarbetet for att moéta 6kade krav pa effektivitet,
rattssakerhet och hallbar resursanvandning.

En riktad satsning pa digitalisering och automatisering beraknas pa sikt
minska handlaggningstider, 6ka kvaliteten i administrationen samt frigéra tid
for mer kvalificerat arbete ndrmast verksamheten. Teknikutvecklingen
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generellt praglas av en hog férandringstakt dar Al-funktionalitet i allt hogre
grad integreras i befintliga programvaror och molntjanster. Arbetet med att
inventera och riskbedéma Al-funktionalitet i befintliga system ar omfattande
och kraver kontinuerlig kompetensutveckling.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Forberedelse infor beslutade och forvantade
nationella reformer

Beslutade och vantade nationella reformer paverkar verksamheten pa flera
satt och pa alla nivaer. For skolorna medfér de ett omfattande forberedelse-
och implementeringsarbete for att anpassa exempelvis undervisning,
betygssattning och elevhalsoarbete utifran reformerna. P& férvaltningsniva
innebar det bland annat att kunna stdédja saval skolor som huvudman i
férandringsarbetet genom utbildningsinsatser, éversyn av rutiner och
styrdokument samt genom att de nationella reformerna stéller krav pa
férandrade processer for stdd, styrning och uppfdljning.

Det forvaltningsdvergripande implementeringsarbetet ar organiserat som ett
projekt. | projektets uppdrag ingar att omvarldsbevaka och ha éverblick
Over samtliga nationella utredningar, forslag och beslut som kan paverka
férvaltningens verksamhet. Detta ska generera underlag infér
forvaltningens arbete med att implementera férandringarna som beslutas
pa nationell niva. Projektarbetet ar indelat i fyra kluster; 1) lararprofession
och undervisningsfoérutsattningar, 2) utbildningens struktur, pedagogik och
didaktik, 3) elevhalsa och forstarkt stod och 4) trygghet och studiero.
Avstamningar sker |I6pande med skolverksamheten for att sakerstalla att
verksamhetsperspektivet finns med.

For beslutade foérandringar har arbetet kommit lite langre. Inom kluster 2
har exempelvis arbetet med att samordna och driva férvaltningens
forandringsarbete gallande inférandet av en tioarig grundskola 2028 inletts.
| kluster 4 har de delar av Tid fér undervisningsuppdraget som ror
krankande behandling samt trygghet och studiero inneburit en éversyn och
andringar av befintlig process och rutin for att hantera anmalan och
utredning av krankande behandling och trakasserier. Forvaltningen har
under varterminen 2026 tagit fram ett utbildningspaket om andringarna
gallande krankande behandling samt stddmaterial géllande bland annat nya
bestdmmelser om skolregler och mobilférbud.

Strategiskt arbete med lokal- och
resursplanering

Langsiktig lokalbehovsplanering

Den prognostiserade minskningen av antalet barn i grundskolealder
innebar nya utmaningar och méjligheter i lokal- och resursplaneringen. |
takt med ett minskande behov av grundskoleplatser beddms det finnas
mojlighet att avveckla paviljonger och lokaler med brister inom det befintliga
bestandet. Under kommande tioarsperiod forvantas samtidigt ett 6kat
lokalbehov for elever inom anpassad grundskola da elevgruppen har 6kat
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och férvantas 6ka aven kommande ar. For att méta det forvantade behovet
behdvs det darfor tillskapas nya platser. Det finns aven ett behov av att
ersatta tillfalliga och inte andamalsenliga lokaler som idag anvands for
anpassad grundskola.

Namndens arbete med att ldmna lokaler som ndmnden inte har behov av, i
forsta hand lokaler med tillfalliga bygglov, har fortsatt. Sedan
grundskolenamnden beslutade om namndsbudget for 2026 har tre lokaler
som forvaltas av stadsfastigheter [Bmnats till lokalbanken och en lokal med
tillfalligt bygglov har sagts upp. Den samlade arshyran for dessa lokaler
uppgar till cirka 8 mnkr.

For att behovet av att sdkerstalla lokaler till det 6kade antalet elever i
anpassad grundskola inte ska resultera i ett samre lokalutnyttjande och
vara allt for kostnadsdrivande fortsatter arbetet for att méjliggora att
inrymma den anpassade grundskoleverksamheten i befintliga lokaler i
stallet for att investera i nyproduktion.

Skolplacering och Séka skola 2026

En central del i planeringen av lokaler och skolplatser ar att sakerstalla att
alla skolpliktiga barn i Malmé kan erbjudas en skolplats i andamalsenliga,
sakra och resurseffektiva lokaler inom ett rimligt avstand till sin bostad. Pa
sikt ses ett minskande elevunderlag som innebar saval nya utmaningar
som mojligheter for skolplaceringsprocessen. Samtidigt som det minskande
elevunderlaget kommer innebara fler platser att s6ka for stadens
vardnadshavare kravs en aktiv planering for att undvika for stora skillnader i
elevantal mellan skolor med hogt soktryck och skolor med Iagre soktryck.

Mellan januari och mars 2026 genomférdes den nionde upplagan av Séka
skola infor forskoleklass och arskurs 7, som omfattar ungefar 6 000 elever.
En mangd informationsinsatser genomférdes for att underlatta processen
for vardnadshavare. For att bibehalla den numera héga svarsfrekvensen,
aven i omraden dar den tidigare varit lag, genomférdes sarskilda
kommunikationsinsatser i dessa omraden. Aven samarbetet med
forskolenamnden och fristdende skolor har fortsatt och i arets omgang
deltog fem fristdende huvudman.

Sedan 2025 ingar Soka skola i den dvergripande resursplaneringen och
arbetet resulterade 2026 i farre tomma skolplatser i staden och darmed
battre forutsattningar for namndens skolor att bedriva verksamhet.
Namnden har uppnatt en jamnare fordelning av sina resurser mellan
namndens skolor utan att exempelvis 6ka maxavstandet for placeringar.
Forvaltningen fortsatter att arbeta med att balansera intresset mellan ett
hoégt antal valbara platser och en hallbar resursférdelning mellan namndens
skolenheter. En valgrundad planering av skolplatser kan @ven bidra till att
namnden fortsatt har en god geografisk spridning av skolenheter inom
staden.

Fortsatt utveckling for forbattrad kvalitet inom skolskjutsomradet
Namnden har sedan 2023 arbetat med ett uppdrag, tillsammans med bland
annat serviceforvaltningen, med syfte att utvardera andamalsenligheten i
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styrmodellen for skolskjuts for staden som helhet. | januari 2026
aterrapporterade namnden uppdraget genom en rapport med avslutande
rekommendationer for fortsatt organisering av skolskjuts i Malmé stad. | juni
beslutade kommunfullmaktige om ett nytt uppdrag kopplat till skolskjuts
som handlar om att utvardera och aterrapportera hur identifierade
forbattringsatgarder i samband med berérda namnders arsanalys for aren
2026 och 2027.

Organisationen av skolskjutsen i férvaltningen har behov av att utvecklas
for att skapa battre forutsattningar for elever och skolor. Ansvaret for
skolskjuts ar idag delat mellan en central funktion och skolorna. Det pagar
ett langsiktigt arbete for att forbattra och sakerstalla en robust, hallbar och
effektiv skolskjutsorganisering. Under 2026 fortsatter arbetet med att bland
annat bibehalla en hallbar handlaggningstid for skolskjutsarenden och att
forbereda for en implementering av centraliserad tilldelning av fardsatt infor
lasaret 2027/28. Vidare utreds mdjligheterna till 6kat nyttjande av
skolbussar till skolor, forberedelse infér upphandling av ett nytt
skolbussavtal samt utveckling av systemstddet for korrekt data kopplat till
skoltaxileverantor.

Kompetensforsorjning utifran delvis nya
forutsattningar

Utokat fokus pa att behalla och utveckla befintlig personal

Inom grundskoleférvaltningen pagar och planeras for ett antal atgarder
kring kompetensférsorjning och da framst med fokus pa att behalla och
utveckla personal. Det handlar till exempel om vakansprévning av alla
tjanster for att ta tillvara den kompetens som finns inom férvaltningen.
Vakansprévningen innebar att nar det uppkommer en ledig tjanst ska den
matchas mot eventuella medarbetare i omstallning innan annonsering kan
ske.

En annan atgard ar att inféra en bemanningspool, vilken planeras att starta
upp i augusti 2026. Bemanningspoolen utgors av medarbetare i omstallning
och utgar fran sin ordinarie skola men kan bokas in som vikarie pa annan
skola vid behov, féretradesvis pa langre vikariat.

Inom foérvaltningen pagar aven uppdragsutbildningar for att utveckla
medarbetare, bade for att 6ka kompetensen inom svenska som andrasprak
(sva) och for att utbilda till grundlarare fritids. Uppdragsutbildningarna sker i
samarbete med Malmo universitet och Hégskolan Kristianstad. Inom sva
gick 20 larare klart utbildningen som bdrjade héstterminen 2025 och till
nasta omgang som borjar hostterminen 2026 ar det 23 larare anmalda.

Utvecklingsarbetet avseende befattningen elevassistent har fortsatt och
forvaltningen har bland annat utarbetat en kompetensmodell samt
genomfort en dversyn av kravprofiler. Utvecklingsarbetet sker i samarbete
med Komvux och fran och med hdstterminen 2026 kan elevassistenterna
l&sa sex olika moduler.

Fortsatt arbete med arbetsmiljé och friskfaktorer
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Arbetet med friskfaktorer har under aret utvecklats fran pilotverksamhet till
bred implementering. Satsningen syftar till att skapa hallbara och attraktiva
arbetsplatser som starker kompetensforsérjningen och bidrar till hog kvalitet
i verksamheten.

Implementeringen omfattar sex skolor och tva avdelningar centralt pa
forvaltningen. Arbetet genomférs i nara samverkan mellan arbetsgivare och
fackliga organisationer, vilket starker delaktighet och férankring. Fokus
ligger férutom pa att starka delaktighet aven pa att starka tydlighet i
uppdrag och prioriteringar samt ett stédjande ledarskap. Detta beddéms vara
en viktig forutsattning for att moéta framtida reformférandringar och
sakerstalla en hallbar arbetsmiljo.

Utvecklingen féljs genom indikatorer kopplade till kompetensforsoérjning,
arbetsmiljé och halsa, bland annat personalomsattning, sjukfranvaro och sa
kallat eNPS som ar en indikator pa férvaltningens attraktivitet och féormaga
att behalla kompetens. Indikatorn om eNPS 6kade under aret fran -1,2 till 8.
Sammantaget bedéms arbetet med friskfaktorer bidra till 6kad
organisationshalsa, starkt kompetensférsorjning och forbattrade
forutsattningar att na verksamhetens mal. Under hésten kommer fokus att
ligga pa att vidareutveckla stodstrukturer och sakerstalla en langsiktigt
hallbar implementering.

Professionsprogrammet

Under varen 2026 har férvaltningen arbetat med implementeringen av det
nationella professionsprogrammet for larare och férskollarare. En
huvudmannaplan som tydliggor férvaltningens styrning av deltagande i
professionsprogrammet har tagits fram. Syftet ar att skapa likvardiga
forutsattningar for kompetensutveckling samt starka den langsiktiga
kompetensforsorjningen i verksamheten.

Inom ramen for arbetet har férvaltningen identifierat sarskilt prioriterade
kompetensomraden utifrdn verksamhetens behov, bland annat
behdrighetsgivande utbildningar inom svenska som andrasprak, teknik och
speciallararutbildning med inriktning mot intellektuell funktionsnedsattning.
Arbetet syftar bade till att méta kompetensbrister och till att starka
undervisningens kvalitet genom kontinuerlig professionsutveckling.

Under hosten fortsatter implementeringen med information till rektorer och
medarbetare samt férberedelser infor de forsta storre
ansokningsomgangarna inom professionsprogrammet. Arbetet med att
utveckla former for larares deltagande i praktiknara forskning kommer
ocksa att fortsatta.

Fortsatt utvecklingsarbete for att sakerstalla
varje elevs basta skola

Ataganden och centralt utvecklingsarbete

Lasaret 2025/26 har forvaltningens atagandeplan innehallit ett atagande om
utveckling av elevernas las- och skrivforméaga. Atagandet pagar under hela
2026 och bedémningen ar att arbetet fortskrider i stort sett enligt plan.
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Under lasaret har en rad olika aktiviteter genomforts, bland annat
kunskapsinhamtning, fortydliganden i maluppfyllelseundersékningen och
informations- och stodinsatser till skolledare, skolor och fritidshem.
Efterfragan pa det material som tagits fram i a&tagandet ar hég, men effekter
gar att se forst efter implementeringsperioden.

Parallellt har insatser genomforts tillsammans med rektorer for att starka
det pedagogiska ledarskapet samt ge stdd i att identifiera
utvecklingsomraden inom lasundervisningen pa skolorna. Darutéver har ett
samarbete inletts med Linnéuniversitetet i syfte att erbjuda larare i Malmos
lagstadieskolor kompetensutveckling inom phonics, en central komponent i
den tidiga lasundervisningen.

Atagandeplanen lyfter ockséa fram ett urval av évrigt utvecklingsarbete som
har koppling till tidigare identifierade utmaningar och avslutade ataganden,
till exempel matematik, svenska som andrasprak och tillgangliga och
specialiserade larmiljoer. Kopplat till matematik och svenska som
andrasprak har arbetet under lasaret framst handlat om att pa olika satt
stddja skolors egna utvecklingsarbeten genom att starka det kollektiva och
kollegiala larandet. Genom bland annat natverkstraffar och utsedda
kontaktpersoner pa skolorna arbetar forvaltningen for att skapa en likvardig
undervisning i bada amnena.

Utveckling av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete och
stodinsatser

Under aret har arbetet med att utveckla forvaltningens évergripande
strukturer for systematiskt kvalitetsarbete fortsatt. Hittills har det resulterat i
beslut om att det kommer att genomféras fler och tematiserade sa kallade
namndsdialoger fran och med 2027. | férlangningen ska férandringarna
bidra till en 6kad skarpa i huvudmannens uppféljning, analys och planering
samt starkta kopplingar mellan olika nivaer i styrkedjan.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva ar ocksa starkt
knutet till vilka insatser eller stéd som erbjuds skolnivan. Det pagaende
projektet Samlade insatser syftar till att uppna en mer sammanhallen
styrning av férvaltningens verksamhetsnara stdd for att utveckla kvaliteten i
undervisningen. Samlade insatser ar ett samlingsnamn for fler olika typer
av insatser — generella fér alla skolor, specifika for vissa och riktade
insatser for nagra fa — och som behdver vara tatt knutna till det
systematiska kvalitetsarbetet och de utmaningar och behov som identifieras
dar.

Arbetet i projektet har hittills fokuserat pa riktade insatser. En riktad insats
innebar ett langsiktigt, tvarprofessionellt stéd till en skola som under en
langre tid har haft utmaningar inom flera omraden. Projektet ska ta fram en
modell fér urval, genomférande, uppfdljning och utvardering av en riktad
insats. Arbetet ar delvis inspirerat av Skolverkets modell Samverkan for
basta skola, aven andra kommuners arbete med liknande typer av insatser
har fungerat som inspiration. Under varen har ett forslag pa en urvalsmodell
tagits fram och i borjan av héstterminen ska modellen testas och en
pilotskola ska identifieras. En riktad insats behdver ta sin utgangspunkt i en
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fordjupad nulagesanalys av skolans kontext och behov. Tillsammans med
pilotskolan ska formerna for en sadan nulagesanalys och efterféljande
insats arbetas fram. Parallellt inleds ocksa arbetet med generella och
specifika insatser. Umea universitet har verkat som vetenskapligt stod i alla
delar av projektet. Under varen har universitetet processlett
férvaltningsledningen vid flera tillfallen, under hdsten kommer de ockséa
jobba tillsammans med rektorer och utbildningschefer.

Sarskilt stod och tillgangliga larmiljoer

Resultatet av grundskoleforvaltningens kvalitetssakring av dokumentation
av sarskilt stod for lasaret 2025/26 visar att samtliga granskade skolor
numera anvander beslutade férvaltningsgemensamma mallar. Underlaget
visar ocksa pa ett 6kat samarbete mellan elevhalsans olika professioner,
vilket ligger i linje med det elevhalsoarbete som forvaltningens rektorer
bedrivit i sina rektorsgrupper. Det finns dock fortfarande vissa brister i
formalia och fortsatt arbete med att starka skolornas kompetens géallande
sarskilt stdd pagar, bland annat genom en utbildning i att utreda elevers
behov av sarskilt stdd som erbjuds skolledning och elevhalsa. Skolorna
erbjuds nu aven mdjlighet till handledning gallande sin dokumentation efter
avslutad utbildning.

| forvaltningens atagandeplan 2025/26 omnamns det fortsatta arbetet for
tillgangliga och specialiserade larmiljoer, med sarskilt fokus pa att utveckla
de specialiserade larmiljderna. Tidigare projekt och centrala resurs- och
akutskolor har lagt en viktig grund for fortsatt organisering. Infor lasaret
2025/26 inrattades exempelvis tva akutskolor som en organisatorisk 16sning
for tillfallig undervisning utanfor elevers ordinarie skolenhet. Erfarenheter
fran det forsta verksamhetsaret har analyserats och bidragit till
verksamheternas utvecklingsarbete infor kommande lasar. Foérvaltningen
undersoker aven majligheten att inratta mobila akutskolor fér arskurserna
4-6.

Under varen har arbetet med hur huvudmannen ger skolorna stéd och
forutsattningar att organisera sarskilda undervisningsgrupper fortsatt.
Forvaltningen har utrett skolornas férutsattningar och kommer under hdsten
paborja arbetet med att ta fram ett processtdd for att starta, bedriva och
systematiskt folja upp sarskilda undervisningsgrupper. Kommande
férandringar gallande de nationella bestammelserna foér stddundervisning
kommer att beaktas i arbetet.

Centralt har arbetet med narvaro och franvaro fortsatt under aret, bland
annat genom narvaroteam. Aven arbetet med tidigare och samordnande
insatser har fortsatt, sdsom Trygga barnet, skolsociala team och annan
samverkan. Mycket av detta arbete foljs upp under
kommunfullmaktigemalen, se exempelvis kommunfullmaktigemalen Malmé
stad arbetar for att en stérre andel ungdomar ska studera eller arbeta och
Malmé stad arbetar for att stédrka det férebyggande arbetet och minska
brottsligheten.

Ny modell for studiehandledning pa modersmalet
| samband med det nya lasaret 2026/2027 sa finns nya principer for hur de
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kommunala skolorna kan bestalla studiehandledning, vars malsattning ar
att tydliggdra och férenkla rektors forutsattningar att sakerstalla att ratt stéd
nar ratt elev. | arsanalysen kommer en forsta utvardering av effekterna att
finnas med.

Stodjande digitala strukturer

Implementering av nya system

Under 2026 har inférandet av Edlevo inneburit att nya rutiner tagits fram
och arbetssatt forandrats. Inférandet skedde under perioden fér Stka skola
2026 och kunde genomféras utan storre storningar utifran den planering
som var vidtagits. Ett stort utvecklingsarbete behdver fortsatt goras
tillsammans med leverantdren for att den centrala administrationen ska
kunna fungera effektivt. Inférandet av det nya systemet har haft stor
paverkan pa forvaltningens skolplacerings- och skolpliktsprocesser.
Inférandet paverkar aven processerna for handlaggning av ansdkningar om
tillaggsbelopp, hantering av anmalningar om omfattande franvaro fran
fristdende skolor samt inhamtning av elevstatistik till férvaltningens
beslutstddsapplikationer.

Implementeringen av VIIS (Vagen in i service) har blivit framskjuten.
Orsaken ar att den leverans som Malmo stad tagit emot har innehallit for
manga tekniska brister, vilket gor att systemet inte uppfyller kraven foér en
stabil driftsattning i nulaget. Forvaltningen avvaktar besked fran staden om
vagen framat och har darmed valt att avvakta med arbetet att tillgangliggéra
ett battre systemstod for inventariehantering.

Utifran brister i efterlevnaden av introduktionsprocessen har ett digitalt
introduktionssystem upphandlats och arbetet med implementering av
systemet pagar under 2026. Systemet har upphandlats fér en initial
avtalsperiod om ett ar, med férhoppningen om férlangning om systemet
visar sig fungera val och uppfylla verksamhetens behov.

Forvaltningen har inlett en upphandling av ett nytt elevhalsosystem som
vantas vara klar till vintern 2027.

Kompetensférsorjning och organisatorisk utveckling

For att starka lanken mellan teknik och administration har en informatiker
rekryterats. Syftet ar att utveckla och strukturera digitala system samt
informationsfléden, vilket ska bidra till mer palitliga och effektiva interna och
externa arbetssatt.

Vidare har ett projekt kallat Andamalsenlig systemférvaltning startats.
Projektets dvergripande syfte ar att arbeta fram ett strukturerat underlag
och en framtida modell for funktionella roller och ansvar inom férvaltningen
samt ta fram ett forslag pa hur vi kan samverka. Detta arbete ska optimera
systemforvaltningen, sakerstalla lagefterlevnad, forbattra den ekonomiska
styrningen samt garantera att verksamheten far det IT-stéd den kraver.

Tva nya utbildningar har tagits fram under aret, en i dataskydd och en i
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informationssakerhet. Utbildningarna riktar sig till samtliga medarbetare
inom grundskolan och syftar till att hdja medvetenheten kring regulatoriska
krav och sakerhet, samt sakerstalla en hdg och jamn lagstaniva i
verksamheten.

Riskhantering, kontinuitetsplanering och cybersakerhet

Ett arbete for att trygga verksamhetens motstandskraft mot stérningar har
inletts. Kritiska arbetsprocesser har inventerats och prioriterats. Arbetet
med att uppratta resilienta backup-planer har pabdrjats for att minska de
risker som identifierats. Parallellt med detta har en specifik riskinventering
av organisationens centrala IT-system genomférts. Arbetet planeras att
slutféras under hdsten.

Forvaltningen har faststallt nya riktlinjer fér Al-anvandning infér att fler delar
av EU:s Al-férordning tradde i full kraft i augusti 2026, vilket medfért 6kade
krav pa tillampning och regelefterlevnad och férvantad tillsyn av
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Aven den nya cybersékerhetslagen
(NIS2) som tradde i kraft i januari 2026 innebar skarpta krav pa
organisationen.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

| det har avsnittet féljer namnden upp sina bidrag till
kommunfullmaktigemalen, genom uppfdljning och analys av arbetet med
namndens bidrag till malen hittills under aret samt en bedémning av
forvantad utveckling av namndens bidrag under hela 2026.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmadktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamndens bidrag till malet ar starkt kopplat till bade namndens
grunduppdrag och flera andra kommunfullmaktigemal, bland annat malen
inom malomradet En mer jamlik stad. Till just detta mal har namnden fokus
pa elevernas upplevelse av sin skola, vilket ocksa speglas i namndens val
av indikatorer. De baseras pa grundskoleforvaltningens elevenkat som
genomférs vartannat ar, som i ar (vartannat ar genomfors istallet
Skolinspektionens enkat).

| jamférelse med den senaste elevenkaten fran 2023/24 svarar eleverna
mer positivt pa fragor om sin studiemiljo. Det galler bade de lagre
arskurserna, i de hogre arskurserna och i anpassad grundskola. | de lagre
arskurserna finns inga skillnader mellan flickor och pojkar, i de hogre
arskurserna och i anpassad grundskola ar andelen positiva pojkar hogre an
andelen positiva flickor. Den langsiktiga trenden ar relativt stabil, arets
resultat ligger pa samma niva som de brukar medan resultaten fran
2023/24 sticker ut negativt.

Den 1 juli tradde flera lagandringar i kraft gallande skolors och
huvudmannens arbete med trygghet och studiero, daribland krav pa
ordningsregler och tillhérande konsekvensplan, férvantansdokument och ett
flertal disciplinara atgarder.

Varfor blev det sa?

Uppfdljning och analys av lasarets resultat pagar fortfarande pa bade skol-
och férvaltningsniva. Elevernas upplevelse av sin skola, trygghet och
studiero ar ett av flera viktiga underlag fér pagaende analysarbete.
Analysen av lasarets resultat ar fardig senare under héstterminen och
kommer att beskrivas mer i arsanalysen.

Pa bade skol- och forvaltningsniva pagar I6pande arbete for att skapa en
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trygg studiemiljo for eleverna. Pa forvaltningsniva har det bland annat
medfort fortsatt utveckling av den relativt nya organiseringen kring
resursskolor, akutskolor och skolsociala team. Huvudsyftet ar att sakerstalla
varje elevs ratt till utbildning, men arbetet ar ocksa tankt att bidra till en
Okad trygghet och studiero. Under varen har det ocksa skett férberedelser
infér de lagandringarna som vantades och som nu tratt i kraft. | vantan pa
ett nationellt stddmaterial har férvaltningen tagit fram ett lokalt stédmaterial
som har spridits till skolledare, likasa har beslutsmallarna for disciplinara
atgarder uppdaterats i enlighet med de nya bestammelserna.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Under hosten fortsatter implementeringsarbetet utifran den nya
lagstiftningen. Det lokala stddmaterialet kan exempelvis behdva revideras
nar det nationella stodmaterialet publiceras, Skolverket har fram till den 1
januari 2027 pa sig att utforma och publicera stddmaterial rérande bland
annat utformningen av konsekvensplan, férvantansdokument samt
tillampningen av de uppdaterade disciplindra atgarderingar.

Forvaltningens arbete med tillgangliga och specialiserade larmiljoer
kommer ocksa att fortsatta, bland annat genom att undersoka
forutsattningarna for lokala sarskilda undervisningsgrupper och fortsatt
utveckling av skolsociala team. Ytterligare utvecklingsarbete kan initieras
nar analysen av lasarets resultat ar klar.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att elevenkaten indikerar att eleverna svarar mer
positivt pa fragor om sin studiemiljo, samtidigt som det sker manga
nationella férandringar och fortsatt internt utvecklingsarbete for 6kad
trygghet och studiero i alla verksamheter.

Indikator Utfall
Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3 80,6 %
och 5 pa fragor som galler studiemiljo (80,6 %) (80,5 %)
Avstdmning

Andelen positiva elever har 6kat sedan lasaret 2023/24. Det finns inga skillnader mellan
flickor och pojkar.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7 69,9 %
och 9 pa fragor som galler studiemiljo (68,7 %) (71,2 %)
Avstdmning

Andelen positiva elever har 6kat sedan lasaret 2023/24. Andelen positiva pojkar ar hogre
an andelen positiva flickor.
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Indikator Utfall

Andel elever i anpassad grundskola som 71,2 %
svarar positivt pa fragor som galler (69,3 %) (72,1 %)
studiemiljé

Avstidmning

Andelen positiva elever har 6kat sedan lasaret 2023/24. Andelen positiva pojkar ar hogre
an andelen positiva flickor.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Malet relaterar till grundskolenamndens grunduppdrag sa som det anges i
nationella styrdokument och i grundskolenamndens reglemente, samt flera
andra kommunfullmaktigemal. Hela grundskolenamndens verksamhet
syftar till att paverka maluppfyllelsen inom detta mal. Namndens viktigaste
bidrag till malet ar att sakerstalla att eleverna nar malen for sin utbildning
och gar ut grundskolan med godkanda betyg och behdrighet for fortsatta
studier.

Baserat pa indikatorn om andelen elever i Malmo stads grundskolor som
fullfoljer en gymnasieexamen inom fyra ar visar senast tillgangliga data
(fran lasar 2024/25) att drygt 70 procent av eleverna som fyra ar tidigare
lamnat den kommunala grundskolan i Malmo erhallit en gymnasieexamen. |
jamférelse med lasaret innan innebar det en 6kning med ungefar tva
procentenheter. Det senaste resultatet ar det hogst uppmatta och tyder pa
en langsiktigt positiv trend. Ovriga indikatorer visar utfallet for lasar
2025/26. | jamférelse med féregaende lasar har andelen grundskolelever i
arskurs 9 med gymnasiebehdrighet 6kat. Generellt har andelen hallit sig
Over 80 procent de senaste lasaren. Skillnaden i genomsnittligt meritvarde
mellan den kvintil elever med hdgst respektive lagst meritvarde har minskat
i jamférelse med i fjol och ar den minsta hittills.

Varfor blev det sa?

Eftersom malet omfattar hela namndens grunduppdrag paverkas utfallet av
manga olika faktorer, bland annat foérutsattningar, arbetssatt och
organisering av arbetet. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
pagar just nu uppfdljning och analys av lasarets resultat pa bade skol- och
forvaltningsniva. Det ar darfor for tidigt att avgéra om det ar nagra sarskilda
faktorer som paverkar just detta Iasars resultat.

Under lasaret har férvaltningen bedrivit bade atagande- och
utvecklingsarbete i syfte att starka verksamheten i sitt grunduppdrag och i
forlangningen bidra till 6kad maluppfyllelse och likvardighet. Det pagar
arbete kring bland annat las- och skrivférmaga, matematik och svenska
som andrasprak, men ocksa kring tillgangliga och specialiserade larmiljoer
samt férvaltningens stédfunktioner och arbetssatt. Effekter och erfarenheter
av utvecklingsarbetet utgor ett underlag i den foérvaltningsévergripande
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uppfdljningen och analysen av lasarets resultat.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Det fortsatta arbetet for 6kad maluppfyllelse och likvardighet ar starkt
kopplat till verksamhetens systematiska kvalitetsarbete och kommande
utvecklingsomraden. Varje skola identifierar sina utvecklingsomraden och
ataganden efter genomférd analys av lasarets resultat. Motsvarande sker
ocksa pa forvaltningsniva. Mycket av forvaltningens utvecklingsarbete
fortsatter under hosten, bland annat kopplat till Ias- och skrivférmaga och
fortsatt utveckling av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete och
stddinsatser. Ytterligare utvecklingsarbete kan initieras nar analysen av
l&sarets resultat ar klar.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att maluppfyllelsen ligger stabilt, drygt 80 procent
av grundskoleeleverna i arskurs 9 uppnar gymnasiebehdrighet och en
storre andel erhaller en gymnasieexamen, samtidigt som det fortfarande
finns behov av fortsatt utvecklingsarbete for 6kad maluppfyllelse och
likvardighet.

Indikator Utfall
Andel grundskoleelever i arskurs 9 84 %
behdriga fér gymnasiala studier (84,7 %) (83,2 %)
Avstamning

Andelen elever med grundlaggande gymnasiebehdorighet har 6kat sedan féregaende
lasar. Andelen gymnasiebehoriga flickor ar hdgre an andelen gymnasiebehdriga pojkar.

Andel elever fran Malmos stads
grundskolor som erhallit gymnasieexamen
inom 4 ar

Avstdmning

Data for l1asaret 2025/2026 finns inte tillgangligt vid deadline for rapportering. Ny data som
daremot finns numera ar resultatet for 2024/2025. Resultatet 2024/2025 visar att 70,4
procent av eleverna som fyra ar tidigare (dvs. lasaret 2020/2021) I1amnade den
kommunala grundskolan i Malmé har erhallit gymnasieexamen. Resultatet ar en 6kning
jamfort med lasaret 2023/2024 och anyo det hdgst uppmaétta resultatet sedan
forvaltningen pabdrjat att samla in denna data (dvs. fran och med 2017/2018).

Saval pojkarna som flickorna har 6kat sin andel som erhallit gymnasiexamen jamfort med
forra lasaret och bada kénen uppnar denna gang sina hittills hdgsta noteringar. Skillnaden
mellan kénen &r runt 8,3 procentenheter denna gang vilket ar en nagot storre skillnad
jA@mfort med forra lasaret 2023/2024 dar den lagsta differensen mellan kdnen hittills
uppmatts (7,6 procentenheter).

Skillnad i genomsnittlig meritvardespoang 2144
mellan hég- och lagpresterande elever i
arskurs 9
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Indikator Utfall

Avstdmning

Indikatorn anger skillnaden mellan det genomsnittliga meritvardet fér den éversta kvintilen
(den femtedel elever med hogst meritvarde) och den understa kvintilen (den femtedel
elever med lagst meritvarde). Sedan féregaende lasar har det genomsnittliga meritvardet
for lagpresterande elever 6kat fran 96 till 103. Skillnaden i meritvarde mellan hég- och
lagpresterande elever ar den minsta hittills.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Aven detta mal relaterar starkt till grundskolenamndens grunduppdrag.
Namndens viktigaste bidrag till malet ar att sakerstalla att eleverna nar
malen for sin utbildning och gar ut grundskolan med godkanda betyg och
behdrighet for fortsatta studier. Uppfdljningen av indikatorerna kopplade till
malet att fler elever ska fullfélja en gymnasieutbildning ar darfér relevant
aven for detta mal. Till just detta mal har namnden aven fokus pa
skolnarvaro. Det finns inte tillrackligt tillférlitiga data gallande just narvaro,
men data om franvaro visar att franvaron i hogstadiet har minskat sedan
féregaende ar, men ligger fortfarande hégre an under aren fére pandemin.

Namndens bidrag till malet krdver samverkan med andra. Tillsammans med
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och arbetsmarknads- och
socialnamnden har projektet med Hallbara évergangar for unga i riskzon
fortsatt under aret. Projektet har pagatt i tre ar och finansierats med
projektmedel fran Europeiska socialfonden (ESF). Projektet avslutades i
augusti 2026.

Ett delprojekt har handlat om inférandet av narvaroteam. Det huvudsakliga
malet for teamets arbete ar att bryta isolering och stédja évergangen till en
fungerande skolgang for elever med problematisk skolfranvaro.
Narvaroteamet aldre, som finansierats av projektmedel fran ESF, har sedan
projektets start gett stdd till 39 elever, 20 flickor och 19 till pojkar, varav 29
elever har brutit social isolering for att aterga till ordinarie skola. 6 elever
har sokt till gymnasiet 2026 varav 4 har paborjat gymnasiestudier. Av de 8
elever som paborjade gymnasiet 2025 gar 6 elever kvar pa gymnasiet och
har narvaro.

Ett annat delprojekt har handlat om att stétta elever som ligger i riskzon att
klara 6vergangen till gymnasiet. Under projekttiden har 96 elever, 41 flickor
och 55 pojkar, stottats i 6vergangen mellan grundskolan och gymnasiet.
88%, 46 av 52 elever som gjort dvergangen till gymnasiet, ar fortfarande
kvar pa gymnasiet efter 6 manader (projektmal 50%). Varen 2026 stéttade
projektet 40 elever varav samtliga har ansokt och kommit in pa gymnasiet
hdsten 2026.

| det tredje delprojektet har en skolsamordnare anstallts for att sakerstalla
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att placerade barn och unga, fran 13 ar, far en sammanhallen skolgang vid
placering. Skolsamordnaren stéttar och koordinerar i individarenden och
samordnar arbetet med andra aktérer kring ungdomens skolgang enligt
samverkansmodellen SAMS. Skolsamordnaren agerar aven som
radgivande funktion kring skolfragor pa socialtjansten. Skolsamordnaren
har under projektet stéttat 48 elever, 9 flickor och 39 pojkar.

Varfér blev det sa?

Elevers franvaro paverkas av manga olika faktorer, bade i och utanfér
skolan. Verksamhetens I6pande arbete med bland annat rutiner som
narvarocirkel och franvarotrappa, vardegrundsarbete och stéd ar fortsatt
viktigt for att Oka elevernas narvaro. Centralt har arbetet med
frdnvaroinsatsen Early Absenteeism Guide for Lifelong Education (EAGLE)
fortsatt. Insatsen riktar sig till elever med 10-60 procents franvaro och pagar
under tio veckor. Den bestar av tre skolomoéten samt tva separata
radgivningsmoéten med féraldrarna som skolpsykologen haller i. Modellen
har utvecklats av férvaltningens skolpsykologer och utvarderas nu i
samarbete med Lunds universitet.

Samverkansprojektet Hallbara évergangar fér unga i riskzon har bidragit till
nya arbetssatt och bidragit till att fler unga i riskzon har 6kat sin skolnarvaro
eller klarat 6vergangen till gymnasiet. Narvaroteamet arbetar for att forsta
varfor den enskilda eleven har bdérjat stanna hemma och vad som
vidmakthaller skolfranvaron. Ett nara samarbete mellan larare,
familjebehandlare, familj, skola och elev kravs for att eleven ska kunna
komma tillbaka till en fungerande skolgang. Eleven sjalv, och alla runt
eleven, behover fa forstaelse for problematiken for att se vilka férandringar
som behdver ske inom olika omraden. Narvaroteamet och arbetssattet
beddms fungera val for att uppna detta.

| delprojektet om unga i riskzon att klara 6évergangen till gymnasiet ar det sa
kallade slusskoordinatorer som stddjer eleverna genom
Overgangsprocessen. Slusskoordinatorerna ger eleven stod fran
hostterminen i arskurs 9 infér bade gymnasievalet och dvergangen till
gymnasiet. Slusskoordinatorerna arbetar, genom forstarkt studie- och
yrkesvagledning, med att géra gymnasiet verkligt och begripligt vilket leder
till 6kad meningsfullhet med att ga i skolan och motivation till att pabérja
gymnasiet. Slusskoordinatorerna ger aven stéd under sommaren och i upp
till sex manader efter 6vergangen. En tidigare utvardering visar att
slusskoordinatorernas arbete kannetecknas av en hog grad av
individanpassning, dar elevens behov star i centrum, och att
koordinatorerna bidrar till att skapa trygghet, kontinuitet och fértroendefulla
relationer.

En utvardering av det tredje delprojektet om placerade barns skolgang visar
att elever som har haft stdd av skolsamordnaren generellt kommer igang
snabbare med sin skolgang efter placering. Utvarderingen visar ocksa
forbattrad dokumentation och ékad anvandning av SAMS-rutinerna. Det
beddms vara viktigt att skolsamordnaren kommer in i &rendet innan eller
nar placeringen sker for att kunna pabdrja samordningen kring elevens
skolgang sa snart som mojligt.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Verksamhetens I6pande arbete med narvaro och franvaro fortldper och
fortsatta utvecklingsomraden identifieras bland annat inom ramen for
skolans eller forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Pagaende
utvarderingar, som exempelvis av EAGLE, kommer ocksa att bidra till
fortsatt larande och vidareutveckling.

Projektet Hallbara évergangar for unga i riskzon och de arbetssatt som
utvecklats i projektet paverkas av att ESF-finansieringen avslutas den 1
september. Narvaroteamet aldre implementeras da i ordinarie verksamhet
och arbetssattet, med ett tvarprofessionellt team med larare och
familjebehandlare, implementeras for alla aldrar i Narvaroteamet, fran ak 2
till ak 9. Funktionen slusskoordinatorer, som varit en del av det andra
delprojektet, kommer inte implementeras som en funktion men lardomar
fran projektet kommer att implementeras i ordinarie verksamhet.
Exempelvis har checklistor for att stétta skolor att utveckla sitt
overgangsarbete tagits fram inom ramen for projektet. | det tredje
delprojektet med fokus pa placerade barns skolgang har
skolsamordnarfunktionen forlangts till arets slut. Dessutom har tva
skolsamordnare anstallts pa grundskoleférvaltningen respektive gymnasie-
och vuxenutbildningsforvaltningen, for att stétta elever som blir placerade i
Malmo stad fran andra kommuner i syfte att sakerstalla en kontinuerlig
skolgang.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att maluppfyllelsen gallande andelen elever som
uppnar gymnasiebehorighet, det vill saga ar fortsatta for fortsatta studier,
ligger stabilt pa drygt 80 % och att franvaron i hdgstadiet ligger kvar pa
hégre nivaer an innan pandemin, samtidigt som mycket utvecklingsarbete
for att framja skolnarvaro och goda dvergangar till fortsatta studier eller
arbete pagar.

Indikator Utfall

Skolnarvaro

Avstdmning

Forvaltningen har inte mdojlighet att redovisa just narvaro med sadan precision att siffrorna
anses tillrackligt tillforlitliga att anvanda i detta sammanhang. Darfor gors istallet en
uppféljning av franvaron av total lektionstid. Endast grundskoleelever i arskurs 7-9 ingar.

Aren fére pandemin (15/16 till 18/19) var franvaron i hdgstadiet runt 12 % per lasar. Efter
pandemin (réknat fran lasaret 21/22) har franvaron varit hdgre men ar pa nedatgaende.
Den har minskat fran 16,2 % lasaret 21/22 till 14,7 % lasaret 25/26.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Kopplat till detta mal har grundskolendmnden for denna mandatperiod valt
att folja upp indikatorer gallande vaxthusgas fér inkdp av livesmedel samt
andel hallbarhetscertifierade varor inom stad och kontorsmaterial.

Indikatorn for vaxthusgas fran inkép av livsmedel avser inkdp gjorda i
namndens verksamhet, i stora drag till hemkunskapsundervisning och
kaffe/te till medarbetare. Indikatorn avser inte livsmedelsinkop for
skolmaltider, da dessa hanteras av skolrestauranger och darmed f6ljs upp
av servicenamnden. Vidare visar indikatorn utslappt mangd vaxthusgas per
kilo inkopt livsmedel (CO,ekv/kg), vilket innebar att indikatorn inte paverkas
av inkdpsvolymer eller matsvinn, utan av vilken typ av varor som har kopts
in. Den senaste uppfdljningen galler 2025, da utfallet var 1,5 CO,ekv/kg.
Utifran en kortare tidsperiod, sedan 2021, har utslappen fran livsmedel
minskat varje ar men 6kade nagot under 2025 och ligger nu i paritet med
Malmo stads niva. Det ar ocksa en utveckling som uppvisas av de flesta
Ovriga forvaltningar.

For indikatorerna som rér andelen hallbarhetscertifierade varor inom
kategorin stadkem-, serverings- och hygienprodukter &r den senaste
statistiken fran 2025. Andelen hallbarhetsmarkt ar cirka 77 % (fér Malmo
stad 61%), andelen har varit ratt konstant sedan 2021. Inom kategori
kontorsmaterial syns ingen tydlig progression under tidsperioden 2018-
2025. Aven om férvaltningens har en nagot hogre andel &n Malmd stad
totalt, foljer forvaltningens utveckling i stora drag Malmo stad. Det kan
indikera att ink6pen foljer vilket utbud som finns att tiliga fér bestalining.

Varfor blev det sa?

Det finns flera olika insatser som bidrar i férvaltningens klimatarbete. En
viktig aspekt i det langsiktiga arbetet med att minska vaxthusgaser ar att
miljé- och hallbarhetsperspektiven genomsyrar undervisningen, bland annat
genom diskussioner kring hallbarhet relaterat till maltider och férbrukning.
Att forvaltningen har haft rutiner om att valja hallbarhetscertifierade varor
vid inkdp kan ocksa bidra till en 6kande andel hallbara inkdp. Antalet
inkdpsansvariga pa skolorna har minskat och det kravs genomgang av en
digital utbildning dar Malmé stads hallbarhetsmal och forhallningsregler
redovisas for att bli inkbpsansvarig.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Genom dialog och samverkan inom och med stadens forvaltningar gallande
exempelvis livsmedelsinkdp, atervinning, materialval, cirkular ekonomi och
kemikaliehantering arbetar namnden genom férvaltningen for att bidra till
utvecklingen inom klimat- och miljdomradet i Malmé stad. Namnden deltar
likasa i arbetet med stadens miljoprogram och nettonollutslapp 2030.
Verksamheten kommer framat gora ytterligare analyser om inkép och
beteende kopplat till det statistiska underlaget fran indikatorerna.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 forvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa den senaste tillgangliga statistiken fran 2025,
vilket delvis visar pa en forflyttning i positiv riktning. Variationer uppvisas
men kan tankas bero pa hur avtalat utbud ser ut. Beddmningen gérs med
viss forsiktighet, eftersom statistik fran 2026 inte finns tillganglig annu.

Indikator Utfall

Vaxthusgas fran livsmedel

Avstiamning

Indikatorn redovisas per ar i Malmo stads verktyg Miljobarometern och bedémning av
trend gors darfor i arsanalys 2026. For 2025 var utfallet 1,5 CO2-ekv/ton, vilket ar pa
samma niva som Malmo stad totalt.

Andel inkép av hallbarhetscertifierade varor
inom kategori stddkem-, serverings- och
hygienprodukter

Avstdmning

Indikatorn redovisas per ar i Malmé stads verktyg Miljobarometern och bedémning av
trend gOrs darfor i arsanalys 2026. For 2025 var utfallet 76,9 procent, vilket &r hdgre an
Malmé stad totalt (61,3 %).

Andel ink6p av hallbarhetscertifierade varor
inom kategori kontors- och skolmaterial

Avstdmning

Indikatorn redovisas per ar i Malmo stads verktyg Miljobarometern och bedémning av
trend gors darfor i arsanalys 2026. For 2025 var utfallet 37,2 procent, vilket &r nagot
hégre an Malmoé stad totalt (34,4 %).
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar framst till kommunfullmaktigemalet genom att
arbeta med miljéperspektiv i undervisningen, i enlighet med vad som ingar i
skolans uppdrag. Genom undervisningen ska eleverna ges mojlighet att
utveckla forstaelse for energianvandningens paverkan pa miljén och vad
man kan gora for att minska sin energiférbrukning. Detta bidrar ocksa till
det arbete som bedrivs inom Klimatomstallining Malmd, dar minskad
energianvandning identifierats som ett atgardsomrade kopplat till
elférsorjning och som kan bidra till att minska Malmds klimatpaverkan.
Energibesparande atgarder for skolverksamheten féljs upp arligen som en
indikator till detta mal. Det har tidigare bedémt fungera val, arbetet med
atgarderna resulterade en minskning i verksamhetens elanvandning mellan
2022-2023. Mellan 2023-2025 6kade dock elanvandningen igen.

Under aret har aven stadsfastigheter initierat ett pilotprojekt for smarta
fastigheter och datadriven fastighetsdrift for att bland annat uppna ékad
energieffektivisering, dar berérda grundskolor medverkat utifran ansvar.

Fokus har under aret aven lagt pa att spara vatten utifran den anstrangda
situationen vid vattentakterna.

Varfor blev det sa?

Att elanvandningen forst minskade kan bero pa flera saker. Under hésten
2022 skickades exempelvis information ut till alla namndens verksamheter
med uppmaningen att spara energi och dar konkreta atgarder beskrevs,
bade som en del i det pedagogiska uppdraget och som en del i fastighetens
anvandning. Genom det utokade samarbetet med stadsfastigheter kommer
den 6kning som uppvisats det senaste aret att analyseras vidare, for att
avgora om nagot har férandrats i skolornas férutsattningar eller gallande
andra faktorer.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till malet kommer fortsatt handla om att skapa
medvetenhet om energianvandning inom ramen for skolans grunduppdrag,
i kombination med genomférande av konkreta energibesparande atgarder.
Det samarbete med stadsfastigheter som initierats under aret ska
effektivisera energianvandningen. Skolor kommer darigenom fortsatt
informeras om tips pa konkreta energibesparande atgarder som kan
genomforas gallande exempelvis belysning, vattenférbrukning och inkdp av
energieffektiv utrustning.

Delarsrapport 2026, Grundskolenamnden 26(55)



Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
delvis uppnas

Beddmningen baseras pa tillganglig statistik som visar att anvandningen
har 6kat nagot de senare aren. Samtidigt ar resultatet av det arbete som
stadsfastigheter har initierat pa omradet for tidigt att utlasa.

Indikator Utfall

Uppféljning av energibesparande atgarder

Avstiamning

Elanvandningen foljs upp arligen, ny statistik och ytterligare analys kommer att beskrivas
mer i arsanalysen.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar till malet genom att aktivt delta i arbetet med
den dvergripande planeringen av staden. Planeringen av nya skolor, eller
foérandringar av antalet skolplatser pa befintliga skolor utgar primart fran
demografiska forandringar och utbyggnadsplaner for staden. Arbetet for
minskad skolsegregation ar alltsa till stor del beroende av planeringen av
staden i stort, dar bland annat boendeformer far stor paverkan pa
sammansattningen av boende i omradet. En stadsplanering som stravar
efter en blandad bebyggelse av bade villor och lagenheter med méjlighet
bade till att hyra och kdpa sitt boende ses darfér som en viktig del i arbetet
for att minska boendesegregationen i staden, och i férlangningen aven
skolsegregationen. Det stdmmer val 6verens med Malmd stads ambition,
dar staden verkar for att en blandad bebyggelse sker i
nybyggnadsomraden, med en blandning av enfamiljshus och flerfamiljshus.

De tva tidigare processerna med produktions- och lokalplanering har slagits
samman till en gemensam process (resursplanering) som ocksa 6ppnat
upp mojligheterna for att fler perspektiv ska beaktas i ett tidigt skede av
planeringen. Denna férandring beddms kunna bidra till en battre
overgripande planering och skapa battre forutsattningar fér verksamheterna
oavsett var de ligger.

Genom skolans kompensatoriska uppdrag bidrar namnden ocksa indirekt
till malet genom att i sitt grunduppdrag arbeta for att motverka
segregationens effekter och skapa likvardiga forutsattningar for stadens
elever i grundskolan. Det finns dock fortsatt skillnader mellan elevgrupper
och skolor i olika delar av staden vad galler elevresultat.

Varfor blev det sa?

Grundskolenadmnden verkar i den évergripande planeringen av staden for
att alla barn i Malmé ska ha likvardiga forutsattningar till en utbildning av
hog kvalitet. Arbetet med denna planering paverkas av den
boendesegregation som finns i Malma, vilket resulterar i en segregation i
stadens skolor. Skolsegregationen innebar att fa elever som bor i de mest
socioekonomiskt utsatta omradena i staden gar i skola i nagon av de
socioekonomiskt starkaste omradena, och tvartom. Skolsegregationen
beror bland annat pa att skolplacering utgar fran narhet till skolan, vilket far
som konsekvens att det ar svarare for en elev att fa en placering pa en
Onskad skola om denna skola ligger langt fran hemmet relativt andra skolor.
Ratten att valja skola kan i sin tur bidra till en férstarkning av
boendesegregationen. Utifran dagens regelverk om bland annat
narhetsprincipen ar det svart for en enskild skolkommun att verka foér en
minskad skolsegregation.
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Gallande namndens arbete med att motverka segregationens effekter
framgar av férvaltningens senaste kvalitetsrapport att det fortsatt &r en
utmaning att kompensera for elevers skilda forutsattningar, till exempel att
fa fler behoriga larare till skolor med ett stort kompensatoriskt uppdrag eller
skapa tillgangliga larmiljoer utifran alla elevers behov. De senaste lasaren
har skillnaderna minskat mellan skolor nar det galler andelen elever som
blir behoriga till gymnasiet, men det kravs mer arbete for att det ska sla
genom aven pa elevniva och i utfallet av indikatorerna kopplade till malet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Utifran de utmaningar som finns fér en enskild skolkommun att minska
skolsegregationen ar grundskolendmndens deltagande i den évergripande
planeringen av staden av stor vikt for att bidra till att staden ska bli fri fran
segregation. Bedomningen ar att namnden aven framdéver har goda
férutsattningar att fortsatt vara en del av stadens dvergripande planering av
staden. Har behdver staden ocksa ta hansyn till en férandrad demografi,
fran en kraftig utdkning av antalet skolor och skolplatser for elever i
grundskolealder prognostiseras nu en minskning av antalet elever i
grundskolealder under den kommande tioarsperioden for att sedan oka
igen under 2030-talet. Det staller nya krav pa effektivt lokalutnyttjande och
samverkan i staden. De demografiska forutsattningarna ser ocksa olika ut i
olika delar av staden.

Utoéver detta arbete ligger fokus pa att sakerstalla att alla elever i Malmé har
samma tillgang till en bra och likvardig utbildning och att namndens
kompensatoriska uppdrag skapar bra férutsattningar for alla elever. For att
uppna detta kravs en god planering inom ramen fér resursplaneringen for
att sakerstalla att alla skolor far ett elevunderlag som kan ligga till grund for
en ekonomiskt barkraftig verksamhet.

Namnden ser fortsatt utmaningar i att kompensera for elevernas skilda
forutsattningar. Forvaltningens atagandearbete ar en viktig del i arbetet
med att ge verksamheten béattre forutsattningar att hantera segregationens
effekter, likasa pagaende utvecklingsarbete kopplat till extra anpassningar
och sarskilt stdd samt samverkansprojekt.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 forvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att indikatorer och annan uppfdljning visar pa
fortsatta skillnader mellan olika elevgrupper, skolor och geografiska
omraden, samtidigt som namnden fortsatt bedéoms ha goda férutsattningar
att bidra aktivt i stadens évergripande planering av staden, och darmed
bidra till minskad segregation.
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Indikator Utfall

Skillnader i lasforstaelse i arskurs 1 mellan
olika geografiska omraden

Avstdmning
Malmo ar indelat i 14 geografiska omraden (GeSO) som denna indikator utgar fran.

| ett omrade har knappt 70 procent av eleverna natt godtagbara kunskaper i 1asforstaelse,
i tva 70-79 procent, i atta 80-89 procent och i fyra omraden mer an 90 procent. | omradet
med hogst resultat nar 95 procent av eleverna godtagbara kunskaper i lasforstaelse, i
omradet med lagst resultat 69 procent av eleverna. Skillnaden mellan hogst och lagst
resultat har 6kat de senaste lasaren.

Skillnader i gymnasiebehdrighet i arskurs 9
mellan olika geografiska omraden

Avstidmning
Malmo &r indelat i 14 geografiska omraden (GeSO) som denna indikator utgar fran.

| ett omrade har mindre @n 70 procent av eleverna natt grundlaggande
gymnasiebehdrighet, i fem 70-79 procent, i sex 80-89 procent och i tvd omraden mer an
90 procent. | omradet med hogst resultat nar 91 procent av eleverna grundldggande
gymnasiebehdrighet, i omradet med lagst resultat 64 procent av eleverna. Skillnaden
mellan hogst och 1agst resultat har 6kat de senaste lasaren.

Indikator Utfall

Uppfdljning av lokalplaneringsarbetet

Avstiamning

Lokalplaneringsarbetet utvecklas vidare bade genom ett 6kat samarbete med andra
namnder och genom kvalitetshdjningar av de for grundskolendmnden interna
processerna. Nar det galler utbkat samarbete med andra namnder sker detta priméart med
stadsfastigheter, som ar en del av serviceférvaltningen, for att skapa ett mer fordjupat
fastighetsperspektiv for battre lokalplanering och med de férutsattningsskapande
namnderna for att fa in fler perspektiv i planeringen. Utvecklingen av de interna
processerna sker inom ramen for resursplaneringen, som startades under hdsten 2024,
som innebar att flera funktioner pa grundskoleférvaltningen samarbetar for att skapa en
gemensam planering med gemensamma mal.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att
utbildningen syftar till att elever inhdmtar och utvecklar varden, i enlighet
med skrivningarna i skollagen. Utbildningen ska férmedla och férankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska

varderingar som det svenska samhallet vilar pa. Detta gar i linje med
Malmo stads policy for manskliga rattigheter. Aven namndens arbete med
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att starka elevers delaktighet och inflytande 6ver utbildningen ar ett viktigt
bidrag till kommunfullmaktigemalet. De demokratiska principerna att kunna
paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla elever enligt laroplan
LGR22. Namndens bidrag till malet ar aven starkt kopplat till andra
kommunfullmaktigemal, bland annat malen inom malomradet En stad med
goda uppvéxtvillkor fér barn och unga.

| jamforelse med elevenkaten fran 2023/24 svarar eleverna mer positivt pa
fragor om sin maojlighet till delaktighet och inflytande samt pa fragor om
grundlaggande varden. Det galler bade de lagre arskurserna, i de hégre
arskurserna och i anpassad grundskola. Den langsiktiga trenden ar relativt
stabil, arets resultat ligger pa samma niva som de brukar medan resultaten
fran 2023/24 sticker ut negativt.

| april 2026 invigdes det nya allaktivitetshuset Holma/Kroksback.
Verksamheten finns pa Holmaskolan och riktar sig ocksa till
Kroksbacksskolan. Genom att samverka med tva skolor redan fran start
kan fler barn och familjer nas. Under aret startar aven nya allaktivitetshus
pa Hojaskolan och i Oxie dar det pagar dialog med Kungshogsskolan,
Oxievangsskolan och Tingdammsskolan. Allaktivitetshusen drivs av
kulturférvaltningen i samarbete med grundskoleforvaltningen och lokala
aktorer i olika delar av Malmd och arbetet med delaktighet och inflytande ar
en av grundstommarna i verksamheten.

En mdjlighet for eleverna att paverka sin skolgang ar genom det centrala
elevradet. Eleverna i det centrala elevradet har fortsatt arbeta med en
kravlista under 2026. Kravlistan innehaller krav pa skolor i Malmé att arbeta
med for att motverka rasism, sexism och psykisk ohalsa. Skolor och de
lokala elevraden kan anvanda sig av kravlistan som ett verktyg och arbetet
fortsatter aven pa arets elevkonferens.

Namndens samverkan med férskolendmnden och Resursteam Heder har
fortsatt med fokus pa utveckling av policyfragor, bland annat géllande
rutiner for orosanmalningar i hedersrelaterade sammanhang. Under
perioden har tva utbildningsinsatser genomforts med fokus pa antisemitism
i sociala medier och ytterligare digitala utbildningsinsatser kommer att
erbjudas under aret. Dartill har en skolledarutbildning med tillhérande
studieresa genomforts och elever i arskurs 9 har genomfoért
hagkomstutbildningar med resor till Férintelsens minnesplatser under
varen. Arbetet med nationella minoriteter fortgar genom utveckling av
pedagogiskt material, daribland en lararhandledning. Arbetet omfattar aven
insatser med fokus pa musik och kulturarv inom samtliga nationella
minoritetsgrupper.

Varfor blev det sa?

Uppfdljning och analys av lasarets resultat pagar fortfarande pa bade skol-
och férvaltningsniva. Elevernas upplevelse av sin skola ar ett av flera
viktiga underlag for pagaende analysarbete. | jamférelse med elevenkaten
fran 2023/24 svarar eleverna mer positivt pa fragor om sin mojlighet till
delaktighet och inflytande samt pa fragor om grundlaggande varden. De
yngre eleverna i grundskolan svarar mer positivt an de aldre och den
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langsiktiga trenden ar relativt stabil. Analysen av lasarets resultat ar fardig
senare under hdstterminen och kommer att beskrivas mer i arsanalysen.

Allaktivitetshusen som drivs av kulturférvaltningen i samarbete med
grundskoleforvaltningen och lokala aktérer i olika delar av Malmé, bidrar till
en 6kad delaktighet och inflytande i lokalomradena och det finns numera
sex allaktivitetshus med gratis aktiviteter for barn, unga och vuxna i Malmo.

Det centrala elevradet starker elevernas inflytande i beslut som ror hela
forvaltningen och agerar som en lank mellan skolornas lokala elevrad,
férvaltningen och namnden.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Forvaltningen kommer under hésten att fortsatta analysen av
skolenkatsresultaten och andra vardegrundsrelaterade resultat inom ramen
for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Namnden kommer under
resten av 2026 att fortsatta prioritera och utveckla skolornas
vardegrundsarbete utifran det nationella karnuppdraget samt arbetet mot
alla former av rasism och diskriminering. Under hosten 2026 starks arbetet
mot antisemitism och arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism
genom utbildningsinsatser och arbete med stadens tidigare och nya planer
mot rasism.

Framat utvecklas arbetet med hagkomstutbildningar mot antimuslimsk
rasism och islamofobi med studieresor till Srebrenica samt studieresor i
Oresundsregionen med fokus pé antisemitism. Det planeras dven fér en
utbildning med studieresa till Norge med fokus antisemitism, islamofobi och
hdgerextremism.

Det finns fortsatt utmaningar med att kompensera for elevernas skilda
socioekonomiska forutsattningar i Malmé. For att astadkomma en mer
sammanhallen och kompensatorisk styrning av det verksamhetsnara stodet
till skolor pagar projektet Samlade insatser som syftar att ta fram en ny
modell fér olika insatser till skolor med sarskilda utmaningar.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att enkatresultaten fran den senaste
enkatomgangen av grundskoleférvaltningens enkat visade en viss positiv
utveckling sedan den senaste enkaten. Den langsiktiga trenden ar dock
relativt stabil och arets resultat ligger pa samma niva som tidigare ar da
resultaten fran 2023/24 stack ut negativt.

Sammantaget med det utvecklingsarbete som pagar och som kan skapa
férutsattningar for 6kad social sammanhalining och férbattrat
vardegrundsklimat, gérs bedémningen att bidraget till malet férvantas delvis
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uppnas.

Indikator Utfall
Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3 73,9 %
och 5 pa fragor som galler (75,1 %) (72,7 %)
delaktighet/elevinflytande

Avstamning

Andelen positiva elever har 6kat sedan lasaret 2023/24. Andelen positiva flickor &r hogre
an andelen positiva pojkar.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7 54,6 %
och 9 pa fragor som galler (52,2 %) (57 %)
delaktighet/elevinflytande

Avstdmning

Andelen positiva elever har 6kat sedan lasaret 2023/24. Andelen positiva pojkar ar hogre
an andelen positiva flickor.

Andel positiva elever i anpassad 72,1 %
grundskola pa fragor som galler (72,4 %) (71,9 %)
delaktighet/elevinflytande

Avstiamning

Andelen positiva elever har 6kat nagot sedan lasaret 2023/24. Andelen positiva flickor ar
nagot hogre an andelen positiva pojkar.

Andel positiva elever i fritidshem péa fragor 79,5 %
som galler delaktighet/elevinflytande (81,7 %) (77,2 %)
Avstamning

Andelen positiva elever &r ungefar lika hog som lasaret 2023/24. Andelen positiva flickor
ar hogre an andelen positiva pojkar.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3 82,8 %
och 5 pa fragor om grundlaggande varden (84 %) (81,6 %)
Avstdmning

Andelen positiva elever har 6kat sedan lasaret 2023/24. Andelen positiva flickor ar hogre
an andelen positiva pojkar.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7 69,7 %
och 9 pa fragor om grundldggande varden (69,3 %) (70,1 %)
Avstidmning

Andelen positiva elever pa fragor om grundldggande varden pa skolan har 6kat sedan
lasaret 2023/24. Andelen positiva pojkar ar nagot hogre @n andelen positiva flickor.

Andel positiva elever i anpassad 78 %
grundskola pa fragor om grundlaggande (75,7 %) (79,1 %)
varden

Avstamning

Andelen positiva elever har 6kat sedan lasaret 2023/24. Andelen positiva pojkar &r hogre
an andelen positiva flickor.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamndens viktigaste bidrag till malet &r satsningen pa tidigare
och samordnande insatser for barn och unga. Detta arbete bedrivs i néra
samverkan med andra aktorer, bland annat polis, socialtjanst, halso- och
sjukvard samt évriga forvaltningar i staden. Som en del av uppfdljningen av
malet har namnden valt att sarskilt félja utvecklingen av arbetet med
skolsociala team och Trygga barnet. Generellt finns det starka kopplingar
mellan det férebyggande arbete som beskrivs har och namndens
grunduppdrag, samt namndens bidrag till kommunfullmaktigemalen inom
malomradet "En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga”.

De skolsociala teamen, med medarbetare fran bade
grundskoleforvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
arbetar med att erbjuda stédinsatser till elever som riskerar en problematisk
skolfranvaro. Insatsen syftar till att 6ka narvaro samt bryta en ogynnsam
social utveckling. Fran att under varterminen 2025 pabdrjat arbetet med
fem pilotskolor har samtliga grundskolor kopplats pa och erbjudits att ta del
av insatsen under lasaret 2025/26. Under lasaret har teamet tagit emot
drygt 110 arenden och den férsta utvarderingen indikerar ett positivt utslag.

Trygga barnet drivs tillsammans med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, forskoleférvaltningen samt Region Skane, och ar en
samverkansmodell for tidig upptackt och tidigt stéd, med syfte att tidigt
upptacka barn for att férebygga en potentiell ogynnsam utveckling.

Under varen 2026 har implementeringsarbetet med Trygga barnet fortskridit
enligt planering dar alla Malmé stads grundskolor har pabdérjat sitt
implementeringsarbete med modellen via de lokala motorerna. En digital
utbildning har bérjat tas fram for att fordjupa kunskaperna i modellen hos all
personal, samt for att utbilda i tidiga tecken. En férdjupad
samverkansdialog med arbetsmarknads- och socialférvaltningens
dialogsocionomer har paborjats, liksom en kontakt infér en pilot som ska
utféras med stadens natverksledare med syfte att stotta skolor i barnets
team dar flera aktorer agerar i samverkan kring enskilda barn.

Varfor blev det sa?

De skolsociala teamen inledde ett samarbete med fem pilotskolor som gav
vardefulla erfarenheter i det fortsatta arbetet med att ta fram en metod som
bade ar strukturerad, verksamhetsnara och motsvarar skolornas behov av
stdd. Den forsta utvarderingen visar bland annat att det nara samarbetet
och det strukturerade arbetssattet mellan skola, familj och de skolsociala
teamen har varit framgangsrikt och manga skolor uttrycker behov av fler
platser. Att teamen bestar av medarbetare fran bade arbetsmarknads- och
socialférvaltningen och grundskoleférvaltningen har ocksa varit gynnsamt
da insatsen med skolsociala teamen, i manga arenden har bidragit till att
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Oka foértroendet for socialforvaltningen och har kunnat motiveras till att ta
emot stod.

Trygga barnet utvecklas i en positiv riktning, och har fatt en betydande
spridning pa Malmo stads grundskolor. Efter hand som skolorna genomfort
sina lokala utbildningar i modellen har den fatt ytterligare spridning inom
organisationen, vilket visar sig genom en dkad férankring av modellen dar
skolpersonal, elevhalsa och rektorer har uppvisat utékade kunskaper i
modellens olika delar. Ett exempel pa det ar att barnteamet, som ar ett
tvarprofessionellt konsultationsteam, anvands i en 6kad grad av skolor och
under varen har fler skolor testat att konsultera. Utifran énskemal fran
barnteamets samordnare har grundskoleférvaltningen skjutit till mer
resurser for att utdka konsultationstillfallena.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Verksamhetens forebyggande arbete generellt fortldper och fortsatta
utvecklingsomraden identifieras inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Gallande skolsociala team har samtliga grundskolor kopplats pa successivt
under lasaret 2025/26. Beroende av elevantal har samtliga grundskolor
tillgang till en eller tva platser. Under innevarande lasar 2026/27 kommer
skolsocialt team ha full kapacitet att erbjuda alla grundskolor i Malmé stad
sina tilldelade platser. Utvardering om antalet platser kan utokas kommer
att goras I6pande under lasaret.

Inom Trygga barnet fortsatter implementeringsarbetet. De lokala motorerna
far en viktig roll i att driva det fortsatta arbetet pa respektive skola. Pa
skolor dar arbetet redan ar paborjat sker uppféljningar for att sakerstalla att
implementeringen fortskrider enligt planering, nagot som kommer fortsatta
under hosten. Det redan pabdrjade arbetet med en digital utbildning i
MalmoLar fortsatter. For att komplettera tidigare material kommer ocksa en
utbildning i tidiga tecken adderas till den digitala utbildningen. Den
grundlaggande utbildningen i modellen pa stadens samtliga grundskolor
forvantas fortsatt vara genomford fram till slutet av 2026. Framdver ses ett
behov av att bygga pa fler moduler, samt att fortsatt vara ett
verksamhetsnara stod utifran skolornas enskilda behov.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att de sarskilda satsningar som namnden gor
tillsammans med andra namnder och aktdrer, daribland Trygga barnet och
skolsociala team, har utvecklats positivt under varterminen och bedéms
kunna fortsatta i enlighet med planeringen under resten av aret.
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Indikator Utfall

Uppféljning av Trygga barnet Uppnadd

Avstdmning

Trygga barnet drivs tillsammans med arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
forskoleforvaltningen samt Region Skane, och ar en samverkansmodell for tidig upptackt
och tidigt stdd, med syfte att tidigt upptacka barn for att forebygga en potentiell ogynnsam
utveckling. Modellen &r universell och amnar stétta alla barn under deras uppvéaxt genom
att ge ratt stod av ratt person i ratt tid.

| augusti 2026 har samtliga skolor paborjat implementeringen av Trygga barnet, samtliga
ledningsgrupper har fatt férdjupad information eller bokat tillfalle for uppstart. Lokala
motorer har utsetts pa skolor som har pabdrjat sitt interna med att férdjupa sig i Trygga
barnet inom ramen for sitt lokala utvecklingsarbete. Dartill har utbildningsinsatser
genomforts pa flera skolor. Pa nagra skolor har hela eller delar av personalgrupper
utbildats av lokala motorer eller av utbildningsledarna, pa andra skolor finns en plan for
hur fortbildningsinsatsen kommer se ut framéver. Det har beslutats att en digital utbildning
i MalmoLar ska tas fram och arbetet har pabdorjats. Utbildningen ska rikta sig till
skolpersonal. Syftet ar att sékerstalla att medarbetare inom Malmo stads grundskolor far
ta del av en likvardig, fordjupad utbildning.

En kontakt med dialogsocionomerna fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen har
paborjats med syfte att dmsesidigt ta del av kunskaper kring respektive omraden i de
gemensamma malen att na vardnadshavare i dialog genom Trygga barnets verktyg (Ma
bra-hjulet). Ett utdkat samarbete férvantas under hosten 2026 och framat.

Likasa har en samverkan pabdrjats med stadens natverksgrupp, dar det planeras for en
pilot kopplat till utférandet av barnets team, med natverksledarna som en ytterligare
resurs. Piloten syftar till att stdtta skolor i barnets team dar flera aktérer agerar i
samverkan kring enskilda barn. Piloten forvantas starta under hésten 2026.

Aterkopplingen bland skolor som blir introducerade till Trygga barnet &r évervagande
positiv da modellen upplevs av manga som verksamhetsnara, med verktyg som ar
lattillgangliga och mojliga att integrera i befintliga strukturer. Manga skolor ser daven
Trygga barnet som en mdjlighet till 6kad samverkan i det operativa arbetet.

Uppfdljning av skolsociala team Uppnadd

Avstidmning

Skolsociala team ar en gemensam satsning mellan grundskolendmnden och
arbetsmarknads- och socialnamnden i Malmo, vars mal ar att 6ka elevers narvaro i
skolan och ge stdd for att bryta en ogynnsam utveckling.

Under lasaret 2025/2026 har samtliga grundskolor i Malmé succesivt kopplats pa och
erbjudits insatsen. Teamet har tagit emot drygt 110 &renden och de allra flesta skolor
anvander sig av insatsen. Varje skola har fasta platser, nagot skolorna har uttryckt &r en
bra modell da de vet att de har plats och slipper hamna i ett kdsystem. De forsta
utvarderingarna har visat pa ett positivt resultat vilket ocksa bekraftas av skolornas
efterfragan pa fler platser.

Under varen har grundskoleférvaltningen ocksa anstallt en samordnare pa 50 procent.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Hur har det gatt?

Andelen tidsbegransat anstallda var som lagst for helaret 2024 men har
annars legat stabilt sedan 2023, bade pa delar och helar. Det som
forandrats ar att skillnaderna mellan kénen minskat da andelen man med
tidsbegransad anstallning minskat.

Andelen arbetade timmar som utgoérs av timanstallda har minskat till 3,7%
fran att de senare aren legat pa 3,9%. Aven korttidssjukfranvaron minskar
och det ar framférallt mannens som minskar och har nu lagre
korttidssjukfranvaro an kvinnor.

Nar det galler incidenter kopplade till hot och vald har bade de anmalda
tillbuden och arbetsskadorna okat, men sett till alla anmalda arbetsskador
har andelen kopplade till hot och vald minskat fran 45% forsta halvaret
2025 till 38% under forsta halvaret 2026.

Varfor blev det sa?

Det omfattande omstallningsarbete som pagick under 2023 och 2024 samt
vakansprdvningarna under 2024 paverkade genom att andelen
tidsbegransat anstallda minskade medan andelen arbetade timmar som
utgjordes av timanstallda dkade. Sedan bérjan av 2026 ska alla timvikarier
hanteras via Vikariebanken, vilket kan paverka genom att andelen arbetade
timmar som utgors av timanstallda minskar, men aven den minskade
korttidssjukfranvaron kan ha inverkan pa behovet av timvikarier.

| férvaltningen har projektet Friskfaktorer pagatt en tid och det bedrivs i
samarbete med fackliga representanter i syfte att skapa férutsattningar for
ett hallbart arbetsliv med bland annat Iagre sjukfranvaro och
personalomsattning som mal.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet med ett hallbart arbetsliv kommer att fortsatta och utékas. Som en
del av detta kommer grundskoleférvaltningen erbjuda olika
formansmodeller fér medarbetare som narmar sig pensionsaldern inom
ramen for Foérlangt arbetsliv, med férhoppning om att fler medarbetare
kommer arbeta langre. Projektet kring Friskfaktorer kommer fortsatta och
fler avdelningar kommer att involveras i arbetet. Férhoppningen ar att det
ska leda till en battre psykosocial arbetsmiljé och darigenom lagre
sjukfranvaro och farre incidenter kopplade till hot och vald.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att det forvisso skett vissa forbattringar i
resultatet for de olika indikatorerna men férandringar ar sma. Men genom
fortsatta aktiviteter, bland annat Friskfaktorer och vakansprovningar kan
den positiva utvecklingen inom malomradet fortsatta och det ar viktigt att ha
fokus pa arbetsmiljon for bade medarbetare och chefer i den situation
skolan befinner sig kopplad till de omfattande reformarbete som pagar och
kommer paga under en langre tid.

Indikator Utfall
Andel tidsbegransade anstallningar 5%
(exklusive obehdriga larare) (5 %) (6 %)
Avstdmning

Siffran visar ett medeltal av andelen tidsbegransade anstallningar under férsta halvaret
2026. Utfallet visar att andelen tidsbegransade anstalliningar inom
grundskoleforvaltningen &r samma som under helaret 2025 samt férsta halvaret 2026,
men i jamforelse med forsta halvaret 2025 har andelen tidsbegransade anstallningar
bland kvinnor 6kat nagot medan andelen minskat fér man. Pa totalen ar dock andelen
tidsbegransade anstéllningar pa samma niva, 5%, som under 2025 (obehoriga larare
som, enligt skollagen, inte far anstallas tillsvidare ar inte medréknade).

Andelen arbetade timmar som utgors av 3.7 %
timanstallda

Avstdmning

Under forsta halvaret 2026 har andelen arbetade timmar som utgérs av timanstallda
minskat till 3,7%, under forsta halvaret 2025 var andelen 3,9 och for helaret 2025 var
andelen 4,2%.

Nar det galler uppdelning mellan kdnen ar utfallet fér kvinnor 3,7% och for man 3,9%.

Korttidssjukfranvaro 2,5%
(2,5 %) (2,4 %)

Avstdmning

Korttidssjukfranvaron ligger under forsta halvaret 2026 pa 2,5% (2,45%), nivan ar samma
for kvinnor och man har 2,4% (2,41%). Korttidssjukfranvaron har alltsa 6kat nagot for man
men ligger kvar pa samma niva for kvinnor och pa totalen jamfért med helaret 2025, |
jamforelse med forsta halvaret 2025 har korttidssjukfranvaron minskat.

Uppféljning av incidenter som rér vald och Delvis uppnadd
hot

Avstiamning
For rapportering av tillbud och arbetsskador anvands systemet Agera.

For forsta halvaret 2026 har det rapporterats in 807 tillbud vilket ar en 6kning med 208
tillbud jamfoért med samma period 2025. Andelen allvarliga tillbud har minskat fran 2025
(2,3%) till 1,2% for forsta halvaret 2026. Nar det galler vald och hot kan inte specifik
statistik tas fram utan det kan finnas drenden under flera olika kategorier som rér hot och
vald. Uppgifter fran kategorierna "Hot och ran", "Sociala orsaker medarbetare/chefer
(samarbetssvarigheter, konflikter, krédnkningar)", "Sociala orsaker
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Indikator Utfall

brukare/elever/malmébor (krédnkningar)" och "Annan person (fysiskt)" rdknas samman
och ger sammanlagt 518 anmalningar om tillbud som kan réra hot och vald, 64,2% av alla
anmalda tillbud. Fér samma period 2025 var det 386 anmalda tillbud inom de
kategorierna vilket ocksa utgjorde 64% av de anmalda tillbuden.

Det har rapporterats in 324 arbetsskador varav 123 ligger i kategorin
hot/vald/radsla/chock, vilket utgér 38%. Under samma period 2025 var andelen av de
anmalda arbetsskadorna orsakade av hot/vald/radsla/chock 45%. 5 av de anmalda
arbetsskadorna beddémdes vara allvarliga. Jamfort med forsta halvaret 2025 sa har
antalet anmalda arbetsskador 6kat med drygt 60 st.

Antal elever per larare i kommunal 12
grundskola i arskurs 1-9

Avstidmning

Malmo har farre elever/larare i kommunal grundskola &n Stockholm, men fler
elever/larare an i Goteborg och riksgenomsnittet (Malmé 12, Stockholm 12,5, Géteborg
11,5 och riket 11,7). Den langsiktiga tendensen &r en nagot 6kad larartathet i saval
Malmo, dvriga storstader och riket.

Antal elever per larare i kommunal 18,2
férskoleklass

Avstdmning

Malmo har farre elever/larare i kommunal forskoleklass an Stockholm, men fler
elever/larare an i Goteborg och riksgenomsnittet (Malmé 18,2, Stockholm 20,9, Géteborg
17,6 och riket 17,2). Den langsiktiga tendensen ar en nagot 6kad larartathet i Malmd och i
varierande utstrackning i 6vriga storstader och i riket.

Antal elever per larare i kommunal 4.5
anpassad grundskola

Avstdmning

Malmo har farre elever/larare &n Stockholm och Géteborg, men fler elever/larare an
riksgenomsnittet (Malmo 4,5, Stockholm 5,1, Géteborg 4,6 och riket 4,4). De senaste
aren har larartatheten generellt 6kat nagot i Malmo.

Antal elever per anstalld i kommunalt 21,4
fritidshem

Avstamning

Malmé har farre elever/pedagogiska personal i kommunalt fritidshem &n Géteborg, men
fler elever/pedagogisk personal @n i Stockholm (Malmé 21,4, Stockholm 17,4, Géteborg
23,1). Det senaste lasaret ar pedagogtatheten ungefar lika hog i Malmd som i riket (21,2
elever/pedagogisk personal), som en féljd av ett 6kat antal larare inom skolformen (i
kombination med farre elever).

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Vid jamforelse mellan juli 2025 och juli 2026 har antalet grundskollarare
Okat med 127 och antalet grundlarare fritidshem har 6kat med 44

medarbetare. | behdrighetsstatistiken som presenteras av Skolverket i april
varje ar, och som galler fran oktober aret innan, har andelen legitimerade
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larare inom grundskolan med behorighet i minst ett amne som de
undervisar i, 6kat marginellt fran 71,8% under l&saret 2024/2025 till 72,1%
for lasaret 2025/2026. Aven andelen behériga larare inom fritidshem har
Okat och ligger for lasaret 2025/26 pa 61%.

Nar det galler lararbehdrigheten inom grundskolan sa ligger Malmo stad
lagre an riket (74%), Goteborg (75,8%) och Stockholm (79,9%). For
behdriga larare inom anpassad grundskola och i fritidshem ligger Malmo
stad hogre an riket och Géteborg men lagre an Stockholm. Inom anpassad
grundskola ar dock behorigheten generellt lag och for Malmé stad hamnar
den pa 13,3 %.

Personalomsattningen har efter 2022 da utfallet var 12,5 % minskat ar fran
ar och hamnar for forsta halvaret 2026 pa 2,8%. Samma period ifjol var
personalomsattningen 3,2%.

Varfor blev det sa?

Under 2023 och 2024 skedde ett omfattande omstallningsarbete pa grund
av besparingskrav. Fér 2025 var namndens kommunbidrag hégre an de
vantade kostnadsodkningarna, vilket méjliggjorde satsningar pa bland annat
skolornas kompetensforsorjning och det har inneburit att antalet anstallda
Okat. Detta har fortsatt under forsta halvaret 2026. Férvaltningen har dven
arbetat med ett antal behoérighetshdjande aktiviteter sdsom behdrig pa
arbetstid och uppdragsutbildning grundlarare fritids och statistiken visar att
andelen behoériga inom de kategorier dar aktiviteter finns har dkat.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

En god kompetensférsoérjning ar grunden och avgdérande fér namndens
uppdrag och for att kunna bedriva en undervisning av god kvalitet. Sedan
nagra ar har fokus andrats fran rekrytering till formagan att utveckla och
behalla personal. Under 2025 gjordes en kompetensgapsanalys som
visade att kompetensgapen och rekryteringsbehovet paverkas dels av
demografin och personalomsattning men framférallt av omvarldsfaktorer. |
analysen for kommande ar framgar att trots att antalet elever minskar sa
finns det ett stort rekryteringsbehov av grundskollarare, grundlarare fritids
och speciallarare. Detta beror pa den mangd reformer som genomférts eller
som kommer genomféras inom utbildningsvasendet och det gor att
férmagan att behalla och utveckla personal fortsatt ar viktigt men trots
elevminskningen behodver forvaltningen aven rekrytera personal for att
kunna hantera de férandringar som kommer. Genom fortsatta
behdrighetshdjande insatser inom ramen for professionsprogrammet och
en minskande personalomsattning ges férutsattningar att klara namndens

uppdrag.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
delvis uppnas.
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Beddmningen baseras pa att behérigheten inom fritidshem och i
grundskolan férvantas fortsatta Oka, dels genom pagaende insatser men
ocksa pa grund av minskande elevantal. Grundskoleforvaltningen gér en
del satsningar, ex uppdragsutbildning inom Svenska som andrasprak, men
det riktar sig till redan legitimerade larare. Sa aven professionsprogrammet.
Genom fortbildningsinsatser for [arare kan behoérigheten i amnen forbattras
aven om det inte paverkar andelen legitimerade larare. Dock ar det svarare
att beddma hur behérigheten inom anpassad grundskola och i férskoleklass
kommer utvecklas. Andelen elever som behdver ga i anpassad grundskola
har 6kat under en langre tid och férvantas 6ka ytterligare och det paverkar
personalbehovet inom den skolformen. Inférandet av tioarig grundskola, da
forskoleklassen forsvinner som skolform, kommer troligen paverka
behoérigheten inom férskoleklass men det ar svart att bedéma hur.

Indikator Utfall
Andel behériga larare i forskoleklass 88 %
Avstidmning

Andelen behdriga larare inom forskoleklass har minskat fran 91% (90,7%) till 88%
(87,5%), aven Stockholm har minskat och hamnar pa 84% medan Géteborg 6kat nagot
till 90%.

Andel behériga larare i grundskola 72 %

Avstamning
Grundskolendamnden

Andelen behdriga larare, det vill sdga legitimerade larare med behorighet i minst ett &mne
som de undervisar i, har under manga ar 6kat och gor sa aven nu. For lasaret 24/25 var
behdrigheten inom grundskolan 71,8% och under lasaret 25/26 ligger den pa 72,1% for
Malmd stad. Aven Géteborg okar (75,8%) medan Stockholm minskar nagot och hamnar
pa 79,9%.

Andel behdoriga larare i anpassad 15 %
grundskola

Avstdmning

Behdorigheten inom anpassad grundskola okar fran 13,9% till 14,6% for Malmo stad, Bade
Goteborg och Stockholm minskar nagot och hamnar pa 9,8% respektive 15,1%.

Andel behériga larare i fritidshem 61 %

Avstiamning

Behorigheten inom Malmo stads fritidshem hamnar pa 61% vilket ar lagre an Stockholm
(65%) men hogre an Goéteborg (51%).

Andel arsarbetare med pedagogisk 71,2 %
hogskoleutbildning i fritidshem

Avstamning

Tidigare har Skolverket presenterat statistik utifran Anstallda, andel i %, heltidstjanster
med pedagogisk hdgskoleexamen, i kommunal regi. Detta har de slutat med och
presenterar istallet andelen larare, omraknat till heltidstjanster, i fritidshemmet som har
pedagogisk hogskoleutbildning. Skillnaden ar alltsa att Skolverket tidigare utgick fran all
personal pa fritidshemmet men nu bara utgar fran de som arbetar som larare i
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Indikator Utfall

fritidshemmet (all personal som ansvarar fér och bedriver undervisning i fritidshemmet,
oavsett utbildningsbakgrund) och enligt Skolverkets publikation Elever och personal i
fritidshem - L&saret 2024/25 har ca en tredjedel av personalen pa fritidshemmen i Sverige
en tjanst som larare.

Personalomséttning 2,8%

Avstdmning

Personalomsattningen for forsta halvaret 2026 minskar till 2,8% i jamforelse med samma
period 2025 da omsattningen var 3,3%. Malmo stad har 3,5% och minskar fran 3,6% fran
forsta halvaret 2025.

Kommunfullmadktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att
tillhandahalla digitala tjanster och system som stddjer en tillganglig,
likvardig och andamalsenlig service for elever och vardnadshavare. Arbetet
med larportalen Unikum bedrivs sedan 2025 inom ramen for ordinarie
forvaltning och har under aret fortsatt med fokus pa stabilitet, likvardig
anvandning och utveckling av gemensamma arbetssatt. Regelbunden
uppfdljning, utbildningsinsatser och stdd till verksamheterna har genomforts
for att stéarka anvandningen av larportalen i hela férvaltningen.

Deltagandet i Soka skola ligger fortsatt pa en hog niva. | Séka skola 2026
deltog 94,8 procent av de sdkande till forskoleklass och 99,4 procent av de
sokande till arskurs 7. Deltagandet i arskurs 7 ar det hégsta under
mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Den positiva utvecklingen ar ett resultat av ett langsiktigt och systematiskt
arbete med uppféljning, stéd och utveckling av de digitala I6sningarna.
Forvaltningen samverkar I16pande med verksamheterna for att sakerstalla
att Unikum anvands pa ett likvardigt och andamalsenligt satt.
Utbildningsinsatser, natverkstraffar och utveckling av stddmaterial har
bidragit till att stdrka gemensamma arbetssatt och anvandningen av
larportalen.

Det fortsatt hdga deltagandet i Séka skola beddéms vara en féljd av
aterkommande informationsinsatser och nara samverkan med berérda
verksamheter. Trots att deltagandet i férskoleklass minskade nagot jamfort
med féregaende ar var andelen som aktivt gjorde ett skolval hogre an
foregaende ar. | arskurs 7 6kade deltagandet till den hégsta nivan under
mandatperioden.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Den fortsatta utvecklingen av Unikum bidrar till att starka forutsattningarna
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for en god och likvardig service inom foérvaltningen. Férvaltningen kommer
att fortsatta folja anvandningen av larportalen, utveckla stéd och rutiner
samt sdkerstalla att systemet moter verksamheternas behov. Arbetet med
analys- och uppféljningsfunktioner i Unikum starker ocksa majligheterna att
anvanda data i det systematiska kvalitetsarbetet.

For Soka skola ar utmaningen fortsatt att bibehalla det hdga deltagandet
over tid. Fortsatta informations- och stddinsatser bedéms vara viktiga for att
sakerstalla att elever och vardnadshavare aven framéver kan ta del av en
tillganglig, rattssaker och likvardig service.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att inforandet av Unikum, som nu bedrivs inom
ordinarie drift, beddéms fungera val och att deltagandet i Soka skola fortsatt
ligger pa en hoég niva. Sammantaget bedéms det fortsatt bidra till en god
service gentemot elever och vardnadshavare.

Indikator Utfall
Uppfdljning av inférandet av Unikum Uppnadd
Avstdmning

Sedan januari 2025 bedrivs arbetet med larportalen Unikum inom ramen for en
forvaltande organisation. Arbetet har under perioden fortsatt med fokus pa stabilitet,
likvardig anvandning och vidareutveckling av gemensamma arbetssatt. Systemforvaltare,
systemansvarig och systemhandlaggare samverkar I6pande med verksamheten for att
sakerstalla att larportalen moéter verksamheternas behov och bidrar till en god och
likvardig service till skolor, elever och vardnadshavare.

Arbetet med uppfdljning och analys av skolornas anvandning av Unikum har fortsatt
under perioden. Anvandarstatistik och dialog med verksamheterna anvands for att
identifiera behov av stdéd och utvecklingsinsatser samt for att bidra till en mer likvardig
anvandning av larportalen mellan skolorna.

Regelbundna utbildningsinsatser och natverkstraffar for administrativ och pedagogisk
personal har fortsatt att genomféras. Genom kollegialt larande och erfarenhetsutbyte
starks forutsattningarna fér gemensamma arbetssatt och en likvardig anvandning av

larportalen i hela forvaltningen.

Skolledningar, elevhalsoteam och andra nyckelfunktioner har fortsatt fatt stod i att
anvanda och analysera data fran Unikum som ett av flera underlag i skolornas
systematiska kvalitetsarbete. Arbetet med att utveckla beslutsstédsapplikationen Unikum
Analys i Qlik Sense har fortsatt for att starka mojligheterna till uppféljning och analys av
elevers maluppfyllelse.

Utvecklingen av stédmaterial till rutin kopplat till det strategiska ramverket Varje elevs
basta skola samt ett arshjul for det administrativa och pedagogiska arbetet i Unikum har
fortsatt. Syftet ar att skapa 6kad tydlighet, férutsdgbarhet och en mer sammanhallen
hantering i hela férvaltningen.
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Indikator Utfall

Under 2026 har en utvardering och éversyn av rutinen fér Unikum genomforts i
samverkan med de fackliga parterna inom ramen for dialogen med Sveriges Larare.
Syftet har varit att sakerstalla att rutinen ar andamalsenlig utifran verksamheternas behov
och i dverensstammelse med gallande styrdokument. Arbetet har bidragit till en fortsatt
utveckling av gemensamma arbetssatt och till att starka férutsattningarna for en likvardig
anvandning av larportalen.

Sammantaget beddéms arbetet med Unikum fortsatt bidra till att starka férutsattningarna
for en god och mer likvardig service inom grundskoleférvaltningen genom gemensamma
arbetssatt, riktade stddinsatser och en langsiktig forvaltning och utveckling av larportalen.

Uppféljning av deltagandet i Soka skola

Avstidmning

| Soka skola 2026 var deltagandet i forskoleklass 94,8%, vilket ar 0,7 procentenheter
lagre an féregaende ar. Forklaringen till att deltagandet minskade ar att det var en mindre
andel av de inbjudna vardnadshavarna som tackade nej till att delta i S6ka skola 2026
jA@mfort med aret innan. Andelen som aktivt sokte en skola var var nagot hogre 2026
(87,3%) jamfort med 2025 (86,6%).

| arskurs 7 var deltagandet 99,4%, vilket ar 2 procentenheter hdgre an féregaende ar.
Detta ar det hogsta deltagandet under mandatperioden.
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Ekonomisk utveckling under aret

| det har avsnittet beskriver namnden det ekonomiska utfallet fér perioden,
och prognosen for aret analyseras och forklaras utifran stdrre handelser i
verksamheten samt atgarder som planeras eller genomforts for att komma

till ratta med eventuella obalanser.

Budgetavvikelse
Driftbudget
. Prognos
Tkr Utfall jan-aug helar
Nettokostnad -3 886 166 -6 082 811
Kommunbidrag 3927 716 6 082 811
Resultat (budgetavvikelse) 41 550 0
Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse helar Budgetavvikels o
e 2. - . Prognos helar
- viktigaste forklaringar e perioden
Befolkningsansvaret 45 442 40 000
Forvaltningsévergripande 20 840 10 000
Utbildningsomradena -24 732 -50 000
Summa budgetavvikelser 41550 0
Forandringar jamfért med ekonomisk prognos
Viktiga forandringar jamfort med ekonomisk prognos Belopp
Befolkningsansvaret 5000
Forvaltningsévergripande 5000
Utbildningsomradena -10 000
Summa férandringar 0
Investeringsram
Tkr Prognos Budget | Avvikelse
59 000 59 000 0
Summa investeringar 59 000 59 000 0
o
Verksamhetsmatt
VERKSAMHETSMATT Prognos Budget | Avvikelse
Antal elever i grundskola inkl. forskoleklass 40 464 40 727 -263
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Antal elever i anpassad grundskola 708 693 15

Antal elever i fritidshem 17 674 18 179 -505

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Kommentar till utfall

Grundskolenamnden redovisar en positiv avvikelse i forhallande till budget
om 41,6 mnkr fér perioden januari-augusti. Avvikelsen i ekonomisk prognos
2026 var 13,1 mnkr.

Befolkningsansvar

Befolkningsansvaret redovisar en positiv avvikelse i férhallande till budget
om 45,4 mnkr for perioden. Det ar farre elever i utfallet an vad
befolkningsansvaret budgeterat med, vilket innebar l&gre kostnader. Det
galler bade i grundskola och framfor allt fritidshem. Det I&gre antalet elever
beror bland annat pa att det ar annu farre individer i aldersgruppen 6-15 ar
som ar folkbokférda i kommunen an vad stadens befolkningsprognos
forutspatt, vilket i férlangningen innebar farre elever som gar i skolan.

Vidare sa har kostnaderna for skolskjuts varit nagot lagre an vantat foér
perioden och befolkningsansvaret har aven mottagit en obudgeterad intakt
som avser efterkontroll av fritidshemsavgifter.

Verksamheten

Utbildningsomradena och samtliga férvaltningsévergripande avdelningar
redovisar sammantaget en negativ budgetavvikelse om -3,9 mnkr jamfoért
med budget fér perioden.

Utbildningsomraden
Utbildningsomradena uppvisar sammantaget for perioden en negativ
avvikelse i forhallande till budget om -24,7 mnkr.

Skolorna inom utbildningsomradena hade nagot farre elever an budgeterat
under varen, framfor allt inom fritidshem. Det medfér att intakterna for
elever ar nagot lagre an budgeterat pa totalen for perioden, men i augusti
sa ligger antalet inskrivna elever mer i linje med vad som ar budgeterat
totalt sett. Tilldelningen av statsbidrag ar pa totalen hogre an budgeterat for
perioden, men for enskilda skolor kan det vara stor skillnad da exempelvis
tre skolor som raknat med att behalla statsbidraget for battre arbetsmiljé i
socioekonomiskt utsatta omraden fatt besked om att de inte langre far
tilldelning fran och med héstterminen. Totalt sett sa ar de samlade
intdkterna hogre an budgeterat inom utbildningsomradena fér perioden.

Kostnader for personal var nagot hégre an budgeterat under varterminen,
men ligger mer i linje med vad som ar budgeterat i augusti. De 6vriga
kostnaderna, dit bland annat inkép av laromedel med mera raknas in, ar
hoégre an budgeterat for perioden. Det beror pa att stérre inkop gors i
augusti infor det nya lasaret an vad som gors under resterande del av aret.
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Precis som vid féregaende prognostillfalle sa finns det skillnader i niva pa
ekonomiska avvikelser mellan skolorna inom utbildningsomradena.
Maijoriteten av skolorna har ett ekonomiskt utfall fér perioden som ligger
relativt nara sin budgeterade niva, och vantas aven halla den nivan under
hela aret. Vidare sa finns det en del skolor som inte anvant alla sina
tilldelade medel, och aven en del som anvant klart mer medel an planerat.

Forvaltningsovergripande avdelningar

Totalt sett sa redovisar de forvaltningsévergripande avdelningarna en
positiv budgetavvikelse om 20,8 mnkr jamfort med budget. De
forvaltningsévergripande avdelningarna bestar av avdelningen for stéd och
utveckling samt av ekonomiavdelningen, HR-avdelningen och avdelningen
kvalitet och myndighet.

Intakterna ar hdgre an budgeterat vilket framfor allt beror pa att
grundskolenamnden tilldelats extra kommunbidrag under aret. Aven nar det
galler statsbidrag, exempelvis for skolsociala team, har tilldelningen blivit
hégre an budgeterat.

Personalkostnaderna &r lagre an budgeterat for perioden, vilket framfor allt
beror pa vakanser. Aven de 6vriga kostnaderna ar lagre an budgeterat,
framfér allt beroende pa lagre systemkostnader for perioden.

Antalet individer och elever

Antal folkbokférda individer i aldersgruppen 6—15 ar uppgick i augusti till
41 327 individer. Grundskolenamndens kommunbidrag ar baserat pa en
prognos om att det i genomsnitt kommer att vara 41 619 individer i
aldersgruppen under aret.

Antal elever i grundskola inklusive férskoleklass

Antalet elever i forskoleklass och grundskola vantas bli 40 464 i
arsgenomsnitt, vilket &r 263 elever farre an budgeterat. Av dessa elever
vantas nagot fler an budgeterat ga i en skola i en annan kommun och
ungefar lika manga att ga i fristdende skolor som vantat. Andelen elever i
forskoleklass och grundskola som gar i en fristdende skola vantas vara
15,1%.

Antal elever i anpassad grundskola

Det vantas i snitt ga 708 elever i anpassad grundskola under aret, vilket ar
15 fler elever an beraknat. Det ar fler elever i kommunala verksamheter an
budgeterat och nagot farre i fristdende verksamheter.

Antal barn i fritidshem

Antalet elever i fritidshem vantas vara farre an budgeterat, 17 674 jamfort
med 18 179. Det ar en differens pa 505 fritidshemsplatser, dar 105 av de
platserna motsvarar att farre elever i fristdende verksamhet ar inskrivna pa
fritidshem an budgeterat.

Nyanlédnda elever
Det har mellan januari och juli skrivits in 233 nyanlanda elever i Malmos
grundskolor. Motsvarande antal féregaende ar var 248 individer.
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Ekonomisk prognos

Grundskoleforvaltningen prognostiserar fortsatt ett nollresultat for 2026,
vilket ar 41,6 mnkr lagre an utfallet for perioden.

Prognosen utgar fran resultatet for aktuell period och ett antal antaganden
om den ekonomiska utvecklingen under den resterande delen av aret.
Befolkningsansvaret vantas ha en positiv avvikelse om 40 mnkr, de
forvaltningsovergripande verksamheterna vantas ha en positiv avvikelse
om 10 mnkr medan utbildningsomradena vantas ha en negativ avvikelse
om 50 mnkr.

Befolkningsansvar
For befolkningsansvaret prognostiseras en positiv avvikelse om 40mnkr,
vilket &r 5 mnkr hogre an i ekonomisk prognos.

Totalt sett vantas antalet elever i verksamheterna vara lagre under aret
jamfért med budgeterat, dar antalet elever i forskola och grundskola fortsatt
ar lagre an budgeterat medan antalet elever i anpassad grundskola
fortsatter att 0ka. Det innebar att antalet elever i anpassad grundskola bade
ar hogre an budgeterat och hogre jamfort med vad som forvantades i
ekonomisk prognos.

Prognosen for antalet elever i fritidshem skrivs upp nagot jamfért med
ekonomisk prognos da antalet som ar inskrivna i borjan av héstterminen ar
pa en hogre niva an pa varterminen. Nivan ar fortfarande lagre an
budgeterat. Det ar annu oklart om férandringarna kring aktivitetskrav for
mottagare av forsorjningsstdéd kommer att ha en paverkan pa antalet elever
som efterfragar plats i fritidshem, men det skulle kunna innebara en hégre
efterfragan mot slutet av hostterminen da effekterna av férandringarna
trader i kraft.

Sedan den 1 juli rader ny lagstiftning och tillampning av maxtaxa for
foraldraavgift till elever som gar pa fritidshem. Férandringen innebar att
nivaerna for maxtaxan forandras vilket far effekten att vardnadshavare
betalar lagre avgifter. Huvudman ska kompenseras for det intaktsbortfallet
med ett utdkat statsbidrag for maxtaxa. Tilldelningen av statsbidraget ar
schabloniserat och det finns en osakerhet kring huruvida de minskade
intakterna kommer att kompenseras fullt ut av statsbidraget.

Hyreskostnaderna vantas bli nagot hogre an budgeterat, bland annat
eftersom nyrenoverade Nydalaskolan aktiverades tidigare an budgeterat.

Verksamheten

For 2026 prognostiseras sammantaget for utbildningsomradena och de
forvaltningsévergripande verksamheterna en negativ avvikelse om 40 mnkr,
dar en negativ avvikelse om 50 mnkr avser utbildningsomradena och en
positiv avvikelse om 10 mnkr avser de forvaltningsévergripande
verksamheterna.
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Utbildningsomraden
Utbildningsomradena prognostiseras ha en negativ avvikelse jamfért med
budget om 50 mnkr vid arets slut.

Personalkostnaderna var hogre an budgeterat under varterminen men
vantas vara mer i linje med budget under hostterminen. Det ar fler
medarbetare anstallda i bérjan av innevarande lasar an det var i borjan av
foregaende lasar. Bland annat ar det fler behdriga larare och farre
obehoriga larare, medan antalet anstallda inom den anpassade
grundskolan ocksa Okar da antalet elever i verksamheten ar fler an tidigare.
Inkdpskostnader fér bland annat laromedel vantas vara hégre under hosten
an under varen da stora inkdp ofta gors i borjan av ett nytt Iasar snarare an
mitt i Iasaret.

Antalet elever i de kommunala skolorna vantas vara ungefar som
budgeterat under hdstterminen, medan intakter for statsbidrag vantas vara
hogre an planerat totalt sett. Den stora skillnaden for utbildningsomradenas
ekonomiska prognos jamfért med foregaende prognos ar att tre skolor fran
och med innevarande |asar inte langre far statsbidraget for battre
arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omraden,
vilket innebar en minskad intdkt om totalt ca 9 mnkr fér kalenderéaret 2026.

Nedan redovisas avvikelse for perioden, prognos pa helar och avvikelse pa
helar per utbildningsomrade:

o Avvikelse jan- Avvikelse
Omrade A Budget 2026 aug Prognos 2026 2026
Ersatiningar 861 023 2288 861 023 0
elever
(")vriga intakter 162 392 1974 162 392 0
Bidrag 124 799 2 196 124 799 0
Summa 1148 214 6 459 1148 214 0
intakter
Lonekostnader -693 249 -881 -698 249 -5 000
Po-palagg -280 835 1106 -282 835 -2 000
Summa
personalkostn -974 084 225 -981 084 -7 000
ader
Ovriga 174130 932 174130 0
kostnader
Summa &vriga 174 130 932 174 130 0
kostnader
Resultat 0 5752 -7 000 -7 000
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o Avvikelse jan- Avvikelse
Omrade B Budget 2026 aug Prognos 2026 2026
Ersattningar 729 822 1157 729 822 0
elever
Ovriga intakter 22 325 2 466 22 325 0
Bidrag 97 312 997 97 312 0
Summa 849 460 4621 849 460 0
intakter
Lénekostnader -499 559 2 651 -504 559 -5 000
Po-palagg -202 371 1488 -204 371 -2 000
Summa
personalkostn -701 930 4139 -708 930 -7 000
ader
Ovriga 147 529 4990 147 529 0
kostnader
Summa ovriga -147 529 -4990 -147 529 0
kostnader
Resultat 0 3770 -7 000 -7 000

o Avvikelse jan- Avvikelse
Omrade C Budget 2026 aug Prognos 2026 2026
Ersattningar 894 767 2797 894 767 0
elever
Ovriga intakter 20743 1839 20 742 0
Bidrag 143 746 856 140 746 -3 000
Summa 1059 256 -102 1056 255 -3000
intakter
Lénekostnader -637 369 2 166 -641 369 -4 000
Po-palagg -258 198 1545 -259 698 -1 500
Summa
personalkostn -895 567 3710 -901 067 -5 500
ader
Ovriga -163 689 -13 252 -163 688 0
kostnader
Summa Gvriga -163 689 -13 252 -163 688 0
kostnader
Resultat 0 -9 644 -8 500 -8 500

A Avvikelse jan- Avvikelse
Omrade D Budget 2026 aug Prognos 2026 2026
Ersattningar 685 182 3162 685 182 0
elever
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o Avvikelse jan- Avvikelse
Omrade D Budget 2026 aug Prognos 2026 2026
Ovriga intakter 7705 627 7705 0
Bidrag 97 505 -614 90 505 -7 000
Summa 790 392 3175 783 392 -7 000
intakter
Lénekostnader -469 808 -5 437 -479 808 -10 000
Po-palagg -190 319 -1 446 -194 819 -4 500
Summa
personalkostn -660 127 -6 884 -674 627 -14 500
ader
Ovriga -130 265 4738 -130 265 0
kostnader
Summa 5vriga -130 265 -4738 -130 265 0
kostnader
Resultat 0 -8 447 -21 500 -21 500

Avvikelse jan- Avvikelse

Omrade E Budget 2026 aug Prognos 2026 2026
Ersattningar

750 601 -481 750 601 0
elever
Ovriga intakter 16 417 1737 16 417 0
Bidrag 98 363 2581 98 363 0
Summa 865 381 3836 865 381 0
intakter
Loénekostnader -506 424 -108 -510 424 -4 000
Po-palagg -205 152 464 -207 152 -2 000
Summa
personalkostn -711 576 356 -717 576 -6 000
ader
Ovriga -153 805 -6 204 -153 805 0
kostnader
Summa 5vriga -153 805 -6 204 -153 805 0
kostnader
Resultat 0 -2 011 -6 000 -6 000

Forvaltningsovergripande avdelningar
For de forvaltningsdvergripande verksamheterna prognostiseras en positiv
avvikelse om 10 mnkr jamfort med budget. Personalkostnaderna vantas

vara lagre an budgeterat pa grund av uppkomna vakanser, medan

intdkterna vantas vara hdgre an budgeterat bland annat som en féljd av
tilldelning av extra medel fran kommunstyrelsen avseende framtagande av
plan fér arbetet mot afrofobi och medel for Unga i risk. Det har aven
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tillkommit mer statsbidrag for skolsociala team an budgeterat.

Under den resterande delen av aret kommer kostnader for
forvaltningsgemensamma systemkostnader att tilkomma. Totalt sett vantas
systemkostnaderna bli lagre an budgeterat, bland annat till féljd av lagre
kostnader kopplat till inforandet av det nya barn- och elevregistret an
planerat.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Grundskoleférvaltningen prognostiserar oférandrad investeringsram jamfoért
mot budget.

Nettokostnadsutveckling

Prognos Forandrin

Tkr 2026 Utfall 2025 9i%

Intakter 6306202 | 6239897 1,1
-12 -12

Kostnader 389013 | 247 961 1.2

Nettokostnad -6 082 811 | -6 008 064 1,2

Analys av nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen jamfor den prognostiserade nettokostnaden for
2026 (intakter minus kostnader) mot utfallet féregaende ar.

Grundskolenamnden tilldelades, efter tillaggsbeslut under aret,

5 995 484 tkr i kommunbidrag 2025. Grundskolendmndens resultat for
2025 visade en negativ avvikelse jamfort med budget om 12 580 tkr, vilket
innebar att den totala nettokostnaden for féregaende ar var 6 008 064 tkr.
Till budgeten 2026 tilldelades grundskolenamnden 6 078 011 tkr i
kommunbidrag. Under 2026 har kommunbidraget utdkats med 4 800 tkr
med anledning av tillaggsbeslut, vilket innebar att grundskolenamnden
tilldelats 6 082 811 tkr i kommunbidrag under 2026. Det motsvarar en
Okning om 1,2% jamfort med utfallet féregaende ar.

Antalet elever vantas totalt sett vara farre an féregaende ar, men
grundbeloppet ar hogre an féregaende ar. Elever i anpassad grundskola
vantas vara fler an tidigare. Intédkterna fran riktade statsbidrag vantas vara
hogre an féregaende ar. Den totala intaktsokningen ar 1,1% hogre an
foéregaende ar.

Personalkostnaderna vantas bli hogre an foregaende ar, dels pa grund av
att det ar fler medarbetare anstéllda dels pa grund av I6neupprakningar.
Aven dvriga kostnader vantas vara hogre an foregaende ar, framst pa
grund av prisdkningar. Farre elever i verksamheterna innebar att
kostnaderna for befolkningsansvaret inte dkar i lika hég utstrackning som
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upprakningen av grundbeloppen. Den prognostiserade kostnadsékningen
ar 1,2% jamfort med foregaende ar.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 671740 666 140 5600
Ovriga intakter 5634 462 5 640 062 -5 600
Totala intakter 6 306 202 6 306 202 0
Lénekostnader -3045719 | -3021 269 -24 450
PO-Palagg -1232925 | -1222375 -10 550
Ovriga personalkostnader -91 -91 0
Totala personalkostnader -4 278735 | -4243735 -35 000
Lokal- och markhyror -881 831 -881 831 0
Ovriga kostnader -7 182410 | -7217 410 35000
Avskrivningar -43 612 -43 612 0
Totala 6vriga kostnader -8 107 853 | -8 142 853 35000
Nettokostnad exkl. finansnetto -6 080 386 | -6 080 386 0
Kommunbidrag 6 082 811 6 082 811 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -2 425 -2 425 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -6 082811 | -6 082 811 0

Personalkostnaderna har varit hdgre an budgeterat for perioden januari till
augusti och vantas vara hogre aven vid arets slut. Befolkningsansvaret
vantas ha lagre kostnader an budgeterat da det ar farre elever inskrivna
inom foérskoleklass, grundskola och fritidshem an budgeterat.
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Uppdatering investeringar 2027

Investeringsutgifter 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)

Investeri | Begdran | 5 5058 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031 | Plan 2032
ngstyp 2027

59000 | 59000 | 59000 59000 | 59000 | 59000
Summa
investeri 59 000 59000 | 59 000 59000 | 59000 59 000
ngsram
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