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Sacos yrkanden infor Budget 2026

Saco uppskattar mojligheten att fa ge vardefull input pa stadens malarbete och pa sa satt berika
och paverka budgeten till det battre. Inom malomrade ”En god organisation” har Saco under
flera ar identifierat ett flertal omraden som arbetsgivaren kan satsa pa och pa sa satt fokusera
pa forbattringsomraden som verkligen bidrar till att na uppstallda mal. Saco har darfor
sammanstallt ett antal budgetyrkanden som vi anser staden behover bejaka for fa till en
organisation som levererar och gor ratt saker. Det finns bade nya och aterkommande yrkanden.

En god organisation

Saco satter stort varde pa den nu framskjutna position som malomrédet ”En god organisation”
har fatt i budgeten, detta har efterfragats fran var sida lang tid tillbaka. Budgettexten andades
fora aret mer av omradet som en forutsattning for 6vriga malomraden. Detta &r bra men Saco
ser att det gar att vassa budgettexterna ytterligare for att fortydliga betydelsen av malomradet
“En god organisation” med malbilden att staden pa sikt pa ett tydligt satt kan vava samman
dessa forutsattningar med malen for verksamheten.

Bli attraktiv arbetsgivare genom att sdkerstélla en god arbetsmiljo och trygga
anstallningar

Saco instammer i foljande skrivning fran budgettexten tidigare ar: Medarbetarnas
yrkesmassiga erfarenhet och kunskap ar avgdrande for verksamhetens kvalitet. En god
arbetsmiljo ska sakerstallas genom balans mellan tilldelade uppdrag och resurser, ett rimligt
antal medarbetare per chef och god samverkan med fackliga organisationer. Forskningen visar
att ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete utgor en friskfaktor for en verksamhet, likasa att
atgarda behoven av kompetenspafylinad inom omradet. Det ar darfor av betydelse att
forvaltningarna ges forutsattningar att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
alla nivaer med malet att uppna ett hallbart arbetsliv. For att skapa forutsattningar och framja
ett hallbart yrkesliv yrkar Saco:

e att det stalls krav pa chefer och pd HR-konsulter att minst var tredje ar tar del av
kompetenspafyllnad i systematiskt arbetsmiljoarbete, arbete med att forebygga
psykisk ohalsa och aterhamtning i arbetslivet samt arbetet med friskfaktorer for att stotta
organisationen i detta viktiga uppdrag

e att det ges forutsattningar att prioritera det halsoframjande arbetet med friskfaktorer
sa att det blir en levande del av arbetsmiljoarbetet i hela staden i enlighet med
avsiktsforklaringen.
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e att arbetsgivaren genomfor verksamhetsforandringar med stéd av friskfaktorer
(stodmaterial fran Suntarbetsliv) och med tidig delaktighet fran skyddsombud, fackligt
fortroendevalda och medarbetare samt att riskbedémningar ALLTID pabérjas infor
att beslut ska tas for att vara ett viktigt underlag som visar pa konsekvenser beslutet
kommer fa pa arbetsmiljon samt vilka atgarder som behdver vidtas for att forebygga
riskerna.

e att staden tillsammans med namnderna och fackliga organisationer arbetar for en
utbyggd skyddsorganisation och fler samverkansrepresentanter dar skyddsombud
och fackligt fortroendevalda far goda forutsattningar for sina uppdrag.

En tillracklig grundbemanning ar nyckeln till en god arbetsmiljo med férre sjukskrivningar star
det i forra arets budgettext och visst ar det en sjalvklar grundforutsattning. Men for att faktiskt
leva upp till det och forsta att det de lonar sig att arbeta forebyggande inom arbetsmiljoomradet
och ta tillvara alla medarbetares kompetens yrkar Saco:

e att arbetsgivaren berdknar och redovisar den faktiska kostnaden for medarbetarnas
sjukskrivningar och personalomséttningen for att visa pa vilka ekonomiska vinster det
finns att géra genom att arbeta halsoframjande och férebyggande med arbetsmiljon

e att partsgemensamt se dver omstallningsprocessen géllande rehab/arbetsanpassning
utifran trygga anstallningsforhallande, kompetensforsorjning och ett hallbart arbetsliv

e att for att vara Sveriges basta offentliga arbetsgivare maste ett personalpolitiskt
stéllningstagande vara att inte tillampa projektanstallningsformen och hyvling av
anstallning.

| budgettexten har tidigare angivits att Malmo stad ska verka for att minska den administrativa
bordan, att matningar tar tid fran grunduppdraget samt att dokumentationskrav ska fokuseras
till det som ar lagstadgat, Saco instammer. Anda lagger staden resurser p& en medarbetarenkit
som mater HME, ndgot som enligt lag inte behdver matas och som inte heller utgor ett bra
underlag for verksamhetsutveckling. Saco yrkar darmed:

e att staden slutar med matningar av HME i medarbetarenkéaten. Staden har nu skapat
forutsattningar for att anpassa och undersoka omraden inom arbetsmiljo som &ar
vasentliga for utvecklingen av verksamheten. Satsa da resurserna pd detta, med
utgangspunkt i forskning och som undersoker den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon sasom lagen kraver och som utgor viktig information for att arbeta med
verksamhetsutveckling

Saco anser vidare att forsta linjens chefers forutsattningar ar kraftigt eftersatta i flera av
stadens forvaltningar. Darfor anser vi att det &r positivt att arbetsgivaren arbetar pa ett 11-
punktsprogram for att forbattra dessa forutsattningar och att det beslutast om ett riktmérke
avseende 30 medarbetare per chef. Saco anser dock att riktmarket borde vara lagre an vad
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arbetsgivaren foreslar och ligga i linje med det antal dar forskningen visar ett samband med
minskade sjukskrivningar. Saco anser vidare att det &r bra att arbetsgivaren inte tagit stéllning
till ett lagsta antal medarbetar per chef och instdammer med arbetsgivaren avseende att for
verksamheter som redan har farre &n 30 medarbetare per chef behdver detta inte innebéra att
malet med ett rimligt antal medarbetare per chef ar uppnatt. Det ar darfor viktigt att alla
verksamheter tittar pa sina specifika forutsattningar och utmaningar for att se éver vad som ar
ett rimligt antal medarbetare i den verksamheten. Saco vill har sarskilt poangtera att detta
goras strukturerat utifran verksamhetsanalys modeller som utgar fran forskning och att detta
gors partsgemensamt. En viktig grundldggande forutsattning for chefers arbetsmiljo &r antalet
medarbetare per chef. Chefers huvudsakliga uppdrag ska enligt Saco vara att stétta sina
medarbetare att utféra grunduppdraget i deras arbetsvardag och tillsammans med dem
utveckla och forbattra verksamheten. For att det ska vara méjligt sa behdver antalet
medarbetare per chef minska kraftigt i vissa forvaltningar.

Saco yrkar

e att forsta linjens chefer ges goda forutsattningar till att stodja sina medarbetare genom
att tillsatta resurser for att minska antalet medarbetare per chef och stérka chefernas
kompetens och tydliggdr uppdraget samt att riktmérket foljs upp.

e att ett riktmarke for antal medarbetare per chef bor vara under 20 st.

e att vardera relevant akademisk examen och kompetens i arbetsvardering och
rekrytering av chefer for att sikra kompetensen och behalla chefer med akademisk
examen.

Sakerstall god kompetensforsorjning

Malmo stad har en stor utmaning i att rekrytera akademiker med réatt kompetens. For att Malmo
stad ska vara en attraktiv arbetsgivare maste fragans hoga prioritet synas i konkreta satsningar
pa saval arbetsmiljo som konkurrenskraftiga marknadsméssiga loner. Saco anser vidare att
satsningar behover goras pa kontinuerlig kompetensutveckling da kunskapslaget standigt
fordndras. Saco vill se att kompetensutveckling anvénds som ett strategiskt verktyg for
verksamhetsforandring/forbattring och att det finns en tydlig koppling mellan kompetensgap,
kompetensbehov i verksamheten och individuell kompetensutveckling. Att genomfora ett
strategiskt arbete med kompetensmodeller och ett vasst LMS - Learning managementsystem
anser Saco ar grundlaggande men for att detta ska fa full effekt krévs strategiska
kompetensutvecklingsplaner. Saco yrkar darfor:

e att namnderna far i uppdrag att ta fram kompetensutvecklingsplaner pa en strategisk
niva, som moter de kompetensbehov som kraven pa verksamheten staller
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o att tillrackliga resurser avsatts kontinuerligt for att verksamheterna ska kunna erbjuda
nodvandig kompetensutveckling pa arbetstid. Idag ombesdrjer manga akademiker sin
egen kompetensutveckling genom att lasa utbildningar pa sin fritid.

Senior kompetens

Aldre, erfarna akademiker bade vill och kan arbeta lidngre. Tillvarata aldre medarbetares
kompetens genom att 6ppna upp fér nya lésningar i anstallningsvillkor. Det kommer bli en strid
pa kniven om arbetskraften framover. Saco tanker att det ar viktigt att préva nya vagar for att
behalla viktig kompetens och majliggora for fler seniora medarbetare att arbeta kvar langre
sasom arbetsgivaren skriver men det behdver goras mycket mer och snabbt. Den lésning som
finns idag racker inte for att astadkomma en forandring i att bibehalla var viktiga seniora
kompetens i staden. Skicka en stark signal till staden, att medarbetare som &r pa vag mot eller
uppnatt pensionsalder ar en viktig resurs och skapa samtidigt universellt utformade
arbetsplatser som ar inkluderande.

Saco framfor att behalla-perspektivet &r viktigt och ser positivt pa att Stadskontoret fatt ett
uppdrag att utreda en modell som gor det mojligt for aldre att ga ner i tid utan att missgynnas i
tex tjanstepension. Saco vill att utgangspunkten ska vara en modell som 80-90-100. Idag &r det
fa som anvander de alternativ som finns i staden och detta ar en 6desfraga for Malmo, att behalla
medarbetare och att fa& medarbetare att vilja och orka arbeta langre. Detta ar att arbeta med att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Saco yrkar darfor

e att staden och ndmnderna partsgemensamt tar fram en tydlig handlingsplan for att,
rekrytera, behalla och utveckla aldre medarbetare med utgangspunkt i forskningen
och swage- modellen om ett hallbart arbetsliv

e att arbetsgivaren utreder forutsattningarna/mojligheterna for att inféra en modell for
forkortad arbetstid med goda villkor for var seniora kompetens som faktiskt anvands
i staden, det ska vara latt och tydligt hur medarbetare kan ta del av denna forman.

e att arbetsgivaren tar fram en policy for personer i klimakteriet med syfte att framja
halsa och ett hallbart arbetsliv.

L6N

Centrala Sacoradet i Malmo stad vill se en mycket tydligare koppling mellan arbetet som gors
i arliga loneprocesser och stadens budgetarbete. Om vi fullt ut ska arbeta med 16n sa att vi kan
leva upp till loneavtalens intentioner och astadkomma det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat, s behover mer resurser skjutas till. Det 16neanalysarbete som avtalen
forutsatter att arbetsgivaren genomfor, behdver i samma utstrackning som forvaltningarnas
budgetskrivelser vara ett fundament i budgetarbetet.
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Sacos upplevelse ar att staden rutinmassigt anvander sig av SKR:s prognos till att uppréakna
utrymmet och var fraga ar varfor da egentligen? Lonen ar det vardefullaste redskapet vi har nar
vi arbetar med maluppfylinad, sa det verktyget ska vi val inte resignera kring och dverlata till
SKR att styra 6ver?

Vidare identifierar Saco att I6neutvecklingskurvan for erfarna och vél presterande medarbetare
planar ut och ibland &ven helt stannar upp. Saco menar att det ar dessa medarbetare som Gver
lang tid medverkat till verksamheternas maluppfylinad som arbetsgivaren skall vara mana om
att behalla.

Saco yrkar:

e att beslut avseende I6nearbetet inte tas i AGU, da det ej dverensstimmer med den
svenska modellen om att parterna ska vara Overens. Ta bort malbildsdelen i
inriktningsbeslutet. Ska politiken vara med i prioriteringsarbetet for alla férvaltningar -
avsatt da pengar for detta och involvera fackliga parter i processen.

e att lonedkningsutrymmesbehovet ska berdknas utifran stadens faktiska
I6neanalysarbete och pengar ska avsattas till detta i budgeten och inte utga ifran SKR's
index.

e att en partsgemensam dversyn av loneprocessen gors for att gemensamt skapa bittre
forutsittningar utifran avtalen

e att loneprocessen synkas battre med budgetprocessen sa att yrkanden avseende 16n
inkommer i ett paverkansbart skede

e att vi utifrn nya skrivningar i HOK T och HOK 25 kring tydliggoérande av chefens
betydelse och roll i en kvalitetssakrad lonesattning, paborjar ett partsgemensamt
arbete kring vad det innebar for oss i Malmé stad och var lokala I6nebildningsprocess.

e att MalmO stad behdver sakerstalla mojligheten till god léneutveckling under
medarbetarnas hela yrkesliv.

Saco vérdesatter foretagsamheten i att vi nu arbetsvérderar professioner i staden som tidigare
inte varderats men vi vill se att detta arbete goras i samverkan med alla berdrda fackliga parter.
Det ar ett avgorande fundament att ha pa plats om vi énskar en lonekartlaggning som lever
upp till det férebyggande diskrimineringsarbetet som forutsatts i lagstiftning vilket ytterligare
forstarks av det nya l6netransparensdirektivet. For Saco ar det viktigt att framfora att
ambitionen inte far stanna dér, utan det finns ytterliga betydelsefulla steg att ta. Framfor oss ser
vi gérna ett partsarbete kring 6versyn och revidering av basvéarderingen for de titulaturer som
sedan tidigare ar arbetsvéarderade, men forutsattningar och professionella utmaningar har
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forandrats under de 10 ar som gatt sedan varderingen gjordes. Vi har ocksa en 6nskan om att
finna en metod for att jamfora lika arbete 6ver forvaltningsgranser, och pa sa satt ocksa fanga
upp solitargrupper i staden. Har hanvisar Saco till de yrkanden vi framfort nar vi yttrat oss vid
de arliga I6nekartlaggningarna. Saco yrkar darutéver:

e att en partsgemensam oversyn gors av hela lonekartlaggningsprocessen med
utgangspunkt i det nya l6netransparensdirektivet.

Ledande inom den digitala utvecklingen med innovativa arbetsprocesser

Saco uppfattar att Malmo stad har en tydlig ambition att ligga i framkant inom digital utveckling
och att skapa innovativa arbetsprocesser i stadens forvaltningar. For att denna ambition ska
kunna forverkligas kravs ett tydligt och Iangsiktigt ledarskap for hur digitalisering, innovation
och artificiell intelligens (Al) inférs och anvands. Digitalisering har lange kommunicerats som
ett snabbt verktyg for effektivisering, men en hallbar och strategisk digitaliseringsprocess maste
bygga pa insikter om vad som faktiskt starker valfardens kvalitet, arbetsmiljon for medarbetarna
och det langsiktiga vardet for Malmoborna.

Utvecklingen inom Al erbjuder stora mojligheter att frigora tid for reflektion, forbéattra
servicekvaliteten, bidra till genomtankta beslut och skapa en mer hallbar arbetsmiljo. Samtidigt
innebdr den snabba teknikutvecklingen komplexa risker och utmaningar.

For att Malmo stad ska kunna anvanda Al pa ett konstruktivt, transparent, rattssakert och etiskt
hallbart satt kravs darfor tydliga styrande ramar, ett aktivt politiskt ansvarstagande och ett nara
samarbete med professionerna. Innovation maste alltid ske med respekt for insyn, rattssékerhet
och arbetsmiljo.

Om Malmo stad vill leva upp till sin ambition att vara ledande inom digital valfard krévs att
Al-arbetet professionaliseras och leds centralt med tydliga principer och ansvarsfordelning.
Saco framhaller vikten av att inte tappa bort de steg som ingdr i det systematiska
arbetsmiljoarbetet vid inférandet av nya digitala system och arbetssatt, och betonar att detta
alltid maste ske i nara samarbete med berdrda medarbetare. Saco yrkar:

e att Malmo stad tar fram egna riktlinjer for Al med utgangspunkt i nationella riktlinjer,
men kompletterar dem lokalt med tydliga arbetsréttsliga principer i samverkan med
fackliga organisationer for att sakerstalla medarbetares rattigheter och skydd. Dessa
riktlinjer utgor en viktig nationell standard for ansvarsfull och réttsséker Al-anvéandning,
vilket bidrar till 6kad transparens, etik och dataskydd men de behdver anpassas och
kompletteras for att ge ett helhetsperspektiv.

e att det upprattade Al-radet ska innehalla fackliga foretradare som en sjalvklar del,
for att sékerstalla att medarbetarnas perspektiv, arbetsmiljo och réattigheter tas tillvara i
Al-utvecklingen och styrningen
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e att Al-utvecklingen i Malmo stad stodjer méanniskors beslut enligt ”human-in-the-
loop-principen” och aldrig ersatter manniskor, samt att alla Al-beslut ska kunna sparas,
granskas och korrigeras vid behov med ansvariga tydligt identifierade

e att kompetensutveckling erbjuds berérda medarbetare i takt med Al:s inférande i
staden

o att effekterna av Al systematiskt foljs upp, med fokus pa besparad tid, 6kad kvalitet,
arbetsmiljopaverkan och medborgarnytta, samt redovisas till politiken for att sakerstalla
nytta och kvalitet. Resultaten kan med fordel rapporteras till budgetberedningen och
kommunstyrelsen som del i 16pande effektstyrning

Saco uppskattar att en inkluderande arbetsmiljo fri fran diskriminering och hot och vald
lyfts fram i budgettexten. Det &ar fragor som Saco lange drivit och haft yrkanden kring sa som
att aktiva atgarder ska arbetas systematisk med pa alla nivaer i organisationen for att arbeta
forebyggande med arbetsmiljon och pa sa satt undvika krankande sarbehandling, trakasserier
och diskriminering. Vi &r nu lovade att detta arbete ska genomféras och dar ser vi att
inriktningen i budgeten stodjer det och ser framemot att fa bidra med var kompetens och
erfarenhet i det fortsatta arbetet.

Sacos generella stéallningstaganden

Saco vill sérskilt lyfta fram vikten av att beakta forskning, ha helhetssyn och arbeta med
delaktighet fran alla professioner i organisering och utveckling av stadens verksamheter.

Stadens olika ndmnder, forvaltningar och verksamheter behdver arbeta tillsammans med de
utmaningar som ar gemensamma och forum med mandat maste skapas for att samverka over
granserna pa alla nivaer. Demografipengar och indexering kan inte raknas som egentligt
budgettillskott, utan det &r pengar som &ts upp direkt av kostnader kopplat till demografiska
forandringar och kostnadsokningar. Indexeringarna maste aven spegla inflationstakten for att
sékerstélla att upprékningen speglar de faktiska kostnadsokningarna. Har har politiken ett stort
ansvar. Det &r en social investering att satsa pa medarbetarna i staden.

Ta ansvar genom att sakerstéalla att det finns balans mellan krav och resurser i verksamheten
och ge medarbetare forutsattningar att utfora arbete med god kvalitét, det i sig ar 16nsamt for
staden. Flera ars hyvling i organisationen har satt sina spar. Det leder till en 6kande omséttning
pa chefer och medarbetare samt till att tid och resurser inte finnas att utveckla och forbattra
verksamheten. En hallbar organisation leder till battre effekt och i slutandan battre resultat.

Saco anser att det ar av storsta vikt att politiken ytterst tar sitt ansvar for att skapa forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv.

For Saco i Malmo stad
Lina Svérd
Ordfdrande
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