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Sammanfattning

Mot bakgrund av uppdrag fran kommunstyrelsen i oktober 2025 (§323 STK 2025-945)
har stadskontoret tagit fram reviderade pensionsriktlinjer dir tva modeller for ett
forlingt arbetsliv, flexibel avgang och utbetalning av premie, ingar. Modellerna syftar till
att fa fler som kan och vill jobba lingre, och kan erbjudas medarbetare utifran

forvaltningens kompetensforsorjningsbehov och foérutsittningar i verksamheten.

Revidering av riktlinjen har ocksa gjorts utifran att det har skett justeringar av
aldersgrinser i socialférsakringssystemen och skatte-och avgiftssystemet som paverkar

aldersgrinser i samband med pension och pensionsférmaner.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar

1. Arbetsgivarutskottet faststiller de reviderade pensionsriktlinjerna att borja gilla
den 1 april 2026.
Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse AGU 260217 Revidering av pensionsriktlinjer
e Pensionsriktlinjer i Malmo stad revidering 260122
e Administrativ hantering pensionsriktlinjer 2260122

e DPensionsriktlinjer i Malmé stad

Beslutsplanering
Arbetsgivarutskottet 2026-02-17

SIGNERAD
2026-02-06
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Beslutet skickas till
Samtliga namnder

Arendet

Mot bakgrund av uppdrag frin kommunstyrelsen i oktober 2025 (§323 STK 2025-945)
har stadskontoret tagit fram reviderade pensionsriktlinjer dir tva modeller for ett
torlingt arbetsliv, flexibel avgang och utbetalning av premie, ingar. Modellerna syftar till
att fa fler som kan och vill jobba lingre och for de av stadens verksamheter som star
infor stora kompetensforsorjningsutmaningar kan modellerna for att frimja ett forlingt
arbetsliv vara en arbetsgivaratgird som skapar attraktivitet och motivation f6r den

enskilde medarbetaren att stanna kvar lingre i arbetslivet.

Revidering av riktlinjen har ocksa gjorts utifran att det har skett justeringar av
aldersgrinser i socialférsakringssystemen och skatte- och avgiftssystemet som paverkar

aldersgranser i samband med pension och pensionsférmaner.

Tva modeller for ett forlangt arbetsliv

Modellerna f6r att frimja ett f6rldngt arbetsliv dr utformade fOr att vara ett
arbetsgivarverktyg dir forvaltningarna kan, utifrain kompetenférsorjningsanalyser,
erbjuda modellerna till enskilda medar-betare eller grupper av medarbetare.
Forvaltningsdirektor beslutar om beviljande av modell utifran en individuell prévning

och med hinsyn tagen till forutsittningarna och behoven i verksamheten.
Modell f6r ett férlingt arbetsliv - flexibel avgang

I géllande pensionsriktlinje finns en pensionsférman kopplat till forlingt arbetsliv -
flexibel avging. Denna justeras och ersitts med en modell som innebir att det blir en
in hogre avsittning till tjdnstepension och att val av niva av tjinstgoringsgrad ar
faststillt till 80%, 70% eller 60%. Modellen innebir att medarbetare som fyllt 64 ar kan
erbjudas en flexibel avging /partiell nedtrappning infor en kommande avging med hel

pension samtidigt som intjanande till tjinstepension sker med 150%.
Modell {6r att frimja ett forlingt arbetsliv — flexibel avgang
80/80/150

70/70/150

60/60/150

Modellen innebar att medarbetaren arbetar 80%, 70% eller 60%, far 16n for den faktiska
arbetstiden och har ett intjanade till tjdnstepension pa 150%. I samband med den ldgre
tjdnstgoringsgraden ska verksamheten efterstriva en arbetstidsforlagening som

mojliggor extra ledig dag for att 6ka mojligheten till aterhamtning.
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Modell for att frimyja ett forlingt arbetsliv — utbetalning av premie

En ny modell infors 1 pensionsriktlinjen som innebir att medarbetare som fyllt 65 ar
och som planerar for att inom kort gd i pension kan erbjudas utbetalning av en premie
om 75 000 kr mot fortsatt arbete i ytterligare 12 méanader. Premien utges som ett

engangsbelopp eller som en engangsinsittning till tjainstepension.

Premien berdknas efter fullgjord period och utbetalas i férhallande till arbetad tid under
perioden. For att full premie ska utges maste medarbetaren arbeta 100% i 12 ménader.
Vid berikning av premien anses franvaro for semester, kompensationsledighet,
flexledighet och enskild angeldgenhet som arbetad tid. Vidare anses sammanlagd 6vrig
franvaro understigande 15 dagar som arbetad tid. Sammanlagd 6vrig franvaro dirutéver
avriknas beloppet. I det fall medarbetarens anstillning avslutas fore fullgjord tid om 12

manader, utges premien i férhallande till den tid som arbetats.

Ovrig revidering
Pa grund av férandringar i skatte- och avgiftssystemet har aldersgrinsen for hur linge

medarbetare kan lonevaxla till pension, utifran beslutad kostnadsneutralitet, hojts fran
66 ar till 67 ar.

Aldersgrinserna fér pensionsformanerna vid tidig avgang som kan utges i samband
med Overtalighet eller omstrukturering av verksamhet, har reviderats kopplat till

aldersgrinsen for uttag av den allminna pensionen.

° Aldersgrénsen for erhallande om pensionsforstirkning har hojts fran 63 ar till
64 ar.

o Aldersgrinsen for erhallande om sirskild avtalspension 4r héjd fran 63 ar till 64
ar. Aldersgrénsen for utbetalning av den sirskilda avtalspensionen dr héjd frin
66 ar till 67 ar.

I samband med revideringen av riktlinjen har bilagorna omarbetats for att utgora ett
samlat dokument innehéllande den administrativa och praktiska hanteringen av

l6nevixling, modeller f6r ett forlingt arbetsliv och pensionsférmaner vid tidig avgang.

Utifran tidsatgang for fardigstillande av den praktiska och systemtekniska tillimpningen
av de nya modellerna for ett forlingt arbetsliv féreslar stadskontoret att den reviderade

pensionsriktlinjen borjar att gilla fran och med den 1 april 2026.

Ansvariga
Erica Arvebratt Enhetschef
Johanna Juhlin HR-direktor
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