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Fér arbetsgivaren Annika Andersson, HR-chef

Mats Jonsson, HR-konsult

Sofia Olofsson Elmstrém, HR-konsult
Anna Ek, HR-konsult

Sara Ahlstrom, HR-konsult

Fér fackliga organisationer Asa Lindstedt Jatlstam, Saco/Akavia
Claes Jeppsson, Saco/Sveriges,
Skolledare
Birgitta Liljefjord, Saco/Sveriges
Skolledare
Thomas Magnusson, Sveriges Liarare
Helena Quarfood, Sveriges Lirare
Eva Olofsson, Sveriges Lirare
Agnes Meiczingerné, Sveriges Larare
Marie Lofgren, Vision
UIf Persson, Kommunal
Dennis Persson, Kommunal

Ej nérvarande Peter Lindberg, Grundskoledirektor
Lina Dorotea Svard, Saco/SSR
Christina Billberg, Vardférbundet
Andreas Lindahl, Sveriges Larare
Ingalill Akesson,
Utvecklingssamordnare

Dagordning

Information/dialog

1. Aktuell information fran grundskoledirektiren.
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2. Verksambet och organisation

3. Personal

Uppdrag Foéljsamhet 1 processer, Annika Andersson.

Annika Andersson berittar att med anledning av att det forekommit vissa avvikelser i
hantering av processer och en del visselblasarirende inkommit sd har ekonomi- och
HR-avdelningen sett behov av att gora en insats fOr att 6ka foljsamheten i processer.
Ett uppdrag har dirfor delats ut och kommer genomféras av de tva avdelningarna och
dir kommer dven involveras rektorernas referensgrupp.

Sveriges Skolledare ser girna att det dven finns en facklig referensgrupp men Annika
Andersson siger att det inte kommer vara nu men eventuellt senare under uppdraget.
Vision undrar om det varit extra mycket visselblasarirende nu och Annika Andersson
sager att forvaltningen har flest visselblasarirende i staden och det dr en anledning till
uppstarten av uppdraget, men det dr inte nagon 6kning av drende som skett utan det
har varit hégt linge.

Saco siger att de sett pa kommuncentral samverkan att grundskoleforvaltningen ligger
pa en hoég niva av visselbldsarirende.

Sveriges Skolledare vill gidrna ha mer information och Annika Andersson lagger till
foljande i protokollet.

Bakgrund

Inom ekonomi- och HR-omridena har det 6ver tid uppmirksammats ett behov av att
ytterligare stirka enhetligheten 1 hur vara gemensamma processer tillimpas i
organisationen. Fragan har dven aktualiserats i olika sammanhang, vilket understryker
vikten av ett fortsatt utvecklingsarbete. Mot denna bakgrund har ett uppdrag initierats
for att 6ka forstaelsen for vilka faktorer som kan paverka tillimpningen av vira
processer, samt vilka konsekvenser variationer i arbetssitt kan fa.

Uppdragets syfte

Syftet med uppdraget ar att ta fram konkreta och genomférbara forslag pa hur vi kan
starka tillimpningen av vara processer och rutiner. Fokus ligger pa att utveckla bade
stodjande insatser och att tydliggéra gemensamma foérvintningar och ansvar. Vidare
syftar uppdraget till att belysa vilka stodinsatser som kan vara aktuella nir avvikelser
fran faststillda processer, riktlinjer och rutiner uppstar, i syfte att ge basta mojliga
forutsittningar for ett professionellt och rittssikert agerande 1 organisationen. Inom
ramen for uppdraget ingar dven att underséka mojligheterna till ett systemstéd som
kan underlitta dokumentation och uppfoljning kopplat till tillimpningen av processer
tor savil chefer som medarbetare inom grundskoleférvaltningen. Ett sadant stod kan
bidra till 6kad transparens, rittssikerhet och kvalitet i hanteringen av arbetsrittsliga
arenden.

- Befattningséversyn, Anna Ek och Sofia Olofsson Elmstrém.

Se underlag till protokollet.

Staden har bestimt att befattningsoversyn ska goras da det finns valdigt manga olika
befattningar och en del av dem ér luddigt beskrivna.

Sveriges Lirare undrar om de kommer involveras lings vigen pa ndgot sitt, nir detta
gjordes forra ganger fanns det fackliga referensgrupper vilket de tyckte var bra. Anna
Ek sager att det kommer informeras lings vigen till de fackliga.

Saco sager att det dr viktigt for dem att vara med i processen och de sdger att cheferna
har stort ansvar i att prata med sina medarbetare. De hade en FAQ som hjilp vid en
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tidigare befattningséversyn da de som fackliga fick manga fragor och de kommer dela
den med arbetsgivaren. De hade girna sett att processen halls ithop av staden sa ex
varje befattning eller kluster gicks igenom samtidigt for att underlitta. Anna Ek siger
att skolklustren kommer hallas ihop sa gott det gar men det ar férvaltningarna som
dger sina respektive befattningar. Sofia Olofsson Elmstrém siger att man kommer ha
samtal med varje chef for att sikerstilla processen och kommunikationen till berérda
medarbetare.

Saco sager att Utvecklingssamordnare har arbetsvirderats hogre an befattningen
Utredare, det gor att det kommer bli svart att fi medlemmar att vilja ga 6ver till den
befattningen ndr l6nestrukturen férmodligen blir hégre f6r Utvecklingssamordnare.
Det ir synd att staden har bestdmt att befattningen Utredare ska vara instegsbefattning
dvs ingen erfarenhet kravs, vilket kommer dra ner I6nestrukturen. Det gbr att nir en
Utredare har fatt fyra ars erfarenhet sa kommer man vilja dndra befattning for att fa
upp sin 16n, denna befattning riskerar da att bli den sa kallade strategen som vi vill
limna. Detta har Saco ocksa haft dialog med HR-avdelningen pa staden niva.

Sveriges Skolledare siger att manga av de nimnda befattningarna finns pa Avdelningen
t6r Stod och Utveckling men manga av deras medlemmar har andra befattningar i
grunden, ex rektor. De undrar om det finns nagra svarigheter i det. Anna Ek siger att
man tittar pd vad medarbetaren gor i det tidsbegransade uppdraget pa staben sa det ska
inte vara nagra problem.

Lonekartligening, Sara Ahlstrom.
Se underlag till protokollet.

Saco undrar 6ver de olika uppdragen som finns och hur de syns. Sara Ahlstrém siger att
det finns till exempel HR-konsulter med specialistuppdrag och da finns det en saklig
grund till varfér man ligger hégre dn andra HR-konsulter.

Sveriges Skolledare sdger att de sett ett exempel fran Géteborgs stad dér de dven tittat pa
aldersperspektivet, vilket de anser hade varit bra att ha med och kartligga aven det. Sara
Ahlstrom siger att det inte ingar i l6nekartliggningen men det ar en intressant aspekt. Sen
kommer dven Lonetransparensdirektivet som ocksa kan paverka.

SACO vill lyfta vikten av det arbete som gors med 16nekartliggningen och den betydelse
det har for en rittvis och transparent 16nesittning i forvaltningen. Detta framhdll de dven
forra dret. Fran fackligt hall ser de ett behov av att utveckla formerna f6r samverkan i
processen. Deras upplevelse dr att delaktigheten 1 nuvarande upplagg ir begrinsad, vilket
riskerar att paverka bade kvaliteten 1 analysen och foérankringen av resultatet. Mot
bakgrund av kraven i Diskrimineringslagen, dar det framgar att I6nekartliggning ska
genomforas 1 samverkan med arbetstagarrepresentanter, vill de girna ha en dialog om hur
detta gemensamt kan starka framat.

De onskar darfor att:

e Tackliga representanter involveras i ett tidigt skede av processen

e Det skapas mgjlighet till gemensamma arbetsméten under analysfasen

e Underlag och metodik delas 1 god tid for att mojliggora ett aktivt deltagande
e TFormer for 16pande avstimning tydliggors
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Saco sager vidare att deras ambition dr att bidra konstruktivt i arbetet och sikerstilla att
lonekartliggningen haller hog kvalitet och upplevs som legitim av alla parter och de ser
fram emot en fortsatt dialog kring detta.

4. Ekonomi

5. Arbetsmiljo och hélsa

Arenden infor beslut



