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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.
Allméant om verksamheten

Stiftelsen Berattarministeriet, grundad 2011 och med sdte i Stockholm, &r en icke vinstdriven, partipolitiskt
och religiost obunden verksamhetsstiftelse.

Berattarministeriets syfte och andamal ér att verka for ett Sverige ddr alla barn och unga ar trygga i det
skrivna ordet och har forutsattningar att aktivt delta i samhallslivet.

Berittarministeriet ska verka for att:

e stirka en undervisning pd méanniskans villkor
e stddja lararnas professionsutdvning och utveckling
e barn och unga pa ett meningsfullt och kreativt sétt ska erdvra det skrivna ordet.

Berittarministeriet erbjuder ett kompetensstarkande stdd till lararens sprak- och kunskapsutvecklande
undervisning, specifikt riktat till skolor med hogt socioekonomiskt index, flersprakiga klassrum och lagre
skolresultat 4n riksgenomsnittet. Berdttarministeriets skolprogram och fortbildningsinsatser erbjuds
kostnadsfritt till larare och deras elever i grundskolan, med sérskilt fokus pa ak 2-6. Samtliga skolprogram ar
forankrade i laroplanen och kursplanerna, progressionsbaserade, baserade pa en beprévad metod med
vetenskaplig grund och fungerar som ett amnesovergripande stod i undervisningen. Skolprogrammen
genomfors i den dagliga klassrumsundervisningen med hjélp avldrarhandledning, elevmaterial, artefakter,
filmer och brev som skickas till klassen.

Lararna erbjuds fortlopande pedagogiska samtal och kollegiala erfarenhetsutbyten med savil larare som
Berdttarministeriets pedagoger, liksom andra kompetensstarkande insatser, som lararkonferenser och
fordjupande kurser. Skolprogrammen inkluderar elevinteraktion med demokratiska samhallsinstitutioner
genom programsamarbeten med bland andra Karolinska Institutet, Stockholms universitet, Svenska
Akademien, Nobel Prize Museum och folkbiblioteken.

Skolprogrammen finns i tva versioner: en version som genomfors helt i klassrummet f6r de skolor som inte
har mojlighet att besoka Berdttarministeriet, och en version som inkluderar undervisningsaktiviteter pa plats
i ndgot av Beréttarministeriets fyra utbildningscenter, som finns i Husby och Hagsétra i Stockholm, i
Gamlestaden i Goteborg och pa Varnhem i Malmo. Placeringen av utbildningscentren baseras pé aktuell
vetenskap och officiell statistik av socioekonomiska faktorer som arbetsloshet, medelinkomstnivaer och
utbildningsbakgrunder i relation till studieresultat i kombination med en principiell resvdg om maximalt
cirka 30 minuter f6r grundskolor med hogst socioekonomiskt index.

Klassrumsversioner av skolprogrammen mojliggor for larare savél i som utanfor storstadsregionerna att ta
del av Berdttarministeriets stod. For ldrare i storstadsregionerna ér klassrumsversioner ett komplement till
besoksversionerna, och for larare i glesbygd ar det en unik mojlighet att ta del av Berdttarministeriets stod
och material.
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Berdttarministeriet verkar genom en tresektoriell samverkansmodell dér offentlig, privat och ideell sektor
bidrar till och samverkar kring Beréttarministeriets uppdrag for att sikerstélla att ett langsiktigt stod kan
erbjudas sa linge behovet kvarstar.

Samverkan bedrivs bland annat i form av:
- IOP (idéburet offentligt partnerskap) med Goteborgs stad, Stockholms stad och Malmé stad
- myndighetsuppdrag
- langsiktiga partnerskap med det privata ndringslivet som bidrar med kapital och spetskompetens,
- samverkan med offentliga institutioner och aktorer som delar Berdttarministeriets demokratiska

uppdrag
- enskilda individers engagemang i form av volontarskap.

Beréttarministeriet har kanslier i Stockholm, Géteborg och Malmé.
Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Det avtal som Berittarministeriet ingick med Skolverket i januari 2022, avseende riktad sprakutvecklande
kompetensutveckling baserad pa estetiska larprocesser, forlangdes 6ver 2025 vilket ocksa var sista aret som
avtalet kunde forlangas enligt upphandlingen. Avtalet avslutades saledes 31 december 2025.

I och med avtalet med Skolverket har Berédttarministeriet fordjupat relationen med skolorna i de tre
storstadsregionerna. Under avtalet har larare och elever i drygt hilften av skolorna med hogst
socioekonomiskt index (Oversta kvartilen) i storstadsregionerna tagit del av Berédttarministeriets stod.

Mojligheten for Berdttarministeriet att na fler elever i skolor med storst behov i storstadsregionerna stirktes
under 2025 i och med det IOP-avtal som tecknades med Malmo stad. Ett avtal som striacker sig i tre ar
framat. Sedan tidigare har Berdttarministeriet IOP-avtal med Stockholm stad och Géteborg stad.

Utover ett fordjupat stod till skolorna i storstadsregionerna har arbetet fortsatt med att erbjuda stod till
skolor utanfor storstadsregionerna 2025, med sirskilt fokus pa glesbygdskommuner under hostterminen.
Berattarministeriet erholl projektbidrag fran Statens kulturrdd under 2025 for lasfraimjande insatser till
skolor med laga studieresultat i storstadsndra kommuner och i glesbygdskommuner, varfor extra fokus har
legat pa barns las- och skrivkunskaper i skolor i glesbygden med forvéntat storst behov utifran
socioekonomisk bakgrund.

Regeringen beslutade i hostbudgeten att Berdttarministeriet erhaller 30 miljoner kronor 2026. Ett beslut som
var direkt avgorande for att Berdttarministeriet ska kunna fortsétta erbjuda stod till skolor ocksa efter 2025.

Berattarministeriets mal har ldnge varit att formedla verksamhetens erfarenheter och beprovade metod till
framtida undervisning genom att bli del av lararutbildningen. Dérfor ar det mycket gladjande att
Berdttarministeriet fran varen 2025 ér en del av lararprogrammet vid Goteborgs universitet.
Berdttarministeriets beprovade metod ingér som ett kursmoment i utbildningen for larare F-3 och 4-6, dér
studenterna ska utveckla sin formaga i storytelling och sprakutvecklande undervisning med
Berdttarministeriets metod som bas. Studenternas formaga att undervisa i skolor oavsett socioekonomiskt
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index och elevernas olika sprak- och kunskapsniva ska genom kursmomentet frimjas genom saval teori som
praktik. Samarbetet fortsétter 2026.

Framjande av andamalet

Under éret genomforde 763 nya skolklasser i drkurserna 2-9 nagot av Beréttarministeriets skolprogram
inklusive kompetensstirkande moment for lararna. Dessa skolprogram genomfordes av cirka 1 200 ldrare
och 17 000 elever fran 203 skolor i 51 kommuner. Dirtill var det ytterligare 176 klasser som paborjade sitt
program under slutet av 2024 som fullf6ljde programmet under 2025. Siffrorna for antal skolprogram ligger
i niva med 2024, vilket stimmer 6verens med Beréttarministeriets plan for 2025 om att landa organisationen
efter tre expansiva ar vad giller bokningar av skolprogram.

For att mota efterfragan fran skolor 6ver hela landet har distributionsorganisationen i Stockholm
vidareutvecklats under 2025. I distributionslokalen forbereds, packas och skickas allt material som
skolklasserna anvander i sina klassrum. Under aret skickades sammanlagt nastan 700 paket med
programmaterial ut till deltagande skolklasser runtom i Sverige.

Utover kompetensutveckling i skolprogrammen erbjuds ldrarna dven fortbildande konferenser och andra
former av larande dagar. Under aret arrangerades fyra fullsatta lararkonferenser, i Malma, Stockholm,
Goteborg och Luled, ddr sammanlagt ndstan 800 ldrare deltog. Som ett centralt inslag erbjods alla deltagare
utrymme for kollegiala samtal.

Effekterna av programmen utvarderas regelbundet, baserat pa OECD:s utvarderingskriterier. Av larare som
svarade pa enkdten 2025 uppgav 97 procent att de skulle rekommendera Beréttarministeriet till en
lararkollega, och 9 av 10 ldrare uppgav att det varit ett stod i deras undervisning. Vidare uppgav 8 av 10
deltagande ldrare att Berdttarministeriets metod har bidragit till att utveckla elevernas sprikfirdigheter,
deras tilltro till den egna formagan samt deras kreativa och kritiska tdinkande. P4 en skala fran 1-4 ger
lararna i genomsnitt helhetsbetyg 3,6 till Berdttarministeriets skolprogram.

Carina Wikman, universitetslektor i specialpedagogik vid Stockholms universitet, har utvirderat effekterna
av Berdttarministeriets skolprogram i rapporten Berdttarministeriets skolprogram och deras paverkan pd
undervisning och elevutveckling. Studien omfattar larares upplevelser av tva av Berdttarministeriets
skolprogram, Den mystiska lddan och Redaktor Schwartz forskningsresa. Studien &r kvalitativ och baseras pa
intervjuer med 20 klasslérare i ak 3-6, samtliga med ldrarexamen och mellan 4 och 38 ars yrkeserfarenhet.
Huvudfragorna i studien var att se hur skolprogrammen paverkar undervisning och elevers utveckling.
Lararna beskriver att Berdttarministeriets insatser har utvecklat elevernas skrivforméga, motivation och
sprakliga sjalvfortroende. Dessutom lyfts kontakten med forskare och volontérer fram som ett tydligt
mervirde med programmen. Utmaningarna bestar bland annat i att astadkomma en langsiktig férandring i
undervisningen.

P& uppdrag av Berdttarministeriet genomférde Ramboll en utvéirdering av skolprogrammet Uppdrag:
Nobelarkivet. Fran utvarderingen framgar bland annat att ldrare uppskattar att skolprogrammet ar
dmnesovergripande och att det bidrar till att eleverna far kvinnliga férebilder inom forskarvarlden. Vidare
uppges programmet engagera eleverna, bidra till sprakutveckling och framja samarbete och dialog mellan
eleverna. Berdttarministeriets stodmaterial far ocksa genomgéende goda vitsord. Lararna ger dven vardefulla
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forslag pa hur materialet kan forbéttras ytterligare, bland annat genom utékade begreppslistor for att mota
elever med olika behov. Ungefir halften av de intervjuade ldrarna har genomfort programmet i klassrummet
och halften har dven besokt Berdttaministeriets utbildningscenter. Den samlade bilden ar positiv, oavsett
version. Larare som har genomfort besoksversionen av programmet har sarskilt uppskattat de fysiska
motena. Ndgra av ldrarna som genomfort hela programmet i klassrummet efterlyser mer interaktiva
moment.

Berdttarministeriet delade ut lararpriset Pennsvérdet for attonde aret i rad. Pennsvérdet dr en utmérkelse
och ett stipendium om 25 000 SEK som tilldelas en larare verksam pa en skola med hogt socioekonomiskt
index som arbetar sprakutvecklande och frimjar sina elevers kreativitet och kritiska formaga. Mottagare av
Pennsvérdet 2025 var Alonnika Ritchey, larare pa Bjurslattsskolan i Goteborg, som fick motta priset av
utbildningsminister Simona Mohamsson vid en hogtidlig ceremoni pa Nobel Prize Museum den 21 oktober.

OECD lyfte 2025 ater fram Beréttarministeriet som internationellt exempel pa organisation som framjar
barns kreativitet i skolan. I rapporten Creative minds in action, students’ imagination and ideas in
storytelling, design and problem solving tasks on the PISA test lyfts Berattarministeriets arbete som exempel
pa initiativ som framjar kreativitet i skolan.

Beréttarministeriet ingdr i ett internationellt ndtverk av organisationer, Writing our world (WOW), som alla
arbetar med barn och ungas skrivande. I WOW ingar 34 organisationer, spridda pa mer dn 70 platser i
Europa, USA, Centralamerika och Australien, alla med malet att bidra till ett demokratiskt samhille genom
att skapa trygghet och sjalvfortroende i det skrivna ordet for barn och unga. Vartannat ar anordnas en
konferens med syfte att dra lairdom av varandras erfarenheter och utbyta tankar och idéer.
Berdttarministeriet stod vérd for arets konferens, som hade rubriken "The Desire for Storytelling —
nurturing the next generation’s literacy, creativity and critical thinking”, och i juli samlades deltagare fran 14
organisationer i nio olika linder hos oss i Stockholm.

I syfte att pa olika sétt sprida kunskap och erfarenheter fran Berattarministeriets kidrnverksamhet
genomfordes flera olika aktiviteter och insatser 2025:

e Isamarbete med Berdttarministeriet och Visualiseringscenter arrangerade Moderaternas och
Socialdemokraternas riksdagsgrupp ett riksdagsseminarium om hur ny teknik kan tjana de eviga
manskliga syftena. Kan vi med hjélp av ny teknik stérka intresset for STEM? Och om sa ar fallet, nar
och hur bjuder vi in den sa att den tjanar méanniskan?

e Berittarministeriet samarbetar med Folkuniversitetet genom att arligen arrangera gemensamma
kunskapsseminarier i organisationernas tangerande uppdrag om bildning och utbildning. Som ett
led i detta arrangerades under 2025 tva seminarier i Lund och ett i Stockholm:

o Vad betyder motivation for ldrande? Medverkade gjorde Alli Klapp, docent i pedagogik vid
Goteborgs universitet, och Lina Nilsson, grundskolldrare/waldorfldrare pa en kommunal
skola i Lund.

o Fran skdrm till parm - dr framtidens skola analog? Medverkade gjorde Ingrid Forsler, docent
i medie- och kommunikationsvetenskap vid Sodertérns hogskola, och Lana Dervisic, larare
pé Ribbyskolan i Haninge och mottagare av Pennsvirdet 2020.

0 Den kreativa klassresan. Medverkade gjorde Peter Gardenfors, filosof och professor i
kognitionsvetenskap vid Lunds universitet, och Linn Borneskog, ldrare pa Vdrner
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Rydénskolan i Malmé och mottagare av Pennsvirdet 2024.

¢ Tillsammans med Akademibokhandeln anordnade Berittarministeriet panelsamtal i Lund och
Goteborg med fokus pa lasningens mekanismer och handfasta tips pa hur och varfor vi alla kan bli
viktiga forebilder och skapa nya ldsare. Aktuella rapporter och undersokningar pekar pa en dyster
utveckling kring barns lasning. Klyftan mellan de som ldser och de som inte laser 6kar och avspeglar
sig i skolresultaten.

e Vid arets upplaga av Bokmadssan arrangerade Berdttarministeriet tva seminarier. I Lésa sig in i
sambhillet - kan man det i framtiden? diskuterades den dalande lasformagan i Sverige och Finland av
Sveriges kulturminister Parisa Liljestrand, Finlands undervisningsminister Anders Adlercreutz och
Mats Malm, stdndig sekreterare i Svenska Akademien. I seminariet Ett vaccin mot utanforskap
diskuterades vilka mojligheter samhallet erbjuder barn att ta sig ur utanforskap, med sarskilt fokus
pa glesbygdskommuner. Deltog gjorde Emma Leijnse, forfattare och journalist, Mikael Lindahl,
forskare och professor i nationalekonomi, och Christoffer Carlsson, forskare i kriminologi och
prisbelont forfattare, fo6dd och uppvuxen pé den halldndska landsbygden.

e Pa Bokmissan arrangerade Berdttarministeriet ocksa tillsammans med MOE-stiftelsen en heldag av
kompetensutveckling for larare och ldrarstudenter med 200 deltagare. Under dagen fick deltagarna ta
del av foreldsningar, seminarier och kollegiala samtal med fokus pa storytelling som pedagogiskt
verktyg. Projektet ska paga i tre ar, och malet ar att stirka ldrarnas tillit till sin egen formaga att
gestalta, berdtta och vicka lusten att lara.

e DBerittarministeriets generalsekreterare Dilsa Demirbag-Sten var en av drets vintervardar i Vinter i
P1. Ett vinterprat som handlade om skolan i allmdnhet och Berittarministeriets arbete i synnerhet.

Frivilliga

Volontdrer spelar en central roll i besoksversionerna av Berdttarministeriets skolprogram, ddr de erbjuder
barn en inspirerande och trygg larmilj6. En avgorande faktor for att stirka barns sjalvkinsla och
sjalvfortroende ar moten med nédrvarande och engagerade vuxna som ér nyfikna och har tilltro till barnens
formagor. Ju fler sadana méten, desto battre. Kvaliteten i de elevmoten som sker inom ramen for
Beréttarministeriets program majliggdrs genom internutbildade volontérer som vilkomnar eleverna till
utbildningscentret. Volontidrernas huvudsakliga uppgift dr att mota barnen med fullstdndig narvaro och
inspirera dem till ett lustfyllt lirande genom att uppvisa nyfikenhet, lyhordhet och engagemang for barnens
berittelser. Den hoga andelen vuxna i verksamheten ger dven ldrarna i den besokande skolklassen majlighet
att observera sina elevers interaktion i en ny ldrmilj6 och dra lardom av Berdttarministeriets metoder och
pedagoger. Volontdrernas engagemang bidrar dessutom till att skapa mojligheter for barnens interaktion
med det omgivande samhillet.

For att sdkerstilla en fortsatt stark volontédrbas jobbar Berdttarministeriet kontinuerligt med att rekrytera
och utbilda nya volontérer och att stirka och vidareutbilda befintliga. Under 2025 utbildades 216 nya
volontdrer, och ddrmed har totalt 3 509 volontérer utbildats sedan Berdttarministeriets grundande 2011.
Dartill deltog 544 volontarer vid minst ett fortbildningstillfille under 2025, utéver skolprogram och
grundutbildning.

Vid arets slut var 460 av volontirerna fortsatt aktiva, vilket innebér att de vid minst ett tillfille under éret
deltagit i att ta emot en skolklass i utbildningscentret. Tillsammans bokade volontdrerna 2 644 platser vid
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programtillfillen under éret, och en majoritet av volontérerna deltog vid minst fyra tillfallen. Ackumulerat
engagerade sig Berdttarministeriets volontdrer dver 8 510 timmar under 2025.

Berattarministeriets kvantitativa mal for volontédrinsatser ar en volontdr per fyra barn vid varje
programtillfille. Under 2025 uppgick antalet volontérer i relation till antalet besokande barn i genomsnitt
till 0,29 - vilket innebar nastan en vuxen per tre barn.
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Resultat och stéllning

Jamfort med foregaende ar 6kade bade intdkter och kostnader under 2025, vilket forklaras av pagaende
expansion samt ny finansiering fran Statens kulturrad och Malmo stad. Intékterna 2025 var nagot hogre an
kostnaderna, vilket dr ett strategiskt beslut av Berdttarministeriets styrelse i syfte att 6ka det egna kapitalet
infor kommande ar. Det egna kapitalet ska alltid vara tillrackligt stort for att kunna finansiera tre
manadsloner for personalen samt kvarvarande kostnader f6r hyreskontrakt. Detta i syfte att sdkerstalla
langsiktighet i stodet till skolor med storst behov. Alla medel avsedda for 2025 har anvénts under aret,
overskottet bestar av medel som inte dr 6ronmarkta for detta ar specifikt.

Berdttarministeriets malsattning ér inte att redovisa ett 6verskott vid arets slut, utan intakterna syftar till att
pa lampligast satt anvdandas for andamalsenliga insatser for barns och ungas utbildning och undervisning.
Ett eventuellt 6verskott flyttas alltid over till kommande arsrdkning. Malsittningen ar att insamlade medel
ska anvindas i verksamheten snarast majligt, och ibland gér medlen storre nytta nésta ar.

Andamaélskostnaderna 2025 uppgick till knappt 34 miljoner kronor, vilket motsvarar 83 procent av
verksamhetens totala kostnader. Saledes uppgick insamlings- och administrationskostnaderna, vilka ar
nodviandiga for att langsiktigt sdkerstdlla att Berattarministeriet gor mest nytta dir behoven ar som storst, till
17 procent av kostnaderna. Andamélskostnaderna uppgick till 75 procent av de totala intékterna, vilket
ligger i linje med Svensk Insamlingskontrolls mal pa 75 procent.

Flerarsjamforelse

(TSEK)

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamh. intdkter 45 209 33867 33573 30 081 16 413 15 859
Verksamh. kostnader -40 765 -34 625 -34 287 -27 835 -14 980 -13778
Arets resultat 417 -570 -715 2243 1433 2081
Stiftelsekapital 10 646 6 475 7 045 7760 5517 4083
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Férvantad framtida utveckling

Berattarministeriets langsiktiga strategi faststalls av styrelsen och utgar fran den strategiska malsattningen
for 2030, som vilar pa fyra centrala omraden:

e Professionsutveckling. Organisationen stravar efter att vara ett sjalvklart val for larare och
skolledare som soker utvecklande insatser, att vara integrerad i lararutbildningen samt att erbjuda
professionsutveckling anpassad for en nationell etablering.

e Undervisningsstod. Malsittningen dr att stodet anvands bade progressionsbaserat och langsiktigt,
att ny teknik infors pa ménniskans villkor och att en kontinuerlig dialog fors med akademin om
organisationens metod och dess tillimpning.

e Humanistiskt perspektiv. Berattarministeriet verkar for att starka det humanistiska perspektivet i
undervisningen, agera som remissinstans och representera Sverige internationellt samt 6ka
forstaelsen for att en god och jamlik utbildning 4r en del av en nationell samhallsberedskap.

o Excellens i utforande. Medarbetarna ér syftes- och varderingsdrivna med ett starkt sjalvledarskap
som tar avstamp i organisationens kultur, och att Berdttarministeriets resurser anvands effektivt och
progressivt for att uppné de strategiska malen och fullfélja organisationens uppdrag.

Mot bakgrund av den strategiska malsdttningen @mnar Berdttarministeriet under 2026 bland annat att:
- expandera i pendlingskommuner och glesbygd
- vidareutveckla och arskursanpassa klassrumsversionen av samtliga program
- stirka det kompetensutvecklande materialet for ldrare utifran skolprogrammen
- att ett nytt larosdte anvander Berdttarministeriets metod pa sin lararutbildning
- utvidga samarbetet med skolor som anvinder Berdttarministeriets stod systematiskt
- etablera Berdttarministeriets vetenskapliga rad
- starta och delta i forum som lyfter vikten av det humanistiska perspektivet i utbildning
- vidareutveckla var digitala infrastruktur enligt digital strategi (webb, lararportal, etc.)

Den storsta risken och osakerhetsfaktorn f6r Berattarministeriet ar, precis som for ménga andra, den globala
osakerhet och politiska oro vi star infér. Hog arbetsloshet och det svara ekonomiska laget i Sverige marks av
ocksa i klassrummet.

Hallbarhetsupplysningar

Berdttarministeriet syftar till att bidra till en positiv samhillsutveckling i Sverige genom en riktad
demokratiinsats. Vi verkar for att minska segregationens negativa effekter pa barns skolgang i skolor med
lagre skolresultat dn riksgenomsnittet. Verksamheten bidrar aktivt till 5 av de 17 globala malen i Agenda
2030: Halsa och vélbefinnande, God utbildning for alla, Minskad ojamlikhet, Hallbara stdder och samhillen
samt Fredliga och inkluderande samhillen.

Berattarministeriet vill &ven bidra till en positiv samhaéllsutveckling genom att jobba aktivt for mangfald, god
arbetsmiljo, hilsofrimjande och kompetensutvecklande insatser och for minskad miljopaverkan. Var policy
tor milj6 och resor ger riktlinjer och végledning for héllbar hantering vid bland annat inkép, resor, moten,
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mat och energianvindning. Vi vdljer vid gemensamma maltider exempelvis alltid vegetariskt, handlar i
mojligaste man ekologiska livsmedel och reser foretradesvis med tag.

Berattarministeriet bedriver dven ett systematiskt arbetsmiljoarbete som omfattar saval policyer och rutiner

som kompetensutveckling och érliga medarbetarenkiter och skyddsronder, den senaste frin september
2025.

Medarbetarnas hélsa och den psykosociala arbetsmiljon frimjas genom saval friskvardsbidrag som
workshops och fortbildning om redskap for och férhéllning till varderingsdriven och hallbar psykosocial
arbetsmiljo. Risken for diskriminering och kriankande sirbehandling forebyggs konsekvent genom bland
annat introduktioner, utbildningar, policyer och etiska riktlinjer, och foljs systematiskt upp i
medarbetarenkdter och medarbetarsamtal. Berdttarministeriet har kollektivavtal.

Tillsammans med vara samarbetspartner utgor Berédttarministeriet en riktad demokratiinsats med
gemensam vardegrund. Berattarministeriet ar en utvecklingsfokuserad och kunskapsgenererande
verksamhet som erbjuder och inkluderar medarbetare i frekventa kompetensutvecklingsprogram och
individuellt anpassade utvecklingsplaner.

Férvaltning

Beréttarministeriets styrelse dr hogsta beslutande organ och bestod vid 2025 érs utging av Cecilia
Nordstrom (styrelseordférande), Anders Lago (ledamot), Dan Brandstrom (ledamot), Sven Hagstromer

(ledamot) och Jussi Karlgren (ledamot). Styrelsens samtliga medlemmar arbetar ideellt och utser stiftelsens
generalsekreterare samt beslutar om hens 16n, som vid utgangen av 2025 var 72 450 kr/ménad utan sarskilda

térmaner utéver friskvardsbidrag och individuell pensionsforsakring.

Dilsa Demirbag-Sten dr generalsekreterare sedan Berdttarministeriets grundande 2011 och ér bland annat

styrelseledamot for MOE-stiftelsen och ledamot av det av regeringen instiftade lasradet.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang
Disposition av foregaende ars
resultat

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV ARETS RESULTAT

Andamals-
bestimda
medel

365 000

365000

Balanserat
resultat

6 680 388
-570 420

4171 378
10 281 346

Styrelsen foreslar att arets resultat disponeras sa att i ny rakning 6verfors:

Balanserat resultat
Summa

Eget kapital

7045 388

-570 420
4171 378
10 646 346

10 281 346
10 281 346

Resultatet av stiftelsens verksamhet samt dess ekonomiska stallning per 2025-12-31 och 2024-12-31
framgar av foljande resultat- och balansrakningar samt noter.
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Resultatrakning

Verksamhetsintdkter
Gavor

Bidrag
Nettoomsattning
Ovriga intakter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Not

w

5,6

2025

3598 710
21189 468
20400 000
20435

45208 613

-33 996 859
-3618 922
-3149 557

-40 765 338

4 443 275

125 073
-1979

123 094

4 566 369

4566 369

-394 992

4171378

2024

4964 294
8480 428
20412000
698

33857420

-28 987103
-3022535
-2 615689
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Balansrdakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer
Langsiktiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

739784
101554
80 625

921963

921963

0

53485
301830
1232622

1587937

14 802 875

16 390 812

17 312775

2024-12-31

992 022
281276
80 625

1353923

1353923

3080
342119
110156

1011 240

1466 595

11209 844

12 676 439

14 030 362
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

2025-12-31

6 474 968
4171 378

10 646 346

3617078
798 262
2251089

6 666 429

17 312775

2024-12-31

7045 388
-570 420

6474 968

1527 067
1483715
4544612

7 555 394

14 030 362
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Berdttarministeriets redovisnings- och viarderingsprinciper 6verensstimmer med drsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges styrande riktlinjer for drsredovisning enligt K3 samt BFNAR 2020:1.

Principerna ar oforandrade jamfort med foregaende rdkenskapsar.

Arsredovisningen ir upprittad utifrin antagandet om fortlevnad. Tillgingar, skulder och avsittningar
varderas till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Berdttarministeriet erhallit eller kommer att erhalla f6r egen
rikning redovisas som intakt. Intakter virderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga virdet av det som
erhéllits eller kommer att erhéllas. Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nar intéktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Berdttarministeriet tar emot en tillgdng som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte dr en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen erhalls darfor att
Berattarministeriet uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet
att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhallet bidrag. Ar det inte ett bidrag &r det
en gava.

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intdkt nér de erhalls. Erhallna tillgdngar genom testamente
behandlas som gava. Gévor i form av tjanster redovisas inte som intakt.

Bidrag redovisas som intikt ndr villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tdcka kostnader
redovisas samma ridkenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka. Erhallna bidrag vérderas till det
verkliga vardet av den tillgdng som Berdttarministeriet fatt eller kommer att fa.

Nettoomsittning
Intakt vid forséljning av tjanster redovisas normalt vid forsdljningstillfallet. Det kan exempelvis vara intakt

fran en vunnen offentlig upphandling.

Ovriga intikter
Under 6vriga intakter redovisas intakter som inte dr primira for organisationen.

Rinteintikter
Rénteintikter redovisas i takt med att de intjdnas.
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Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner: dndamadlskostnader, insamlingskostnader och
administrationskostnader.

Andamadlskostnader

Kostnader som kan hdnforas till organisationens uppdrag enligt stadgarna. I Berdttarministeriets fall ar
dandamalskostnader saledes kostnader som hérror fran vad vara uppdrag kréaver. Ocksé kostnader for
administration som uppstar som en direkt foljd av dessa uppdrag raknas till iandamalskostnader.
Uppfoljning, rapportering och revision av projekt utgér andamalskostnader. Det gor ocksa kostnader for
opinionsbildande verksamhet.

Insamlingskostnader

Ska éterspegla de kostnader som stiftelsen haft for att samla in medel. Med insamlingskostnader menas
kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot organisationens samtliga givare, dvs savil privatpersoner
som foretag och organisationer. Detta omfattar bade befintliga givare och arbetet med att s6ka nya givare
genom kampanjer, utskick och underhall av givarregister. Vara insamlingskostnader bestar fraimst av
informationsmaterial, CRM-system och personal.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader dr kostnader som behovs for att driva och administrera organisationen.

Detta utgor en kvalitetsgaranti for andamalet och f6r givaren. Vara administrationskostnader bestér bland
annat av extern revision och den administrativa avdelningens kostnader for personal, lokal och digitala
system.

Leasing

Alla Berattarministeriets leasingavtal kostnadsfors lopande (linjért) 6ver leasingperioden (inkl. forsta
torhojd hyra).

Ersittning till anstillda
Lopande ersattningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att
de anstéllda utfor sina tjanster. Avgiftsbestimda pensionskostnader redovisas det ar pensionen tjinas in.

BALANSRAKNINGEN

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Aktivering av en anlaggningstillgang sker vid anskaffning till hogre belopp
an ett halvt prisbasbelopp. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas berdknade nyttjandeperiod.
Tillkommande utgifter vid utbyte eller nya komponenter riknas in i anskaffningsvérdet. Borttagande fran
balansridkningen sker vid avyttring eller utrangering. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:
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Antal ar
Inventarier 3-5
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5

Tillgangar och skulder
Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
I de fall Berattarministeriet erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Det finns inga bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i arsredovisningen. Det
finns heller ingen osdkerhet i uppskattningarna som innebar en betydande risk for visentliga justeringar av
vdrden i balansrakningen under nésta ar.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrakningen
Not 3 Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatrakningen

Gavor @) 2025 2024
Allmanheten 377 21888
Foretag 2 000 000 2359 073
Stiftelser 1598 333 2583333

3598710 4964 292

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Vissa gavor ar svara att vardera och redovisas inte i resultatrakningen. Det
galler till exempel konsulttjanster och rabatterade licenser. Nedan har en
uppskattning gjorts av vardet pa gavor som inte redovisas i
resultatrakningen.
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Not 4

Not 5

Insamlade medel (uppskattade belopp, ej bokfort) (b) 2025
Pro bono-tjanster 800 000
Bidrag som redovisats som intakt
Insamlade medel (privatrattsliga bidrag) ) 2025
Allmanheten 0
Foretag 0
Stiftelser 3689 452
3689 452
Offentliga bidrag @) 2025
Myndigheter 10 000 000
Kommun 7 500 000
17 500 000
Summa bidrag som redovisats som intédkt (c+d) 21189 452
Totala insamlade medel bestar av foljande
2025
Gavor som har redovisats i resultatrakningen @) 3583710
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen () 800 000
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intdkt  (¢) 3689 452
Summa insamlade medel 8 073162
Nettoomsattning
2025
Sponsorpaket 400 000
Offentlig upphandling 20 000 000
Ovrigt 0
Summa nettoomséattning 20 400 000
Medelantal anstédllda och personalkostnader
Medelantal anstéllda 2025
Medelantal anstallda har varit 30
varav kvinnor 27
varav man 3

2024

1000 000

2024

0
0
2980428

2980 428

2024

0
5500000

5500000

8 480 428

2024

4964 294
1000 000
2908 428
9480 428

2024

400 000

20 000000
12 000

20 412 000

2024

28
25
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Konsfordelning bland styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter

varav kvinnor

varav man

Antal 6vriga befattningshavare
varav kvinnor

Styrelsens samtliga medlemmar arbetar ideellt
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Generalsekreterare

Lon och ersattningar

Sociala kostnader
Pensionskostnader

Ovriga anstéllda

Loner och ersattningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Summa generalsekreterare och 6vriga anstallda

Avtal om avgdngsvederlag finns ej, varken for
generalsekreterare eller ovriga anstallda

Ideellt arbete

2025

~ = U7~ O\

2025

889 576
279 505
258 769

1427 849

14344778
4507 069
899 042

19 750 889

21178 738

Under &ret har 460 unika volontarer arbetat ideellt for Berattarministeriet vid

minst ett tillfélle var. Att jimfora med 465 volontérer foregaende ar.

Volontidrernas huvudsakliga uppgift ar att vara en narvarande, engagerad och
positiv vuxen nar Berittarministeriet tar emot skolklasser. Virdet av deras ideella
insats har inte redovisats i resultatrakningen. I genomsnitt deltog volontérerna

vid sex olika tillfillen nar en skolklass besokte Berattarministeriet.

Medianvolontiren deltog fyra ganger.

2024

~ = U~ O\

2024

855672
265 696
235704

1357 072

13140134
4377529
772 625

18 290 289

19 647 361
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Not 6

Not 7

Not 8

Leasing

Berattarministeriets leasingavgifter avser hyra for sju lokaler: fyra
utbildningscenter, tva kontor samt ett lager. Avtalen om lokalhyra stracker
sig till 2025-2028 och ar mojliga att forlanga med 1-5 ar.

2025
Kostnadsférda leasingavgifter 3179 800

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom1ar 3513000
2-5ar 2631000
Senare an 5 ar 0
6144 000

Ovriga ranteintékter och liknande

2025
Rantor 125 073
Summa 125 073

Skatt pa arets resultat

Berattarministeriet bedriver bade skattebefriad och skattepliktig
verksamhet.

Den skattepliktiga verksamheten gick precis som resterande verksamhet
med 6verskott under 2024. Skatten pa den skattepliktiga verksamheten
uppgar till 394 992 SEK.

Noter till balansrdakningen

Not 9

Férbattringsutgifter pa annans fastighet

2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1261196
Inkép 0
Forsaljningar/utrangeringar 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1261196
Ingdende avskrivningar -269173
Arets avskrivningar -252 239
Utgdende ackumulerade avskrivningar -521412
Utgdende redovisat varde 739784

2024

315581

3381000
5293000
0

8 674 000

2024
197 488

197 488

2024-12-31

748 808
512 388
0

1261196

-20 366
-248 807

-269 173

992 023
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Not10 Maskiner och inventarier

Not 11

Not 12

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Forsaljning/utrangeringar

2025-12-31

641761
0
0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

641761

-360 484
0
-179722

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader

-540 207

101 554

2025-12-31

1232622

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Upplupna semesterloner
Férutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader

1232 622

2025-12-31

-721616
-500 000
-1029 474

-2251090

2024-12-31

376 373
265 388
0

641761

-161545
0
-198 940

-360 484

281277

2024-12-31

1011240

1011 240

2024-12-31

-630 086
-3250 000
-664 525

-4 544 611
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Arsredovisningen beslutades den 24 februari Stockholm 2026

Arsredovisningen undertecknas digitalt, med mobilt bank id. Vilket datum den undertecknas framgar av respektive
elektronisk signatur. Den ska anses godkdnd nir samtliga i styrelsen har undertecknat den.

Stockholm
Cecilia Nordstrom Dan Brandstrom Sven Hagstromer
Anders Lago Jussi Karlgren

Min revisionsberattelse har lamnats

Katarina Nyberg
Auktoriserad revisor
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