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Sammanfattning

Detta dr en aterrapportering av de uppdrag som grundskolenimnden gav foérvaltningen
i november 2025 inom drendena GRF-2025-12692 och GRF-2025-12829.
Forvaltningen har arbetat med utveckling av rekryteringsprocesserna, tydliggérande av
provanstillningens anvindning samt 6versyn av introduktionsprocessen.

Arbetet har lett till fértydliganden i de stadsgemensamma rekryteringsprocesserna,
fortydliganden av information till chefer om tillimpningen av provanstillning samt
fortsatt utveckling av en mer digital och individanpassad introduktion.

Forvaltningen aterrapporterar hirmed uppdragen i enlighet med nimndens beslut.
Klicka hir for att ange text.

Arendet

Uppdrag 1, tillaggsuppdrag i arende GRF-2025-12692 och GRF-2025-
12829

I dialog med stadskontoret se 6ver processbeskrivningar i rekryteringsprocessen i syfte
att, inom befintliga ramar, skapa forutsittningar for tydlighet, rittssakerhet och
foljsamhet i rekryteringsprocessen. Forvaltningen aterkommer till nimnden i mars 26

Svar:

Forvaltningen har fort dialog med Stadskontoret kring utvecklingen av de
stadsgemensamma processbeskrivningarna for rekrytering med syfte att sikerstilla att
dessa dr tydliga och praktiskt anvindbara. Dialogen har dven tagits vidare i
arbetsgivarutskottet, dir beslut tagits kring fortydliganden 1 den stadsgemensamma
rekryteringsprocessen avseende referenstagning.

Som resultat av denna dialog har Stadskontoret genomfért fortydliganden 1 den
stadsgemensamma rekryteringsprocessen avseende referenstagning. Dessa justeringar
har inforts 1 processkartan 1 bada de 6vergripande rekryteringsprocesserna.
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Forindringarna innebir att referenstagningen fastslas som ett obligatoriskt moment i
samtliga rekryteringar, att nuvarande och tidigare chefer ska utgéra primara referenter
och att annan typ av referens endast far anvandas som komplement. Vid tidigare
anstallning inom Malmé stad ar intern referenstagning hos senaste chef obligatorisk
innan beslut om anstillning fattas. Processen tydliggor ocksd att det dr av storsta vikt att
verifiera att angivna referenter faktiskt haft en chefsroll i férhallande till kandidaten.
Genom dessa forindringar ligger de stadsovergripande processerna nu i linje med
grundskoleforvaltningens ambitioner gillande referenstagning.
Processtexterna har funnits sedan tidigare. Formuleringar har fortydligats och justerats.
e Referenstagningen ir ett obligatoriskt moment 1 rekryteringsprocessen.

e Referenserna ska vara nuvarande och tidigare chefer. Om kandidaten inte har
haft nagon tidigare chef sa ska dialog f6ras med HR om hur detta ska hanteras.

e Referenser som inte ir chefsreferenser kan anvindas som komplement — inte
som ersattning for chefsreferenser.

e Om kandidaten har en tidigare anstillning inom Malmoé stad ska alltid intern
referenstagning ske hos senaste chef i Malmo stad. Det dr obligatoriskt att
denna interna referens inhdmtas innan beslut om anstillning fattas.

e Detir viktigt att sakerstilla att angivna referenter faktiskt haft en chefsroll 1
forhallande till kandidaten.

Forvaltningen har arbetat med utbildningar 1 rekryteringsprocessen for samtliga chefer
som arbetar med rekrytering.

Uppdrag 2, tillaggsuppdrag i arende GRF-2025-12829

tydliggbra mojligheten till provanstillning enligt gillande kollektivavtal. Arbetet ska
syfta till att skapa 6kad forstielse f6r nir provanstillning kan tillimpas.

Svar:

Den av férvaltningsledningens beslutade rutinen for anstillning och referenstagning har
lyfts fram pa nytt och kommunicerats till rekryterande chefer. Dvs att i de fall det rader
osikerhet vad giller personlig limplighet vid anstallning ska provanstillning tillimpas.
HR- avdelningen har dven fort dialog med samtliga rektorsgrupper, med genomging
och paminnelse av beslutade processer och tydliga exempel med verkliga case.

Uppdrag 3,

tillaggsuppdrag i arende GRF-2025-12692 och GRF-2025-12829

se over introduktionsprocessen med fokus pa digitalisering och individanpassning inom
ramen for pagiaende utvecklingsarbete.

Svar:

Introduktionsprocessen ses 6ver med fokus pa digitalisering och individanpassning
inom ramen for pagaende utvecklingsarbete. I detta arbete pagar bland annat en
upphandling av system f6r introduktion som bland annat ska underlitta f6r chef att
gora ritt, med digitala paminnelser. HR-avdelningen har dven inlett ett arbete med att
se over introduktionen for chefer, med grundtanken om att informationen ska komma
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nir den dr som mest relevant for chef, exempelvis rekryteringsintroduktion i mars infér
kommande rekryteringar till hosttermin. Pa sa vis hoppas HR-avdelningen kunna
undvika att viktig information faller i glomska f6r chef.
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