Namndsbudget 2026

Grundskolenamnden

Malmo stad



Innehallsférteckning

SamMMaNTAtINING ...eeeiiii e 5

NEAMNAENS QNSVAI ...tiiiiiiieeiiiieiiiiie et e e e e e e e eeeane 6

Plan for verksamheten...........cccuuuiiiiiiiiiiiiiiiieees 8

Utveckling av namndens verksamhet.............cccccovviieiiiiiceiieeeiiiinnnn, 8

NaMNAENS PriorteriNQAr ...........iiieeeeeeieeiiee e e e e e e e eeaens 11
Utvecklingsarbete for att starka det systematiska arbetet med

manskliga rattigheter ...........ccccoooe e 18

Plan for kommunfullmaktigemal..........cccccoveiiieeiiee e 20

Plan for kommunfullmaktigemal och indikatorer ................cc......... 20
Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och

(U] o = WP 20

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge barn

och unga goda UpPVAXLVIKOT ...........ccovvviiiiiiiiiiiiie 20
Kommunfullméaktigemal - Malmé stad arbetar for att en storre

andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning........................... 22
Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for att en storre

andel ungdomar ska studera eller arbeta ..........ccccceevvieevriiieiinnnnnn. 23

Malomrade - En gron stad som leder klimatomstallningen ...... 25

Kommunfullméktigemal - Malmo ar en féregangare nar det
géaller minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
Klimatneutral stad 2030 .......cccoeeiiiieieeee e 25

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsorjning samt 6kad
energieffektiVISEriNg ..o 26

Servicendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
grundskolendmnden och miljonamnden ges i uppdrag att
utreda nya losningar for ytterligare minskat matsvinn inom de

kommunala verkSamheterNa ........ooeeveeveeiee e 27
Malomrade - En mer jamlik stad ...........ccccceeeeviiviieeiciiieeee, 27

Namndsbudget 2026, Grundskolenamnden 2(63)



Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att staden
ska bli fri frAn Segregation .............ccccveeieeeeece e 27

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal

utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela staden...... 28

Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for att starka

det férebyggande arbetet och minska brottsligheten .................... 30
Malomrade - En god organisation..............ccceeeeeevveeecveeeeenneenns 32

Kommunfullméaktigemal - Malmé stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sakerstélla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar ............cccccevvvviennieeeeveeeiiinnnnn. 32

Kommunfullméaktigemal - Malmé stad arbetar for en god
kompetensforsorjning, bland annat genom tkat samarbete
mellan kommunens NEMNAEr ..., 34

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ger en god och

[IKVArdiQ SEIVICE ... 35

Plan fOr @KONOMIN ....uueii e 37
Budget for befolkningsansvaret ............cccooeeeeee 38
Intékter for befolkningsansvaret..........cccccccvviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn, 39
KOmMMUNDIArag......ooiieeeceece e 39

) 7= 1) oo = To PR PTPPPR 40
OVIIGA INAKLET ...ttt 40
Kostnader for befolkningsansvaret ...........ccccccovvviviiiiiiiiinnennnn. 41
Budgeterade VOIYMET ..........uuiiiiiiiiieeice e 41
Kostnader budgeterade volymer ..., 42
Ovriga kostnader for befolkningsansvaret .............cccceeveveeveeenennne. 43
Resursfordelningsmodellen ..., 44
Socioekonomisk ersattning...........cccceeeeeeeiiiiiiiiiiii e, 44
Ersattningar till annan kommun ..., 44
Anpassad grundskola............ccooooiiiiiiii e, 44
Fordelningsprinciper och budget fér egen verksambhet................. 45
Volymer egen verksamhet.........ccccccvvvviiiiiiiiiiiieee 45
Verksamhetens iINtAKter............coovvvvviiiiiiie e, 45

Namndsbudget 2026, Grundskolenamnden 3(63)



Ersattningar Per €leV ... 45

Kommunstyrelsens anslag till férfogande...........cccccooeeiiiiiiiinnnnnnnn. 46
Ersattning for nyanlanda ... 47
Internt tillaggsbelopp - maxbelopp.........ccovvvieiiiieeiiiiicee e 47
Kunskapshidraget ..o 47
OVIiga StAtSDIAIAG ... .cvveeveeiviecieeeie ettt 48
Budget for utbildningsomraden och 6vergripande funktioner ....... 48
Budget for utbildningsomrade A - E.......cccccoeevveeiiieeeciiieccciie 48
Budget for overgripande funktioner ...........ccccccvvvvvvvviiiiiiiiiennnn. 55
RESUIAtrEKNING......co i 58
INVESTEIINGSIAM ..o 58
Bilaga 1 Aktuella nationella beslut, férslag och utredningar .....59
Lagandringar och andra beslut som har tratt i kraft ...................... 59
Framlagda propoSitionNer..........coooeiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 60
Forslag och pagaende utredningar...........ccccoeveeiieecieeiieeciee s 60
Nyligen tillsatta utredningar och andra uppdrag ............cocoeeeeeennn. 63
Bilagor

Bilaga 1: Aktuella nationella beslut, forslag och utredningar

Namndsbudget 2026, Grundskolenamnden 4(63)



Sammanfattning

Grundskolendmnden ansvarar for verksamheterna forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem. Under 2026 beréknas
grundskolendmnden ha huvudansvaret for knappt 41 000 barn och elevers
skolgang, varav drygt 6 000 elever beraknas ha sin skolgang i fristdende
verksamhet. Det innebar en minskning av det totala antalet elever i
jamforelse med foregdende ar. Alla elever i namndens egna verksamheter
ska ha en skolplats, behdriga larare i alla amnen och en stimulerande
larmiljo som gynnar elevens larande och utveckling. Att dstadkomma det for
varje elev ar grundskolendmndens grunduppdrag, ett uppdrag som i hog
grad styrs av skollag och férordningar samt laroplaner.

Den demografiska utvecklingen paverkar namndens
planeringsforutsattningar pa flera satt. Den kraver bland annat fortsatta
anpassningar av organisering och lokalutnyttjande for att se till att
resurserna fortsatt kommer eleverna till gagn i sa hog utstrackning som
mojligt. Det paverkar ocksa rekryteringslage och hur verksamheten behéver
arbeta med kompetensférsorjning. Samtidigt vantas en ékande mangd
nationella reformer, som kommer att krava férberedelser och anpassningar
i hela verksamheten.

Den overgripande malbilden for budgeten ar att ge verksamheterna
forutsattningar att fokusera pa klassrumsundervisningen,
fritidshemsverksamheten samt elevhalsan. Budget 2026 medfér att mer
resurser kan fordelas till skolorna for att mdjliggéra satsningar inom
elevhalsa och sarskilt stod for att alla elever ska fa det stod de har ratt till.
Centralt fortsatter arbetet med att sékerstéalla varje elevs basta skola,
genom bland annat ett atagande om las- och skrivféormaga samt utveckling
av det systematiska kvalitetsarbetet och férvaltningens stodstrukturer. Det
pagar ocksa fortsatt utvecklingsarbete for tillgangliga och specialiserade
larmiljoer. Flera forebyggande insatser sasom skolsociala team och Trygga
barnet fortsatter, likt fortsatt arbete med resurs- och akutskolor. Det
planeras ocksa for en ny modell for studiehandledning pa modersmalet.

Utbver de medel som finns i grundskolendmndens budget 2026 planerar
namnden att under aret soka medel fran kommunstyrelsens anslag till
forfogande, bland annat for utokat férebyggande arbete med unga i risk.
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Namndens ansvar

Grundskolendmndens verksamheter styrs av skollag och férordningar samt
laroplaner, "Laroplanen fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet”
samt "Laroplan for anpassade grundskolan”. Forskoleklassen och
fritidshemmen omfattas av avsnitten om skolas vardegrund och uppdrag,
évergripande mal och riktlinjer samt separata avsnitt om syfte och centralt
innehall for forskoleklassen respektive fritidshemmen.

Skollag och laroplan slar fast att utbildningen inom varje skolform och inom
fritidshemmet ska vara likvardig. Den ska anpassas till varje elevs
forutsattningar och behov. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som
av olika anledningar har svarigheter att nd malen for utbildningen.

Skolan ansvarar for att eleverna inhamtar och utvecklar kunskaper och
varden som ar nédvandiga for varje individ och samhallsmedlem.
Utbildningen ska framja elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. | samarbete med hemmen, ska utbildningen frémja elevernas
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskénnande individer och medborgare. Hansyn ska tas till elevers
olika behov. Elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt
som mdgjligt.

Forskoleklassen ar en obligatorisk skolform under ett lasar fran och med
hostterminen det ar barnet fyller sex ar. Férskoleklassen ska stimulera
elevers utveckling och larande samt férbereda dem for fortsatt utbildning.
Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov.
Forskoleklassen ska ocksa framja allsidiga kontakter och social
gemenskap. Forskoleklassen forsvinner som skolform fran och med 2028,
da en tioarig grundskola infors. Da blir forskoleklassen istéllet arskurs 1 i
den tiodriga grundskolan.

Grundskolan &r en obligatorisk skolform for alla barn fran och med
hostterminen det kalenderar da barnet fyller sju ar. Grundskolan ska ge
eleverna kunskaper och varden och utveckla elevernas formaga att tillagna
sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig
utveckling samt forbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for
fortsatt utbildning. Utbildningen ska frdmja allsidiga kontakter och social
gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Anpassade grundskolan &r en egen skolform for elever som har en
intellektuell funktionsnedsattning och som inte bedéms kunna uppfylla
grundskolans kriterier for beddmning av kunskaper och betygskriterier.
Aven elever som fatt en betydande och bestdende begavningsmassig
funktionsnedsattning pa grund av en hjarnskada kan ga i anpassad
grundskola. Anpassade grundskolan har arskurs 1-9 (vid inférandet av en
tiodrig grundskola inférs ocksa en tionde arskurs i anpassad grundskola).
Utbildningen ska anpassas efter varje elevs forutsattningar. Den kan
omfatta amnen eller amnesomraden, eller en kombination av dessa. Den
kan ocksa omfatta @amnen enligt grundskolans kursplaner. Utbildningen ska
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utformas sa att den bidrar till personlig utveckling, forbereder eleverna for
aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska
framja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett
aktivt deltagande i samhallslivet.

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i foérskoleklassen, grundskolan
och den anpassade grundskolan, bade tidsmassigt och innehallsmassigt.
Fritidshemmet ska vara organiserat sa att det mojliggor for foraldrar att
forvarvsarbeta eller studera. Fritidshemmet ska stimulera elevernas
utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och
rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens
behov. Fritidshemmet ska frAmja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Namndens verksamhet styrs ocksa av staden och Malmo stads styr- och
ledningssystem. Kommunfullméktige har beslutat om ndmndens uppdrag i
Reglemente for grundskolendmnden. Uppdraget fortydligas ytterligare i
Malmo stads arliga budget. Reglementet och budgeten utgor
kommunfullméaktiges dvergripande styrning av grundskolenamnden.

FOr att hantera att skolan ar en nationellt styrd verksamhet i en kommunal
organisation — dar staten formulerar uppdraget och satter malen medan
kommunen organiserar, fordelar resurser och ansvarar for driften — arbetar
grundskoleforvaltningen efter tva parallella styrmodeller. Styrmodellen
Systematiskt kvalitetsarbete utgar fran nationella styrdokument och
anvands av forvaltningen som helhet och skolorna. Styrmodellen Planering
och uppf6ljning utgar frdn kommunala styrdokument och anvands i
grundskoleforvaltningen av férvaltningsnivan. Forvaltningsnivan arbetar
saledes parallellt i de bada styrmodellerna och svarar mot saval nationella
som kommunala krav.

Tillsammans med forskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden arbetar grundskolenamnden med
utbildningsuppdraget i Malmo stad utifran visionen om ett livslangt larande.
Grundskolendmndens uppdrag ar att bedriva en likvardig
utbildningsverksamhet av hdg kvalitet for alla Malmds barn och unga i
aldern 6 - 15 ar. For att klara det behover grundskolenamnden, liksom
forskole- respektive gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, samarbeta
med 6vriga ndmnder i Malmo stad.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
for verksamhet redogérs aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malmoborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Starkt nationell styrning inom skolomradet

Under de senaste aren har ett flertal utredningar som ror skolomradet
initierats. Nagra har resulterat i beslut, andra i konkreta forslag, ytterligare
utredningar ar ute pa remiss eller pagar fortfarande (se bilaga 1 for
sammanstallning av aktuella beslut, férslag och utredningar). Sammantaget
gor grundskolenamnden bedémningen att beslutade och férvantade
reformer kommer medféra en forstarkt statlig styrning av skolan.
Reformerna kommer att ha en stor paverkan pa hela verksamheten under
en langre tidsperiod. De beslut och forslag som vantas leda till storst
forandring ar inférandet av en tiodrig grundskola och forslag om nya
laroplaner, nytt betygssystem och andrade arbetssatt for elevhalsan.

Under 2026 paverkas namndens verksamhet sarskilt av nya bestammelser
om skolors sakerhetsarbete, férandringar gallande bestdmmelser om
trygghet och studiero samt inforandet av tioarig grundskola med start
lasaret 2028/29. Inférandet av en tioarig grundskola innebar att
forskoleklassen avvecklas och ersatts av en ny forsta arskurs som
integreras i grundskolans lagstadium, medan arskurs 10 blir den avslutande
arskursen. Forandringen medfor att grundskolan forlangs med ett ar. Under
2026 vantas ocksa beslut om radande forslag om nya laroplaner,
betygssystem och elevhalsan.

Ett minskande antal elever i grundskolealder

Antalet grundskoleelever i Malmo har 6kat under manga ar, men de
kommande aren vantas antalet individer i aldern 6-15 ar att bli farre. |
jamforelse med tidigare prognoser forutspas nu en nagot kraftigare
minskning av folkbokférda individer kommande ar. Under ett antal ar har
det samtidigt skett en kontinuerlig 6kning av antalet elever som &r inskrivna
i anpassad grundskola, bade i absoluta tal och som andel av det totala
elevunderlaget.

Under 2026 forvantas antalet folkbokforda individer i aldern 6-15 ar vara i
genomsnitt 316 farre an 2025. Over tid har antalet elever som &r inskrivna
pa en skola aven varit lagre an antalet folkbokférda individer enligt
befolkningsprognosen. Namnden budgeterar darfor med drygt 200 farre
elever i arsgenomsnitt an vad befolkningsprognosen visar. Under 2026
berdknar namnden att i arsgenomsnitt 41 419 elever i forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola ska beredas skolplats.
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Nya behov och krav pa férvaltningen som arbetsgivare

Det minskande antalet elever har en stor inverkan pa namndens
planeringsfoérutsattningar och bidrar bland annat till ett nytt rekryteringslage.
Aven om elevantalet forvantas minska finns andra faktorer som paverkar
tillgangen till ratt kompetens. Namndens strategiska arbete med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling paverkas dven av
nationella forandringar och stadsévergripande arbete.

Beslutade och formodade nationella reformer inom skolomradet bedéms
paverka kompetensbehovet pa manga satt. Inférandet av en tioarig
grundskola kan till exempel medfora ett behov av kompetensutveckling for
personal som idag arbetar i forskoleklass sa att de aven blir behétriga i den
nya arskurs 1. Darutéver har det nationella professionsprogrammet for
rektorer, larare och forskollarare nu tratt i kraft. Professionsprogrammet har
som mal att hoja kvaliteten i undervisningen, starka de pedagogiska
yrkesrollerna och ¢ka deras attraktionskraft. Pa sa satt ska det bidra till en
mer likvardig utbildning for alla elever. Programmet tydliggér huvudmaéns
ansvar for att sakerstalla att personalen far tillgang till relevant
kompetensutveckling.

Pa nationell niva forvantas en proposition som ror regleringar av larares
undervisningstid att beslutas under sommaren 2026 och vars forandringar
skulle trada i kraft tidigast juli 2027. Arbetstidsfragan har varit i fokus i
avtalsrorelsen 2025, men i lararavtalet 2025 valde man att avvakta
riksdagens kommande stallningstagande innan ett nytt arbetsavtal
férhandlas fram.

Namndens arbete behéver dven ta hansyn till genomfdérda
kompetensgapsanalyser och tidigare beslut i staden.
Kompetensgapsanalyser visar pa ett behov av kompetens inom specifika
omraden sasom slojd samt grundlarare fritidshem. Exempel pa tidigare
beslut i staden ar kommunfullmaktiges beslut om att ingen chef i Malmo
stad ska ansvara for fler an 30 medarbetare, stadens och férvaltningens
arbetssatt kring visselblasararenden och tidigare avtalsrérelses
avsiktsforklaring om friskfaktorer i valfarden.

Identifierade utmaningar inom det systematiska kvalitetsarbetet

Grundskoleforvaltningens kvalitetsrapport for lasaret 2024/25 ar en del av
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete och sammanfattar
forvaltningens Gvergripande analys av lasarets resultat. | rapporten
identifieras ett antal styrkor och utmaningar som ligger till grund for fortsatt
utvecklingsarbete.

Jamfort med landet i sin helhet har Malmo i flera avseenden haft en mer
positiv resultatutveckling for elever i arskurs 9, och skillnaderna mellan
skolor har minskat, vilket ses som en styrka. Foérhallandevis goda
personella férutsattningar ger fortsatt mojligheter att utveckla kvaliteten i
undervisningen. Likasa finns det goda forutsattningar for att starka
skolornas utvecklingsarbete inom olika omraden eftersom det har byggts
upp en god kdnnedom om skolornas behov inom forvaltningen. Skolornas
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langsiktiga och fordjupade arbete med sina ataganden och en starkt
forbattringskultur i kvalitetsdialogerna ar ocksa en styrka som identifierats.

Det kompensatoriska uppdraget, det vill sdga att uppvaga skillnader i
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen, &r en fortsatt
utmaning och arbetet med sarskilt stod behover starkas. Det ar ocksa en
utmaning for huvudmannen att sékerstalla en hdg och likvardig kvalitet i
saval undervisning som beddémning, inte minst i den anpassade
grundskolan. Fler elever behover na malen i svenska som andrasprak,
varfor huvudmannen behodver skapa forutsattningar for skolorna att Oka
pedagogernas kunskaper om lasutveckling, tidig lasinlarning och
kartlaggning av spraklig medvetenhet. Huvudmannens std- och
utvecklingsinsatser behodver ocksa i hogre grad utga fran och anpassas till
skolornas behov, och tillgangligt stdd behéver goras tydliga for skolorna

Utokat fokus pa digitalisering, sékerhet och beredskap

Flera av de system eller tekniska verktyg som anvands i namndens
verksamheter behéver uppdateras for att bli mer andamalsenliga och
uppfattas som stddjande istéllet for belastande fér verksamheten. Inom
Malmo stad har det tidigare ocksa fattats beslut om att inféra nya system,
bland annat ett kommande nytt intran&t och Medvind. Generellt stélls det
hogre krav pa anvandarvanlighet, tillganglighet och cybersakerhet.

Pa& samhallsniva har anvandandet av Al 6kat och det medfér behov av nya
arbetssatt i namndens verksamheter pa flera satt, bade i relation till
undervisning och i administrativa processer. Pa samhallsniva ses aven ett
utokat fokus pa sakerhet och beredskap, som ocksa beror skolomradet.
Under 2025 skedde exempelvis lagandringar som innebar ett tydliggérande
att skolan inte ar en allman plats och att alla skolor ska vidta atgarder for att
obehdtriga inte ska ges tilltrade till skolans omrade nar verksamheten pagar.
Det har ocksa skett forandringar i tillstAndsprocessen for viss
kameradvervakning. Utdver det finns flera nationella forslag om skolans roll
och huvudmans ansvar under fredstida krissituationer eller héjd beredskap,
som annu inte beslutats. Dartill pagar ett Ipande arbete inom staden for att
skapa en effektiv krisorganisation och for att kunna uppratthalla
verksamheten oavsett yttre paverkan. | borjan av aret vantas aven en ny
cybersakerhetslagstiftning trada i kraft, vilket staller nya krav pa bland
annat informations- och systemhantering.
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Namndens prioriteringar

Forberedelse infor beslutade och forvantade nationella reformer

Bade beslutade och forvantade nationella reformer innebar nya krav pa
namndens verksamhet, bade pa skolor och i stodfunktioner. P& skolorna
kommer de medfora ett omfattande forberedelse- och
implementeringsarbete for att anpassa bland annat undervisning,
betygsattning och elevhalsoarbete utifran vantade reformer. Det kan i sin
tur skapa behov av centralt organiserade kompetenshojande insatser eller
annat stod fran forvaltningens stodfunktioner. Verksamhetens anpassningar
till nya nationella krav bedéms krava mycket tid under de kommande aren.
Under den tiden bor det finnas en medvetenhet om att andra
utvecklingsomraden kan behdva prioriteras ner.

Under 2025 och 2026 genomfoér forvaltningen ett projekt for samordning av
nationella forslag och beslut for att fa en 6verblick 6ver samtliga nationella
utredningar, forslag och beslut som kan paverka forvaltningens
verksamhet. Detta ska generera underlag till namndens och forvaltningens
arbete med att implementera de férandringar som beslutas pa nationell
niva.

Strategiskt arbete med lokal- och resursplanering
Langsiktig lokalbehovsplanering

Namndens viktigaste ansvar kopplat till lokalplaneringen ar att sakerstalla
att behovet av grundskolelokaler &r tillgodosett och att alla skolpliktiga barn
i Malmo kan erbjudas en skolplats i andamalsenliga, sékra och
resurseffektiva lokaler. Planeringen utgar fran malsattningen om varje elevs
basta skola och att skapa goda forutsattningar for den pedagogiska
verksamheten. For att astadkomma detta kravs att flera perspektiv beaktas
tidigt i planeringsprocessen. For att skapa en langsiktigt robust
lokalplanering som tar hansyn till fler perspektiv och samtidigt kan méta de
nya demografiska forutsattningarna har en ny process for resursplanering
implementerats. Inom ramen for resursplaneringen ska hansyn tas till
lokalplanering, ekonomi, skolplacering och verksamhetsperspektiv.

Namndens lokalbehovsplan anger strategiska stéllningstaganden som blir
vagledande for resursplaneringen. De strategiska stéllningstagandena
anger bland annat riktning for storleken pa skolor och skollokaler,
geografiska dvervaganden vid etablering av skolor och effektivitet
avseende lokalnyttjande. Lokalplaneringen fokuserar primart pa anskaffning
och avveckling av lokaler. | en period med minskat elevunderlag kan detta
innebéara att hela eller delar av skolor avvecklas och att planerade
nybyggnationer skjuts fram i tiden. Ett annat, mer flexibelt, satt att anpassa
antalet platser efter det férvantade behovet ar att planera foér en féréandrad
organisering, exempelvis genom ett férandrat antal paralleller eller
stadieindelning. Genom platsplanering justeras platser pa skolorna for att
battre fordela elever mellan skolorna for att alla skolor ska ges bra
ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar. Det kan ocksa 6ppna
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upp for ett 6kat samnyttjande av lokaler och under aret fortsatter
forvaltningen samverka med andra forvaltningar fOr att bidra till stadens
gemensamma arbete for effektiv lokalanvandning.

| lokalbehovsplanen presenteras en planering for att tillskapa motsvarande
ca 1 200 grundskoleplatser under perioden 2026—2031. Under samma
period ska cirka 2 200 skolplatser, varav cirka 700 i paviljonger, avvecklas.
Detta ger ett netto pa ungefar -1 000 skolplatser. Under samma period
forvantas antalet individer i grundskolealder att minska med drygt 2 000
elever enligt Malmo stads befolkningsprognos fran 2025. For att mota
behovet av anpassade grundskoleplatser planeras ett antal lokaler som
idag anvands till grundskola att under perioden stéllas om for att anvandas
till anpassad grundskola.

Soka skola 2026

| januari 2026 genomfors den nionde upplagan av Stéka skola infor
forskoleklass och arskurs 7, som omfattar ungefar 6 000 elever. En méangd
informationsinsatser planeras for att underlatta processen for
vardnadshavare. Vardnadshavare for berorda elever kommer att fa en
informationsfolder hemskickad. For att bibehalla den numera héga
svarsfrekvensen, aven i omraden dar den tidigare varit lag, genomfors
fortsatt sarskilda kommunikationsinsatser i dessa omraden. Aven
samarbetet med forskolenamnden och fristdende skolor kommer att
fortsatta, i Soka skola 2026 deltar fem fristdende huvudman.

Fortsatt utveckling for forbattrad kvalitet inom skolskjutsomradet

Det finns ett behov av att utveckla organisationen av skolskjuts i naAmndens
verksambhet for att skapa battre forutsattningar for elever och skolor.
Utvecklingsarbetet under aret sker pa flera nivaer, bade tillsammans med
andra ndmnder och internt inom forvaltningen.

Som en foljd av ett tidigare budgetuppdrag om inventering av olika modeller
for internt kop och sélj utreds fragan om helhetsansvar for skolskjuts i
staden. Grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
deltar i arbetet, som samordnas av servicendmnden. Utredningen ska visa
pa for- och nackdelar med olika mdjliga alternativ for organisering av
skolskjuts samt tydliggéra om nuvarande modell for skolskjuts ar den mest
lAmpliga eller om bestallare och utforare bor ligga under en och samma
namnd med helhetsansvar. | analysen kommer ocksa, dar det ar vasentligt,
ett helhetsperspektiv tas med utifran de parallella utredningarna som
omfattas av samma beslut. En styr- respektive arbetsgrupp med
representanter fran de tre forvaltningarna kommer i sin slutrapport att
redovisa rekommendationer for fortsatt organisering av skolskjuts i Malmé
stad. Arendet planeras att tas upp i namnderna under januari 2026.

Internt kommer arbetet for en robust, hallbar och effektiv
skolskjutsorganisering fortsatta under 2026. Det omfattar bland annat att
utreda mojligheten till automatiserad handlaggning och fortsatt
implementering av skolbuss till resursskolor. Det interna arbetet kommer
troligen ocksa behova anpassas utifran eventuella beslut efter ovanstaende
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stadsovergripande utredning. Mer resurser tillfors darfor till
skolplaceringsenheten dar den centralt organiserade skolskjutshanteringen
finns.

Kompetensforsorjning utifran delvis nya forutséattningar
Utokat fokus pa att behalla och utveckla befintlig personal

Namndens strategiska arbete med kompetensforscrining paverkas i hog
grad av det minskande antalet elever samt beslutade och férvantade
nationella reformer. Den demografiska utvecklingen kommer troligen bidra
till en 6kande andel behériga larare. Samtidigt gér méngden nationella
reformer och osékerheten kring dessa det svarare att prognostisera
kompetensbehov.

En forutsattning for att minska kompetensgap ar att behalla och utveckla
befintliga medarbetare men ocksa genom att fortsatta med pagaende
utbildningsinsatser for att héja behorigheten. Utveckling av
rekryteringsprocessen, arbetet med friskfaktorer, verksamhetsforlagd
utbildning och uppdragsutbildning till grundlarare fritidshem bedéms vara
sarskilt betydelsefulla utifran identifierade kompetensgap.

Under 2026 fortséatter ocksa arbetet med utveckling av befattningen
elevassistenter. Malet ar att en ny kompetensmodell, utbildningspaket och
en starkt introduktion ska leda till att fler utvecklas och vill stanna i yrket.
Det kommer ocksa att paga arbete kring nyanstallda forstelarares
anstallningsvillkor och chefers férutsattningar i arbetet mot max 30
medarbetare per chef 2030, i enlighet med kommunfullméktiges beslut.
Dessutom behdver rutiner for administration och uppfdljning av
kompetensutveckling inom ramen fér det nationella professionsprogrammet
att tas fram under aret.

Fortsatt arbete med arbetsmiljé och friskfaktorer

Ur ett kompetensforsarjningsperspektiv bedéms arbetsmiljon vara en av de
viktigaste forutsattningarna for att kunna behalla och attrahera nya
medarbetare. En god arbetsmiljo paverkas av flera faktorer. En god
bemanning ar en avgorande faktor, dar malsattningen ar att 6ka
larartatheten. Friskfaktorer, sdsom ett narvarande ledarskap och
delaktighet, ar andra. Det partsgemensamma arbetet med friskfaktorer i
valfarden fortsatter under 2026. Det springer ur en avsiktsforklaring fran
avtalsrorelsen 2024 och drivs sedan hdsten 2025 i projektform.

Arbetet involverar samtliga nivaer i verksamheten och fackliga
representanter. Arbetsmiljogruppen, som ar ett utskott till forvaltningsradet,
har utbildats till ambassadorer i friskfaktorer. Just nu leder de arbetet med
friskfaktorer pa totalt sju skolor, en rektorsgrupp samt en avdelning. Under
varen planeras ocksa fortbildningsinsatser fér HR-konsulter, for att
ytterligare rusta HR-avdelningen for det fortsatta arbetet.

Central avsatts resurser for inkodp av arbetsskor till medarbetare inom
fritidshemsverksamheterna da de gar och star mycket i sitt arbete.
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Utveckling av rekryteringsprocessen och introduktion

Namnden har initierat en 6versyn av rutinerna kring anstéllning och
rekrytering. Oversynen kommer genomféras i dialog med stadens centrala
HR-funktion och ska aterrapporteras till nAmnden under varen. Det kommer
troligen medfdra insatser for att forbattra arbetssatt och stod till
rekryterande chef samt kunskapshdjande insatser om kompetensbaserad
rekrytering.

Kopplat till rekrytering kommer &ven arbetet med en vélfungerande
vikariehantering att fortsatta under aret, genom drift och utveckling av
nuvarande system Vikariebanken. Forberedelse och implementering av en
bemanningspool for tillsvidareanstallda larare och elevassistenter som
forhandlats under omstallning planeras ocksa.

En god introduktion kan spela en viktig roll for en arbetsgivares
kompetensférsorjning. Under 2026 planeras en upphandling av ett system
for en digital introduktion, da uppfdljning visar att nuvarande process inte
alltid efterlevs samt att manga upplever brister i introduktionen. Syftet med
en ny form for introduktionsprocess ar bland annat att 6ka likvardigheten
och béattre méta bade verksamhetens och den nyanstalldes behov.

Fortsatt utvecklingsarbete for att sdkerstalla varje elevs basta skola
Ataganden och centralt utvecklingsarbete

Grundskoleforvaltningens atagandeplan for lasaret 2025/26 innehaller
planering av ataganden utifran de utmaningar som identifierades i
forvaltningens kvalitetsrapport 2024/25. Av atagandeplanen framgar att
atagandet om utveckling av elevernas las- och skrivformaga kommer att
fortsatta hela 2026. Atagandet syftar till att ge savél enskilda skolenheter
som huvudmannen ett stod for att systematiskt kunna arbeta med l&as- och
skrivutveckling. Det innebar bland annat att strukturer och strategier for alla
arskurser ska tas fram. Dessa kommer bli redskap och stod for
undervisningen i klassrummet samtidigt som de kommer hjalpa skolenheter
och huvudmannen att folja upp elevernas las- och skrivférmaga.

Fortsatt implementeringsarbete utifran tidigare ataganden om matematik
och svenska som andrasprak kommer ocksa att fortsatta. Dessutom
planeras utveckling av dévergripande strukturer for att bidra till ett mer
andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete och stodstrukturer inom
forvaltningen. Organiseringen av flera stodfunktioner har redan forandrats,
framst genom bildandet av avdelningen stdd och utveckling, och det kraver
nya arbetsformer for bade avdelningen och férvaltningen i sin helhet. Under
2026 inleds ett projekt for samlade insatser, med det dvergripande syftet att
tydliggora och differentiera stddinsatser gentemot skolorna. Projektet
fokuserar inledningsvis pa att ta fram en modell for hur skolor med sérskilda
utmaningar ska identifieras och hur riktade insatser till dessa skolor ska
genomforas och foljas upp. Det pagar ocksa ett arbete for att starka
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och darmed kopplingarna
mellan olika nivaer i styrkedjan. Det projektet tar sin utgangspunkt i de
arliga kvalitetsdialogerna mellan namnd och forvaltning, men kan komma
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att paverka flera underliggande processer.
Elevhélsa och sarskilt stod

Analys av flera ars insamlade héalsodata visar att majoriteten av eleverna i
namndens verksamheter mar bra. Samtidigt ses ett aterkommande monster
av nagra tusen elever, jamnt fordelat 6ver arskurserna, som upplever
koncentrationssvarigheter, inte trivs i skolan eller upplever psykisk ohalsa.
Behovet av att kunna stodja elever bade genom elevhalsan och direkt ute i
klassrummen ar fortsatt stort, exempelvis genom att skapa lugna och
trygga larmiljder. Namndens malsattning ar att alla elever ska fa det stod de
har ratt till och att likvardigheten vad géller sarskilt stod ska 6ka. Att
grundersattningen raknas upp mer an kompensationen for 6kade pris- och
Ionekostnader medfor att mer resurser kan fordelas till skolorna. Det ar
namndens avsikt att dessa anvands till elevhalsa och sarskilt stod.
Forvaltningen kommer att folja upp hur medlen anvants, men i slutandan ar
det rektor som avgor hur medlen anvands for att pa basta satt mota den
egna skolans behov.

Centralt fortsatter arbetet med narvaro och franvaro, bland annat genom
befintliga narvaroteam. Det pagar ocksa insatser riktade till elever med
begynnande problematisk skolfranvaro. Aven arbetet med tidiga och
samordnade insatser i samverkan med andra ndmnder och aktdrer
fortséatter och utbkas, daribland samverkansmodellen Trygga barnet,
skolsociala team och annan samverkan via SBUM (Samverkan for barn och
unga Malmo) och SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid i samverkan).

Under 2026 kommer utbildningsnamnderna och funktionsstédsnamnden att
utdka sitt samarbete kring barn med neuropsykiatriska eller intellektuella
funktionsnedsattningar samt barn med omfattande skolfranvaro, bland
annat genom gemensamma kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka
kunskapen om funktionsnedsattningar samt om hur ratt stéd kan férebygga
utanforskap och rekrytering till destruktiva miljoer. Namndens samarbete
med funktionsstodsnamnden ska ocksa starka kontinuiteten och tryggheten
for barn som har kontakt med bada namndernas verksamheter genom ett
utokat samarbete vid 6vergangen mellan verksamheterna.
Funktionsstddsnamnden ska dven genomftra informationsinsatser for
skolor om vilket stdd som finns att erbjuda barn, féréldrar och anhériga.
Tillsammans kan namnderna bidra till att ge barn i sarbara grupper en
tryggare barndom, ratt stod i ratt tid och forbattrade forutsattningar att
lyckas i skolan.

Tillgangliga och specialiserade larmiljéer

| forvaltningens atagandeplan 2025/26 omnamns ocksa det fortsatta arbetet
for tillgangliga och specialiserade larmiljoer, med sarskilt fokus pa att
utveckla de specialiserade larmiljoerna. Tidigare projekt och uppstarten av
centrala resursskolor och akutskolor har lagt en viktig grund for fortsatt
organisering. Bland annat har psykologresurser riktats till resursskolor samt
akutskolor och bemanningen med psykologisk kompetens har &ven
forstarkts inom anpassad grundskola.
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Under lasaret fordjupas arbetet kring skolors forutsattningar att i den egna
verksamheten moéta behovet av att ge elever sarskilt stod i form av séarskild
undervisningsgrupp hela eller delar av skoldagen, och i vilken utstrackning
den utokade ersattningen till skolorna anvénts i detta syfte. Det fortsatta
arbetet ror ocksa antagningsprocessen for Sockerbruksskolan, som infor
nuvarande lasar formellt blivit en resursskola for den anpassade
grundskolan, och att ansdka om tillstdnd fran Skolinspektionen for att utféra
distansundervisning som sarskilt stod.

Ny modell for studiehandledning p& modersmalet

Alla elever har ratt till studiehandledning pa sitt modersmal om de behover
det for att nd kunskapskraven. Fran och med starten av lasaret 2026/27
planerar namnden att inféra en ny modell fér bestéllning och utférande av
studiehandledning pa modersmalet. Bedémningen éar att elever i hogre grad
kommer att kunna fa ratt studiehandledning utifran att skolorna pa ett
enklare satt kommer att kunna beddéma behovet. Under aret genomfors
darfor informationsinsatser om ny rutin for berérda malgrupper.

Stddjande digitala strukturer
Ett led i arbetet for minskad administration

Inférandet eller utvecklingen av &ndamalsenliga och anvandarvanliga
system ar en del av namndens arbete for att minska medarbetares
administrativa borda. Namndens verksamheter omfattas av en mangd
dokumentationskrav vilket gor att olika typer av system behévs, men det ar
viktigt att de ar sa andamalsenliga och lattanvanda som mojligt. Namnden
ar man om att den administrativa bordan beaktas vid inférandet och
utvecklingen av nya eller befintliga system. Géallande exempelvis inférandet
av Unikum fortsatter den I6pande uppfdljningen och dialogen med
verksamheten och fackliga representanter. Under 2026 pagar en
partsgemensam dialog som syftar till ett arbete for att minska den
administrativa bordan for skolorna.

Befattningen administrativa chefer, tydligare stodstrukturer inom
forvaltningen och ett tydligt kommunikationssystem ar andra exempel pa
aktiviteter som syftar till att bidra den administrativa bordan i verksamheten.
De nationella férandringar som vantas gallande bland annat nya laroplaner
syftar ocksa till att minska antalet bedomningstillfallen och pa sa satt bidra
till minskad dokumentation. Att anpassa arbetssétt och system utifran nya
nationella krav ar en del av arbetet med att férbereda verksamheten infor
kommande nationella férandringar.

Inférandet av ett nytt barn- och elevregister

Under februari 2026 genomfor grundskolefdrvaltningen bytet av barn- och
elevregister (Edlevo). Detta utgor det sista steget i utbildningsnamndernas
flerariga samarbete "Modern systemmiljé". Inforandet av det nya barn- och
elevregister syftar till att effektivisera och kvalitetssakra hanteringen av ett
av verksamhetens grundlaggande system. Systembytet skapar nédvandiga
forutsattningar for att etablera ytterligare integrationer och automatisera
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manuella processer, vilket pa sikt bedoms kunna bidra till battre service mot
medborgare och pa sikt en minskad administration fér verksamheten.
Arbetet med integrationer och automatisering kommer att fortga aven efter
det initiala systembytet. Systembytet och det efterféljande arbetet ar
omfattande och engagerar hela verksamheten pa olika satt.

Ett flertal omraden har identifierats som sarskilt sarbara eller dar fortsatt
utvecklingsarbete efter det initiala systembytet ar nédvandigt. Bytet kommer
till exempel ha stor paverkan pa processer for skolplacering och
skolpliktsbevakning. Det kan aven att komma att paverka processerna for
handlaggning av anstékningar om tillaggsbelopp, hantering av anmalningar
om omfattande franvaro fran fristdende skolor samt inhamtning av
elevstatistik till forvaltningens beslutsstddsapplikationer.

Digitala verktyg for personal- och kompetensfragor

Namndens verksamhet haller pa att etablera arbetssatt for anvandningen
av den stadsgemensamma larplattformen Malmé Lar. Under hdsten 2025
genomfordes exempelvis en inventering av utbildningsbehov och tva nya
utbildningspaket har tagits utarbetats om Al respektive introduktion for
elevassistenter. Arbetet fortsatter under 2026, och behdver aven beakta
behov och mdjligheter utifran det nationella professionsprogrammet.

Under 2026 gar Medvind in i ordinarie drift, men behov av fortsatt support
och utveckling kvarstar. Inforandet av Medvind har inneburit nya arbetssatt
och krav pa kompetensutveckling for bade chefer och medarbetare kring
bade systemet och arbetstidsavtal. Det planeras aven for att inféra en ny
modul som ska stddja bemanningsplanering och korttidsbemanning, under
2026 innebér det bland annat en inledande behovsanalys och dialog med
verksamheten.

Cybersakerhet och Al

Den nya cybersakerhetslagstiftningen som véntas trada i kraft i januari
2026 kommer stalla nya krav pa informations- och systemhantering, och
kommer att beréra samtliga system som hanterar information och
personuppgifter. Den tydliggor ocksa roller och ansvar inom dessa
omraden. For att mota de 6kade kraven fran omvarlden kravs bade internt
arbete inom ndmndens verksamheter, samt ett gemensamt arbete i staden
utifran beslutade gemensamma planer och malsattningar.

Ovanstaende kan bidra till en mer enhetlig och tillganglig
informationsarkitektur i staden. Det skapar i sin tur forutsattningar for att
kunna arbeta mer med Al och automatisering. | grundskolendmndens
verksamheter kommer arbetet med Al att férdjupas under 2026, med fokus
pa att utoka och implementera fortbildningar och workshops for skolor.
Malet &r att hoja kunskapsnivan om Al och samtidigt effektivisera skolornas
administrativa bérda genom innovativ teknik. Al anvands ocksa som
komplement i centrala processer, till exempel i flera HR-processer.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmé stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy for manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Flera av de vagledande principerna i stadens policy fér manskliga
rattigheter sammanfaller med skolans grunduppdrag. Namndens
verksamhet handlar i grunden om att sékerstalla varje barns ratt till
utbildning. Skollagen fastslar att det i utbildningen ska tas hansyn till barns
och elevers olika behov, och att de ska ges stdd och stimulans sa att de
utvecklas sa langt som majligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i
barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Detta kallas ofta for skolans kompensatoriska uppdrag, och har identifierats
i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete som en fortsatt utmaning, aven
om skillnader mellan olika elevgruppers resultat har minskat de senaste
lasaren. | forvaltningens atagandeplan for 2025/26 beskrivs flera
kommande utvecklingsinsatser, inom exempelvis lasning, svenska som
andrasprak, matematik och tillganglig larmiljo, som i férlangningen ska
bidra till att motverka skillnader mellan elever olika férutséattningar och bidra
till att s&kerstalla alla elevers rétt till utbildning.

Enligt skollagen ska utbildningen ocksa férmedla och férankra respekt for
de méanskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pa. Pa sa satt ska barn och
elever utveckla formagor som éar viktiga for ett aktivt deltagande i ett
demokratiskt samhalle, sa som medmansklighet och empati eller att lyssna
pa andra och uttrycka sina asikter. Hur vardegrundsarbetet i praktiken
genomfors kan skilja sig at mellan olika skolor, eftersom det maste
anpassas till skolans lokala forutsattningar och behov.

Namnden fick 2025 extra medel for att forstarka arbetet med manskliga
rattigheter, och darmed verksamhetens vardegrundsuppdrag. Arbetet
fortsatter under 2026 och medfor till exempel utékade mdjligheter att delta i
olika kunskapshdjande insatser, som bland annat erbjuds av Pedagogisk
inspiration. De erbjuder fortsatt bland annat utbildning av processtodjare i
normkritik, dar deltagare ges en teoretiskt grund, forstaelse och en
uppséttning verktyg for att tillsammans med ledning och kollegor planera for
och genomféra normkreativa processer pa den egna arbetsplatsen.
Skolorna kan &ven bestélla insatser som utbildning av medarbetare om
antisemitism/judisk identitet och antimuslimsk rasism, eller processtdd och
kunskapshajning inom omradet hedersrelaterad problematik och
fortbildning i barnkonventionen och barnrattspedagogik. Niondeklassare
fran Malmo stads grundskolor kommer fortsatt erbjudas att delta pa
hagkomstutbildning med resa till Forintelsens minnesplatser i Polen och till
Srebrenica for att belysa fragor kopplade till antisemitism och islamofobi.
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Under aret tas nya versioner av Plan for arbete mot islamofobi och
antimuslimsk rasism samt Plan mot afrofobi och antisvart rasism fram i
staden. Utifran dessa ska namnden ta fram egna handlingsplaner och
kommer darmed att starka arbetet med méanskliga réattigheter ytterligare
utifrdn de kommande planerna.

Bade skollagen, laroplaner och barnkonventionen fastslar att elever ska fa
inflytande Over sin utbildning, vilket ocksa gar i linje med principen om
delaktighet i Malmo stads policy for méanskliga rattigheter. Det centrala
elevradet ar fortsatt ett viktigt radgivande forum for namnd och forvaltning,
och kommer att drivas vidare under 2026. Den allra storsta insatsen for
elevinflytande gors dock pa skolorna. Utover elevraden arbetar skolorna
tilsammans med eleverna for att utveckla undervisningen och skolan.
Manga skolor arbetar till exempel med elevhearings i samband med analys
av enkatresultat eller genomfér trygghetsvandringar tilsammans med
elever.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler for innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behover kraftsamla for att stadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
Overgripande beskriva hur bidragen ska féljas upp.

Plan for kommunfullméktigemal och
indikatorer

Malomrade - En stad med goda uppvéaxtvillkor for barn
och unga

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger

3 God hélsa och vélbefinnande
4 God utbildning for alla

ﬁ 5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Skolan &r en central plats i barn och ungas liv och har darfor direkt
paverkan pa barn och ungas uppvaxtvillkor. Skolan ska vara en trygg plats
dar alla elever ska utveckla kunskaper och varden. Grundskolenamndens
viktigaste bidrag till malet ar att sékerstalla att eleverna ser skolan som en
trygg plats dar de har moéjlighet att lara och utvecklas, vilket ar en del av
namndens grunduppdrag. Namnden foljer upp sitt bidrag till malet genom
att folja elevers upplevelse av sin studiemiljé, som ar en sammanslagning
av flera fragor i grundskoleforvaltningens elevenkat. Onskad forflyttning
under mandatperioden ar att en storre andel elever i ak 3 och 5, respektive
ak 7 och 9 samt i anpassad grundskola svarar positivt pa dessa fragor.

Utbver att skolan ska vara en trygg plats och bidra till goda uppvéaxtvillkor
har och nu utgor skolgdngen ocksa en viktig, mer langsiktig skyddsfaktor
for barn och unga. Att ga ut grundskolan med godkanda betyg ar en viktig
skyddsfaktor mot framtida utanférskap. Darmed ar malet kopplat till hela
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namndens grunduppdrag och vikten av att g& ut grundskolan med
godkanda betyg. Det finns saledes kopplingar mellan det har malet och

évriga mal i malomradet.

Dessutom ar utbildning en grundlaggande mansklig rattighet. Alla barn,
oavsett geografisk hemvist eller socioekonomiska forutsattningar, ska ha
lika tillgang till utbildning. Att sakerstélla det ar en del av skolvasendets
kompensatoriska uppdrag. Det staller ocks& hogre krav pa samverkan, for
att tillsammans med andra samhallsakttrer fanga upp barn och elever i
behov av stdd och hitta nya satt att samarbeta omkring dem. Namnden
samarbetar till exempel med fritids- och kulturnamnden och flera andra
namnder for att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv. Det kompensatoriska
arbetet har aven flera beréringspunkter med malen inom malomradet En
jamlik stad. | planeringskommentarerna for de malen beskrivs fler omraden
dar ndmndens samverkar med andra aktorer.

Planering for aret

Likt planeringen for mandatperioden kommer grundskolenamndens bidrag
till malet under 2026 framfor allt handla om att arbeta for att elever ska ha
en positiv upplevelse av sin studiemiljo. Malet ar starkt kopplat till
namndens grunduppdrag i 6vrigt, vilket ocksa inbegriper samverkan med
andra. Inom malet Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska
fullfélja en gymnasieutbildning beskrivs planeringen av verksamhetens
overgripande systematiska kvalitetsarbete for 6kad maluppfyllelse, som
ocksa har béaring pa detta mal. Likasa aterfinns beskrivningar av tidiga
insatser och samverkan inom malomradet En jamlik stad.

Indikator

Fortydligande

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 3 och 5 pa fragor som galler
studiemiljo

Studiemiljo-resultatet bygger pa de fragor
som forvaltningen stéller i elevenkéaterna till
arskurs 3 och 5. Fragorna ar: "Jag vet vem
jag kan prata med om nagon har varit elak
mot en elev”, "Jag har studiero pa
lektionerna” och *Jag kénner mig trygg i
skolan”.

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 7 och 9 pa fragor som galler
studiemiljo

Studiemiljo-resultatet bygger pa de fragor
som forvaltningen staller i elevenkaterna till
arskurs 7 och 9. Fragorna ar: "Jag vet vem
jag kan prata med om nagon har varit elak
mot en elev”, "Jag har studiero pa
lektionerna” och *Jag kénner mig trygg i
skolan”.

Andel elever i anpassad grundskola
som svarar positivt pa frdgor som galler
studiemiljo

Studiemiljo-resultatet bygger pa de fragor
som forvaltningen stéller i elevenkaterna till
elever i anpassad grundskola. Fragorna ar:
”"De vuxna pa skolan sager till om elever ar
elaka mot varandra”, "Det @r lugn och ro i
klassrummet” och "Jag kadnner mig trygg i
skolan”.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre
andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och vélbefinnande
4 God utbildning fér alla
5 Jamstalldhet

Ly
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Malet relaterar till grundskolenamndens grunduppdrag sa som det anges i
nationella styrdokument och i grundskolenamndens reglemente. Hela
grundskolenamndens verksamhet syftar till att paverka maluppfyllelsen
inom detta mal. Namndens viktigaste bidrag till malet ar att sakerstalla att
eleverna nar malen for sin utbildning och gér ut grundskolan med godkanda
betyg och behdrighet for fortsatta studier.

Hur val ndamndens verksamhet lever upp till det nationella uppdraget foljs
aterkommande upp inom ramen for verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete. Inom det systematiska kvalitetsarbetet sker en omfattande
uppfoljning och analys. | relation till detta mal foljs ett urval av viktiga
indikatorer: andelen grundskoleelever i arkurs 9 med gymnasiebehérighet,
andelen elever fran Malmo stads grundskolor som erhallit gymnasieexamen
inom fyra ar samt skillnader i genomsnittligt meritvarde. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet planeras dven ataganden for okad
maluppfyllelse och likvardighet. Aven dessa foljs upp i det systematiska
kvalitetsarbetet. Onskad forflyttning under mandatperioden &r att se en
positiv utveckling pa de indikatorer namnden féljer inom malet.

Vagen till en gymnasieexamen bdérjar tidigt i utbildningssystemet och
grundlaggs i forskola och grundskola. Genom respektive ndmnds
grunduppdrag har skolnamnderna ett gemensamt ansvar for att sdkerstalla
samverkan och goda rutiner for dvergangar i hela utbildningskedjan. Det
ger barn och elever battre forutsattningar att i varje del av
utbildningssystemet na sina mal, gora kloka val och fullfélja en
gymnasieutbildning. Studie- och yrkesvagledare har en nyckelroll i att driva
skolans arbete med studie- och yrkesvagledning och behover ratt
kompetens och forutsattningar for att kunna gora det. Studie- och
yrkesvagledningen och stddet till eleven i gymnasievalet &r dock inte enbart
en angelagenhet for studie- och yrkesvagledaren, utan ar hela skolans
ansvar.

Planering for aret

Inom grunduppdraget och forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
fortsatter atagandet om lasning och lasformaga under lasar 2025/2026.
Fortsatt arbete inom flera omraden géllande tidigare ataganden fortsatter
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ocksd, som tillgangliga larmiljoer, svenska som andrasprak och matematik.
Under aret planeras ytterligare utvecklingsarbete for att bland annat
utveckla forvaltningens stodinsatser och dvergripande strukturer for
systematiskt kvalitetsarbete. Sammantaget syftar utvecklingsarbetet till att
starka verksamheten i sitt grunduppdrag och i férlangningen bidra till 6kad
maluppfyllelse och likvardighet.

For att bidra till hallbara och somlosa 6vergangar arrangerar
utbildningsforvaltningarna aven 2026 gemensamma 6vergangskonferenser,
for forskola och grundskola respektive grundskola och gymnasieskola.
Konferenserna ar viktiga forum for information och inspiration, men aven
dialog om verksamheternas gemensamma ansvar och rutiner for
dvergangar. | slutet av 2025 genomfordes en gemensam
kompetensutvecklingsinsats for samtliga utbildningsférvaltningar kopplat till
anpassad undervisning, och omradet far darfor lite extra fokus under 2026.
Under aret fortsatter &ven grundskoleforvaltningens, gymnasie- och
vuxenutbildningsfdrvaltningens samt arbetsmarknads- och
socialférvaltningens gemensamma arbete for hallbara 6vergangar fér unga
i riskzon. Det arbetet relaterar aven till malet Malmo stad ska verka for att
en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta samt flera mal inom
malomradet En jamlik stad.

Indikator Fortydligande
Andel grundskoleelever i arskurs 9 Baseras pd GRF:s resultatstatistik.
behdériga fér gymnasiala studier Indikatorn mats pa lasarsbasis.

Andel elever fran Malmés stads
grundskolor som erhallit
gymnasieexamen inom 4 ar

Baseras p4 statistik fran SCB. Indikatorn
méts pa lasarsbasis.

Baseras pd GRF:s resultatstatistik. Anger
skillnaden mellan det genomsnittliga
meritvardet for den éversta kvintilen (den
femtedel elever med hégst meritvéarde) och
den understa kvintilen (den femtedel elever
med lagst meritvarde) i arskurs 9, angett i
meritvardespoang. Indikatorn mats pa
lasarshasis.

Skillnad i genomsnittlig
meritvardespoang mellan hdg- och
lagpresterande elever i arskurs 9

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre
andel ungdomar ska studera eller arbeta

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
B 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och vélbefinnande
E 4 God utbildning fér alla
5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt

10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Namndsbudget 2026, Grundskolenamnden 23(63)



Planeringskommentar mandatperiod

Aven detta mal relaterar starkt till grundskolenamndens grunduppdrag, och
namndens viktigaste bidrag till malet ar att sakerstalla att eleverna nar
malen for sin utbildning och gar ut grundskolan med godkéanda betyg och
behdrighet for fortsatta studier.

Det intensifierade samarbetet med gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen
ar relevant aven for detta mal, eftersom férvaltningarna inom ramen for
projektet Hallbara évergangar for unga i riskzon identifierat kritiska
dvergangar dar barn och unga riskerar att falla mellan stolarna. De kritiska
dvergangar som identifierats ar fran hog skolfranvaro till skolnarvaro i
arskurs 7-9, fran grundskola eller det kommunala aktivitetsansvaret till
gymnasium och fran SiS-placering till studier, arbete eller praktik. Projektets
Overgripande syfte ar att genom strukturerade samverkans- och
arbetsformer, med fokus pa den unges behov, ge unga stod vid dessa
overgangar. Projektet kommer att paga under i stort sett hela
mandatperioden. Det drivs genom tre delprojekt, ett delprojekt per
identifierad kritisk 6vergang. Samtliga delprojekt &r relevanta utifran
namndens bidrag till malet, men namnden foljer sarskilt utvecklingen
gallande skolnarvaro i arskurs 7-9. Skolnarvaro ar generellt sett en viktig
forutsattning for larande. Onskad forflyttning under mandatperioden &r att
se positiv utveckling gallande skolnarvaro.

Planering for aret

Likt planeringen for mandatperioden kommer grundskolendmndens bidrag
till malet under 2026 framfor allt handla om det fortsatta samarbetet med
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen genom projektet Hallbara évergangar for
unga i riskzon, daribland fortsatt utveckling av narvaroteamets arbete.
Samarbetet med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden rér aven studie-
och yrkesvéagledning. | april arrangerar férvaltningarna gemensamt arets
upplaga av yrkesmassan for samtliga elever i arskurs 8. Syftet med
yrkesmassan ar att 6ka elevernas kunskaper om yrken, arbetsmarknaden
och omvarlden for att kunna gora valgrundade studie- och yrkesval.

Arbetet inom malet ar starkt kopplat till namndens grunduppdrag i 6vrigt.
Inom malet Malmo stad ska verka for att en stérre andel elever ska fullfolja
en gymnasieutbildning beskrivs planeringen av verksamhetens
overgripande systematiska kvalitetsarbete for okad maluppfyllelse under
aret lite mer ingdende. Likasa aterfinns beskrivningar av tidiga insatser och
samverkan inom malomradet En jamlik stad, vilket ocksa har baring pa det
har malet.

Indikator Fortydligande

Baseras p& GRF:s franvarostatistik genom
franvaro av total lektionstid (%) i arskurs 7-
9 per laséar. Bade anmald och oanmald
franvaro ingar i statistiken.

Skolnarvaro
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Malomrade - En grén stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en féregangare nar det galler
minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad
2030

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom
1.1 6 Rent vatten och sanitet for alla

11 Hallbara stader och samhallen

13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser

11 15 Ekosystem och biologisk m&ngfald
Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolendmnden kommer bidra till minskade utsl&pp av véaxthusgaser
genom att arbeta med miljoperspektiv i undervisningen, i enlighet med vad
som ingar i skolans grunduppdrag. Eleverna far genom miljoperspektivet
mojligheter bade att ta ansvar for den miljé de sjalva direkt kan paverka och
att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till 6vergripande och globala
miljéfragor. Undervisningen ska aven belysa hur samhéllets funktioner och
vart satt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.

En del i arbetet med att minska utslapp av vaxthusgaser ar att
verksamheten koper in varor som ger ett sa litet avtryck pa miljo och klimat
som mdgjligt. For att minska verksamhetens utslépp av véxthusgaser har
namnden ambitionen att minska vaxthusgasutslapp fran livsmedel, till
exempel genom att 6ka andel vaxtbaserade livsmedel, samt att 6ka andel
hallbarhetsmarkta varor inom kategori stad och kontor- och skolmaterial.
Aven minskat matsvinn &ar en del i arbetet med att minska utslapp av
vaxthusgaser.

Uppféljningen avser livsmedel som kdps in direkt av verksamheten,
exempelvis for hemkunskapsundervisning samt kaffe och frukt till personal.
Genom skolrestauranger, som tillagar grundskolans maltider och som &r en
del av servicenamndens verksamhet, samverkar namnden ocksa med
servicenamnden.

Onskad forflyttning under mandatperioden &r att vaxthusgaser fran
livsmedel minskar och att andel inkdpta varor som ar hallbarhetsmarkta
okar. En fortsatt minskning av tjansteresor med bil och flyg, till forman for
tag, kollektivtrafik och cykel ar ocksa avgorande for att forvaltningen ska
halla nere sitt klimatavtryck. Detta regleras dock i kommunens resepolicy
och foljs upp arligen i kommunstyrelsen.

Planering for aret

Likt planeringen for mandatperioden kommer grundskolenamndens bidrag
till kommunfullméaktigemalet under 2026 vara arbetet med hallbar utveckling
som ager rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med att
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oka medvetenheten kring hallbara inkop. Grundskoleforvaltningen fortsatter
implementeringen av ett stadsgemensamt system for kemikaliehantering for
att skapa en forenklad hantering avseende inventering och substitution av
kemikalier i verksamheten.

Indikator Fortydligande

Utgar fran statistik fran Miljcbarometern.
Antal kilo koldioxidekvivalenter per kilo
Vaxthusgas frén livsmedel livsmedel. Utslapp fran livsmedel som kops
in av skolbespisningen réknas inte med i
detta matt.

Andel ink6ép av héllbarhetscertifierade Utgar fran statistik fran Miljcbarometern.
varor inom kategori stadkem-, Andel bestallda varor med

serverings- och hygienprodukter hallbarhetsmarkning.

Andel inkop av hallbarhetscertifierade Utgar fran statistik fran Miljobarometern.
varor inom kategori kontors- och Andel bestallda varor med

skolmaterial hallbarhetsmarkning.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for en langsiktigt
hallbar elforsorjning samt 6kad energieffektivisering

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
7 Hallbar energi for alla

E 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

'JAA 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamnden kommer bidra till kommunfullmaktigemalet genom att
arbeta med miljoperspektiv i undervisningen, i enlighet med vad som ingar i
skolans grunduppdrag. Eleverna kommer genom undervisningen att kunna
utveckla forstaelse for energianvandningens paverkan pa miljon och vad
man kan gora for att minska sin energiférbrukning. Detta kommer ocksa
bidra till det arbete som bedrivs inom Klimatomstéalining Malma, dar
minskad energianvandning identifierats som ett atgardsomrade kopplat till
elférsorjning som kan bidra till att minska Malmos klimatpaverkan.

Grundskolendmnden kommer under mandatperioden fortsatta att, ofta i
samrad med stadsfastigheter, informera skolor om olika konkreta
energibesparande atgarder som kan genomféras gallande till exempel
belysning, vattenforbrukning och inkdp av energieffektiv utrustning och
fortsatta uppmana till att ta in fragan i det pedagogiska uppdraget.
Grundskoleforvaltningen deltar i det pagaende arbetet i staden med
overgang till mestadels eldriven fordonsflotta. Onskad forflyttning under
mandatperioden &r att arbetet med energibesparande atgarder utvecklas.

Planering for aret

Likt planeringen for mandatperioden kommer ndmndens bidrag till
kommunfullmaktigemalet vara arbetet med att skapa medvetenhet om
energianvandning, inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination
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med genomforande av konkreta energibesparande atgarder. Samarbete
sker med stadsfastigheter som har uppdrag pa omradet.

Indikator Fortydligande
Uppfdljning av energibesparande Kvalitativ uppfoljning av skolans arbete
atgarder med energibesparande atgarder.

Servicenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
grundskolenamnden och miljénamnden ges i uppdrag att utreda
nya lésningar for ytterligare minskat matsvinn inom de
kommunala verksamheterna

Servicendmnden har samordningsansvar for det gemensamma uppdraget
att, tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
grundskolenamnden och miljénamnden, utreda nya lésningar for att
ytterligare minska matsvinn inom kommunala verksamheter. Arbetet
kommer att inledas med en kartlaggning av nuvarande rutiner och nivaer
for matsvinn i berérda verksamheter. Utifran analysen tas forslag fram pa
atgarder som ar praktiskt genomforbara, ekonomiskt hallbara och
miljomassigt effektiva. Uppdraget aterrapporteras som ett sarskilt arende.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska
bli fri fran segregation

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom
3 God hélsa och valbefinnande
4 God utbildning for alla
E 5 Jamstéalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stader och samhéllen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Skolan ska strava efter att uppvéaga skillnader i barns och elevers
forutséattningar att tillgodogéra sig utbildningen. Genom att arbeta med det
kompensatoriska uppdraget, som &r en viktig del i skolans grunduppdrag,
bidrar namnden till att hantera de effekter som segregationen far.

Grundskolenamnden kommer ocksa bidra till malet genom att delta aktivt i
stadens processer for stadsplanering, dar Malmo stads ambition &r en
blandad bebyggelse av bade villor och lagenheter med majlighet bade till
att hyra och kopa sitt boende. Genom att minska boendesegregationen i
staden kan i foérlangningen aven skolsegregationen minskas. Namnden
kommer under mandatperioden fortsatta arbeta i enlighet med
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lokalférsorjningsprocessen i Malmé stad samt i enlighet med Malmo stads
lokalférsorjningsplan och grundskolenamndens lokalbehovsplan. Onskad
forflyttning under mandatperioden &r att resultatskillnader mellan elever
som bor i olika delar av Malmé minskar samt att lokalplaneringsarbetet
bidrar till en minskad segregation.

Planering for aret

Under 2026 fortsatter namnden att arbeta i enlighet med planeringen i
stadens och ndmndens lokalbehovsplaner samt stadens
lokalforsorjningsprocess. Namndens lokalbehovsplan stracker sig 6ver den
kommande tioarsperioden och innehdller strategiska stallningstaganden
utifran bland annat demografiska forutsattningar. Inom forvaltningen har
aven en ny process inforts for att fler perspektiv ska tas med i den
Overgripande planeringen av tillskapande och avvecklande av skolplatser.
Den nya processen syftar till att sakerstélla att s& manga konsekvenser
som mdjligt beaktas tidigt i lokalplaneringen. Detta ska ske i en process for
resursplanering genom strategiska stallningstaganden fér lokalplaneringen
och beredning av platsplan, det vill sdga planen for hur manga elevplatser
varje skola ska ha i respektive arskurs. Arbetet ska utvecklas under
kommande ar och bedoms 6ka majligheterna att beakta effekter pa
skolsegregationen tidigt i planeringen av skolor och skolplatser.

Indikator Fortydligande
Kvalitativ uppféljning och bedémning av
Uppfdljning av lokalplaneringsarbetet arbetet med lokalplanering och dess
effekter.
Bedomning av skillnaderna i lasforstaelse i
Skillnader i lasforstaelse i arskurs 1 arskurs 1 mellan olika geografiska
mellan olika geografiska omraden omraden i staden (motsvarande stadens

geografiska statistikomraden).

Beddmning av skillnaderna i

Skillnader i gymnasiebehdrighet i gymnasiebehdrighet i arskurs 9 mellan
arskurs 9 mellan olika geografiska olika geografiska omraden i staden
omraden (motsvarande stadens geografiska

statistikomraden).

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallining genom lokal
utveckling samt goda och tillgéngliga livsmiljoer i hela staden

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och vélbefinnande

B 4 God utbildning for alla
5 Jamstéalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt

10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stader och samhéllen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamnden kommer bidra till kommunfullméaktigemalet genom att
arbeta for att utbildningen ska syfta till att elever inhamtar och utvecklar
varden, i enlighet med skrivningarna i skollagen. Utbildningen ska ocksa
férmedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar
pa. Detta gér i linje med Malmo stads policy for manskliga rattigheter. Aven
namndens arbete med att stérka elevers delaktighet och inflytande 6ver
utbildningen ar ett viktigt bidrag till kommunfullmaktigemalet. De
demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig
ska omfatta alla elever enligt laroplan LGR22.

Grundskolenamnden kommer bidra till kommunfullmaktigemalet genom
dels det dagliga arbete som pagar ute i verksamheten for att forebygga
intolerans och fortryck genom skolans vardegrundsarbete. Fran ett
forvaltningscentralt hall ges stod till verksamheten fran bland annat
Pedagogisk Inspiration (Pl) som har méjlighet att ge ett brett stéd inom
laroplansomradet Normer och varden.

For att kunna planera och skapa rimliga forvantningar i
delaktighetsprocesser med elever kommer forvaltningen fortsétta
uppmuntra skolorna att anvanda sig av modellen delaktighetstrappan.
Forvaltningen kommer ocksa fortsatta driva det centrala elevradet.

Utformningen av elevernas larmiljoer kan ha en paverkan pa elevernas
upplevelse av trygghet och elevers utsatthet fér mobbning och utanférskap.
Namnden kommer darfor bidra till malet inom ramen for arbetet med grona
skolgardar och i samband med det fortsatta att se 6ver och vid behov
renovera skolgardar.

Onskad forflyttning &r att en storre andel av eleverna upplever att de har
delaktighet i undervisningen samt en positiv bild av arbetet pa skolan med
grundlaggande varden.

Planering for aret

Grundskolendmnden kommer under 2026 fortsatta att prioritera arbetet
med skolornas vardegrund, och mot alla former av rasism och
diskriminering. Under aret fortsatter satsningen pa hagkomstresor till
Forintelsens minnesplatser och till Srebrenica for att belysa fragor kopplade
till antisemitism och islamofobi. Under 2026 tas aven nya versioner av Plan
for arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism samt Plan mot afrofobi
och antisvart rasism fram i staden. Namnden kommer att starka
vardegrundsarbetet ytterligare utifran planerna. Aven arbetet for att
identifiera och hjalpa barn och unga som lever under hedersnormer och
fortryck kommer fortsatt att vara prioriterat.

Det finns fortsatt utmaningar med att kompensera for elevernas skilda
socioekonomiska forutsattningar. For att astadkomma en mer
sammanhallen och kompensatorisk styrning av det verksamhetsnara stodet
till skolor genomférs under 2026 ett projekt med syfte att ta fram en ny
modell for olika insatser till skolor med sérskilda utmaningar.
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Under 2026 startar ett allaktivitetshus pa Kroksbacksskolan och det

planeras for ytterligare tva allaktivitetshus pa stadens skolor. Aktiviteter pa

eller i nara anslutning till skolan skapar en 6kad trygghet och sanker
trosklarna for deltagande. Aven utbkad samverkan med civilsamhallet for
att mojliggora frukost pa fler skolor planeras under aret.

Det centrala elevradet kommer under aret bland annat att planera och
genomfora en konferens med koppling till delaktighet och inflytande. Det

centrala elevradet véljer ett tema som de tycker &r viktigt att diskutera och

bjuder in elever fran Malmos skolor for att delta i konferensen.

Indikator

Fortydligande

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 3 och 5 pa fragor som géller
delaktighet/elevinflytande

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen staller i elevenkaterna som
ror omradena delaktighet och inflytande.

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 7 och 9 pa fragor som galler
delaktighet/elevflytande

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen stéller i elevenkaterna som
ror omradena delaktighet och inflytande.

Andel positiva elever i anpassad
grundskola pé fragor som galler
delaktighet/elevinflytande

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen stéller i elevenkaterna som
ror omradena delaktighet och inflytande.

Andel positiva elever i fritidshem pa
frdgor som galler
delaktighet/elevinflytande

Indikatorn bygger pa de fragor som
férvaltningen stéller i elevenkaterna som
ror omradena delaktighet och inflytande.

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 3 och 5 pa fragor om
grundlaggande varden

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen stéller i elevenkaterna som
ror omradet grundlaggande véarden.

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 7 och 9 pa fragor om
grundlaggande véarden

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen stéller i elevenkéterna som
rér omradet grundlaggande varden.

Andel positiva elever i anpassad

grundskola pa fragor om grundlaggande

varden

Indikatorn bygger pa de frdgor som
forvaltningen stéller i elevenkaterna som
rér omradet grundlaggande varden.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:

E 1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och vélbefinnande
4 God utbildning for alla
5 Jamstalldhet

E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
3

£
10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamnden kommer bidra till detta mal genom det prioriterade
arbetet med tidiga och samordnade insatser gentemot barn och unga.
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Arbetet kommer ske i samverkan med aktérer som polis, socialtjanst, halso-
och sjukvard och andra férvaltningar i Malmo stad.

Ett exempel ar att samverkansgruppen SBUM (Samverkan for barn och
unga Malm@o), som ett medel i sitt arbete med att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten bland barn och unga genom samordning mellan olika
myndigheter och verksamheter i staden, kommer att utveckla arbetet med
samverkansmodellen Trygga barnet pa Malmé stads grundskolor. Ett annat
exempel ar samverkan mellan forvaltningens skolor och
forebyggarsektionen pa socialtjansten som sker genom SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid i samverkan). Aven satsningen pa skolsociala
team kommer fortsétta utvecklas under mandatperioden, en insats som kan
frAmja trygghet och studiero samt tka elevernas nérvaro. Namnden foljer
upp sitt bidrag till malet genom en kvalitativ uppfoljning av arbetet med
Trygga barnet och skolsociala team. Onskad forflyttning under
mandatperioden &r att arbetet kan skalas upp och fa goda effekter fér barn
och elever.

| relation till detta bedrivs &ven ett utvecklingsarbete inom forvaltningen for
att i storre utstrackning ge stod till elever med normbrytande beteende, och
att utifran behov kunna erbjuda tillfallig placering utanfér den egna
skolenheten. Detta kommer att fortgd med utgangspunkt i ett identifierat
behov av stdd fran huvudmannen avseende elever som ar aktuella for
disciplinara atgarder utifran trygghet och studiero.

Utover det sarskilda fokuset pa tidiga och samordnade insatser fungerar
namndens arbete med grunduppdraget som en skyddsfaktor i sig. En bra
skolgang starker barn och ungas framtidsutsikter och ar en av de viktigaste
skyddsfaktorerna for att forebygga kriminalitet. Flera av de samordnade
insatserna har ett langsiktigt fokus. Samlat har de aven starka kopplingar till
arbetet med malen inom malomradet En stad med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga. | planeringen for de malen namns till exempel projektet
Hallbara 6vergangar for unga i riskzon, som kommer att paga under hela
mandatperioden och som ocksa har baring pa detta mal.

Planering for aret

Namndens bidrag till malet under 2026 kommer vara att vaxla upp arbetet
med de tidiga och samordnade insatser for barn och unga som namns ovan
samt att arbeta med grunduppdraget. Under aret fortsatter arbetet med
forvaltningens nystartade akutskolor, till stdd for skolornas arbete med
elever som under en kortare period placeras utanfér den egna skolenheten
for att sakerstalla trygghet och studiero pa skolan.

| samverkan med arbetsmarknads- och socialnamnden fortsatter ocksa
arbetet med de skolsociala teamen, bland annat genom att fortsatta
utveckla metod och arbetssatt inom och mellan teamen. Skolsociala team
ar ett satt for skolan och socialtjansten att arbeta tillsammans for att starka
forutsattningarna for att eleverna ska uppna malen med utbildningen,
framja trygghet och studiero och fér att 6ka elevers narvaro i skolan.
Grundskolendmnden ser tydliga kopplingar mellan skolsociala team och
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redan befintliga trygghetsskapande insatser, sa som med exempelvis
Trygga barnet och SSPF och utvecklar darfér dessa modeller i samklang
med varandra. Under aret utvecklas ocksa samarbetet med
funktionsstddsnamnden.

Indikator Fortydligande

Kvalitativ uppfoljning och bedémning av

Uppfoljning av Trygga barnet arbetet med Trygga barnet.

Kvalitativ uppfoljning och bedémning av

Uppfoljning av skolsociala team arbetet med skolsociala team.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malma stad &r en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sakerstéalla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
B 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och vélbefinnande
E 5 Jamstéalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt

10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamnden kommer bidra till kommunfullmaktigemalet genom att
folja Malmo stads riktlinjer for heltid som norm samt skapa forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv som bidrar till att medarbetare vill och orkar stanna
kvar i yrket ett helt yrkesliv. Aktiviteter for att bidra till detta ar bl a
Friskfaktorer och Forlangt arbetsliv. Genom att identifiera och framja
friskfaktorer kan grundskolefdrvaltningen arbeta systematiskt och
arbetsmiljogruppen, som gatt utbildning till projektstodjare inom
friskfaktorer, kan stétta skolor och verksamheten i arbetet mot till exempel
lagre sjukfranvaro och personalomsattning.

Onskad forflyttning under mandatperioden &r att andelen medarbetare som
har tidsbegransade anstallningar samt andel timaviénade minskar. Som en
del i en forbattrad arbetsmiljo och arbetet med friskfaktorer &r dnskad
forflyttning under mandatperioden utifran malet ocksa att antal incidenter
kopplade till vald och hot minskar samt att sjukfranvaron bland personalen
minskar.

Planering for aret

Implementeringen av Friskfaktorer fortsétter under 2026 med samarbete
mellan arbetsgivare och fackférbund som en arbetsmodell som ska fungera
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férebyggande och framjande och som parterna enats om i avtalsrorelsen.

Under 2025 fokuserade forvaltningen utifran Aktiva atgarder pa léner och
l6neskillnader mellan kénen. Fér 2026 kommer ledningsgruppernas arliga
workshop med Aktiva atgarder fokusera pa resultatet fran
medarbetarenkatens moduler Gemenskap, inkludering och diskriminering.

Inom ramen for Forlangt arbetsliv och utifran identifierade kompetensgap,
kommer forvaltningen att erbjuda mojligheter for partiella
nedtrappningsformaner for grupper dar férvaltningen har svart att rekrytera
och med syfte att behalla kompetens.

Under 2026 fokuserar namnden ocksa pa bemanning och hur de extra
medel som fordelas till skolorna exempelvis anvands for en utokad
bemanning. Namnden foljer under aret upp larar- och personaltatheten i
verksamheten aven inom ramen fér budget genom ett antal indikatorer som
mater antal elever per larare/anstalld.

Indikator Fortydligande

Andel tidsbegransade anstéallningar

. . Utgar fran HR-statistik och mats arligen.
(exklusive obehoriga larare) 9 9

Andelen arbetade timmar som utgdérs av

timanstallda Utgar fran HR-statistik och méts arligen.

Baseras pa HR-statistik,

Korttidssjukfranvar R : o
orttidssjukfranvaro korttidssjukfranvaro i % per kalenderar.

Kvalitativ bedémning utifrdn data om
Uppfoljning av incidenter som ror vald antalet incidenter kopplade till vald och hot
och hot gentemot personalen och arbetet med att
motverka dem.

Utgar fran Skolverkets statistik med
efterslapning pa ett ar. Antal larare uttryckt
i heltidstjanster. Statistiken avser samtliga
undervisande larare, dven utan
legitimation.

Antal elever per larare i kommunal
grundskola i &rskurs 1-9

Utgar fran Skolverkets statistik med
efterslapning pa ett ar. Antal larare uttryckt
i heltidstjanster. Statistiken avser samtliga
undervisande larare, dven utan
legitimation.

Antal elever per larare i kommunal
forskoleklass

Utgar fran Skolverkets statistik med
efterslapning pa ett ar. Antal larare uttryckt
i heltidstjanster. Statistiken avser samtliga
undervisande larare, dven utan
legitimation.

Antal elever per larare i kommunal
anpassad grundskola

Utgar fran Skolverkets statistik med
Antal elever per anstalld i kommunalt efterslapning pa ett ar. Antal inskrivna
fritidshem elever oavsett vistelsetid. Antal
tjanstgbrande anstallda.
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Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar fér en god
kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat samarbete
mellan kommunens ndmnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
B 1 Ingen fattigdom
3 God hélsa och vélbefinnande
4 God utbildning for alla
ﬁ 5 Jamstéalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt

10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

En god kompetensférsorjning ar en avgorande forutsattning for namndens
grunduppdrag och for att kunna bedriva en undervisning av god kvalitet. En
andamalsenlig bemanning ar en forutsattning for detta. Under 2025 har det
genomforts en 2025 kompetensgapsanalys for att identifiera de kvantitativa
och kvalitativa kompetensgapen samt planera aktiviteter for att minska
gapen. | analysen har det framkommit att trots att elevantalet enligt prognos
ska minska sa kommer det finnas stora rekryteringsbehov, framst for
grundskollarare, grundlarare fritidshem och speciallarare. Under
mandatperioden bedoéms darfor fokus fortsatt vara pa att behalla och
utveckla befintlig personal.

Planering for aret

En mangd reformer ar beslutade eller foreslagna som kan paverka
kompetensférsorjningen inom grundskoleforvaltningen. Forvaltningen
kommer darfor under kommande ar att forbereda infor och implementera de
olika reformerna, daribland professionsprogrammet och 10-arig grundskola.
De behorighetshojande insatserna som redan &r igang, sasom VFU och
uppdragsutbildning inom grundlarare fritids och svenska som andrasprak
fortgar.

Indikator Fortydligande

Indikatorn mats arligen i oktober, och
bygger pa information skolorna delger
Skolverket/SCB. Statistiken levereras i
april.

Andel behdriga larare i forskoleklass

Indikatorn mats arligen i oktober, och
bygger pa information skolorna delger

Andel behdriga larare i grundskola Skolverket/SCB. Statistiken levereras i

april.

Indikatorn mats arligen i oktober, och
Andel behériga larare i anpassad bygger pa information skolorna delger
grundskola Skolverket/SCB. Statistiken levereras i

april.
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Indikator Fortydligande

Indikatorn mats arligen i oktober, och
bygger pa information skolorna delger
Skolverket/SCB. Statistiken levereras i
april.

Andel behdoriga larare i fritidshem

Indikatorn mats arligen i oktober, och
bygger pa information skolorna delger
Skolverket/SCB. Siffran levereras i april.

Andel arsarbetare med pedagogisk
hogskoleutbildning i fritidshem

Utgér fran HR-statistik. Mattet raknar
enbart in tillsvidareanstallda medarbetare.
Personalomséttning Mattet beraknas som andel medarbetare
som har avslutat sin tjanst i
grundskoleforvaltningen under aret.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ger en god och likvéardig
service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamnden kommer bidra till kommunfullmaktigemalet genom god
och likvardig service gentemot elever och vardnadshavare, framst utifran
arbetet med att tillhandahalla kvalitativa digitala tjanster och system. Ett
viktigt bidrag till malet ar grundskolenamndens arbete tillsammans med de
andra skolforvaltningarna inom projektet Modern systemmiljo, som syftar till
en val genomford implementation av en séker och anvandarvanlig
systemmiljé. | synnerhet systemet Unikum, som ar ett av tre system som
omfattas av projektet, kommer kunna bidra till att stirka medborgarservicen
for stadens barn, elever och vardnadshavare inom samtliga skolformer.

Grundskolendmnden kommer fortsatta utveckla arbetet med tillgéngliga e-
tjanster for att underlatta for vardnadshavare, exempelvis de som anvands
for Soka skola och skolskjutsanstkan. Under mandatperioden kommer
skolplaceringsenheten arbeta sarskilt med att utbilda vardnadshavare i hur
de kan tanka strategiskt i skolsoket for att inte missgynnas i
skolplaceringen, exempelvis genom att stka till fler &n en skola. Namnden
kommer ocksa arbeta for att fler fristdende huvudman, inom ramen for
grundskoleforvaltningens IT-system, ska samordna sina
antagningsprocesser med forvaltningen. Onskad forflyttning inom detta
omrade &r ett hogre deltagande i Soka skola.

Planering for aret

Inférandet av Unikum avslutades i december 2024 och gick 6ver till
forvaltande organisation inom férvaltningen fran och med januari 2025.
Forvaltningen fortsatter att ge skolorna stdd i det interna
implementeringsarbetet, samt mgjlighet att framfora behov och énskemal till
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forvaltningen genom natverkstraffar med nyckelpersoner. Inférandet av
systemet och systemet i sig utvarderas ocksa I6pande i dialog med fackliga
foretradare, vilken fortsatter under aret. Grundskolenamnden bidrar ocks&
till malet genom informationsinsatser i samband med Soka skola 2026 och
skolskjutsansokan infor lasaret 2026/2027. Informationsinsatserna kommer
ske i samarbete med forskoleforvaltningen och fristdende skolor.

Indikator Fortydligande

Kvalitativ uppféljning av arbetet med att

Uppfoljning av infrandet av Unikum inféra Unikum i grundskoleforvaltningen.

Kvalitativ uppféljning av hur deltagandet i
skolsoket infor forskoleklass och arskurs 7
sett ut samt av arbetet med att underlatta
processen for vardnadshavare.

Uppfdljning av deltagandet i Séka skola
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Plan for ekonomin

| detta avsnitt redogér ndmnden for hur de ekonomiska resurserna ska
fordelas och anvandas. De ekonomiska ramarna fordelas utifran
organisationens och verksamhetens behov med utgangspunkt i ovan
beskrivna planeringsférutsattningar och prioriteringar.

Sammanfattning av grundskolendamndens budget 2026

Den overgripande malbilden for budgeten ar att ge verksamheterna
forutsattningar att fokusera pa och utveckla klassrumsundervisningen,
fritidshemsverksamheten samt elevhalsan.

Upprakningen av ndmndens kommunbidrag 2026 ar hégre an vad de
forvantade kostnadsokningarna for att bibehalla samma verksamhet som
forra aret ar, vilket mojliggor satsningar. Framforallt sa skickas mer pengar
ut till skolorna for att bidra till satsningar inom elevhélsan och sarskilt stod,
exempelvis sarskilda undervisningsgrupper. Inom den centrala
organisationen fortsatter arbetet med férebyggande insatser som
skolsociala team och Trygga barnet, samtidigt som resursskolorna
fortsatter att bedriva sina verksamheter.

| enlighet med de senaste arens befolkningsprognoser sa vantas antalet
folkbokforda individer i aldersgruppen 6-15 ar sjunka, vilket innebar att
namnden under 2026 vantar sig farre elever i skolorna an foregaende ar.
Den demografiska utvecklingen kraver fortsatta anpassningar av hur
grundskoleférvaltningen jobbar med organisering och lokalutnyttjande for
att se till att pengarna fortsatt kommer ut till eleverna i sa hog utstrackning
som mdgjligt.

Inom grundskoleférvaltningen har en organisationsforandring inom delar av
de forvaltningsovergripande funktionerna skett for att starka stodet till
skolorna. 2026 blir férsta kalenderaret med den nya organisationen pa
plats.

Utbver de medel som finns i grundskolendmndens budget 2026 planerar
namnden att under aret soka medel frdn kommunstyrelsens anslag till
foérfogande, bland annat for utokat férebyggande arbete med unga i risk.
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Budget for befolkningsansvaret

Nedanstaende tabell visar befolkningsansvarets intakter och kostnader i
grundskolenamndens budget for 2026. | féljande avsnitt kommer bade
intdkterna och kostnaderna att beskrivas mer i detal.

2025 2026 Ft’)rér:lgrring, Ft’)rérLZring,
Kommunbidrag 5 986 869 6 078 011 91 142 1,5%
Intdkt annan forvaltning 6 345 0 -6 345 -100,0 %
Statsbidrag* 340 145 355 380 15 235 45%
Momskompensation 48 745 48 767 22 0,0 %
Intakt annan kommun 34 354 35010 656 1,9%
Eﬁiﬁ"s'ﬂr:‘rﬁvgifter 115 705 125 944 10 239 8,8 %
Totala intakter 6 532 163 6 643 112 110 949 1,7%
Kop av plats egen 3819143 | 3948114 128 971 3,4 %
Anslags- och 327 034 200 845 -36 189 11,1%
specialverksamheter
Lokal- och
kapitalkostnader egen 891 170 883 237 -7 933 -0,9 %
verksamhet
\lfgrrl)(s;n?r!aetts fristdende 779 531 782 308 2777 04 %
ngq%ﬁ'g;i’:g{g 47 157 60 924 13 767 29,2 %
Tillaggsbelopp 344 674 355 514 10 840 3,1%
Skolskjuts 54 196 53 497 -699 -1,3%
Namnd 1340 1500 160 119 %
Administration** 213910 209 252 -4 658 -2,2%
Myndighetskostnader 38 316 42 375 4 059 10,6 %
Ovrigtr** 15 692 15 547 -145 -0,9 %
Totala kostnader 6 532 163 6 643 112 110 949 1,7%

* Statsbidrag som budgeteras som intakt pa befolkningsansvaret, inklusive
kunskapsbidraget. Inom grundskolefdrvaltningen finns ytterligare
statsbidrag men de budgeteras direkt pa varje skolenhet.

** Inklusive administrativa chefer i skolor, utbildningschefer och

administration elevhéalsa.

*** \Jardegrundsarbete, Grona skolgardar, busskort ak 7-9 och

kundforluster foraldraavgifter.
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Intékter for befolkningsansvaret

| féljande del redogors befolkningsansvarets intékter mer i detalj.

Kommunbidrag
Nedan visas forandringen av kommunbidraget fran 2025 till 2026.

Budget 2025 5 986 870
Justeringar engangssatsningar -52 000
Justering personalomkostnadspalagg -23 300
Indexuppréakning 2,7% 160 241
Demografijustering -41 800
Ovrigt 48 000
Budget 2026 6 078 011

Grundskolenamndens kommunbidrag for 2026 uppgar till 6 078 011 tkr.

Under 2025 utdkades grundskolenamndens kommunbidrag tre ganger med
tillaggsbeslut fran kommunstyrelsens anslag till forfogande. Utdkningarna
avsag 1 000 tkr for arbetet med unga i risk och 7 400 tkr samt 214 tkr for
kompetenshdjande insatser. Dessa medel finns inte med i kommunbidraget
2026. Vidare sa ar de tillfalliga satsningarna for 2025 som avsag 52 000 tkr
inte med 2026.

Kommunbidraget for 2026 har aven minskat med 23 300 tkr pa grund av att
kommunens personalomkostnadspalagg (PO) sanks fran 41,39 procent till
40,66 procent. Det betyder att PO-palagget som grundskolenamnden
betalar kommer att vara lagre 2026, allt annat lika.

Grundskolenamnden far kompensation for forvantat 6kade priser och [6ner
genom en indexupprakning av kommunbidraget om 2,7 procent, vilket
motsvarar 160 241 tkr.

Antalet folkbokforda individer forvantas vara farre i aldersgruppen 6—15 ar
under 2026, i genomsnitt med 316 individer. Darfor justeras
kommunbidraget ner med 41 800 tkr.

Antal invanare i Arsgenomsnitt Arsgenomsnitt Forandrin
budget 2025 2026 9
Befolkning 6 - 15 ar 41 935 41 619 -316

Utéver ovan namnda justeringar sa forstarks grundskolenamndens
kommunbidrag med 48 000 tkr. Under 2026 avser 2 000 tkr arbete med
manskliga rattigheter och mot rasism med fokus pa Plan mot islamofobi och
antimuslimsk rasism samt 5 000 tkr for kompetenslyft. Vidare sa avser

40 000 tkr en forstarkning for arbete med sarskilt stéd och elevhalsa,
medan 1 000 tkr avser arbete med unga i risk.
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Statsbidrag

Sammantaget vantas statsbidragen som hanteras via befolkningsansvaret
att uppga till 355 000 tkr. Utover de statsbidragen vantas ytterligare
statsbidrag ga direkt till skolorna. Nedan redogoérs fér nagra av de storre
statsbidragen som hanteras via befolkningsansvaret.

Kunskapsbidraget

Grundskolenamnden véantas erhdlla intakter fran kunskapsbidraget
(statsbidrag for starkt kunskapsutveckling) om 316 000 tkr. |
budgetbeloppet har hansyn tagits till den utékning av den totala ramen som
regeringen beslutat om. Det innebé&r 15 000 tkr mer an i budgeten 2025.
Dessa medel avser endast de kommunala grundskolorna da de fristaende
huvudmannen blir tilldelade egna ramar av Skolverket.

Statsbidrag for elever som &ar asylstkande, pappersldsa eller
flyktingar

Grundskolenamnden soker statsbidrag fran Migrationsverket for
asylstkande elever som finns i ndmndens verksamheter. For 2026
budgeteras intékten till 2 000 tkr. For kostnader for papperslésa elever har
grundskolenamnden budgeterat med en intakt med 1 600 tkr. Statsbidraget
for flyktingar ar schablonbaserat och for 2026 vantas schablonintakten
uppga till 10 000 tkr.

Maxtaxa

Grundskolenamnden erhaller statshidrag for att félja granserna for maximal
avgift for foraldraavgifterna i fritidshem. Infor varje ar beslutar Skolverket
om nya maxavgifter. Statsbidraget vantas uppga till 25 000 tkr fér 2026.

Ovriga intéakter
Intékt annan forvaltning

Det finns ett antal fyra- och femaringar som ar inskrivna pa Malmo
International School (MIS). For barn som ar 4 - 5 ar utgar kommunbidrag till
forskolenamnden, men eftersom barnen finns i grundskolendmndens
verksamheter erhaller grundskolenamnden ersattning fran
forskolendmnden for dessa barn enligt en 6verenskommelse mellan
respektive forvaltning. Det finns @ven elever som ar 6 ar, och darmed
genererar kommunbidrag till grundskolenamnden, som gar kvar i forskolan.
En dverenskommelse &r under framtagande for att férskolendmnden ska
kunna fa intakter fran grundskolenamnden for dessa barn enligt samma
princip. Eftersom nettot av dessa omforingar inte ar klarlagda sa ar intakten
till befolkningsansvaret fran andra forvaltningar 2026 budgeterad till 0.

Momskompensation

| ersattningar till fristdende verksamhet ingar ett schabloniserat
momspalagg pa 6 procent. For att kompensera for momsutbetalningen kan
grundskolenamnden soka momskompensation fran staten vilket ger en
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intakt. Intakten for momskompensation beraknas till 48 800 tkr.
Forsaljning av plats till annan kommun

Grundskolenadmnden fakturerar en ersattning for elever folkbokforda i
annan kommun som gar i skola i Malmdé. Ersattningen beréknas utifran
hemkommunens priser och beraknas till 35 000 tkr 2026, vilket ar knappt 2
procent hogre an féregaende ars budget.

Foraldraavgifter

Intakten for foraldraavgifterna for fritidshem budgeteras till 125 900 tkr.

Kostnader for befolkningsansvaret
| foljande avsnitt redogors for kostnaderna for befolkningsansvaret.

Budgeterade volymer
Antal elever i budget 2026

Forvaltningen har 6ver tid konstaterat att antalet elever som ar inskrivna pa
en skola &ar lagre an antalet folkbokférda elever som befolkningsprognosen
visar. Detta forklaras bland annat av att det under ett budgetar finns en stor
rérlighet bland eleverna. | budget 2026 har grundskolenamnden valt att
budgetera med 200 farre elever i arsgenomsnitt an vad
befolkningsprognosen visar. Grundskolendmnden budgeterar med att totalt
41 419 elever, i forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola ska
beredas skolplats i genomsnitt under 2026. Det ar 307 elever farre @n i
budget 2025.

Budgeterade volymer 2026

Budget 2025 Budget 2026 Forandring
Grundskola inkl. f-klass 41 092 40 727 -365
Fritidshem 18 358 18 179 -179
Anpassad grundskola 634 693 59
Totalt befolkningsansvar 41 726 41 419 -307

Antalet elever i grundskolan inklusive forskoleklass beraknas uppga i
genomsnitt till 40 727, vilket innebar en minskning med 365 elever jamfort
med budget 2025. Antalet elever i forskoleklass berdknas minska med 28
elever jamfort med foregaende ars budget, till 4 026 elever.

Av samtliga elever beraknas 6 107 elever ha sin skolgang i fristdende
verksamhet. Det ar 70 elever farre jamfort med budget 2025. Andelen
elever i fristaende verksamhet beréknas till 15 procent vilket &r samma
andel som i budget 2025. | budget 2026 berdknas antalet Malmoelever i
andra kommuners grundskolor till 326 vilket ar nagot fler an féregaende
budget.
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Antalet elever med plats i fritidshem vantas att minska med 179 platser till
18 179. Det beror framforallt pa att antalet elever i grundskola sjunker.
Andelen elever i aldern 6 - 12 ar med plats i fritidshem beréknas till 64
procent vilket kan jamforas med 63 procent i budget 2025.

Antalet elever i anpassad grundskola beréknas till 693 i genomsnitt, en
O0kning med 59 elever jamfért med budget 2025. Malmos andel av
befolkningen i alderskategorin 7 - 15 &r som gér i anpassad grundskola
beraknas uppga till 1,7 procent, jamfort med 1,5 procent i foregaende
budget. Andelen har successivt okat fran ar till ar. Andelen i arets budget
kan jamféras med att den genomsnittliga andelen var 1,0 procent under
aren 2013 - 2019.

Kostnader budgeterade volymer

Den storsta kostnaden for befolkningsansvaret ar skolplatser i kommunal
och fristdende regi. Det ar framst genom kop av skolplatser som pengar
fordelas mellan befolkningsansvaret och den skola dar eleven ar
skolplacerad. For undervisning av eleverna i kommunala skolor och
fritidshem fordelas cirka 3 948 000 tkr av den tillgangliga budgeten. Medlen
anvands till undervisning, laromedel, elevhélsa med mera i skolor och i
fritidshem.

Grundersattningen har raknats upp med 3,5 procent, dar 2,4
procentenheter motsvarar en kompensation for 6kade pris- och
l6nekostnader samt forandring av personalomkostnadspalagget.
Resterande del, 1,1 procentenhet, ar en extra satsning som kan anvandas
till exempelvis sarskilt stod i form av sarskilda undervisningsgrupper.

Aven ersattningen som utgar till de kommunala resursskolorna har raknats
upp med 3,5 procent. Eftersom resursskolorna &@r egna skolenheter med en
egen verksamhet som elever har sokt och blivit antagna till utifran sarskilda
kriterier, finns pengar 6ronmarkta for det andamalet. Andra former av
sarskilt stod, till exempel sarskilda undervisningsgrupper som organiseras
lokalt pa en ordinarie skola, anordnas efter beslut av rektor och finansieras
darfor av grundbeloppet precis som andra former av sarskilt stod.

Malet ar att alla elever med behov av sarskilt stod ska kunna ta del av just
den typ av sarskilt stod som ar bast lampat for den eleven. Eftersom beslut
om sarskilt stdd tas av rektor ar huvudprincipen vid férdelning av resurser
att sa mycket pengar som majligt ska ut till skolorna, sa att det finns
mojlighet for rektor att organisera for den typ av atgard som ar beslutad.
Andra typer av fordelningsalternativ frangar den etablerade
resursfordelningsmodellen och riskerar att medféra 6kad administration i
form av 6kad dokumentation och handlaggning bade pa skol- och
huvudmannaniva. Forvaltningen kommer att i delarsrapport och arsanalys
for 2026 folja upp effekten av ramforstarkningen och redovisa den for
namnden for att eventuella férandringar av resursfordelningsmodellen kan
beaktas i budget 2027.

Utover grundersattningen bestar grundbeloppet av strukturersattning, som
baseras pa socioekonomiska faktorer. Den socioekonomiska ersattningen
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utgor totalt 578 500 tkr i budget 2026, vilket motsvarar 9,7 procent av
kommunbidraget. | budget 2026 har beloppet som finansieras via
kommunbidraget raknats upp med 3,5 procent, vilket &r en lika hog
upprakning som grundersattningen raknats upp med.

Utover uppréakningen av strukturersattningen med 3,5 procent sa har den
del av Sprakcentralens anslag som avser studiehandledning lagts till i
strukturersattningen for att férdelas ut direkt till skolorna. Det gérs med
anledning av en foreslagen foréndring av finansieringen av
studiehandledningsverksamheten, som innebar att verksamheten gar fran
att vara anslagsfinansierad till att vara finansierad genom att skolor kdper
tjansten av Sprakcentralen. Beloppet som fors éver mellan Sprakcentralen
och skolorna, bade de kommunala och de fristdende, motsvarar 37 000 tkr
och avser hostterminen 2026. Pa grund av detta 6kar andelen av
kommunbidraget som férdelas via socioekonomiskt index, men pengarna
ska ocksa tacka forvantat hogre kostnader. De 37 000 tkr som omfordelas
fran anslag till strukturersattning motsvarar motsvarande belopp 2025 plus
en upprakning for pris- och I6nekostnader.

| kostnaderna for egen verksamhet ingar dven den del av Sprakcentralens
verksamhet som avser modersmalsundervisning. Efter férandringen av
Sprakcentralens anslag uppgar det 2026 till 97 600 tkr, vilket kan jamforas
med 2025 da anslaget var 131 500 tkr.

Till kostnader for elever i fristdende skolor och skolor i annan kommun eller
hos staten berdknas en ersattning pa 841 600 tkr, motsvarande cirka 12,7
procent av budgeten. | denna ersattning ingar aven ersattning for hyres-
och lokalkostnader.

Ovriga kostnader for befolkningsansvaret

Hyres- och kapitalkostnaderna fér kommunala skollokaler berdknas utgora
883 000 tkr eller 13,3 procent av budgeten, vilket ar lagre an motsvarande
belopp i foregdende ars budget som uppgick till 891 000 tkr eller 13,6
procent av budgeten. Av hyreskostnaden ar 2 000 tkr avsatt for att tacka
kostnader som uppstar i samband med ny- och ombyggnation. Har
inkluderas till exempel transporter, flyttkostnader och uppstartsrelaterade
kostnader.

Forandringarna av lokalkostnaderna beror framfor allt pa att budgeten for
vantade kostnader for att tacka kostnader som uppstar i samband med ny-
och ombyggnation &r lagre 2026 an 2025. Hyreskostnaden for
skollokalerna ar nagot lagre an foregaende ar, dar det tillkommer
helarshyror pa ett antal objekt som tidigare enbart belastat namndens
budget halvarsvis men dar andra befintliga objekt har lagre hyreskostnader
2026 an 2025. Malmo stads internhyresmodell gor att nya objekt initialt har
en betydligt hogre hyreskostnad &n tidigare da den faktiska
kapitalkostnaden for dessa ar hogre. Kostnaden blir sedan lagre med tiden.

For elever med behov av extraordinara stodinsatser, i bAde kommunala och
fristdende skolor, beréknas en ersattning for tillaggsbelopp med 355 500 tkr
eller cirka 5 procent av de tillgangliga medlen. | budget 2026 har den totala
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ramen for tillaggsbeloppen som ror de kommunala skolorna dels réknats
upp med 3,5 procent for pris- och Ibnekompensation och extra satsning,
dels har ramen justerats ner med 0,8 procent vilket motsvarar for&andringen
av demografin.

Kostnaden for skolskjuts berdknas i princip vara oférandrad jamfért med
forra rets budget och beraknas darfor 2026 till 53 500 tkr. Detta motsvarar
0,8 procent av budgeten.

Kostnader for myndighetsutdvning, grundskolenamnd, central
administration och "6vrigt" (se noter under tabellen for befolkningsansvarets
budget) berdknas utgéra 268 700 tkr eller 4 procent av budgeten. Inom
"Gvrigt" ingar budgeterade kostnader for fria busskort for ak 7 - 9. Budgeten
for dessa uppgar till 9 500 tkr vilket & samma belopp som i budget 2025.
De 6vergripande kostnaderna fér central administration och
myndighetsutévning gas igenom i mer detalj i avsnittet "Budget for
utbildningsomraden och évergripande funktioner".

For att skapa forutsattningar fér skolledarnas viktigaste uppdrag, att leda
det pedagogiska arbetet, beslutade namnden att inrétta tjanster som
administrativa chefer i samband med budgeten for 2018. Denna satsning
kvarstar i budgeten for 2026 och omfattar 21 500 tkr.

Den totala budgetomslutningen i 2026 ars budget beréaknas till
6 643 000 tkr for befolkningsansvaret.

Resursfordelningsmodellen

Socioekonomisk ersattning

Varje ar skickas data till Statistiska centralbyran (SCB) kring vilka elever
som gar pa respektive skola i Malmo. SCB gor statistiska analyser kring
elevernas socioekonomiska forutsattningar utifran ett antal variabler och
aterkommer med ett index per skola som visar hur skolorna férhaller sig till
varandra. Det anvands sen for att fordela strukturersattningen som &ar en
del av grundbeloppet. Sedan budgetaret 2019 har forvaltningen anvant en
modell for all verksamhet, saval kommunal som fristdende, dar ett
genomsnittsvarde beraknas pa de tva senaste arens strukturindex vid
berakningen av den socioekonomiska erséttningen.

Ersattningar till annan kommun

For att uppna okad traffsakerhet av resurstilldelningen for Malmdoelever i
annan kommun anvands i budget 2026 likt budget 2025 ett av SCB
beraknat genomsnittligt strukturindex for alla elever med skolgang i annan
kommun.

Anpassad grundskola

Resursfordelningsmodellen for anpassad grundskola &r uppbyggd pa
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liknade satt som for en grundskoleelev. Grunden &r att eleven erhaller
grunderséattning och att tillaggsbelopp utgar for sarskilda behov, oavsett
skolform. Detta innebar att elever i behovsgrupp A enbart beréattigas till
grundersattning.

Ersattningssystemet ser ut enligt nedan:

e Behovsgrupp A: enbart grundersattning. Eleven bedoms fa sina
behov tillgodosedda inom ramen for anpassade grundskolans
ordinarie verksamhet.

e Behovsgrupp B: grunderséttning + tillaggsbelopp om 25 procent av
grundersattningen.

¢ Behovsgrupp C: grundersattning + tillaggsbelopp om 75 procent av
grundersattningen.

o Behovsgrupp D: grundersattning + tillaggsbelopp om 125 procent av
grundersattningen.

¢ | behovsgrupp E utgar individuella tillaggsbelopp utifran den
enskilda elevens behov.

Anpassad grundskola rektorsomrade autism

For verksamheten inom rektorsomrade autism anpassad grundskola utgar
ett extra anslag utéver de ordinarie ersattningarna. | budgeten for 2026
uppgar anslaget till 8 000 tkr, likt féregaende budget.

Fordelningsprinciper och budget for egen
verksamhet

Volymer egen verksamhet

Antalet elever i Malmés kommunala grundskolor, inklusive forskoleklass,
budgeteras till 34 527 i genomsnitt under aret. Det & en minskning med
343 elever jamfort med budget 2025.

I Malmds egna kommunala anpassade grundskolor budgeteras antalet
elever till 613 vilket &r en 6kning med 26 elever.

Antalet barn i Malmés kommunala fritidshem budgeteras till 15 051 i
genomsnitt under aret vilket &r en minskning med 140 platser jamfért med
budget 2025.

Verksamhetens intakter

Erséttningar per elev

Verksamheten finansieras till storsta delen av intakter fran
befolkningsansvaret enligt en faststalld ersattning per elev, dar varje
inskriven elev pa en skola genererar en viss erséattning.

Grundersattningen, som ar lika for alla elever for respektive arskurs, ar
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uppraknad med 3,5 procent. Det &ar 1,1 procentenheter mer &n vad
kostnaderna vantas cka med i genomsnitt. Aven strukturersattningen, som
tar hansyn till socioekonomiska aspekter och som ar unik for varje skola, ar
uppraknad med 3,5 procent. Utdver det sa har det tillkommit 37 000 tkr till
den del som avser strukturersattning genom en omféring av medel fran
Sprakcentralens anslag. Pengarna avser studiehandledning for
hostterminen 2026.

Tillaggsbeloppen for extraordinéra stodinsatser till skolorna, maxbeloppet,
har ocksa raknats upp med 3,5 procent. Det géller aven den extra
ersattning som betalas for elever i resursskolorna.

Eftersom upprakningen av grundersattningen och strukturersattningen ar
hogre an de férvantade genomsnittliga kostnadsékningarna kommer att
vara for verksamheterna, kommer manga skolor ha mgjlighet till att géra
satsningar inom sina verksamheter. Det &r respektive rektor som bedémer
vad som &r relevant pa respektive skola, men upprakningen skulle kunna
innebéra satsningar inom sarskilt stdd, exempelvis i form av lokala
sarskilda undervisningsgrupper, och den lokala elevhalsan.

Utover ersattningen fran befolkningsansvaret som utgar per elev far
verksamheten dven ta del av statsbidrag fran statliga myndigheter. Det
enskilt storsta statsbidraget ar kunskapsbidraget (statsbidraget for starkt
kunskapsutveckling), men det finns aven statsbidrag for speciallarare, inkop
av vissa laromedel med mera. Sedan 2021 finns for vissa skolhuvudman
statsbhidraget battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i
socioekonomiskt utsatta omraden. Budgeterat belopp for 2026 ar

82 500 tkr. Anslagen for statsbidragen ar riktade till varje huvudman
separat vilket innebar att de fristdende skolorna sjélva soker bidragen fran
Skolverket. Detta statshidrag omfattar 13 av Malmds skolor.

Totalt har 530 700 tkr i statsbidrag budgeterats i den egna verksamheten
vilket ar en minskning med 2 000 tkr jamfort med foregaende ars budget.

Kommunstyrelsens anslag till forfogande

Kommunstyrelsen har medel som kan avropas under arets gang, sa kallat
anslag till forfogande. 2026 forstarks kommunstyrelsens anslag till
forfogande och det finns ett flertal poster som skulle kunna vara aktuella fér
grundskolendmnden. Bland posterna finns en pott som avser arbetsskor till
medarbetare inom pedagogisk verksamhet (3 000 tkr), en for ytterligare
satsningar for arbetet med unga i risk (10 000 tkr) samt en pott for
samverkan med civilsamhallet kring frukost (15 000 tkr).

Namnden kommer att arbeta med att identifiera behov och férutséattningar
for att kunna ta del av medel fér respektive insats. Nar det kommer till
arbetet med unga risk sa pagar flera insatser dar en ytterligare forstarkning
antingen kan mdjliggora en utdkning av de befintliga insatserna eller en ny
inriktning inom de férebyggande insatserna. Nar det kommer till frukost i
samverkan med civilsamhallet kommer en kartlaggning kring vilka skolor
och aktorer som kan vara aktuella att géras av grundskoleforvaltningen.
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Kommunstyrelsens anslag till férfogande ar inte enbart riktade till
grundskolenamnden, utan till fler nAmnder och aktorer. Det &r inte bestamt
hur mycket pengar grundskolenamnden kan rakna med att fa ta del av.

Erséttning for nyanlanda

En extra ersattning utgar till skolor som har nyanlanda elever fran vissa
lander inskrivna. Ersattningens storlek beror pa vilken arskurs eleven gar i.
Ersattningen utgar endast till elever vars ursprungsland klassificeras som
lagt/medel enligt FN:s Human Development Index (HDI). Antalet nyanléanda
elever som &r inskrivna pa skolor i Malmo minskar och till budget 2026
beréknas den totala kostnaden for ersattning for nyanlanda vara cirka

800 tkr.

Internt tilldggsbelopp - maxbelopp

Det interna tillaggsbeloppet fér kommunala grundskolor, kallat maxbelopp,
ar ett belopp som respektive skola har méjlighet att nyttja utifrdn bedomda
och av rektor beslutade behov av extraordinara insatser for sina elever.

De fristdende skolhuvudmannen berérs inte av ovan utan de soker och far
enskilda beslut for varje elev som ar i behov av extraordinart stéd.

Kunskapsbidraget

Statsbidraget, som soks av varje huvudman, budgeteras till 316 000 tkr for
de kommunala verksamheterna. Den allra storsta delen av beloppet,

300 000 tkr, kommer att fordelas till Malmds kommunala grundskolor, varav
30 000 tkr fordelas till Malmds kommunala skolor enligt en indexbaserad
fordelning enligt det socioekonomiska indexet som aven anvands till
férdelning av strukturersattningen. 16 000 tkr budgeteras att anvandas for
centralt finansierade insatser inom forvaltningens utvecklingsomraden.

Fordelningsprincip gallande Kunskapsbidraget

Kunskapsbidraget ska finansiera utokade eller nya insatser for att starka
likvardigheten och kunskapsutvecklingen som huvudmannen har valt utifran
en analys av lokala forutséattningar och behov. Enligt villkoren kan bidraget
anvandas till 16n eller koép av tjanst, kurser, resor och studiematerial,
larverktyg, insatser for halsoframjande skolutveckling samt till insatser som
tidigare finansierats av annat statsbidrag, till exempel lagstadiesatsningen.

Kunskapsbidraget har sedan lagstadiesatsningen fasades ut under 2020
kompenserat arskurs F - 3 for den uteblivna satsningen. Det innebar att den
storsta andelen av pengarna som gar till skolorna gar till elever i de lagre
arkurserna, den nast storsta delen gar till elever i arskurs 4 - 9 och den
sista delen fordelas utifrAn socioekonomiskt index.

Darav kommer Malmos kommunala grundskolor arskurs F - 3 att tilldelas
ett fast belopp som uppgar till 11 782 kronor per elev d& kompensation for
den tidigare lagstadiesatsningen ingar och arskurs 4 - 9 tilldelas 5 183
kronor som ett fast belopp per elev. Via en modell som ar indexbaserad
tilldelas ytterligare 867 kr i genomsnitt per elev, med en spridning fran 61
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kronor per elev for skolan med lagst index till 1 760 kronor per elev till
skolan med hogst socioekonomiskt index.

Ovriga statsbidrag

Statsbidrag Béattre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i
socioekonomiskt utsatta omraden

2021 infordes ett nytt statsbidrag for vissa skolhuvudman for atgarder for
battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta
omraden.

Det finns beslut om beloppets storlek for varen 2026 men beslut om hosten
forvantas komma forst under varen 2026. Varterminens belopp ar drygt

41 000 tkr och grundskoleférvaltningen har antagit samma belopp for
hdstterminen 2026. Det betyder att totalt sett har nAmnden budgeterat med
82 500 tkr for 2026.

Bidraget ska anvandas till atgarder med syfte att forbattra arbetsmiljon och
arbetsvillkor for larare i skolenheter med forskoleklass eller grundskola med
socioekonomiska utmaningar. Huvudman kan ta fram atgarder som ar
anpassade efter lokala behov.

Ovriga statsbidrag

Andra stora statsbidrag ar lararlonelyftet, karriartjanster och
lararassistenter.

Budget for utbildningsomraden och
Overgripande funktioner

Budget for utbildningsomrade A - E

Intakterna per utbildningsomrade beror framst pa antal elever som vantas
ga pa respektive skola inom forskoleklass, grundskola, fritidshem och
anpassad grundskola. Intéakterna paverkas ocksa av vilken arskurs
eleverna gér i samt av skolornas olika socioekonomiska index. Ovriga
intakter bestar till stor del av ersattning for administrativ chef, kompensation
for utokade kapitalkostnader och intakter fran funktionsstodsforvaltningen
for korttidstillsyn enligt LSS-lagen. Det finns @ven vissa statshidrag som ar
riktade direkt till skolorna, som statsbidraget for battre arbetsmiljo for larare
i socioekonomiskt utsatta omraden.

Fran lasaret 2025/2026 sa bedrivs fem resursskolor sin verksamhet inom
utbildningsomradena. | samband med uppstarten av resursskolorna har ett
antal elever organisatoriskt flyttat mellan utbildningsomradena.

For att skapa forutsattningar fér skolledarnas viktigaste uppdrag, att leda
det pedagogiska arbetet, beslutade namnden att inrétta tjanster som
administrativa chefer i samband med budgeten for 2018. Denna satsning
kvarstar i budgeten for 2026.

Namndsbudget 2026, Grundskolenamnden 48(63)



Den demografiska trenden ar nedatgaende for grundskolenamndens
aldersspann 6-15 ar. Precis som vi redan sett under aret s& kommer det att
finnas skolor som under 2026 inte far majlighet att bedriva skolverksamhet
for s& manga elever som de hade dnskat. Eftersom ersattningarna till
skolorna i mangt och mycket ar baserat p& antal elever som ar inskrivna pa
skolan finns det en sarbarhet i att det totala antalet elever sjunker.
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Nedan visar budgeterade intdkter och kostnader 2026 samt volymer for
Malmo stads kommunala skolor per utbildningsomrade.

Utbildningsomrade A

S;igggtfk”ing 2025 2026 Férr"":]”ndkrrmg’ Forandring %
Grundbelopp 776 804 28 4%
Hyreskompensation 2 2 0 3%
Nyanlandaersattning 1 0 -1 -92 %
Tillaggsbelopp 56 55 -1 -1%
Ovriga intékter 32 162 130 407 %
Bidrag 114 125 11 9%
Summa intakter 981 1148 167 17 %
Lonekostnader -563 -673 -110 20 %
Loner semester -19 -20 -1 6 %
Po-palagg -241 -281 -40 17 %
Eggtr)nnillkostnader 822 974 -152 19%
ﬂ‘ri'hﬁg? -2 -3 -1 43 %
Stad -19 -20 -1 6 %
Maltider -80 -79 1 -1%
Ovriga kostnader -48 -63 -15 31 %
summa ovriga -149 -165 -16 11 %
kostnader

Kapitalkostnader -10 -9 1 -13 %
Resultat 0 0

Et‘;)‘j_'g;tré do A 2025 2026 Forandring
Forskoleklass 786 777 -11
Grundskola ak 1-9 6 615 6 491 -125
s 1
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Utbildningsomrade B

S;igggtéakm“g 2025 2026 Fbri”ndkrring' Forandring %
Grundbelopp 658 684 26 4%
Hyreskompensation 1 0 -1 -60 %
Nyanlandaersattning 1 0 -1 -98 %
Tillaggsbelopp 45 45 0 1%
Ovriga intékter 31 22 -9 -28 %
Bidrag 84 97 13 16 %
Summa intakter 819 849 30 4%
Lonekostnader -461 -485 -24 5%
Loner semester -15 -15 0 -3%
Po-palagg -197 -202 -5 3%
summa 674 702 28 4%
personalkostnader

o e : : 1
Stad -23 -21 2 -8 %
Maltider -70 -70 0 -1%
Ovriga kostnader -42 -49 -7 16 %
summa ovriga 135 -140 5 4%
Kapitalkostnader -9 -8 1 -16 %
Resultat 0 0

Et‘;)‘j_'g;tré dop 2025 2026 Forandring
Forskoleklass 676 676 1
Grundskola &k 1-9 6 339 6211 -128
s o o4 :
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Utbildningsomrade C

S;iggg”cakmng 2025 2026 F‘jrr"":]“ndkrrmg’ Forandring %
Grundbelopp 747 776 29 4%
Hyreskompensation 3 1 -2 -60 %
Nyanlandaersattning 0 0 0

Tillaggsbelopp 97 117 20 21 %
Ovriga intékter 25 20 -5 21 %
Bidrag 127 140 13 10 %
Summa intakter 1 000 1054 54 5%
Lonekostnader -572 -615 -43 8 %
Loner semester -19 -18 1 -3%
Po-palagg -244 -257 -13 5 %
Summa 835 891 56 7%
personalkostnader

o e s : z
Stad -29 -30 -1 4%
Maltider -74 -74 0 1%
Ovriga kostnader -49 -50 -1 3%
summa ovriga 155 -156 1 1%
Kapitalkostnader -9 -8 1 -14 %
Resultat 0 0

Et‘;)‘j_'g;tré o 2025 2026 Forandring
Forskoleklass 728 720 -8
Grundskola &k 1-9 6 584 6 557 -27
s 2
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Utbildningsomrade D

S;igggtgakm“g 2025 2026 Fbri”ndkrring' Forandring %
Grundbelopp 633 654 21 3%
Hyreskompensation 0 0 0
Nyanlandaersattning 0 0 0

Tillaggsbelopp 48 32 -16 -33%
Ovriga intékter 16 8 -8 -51 %
Bidrag 92 98 6 6 %
Summa intakter 790 791 1 0%
Lonekostnader -447 -456 -9 2%
Loner semester -15 -14 1 9%
Po-palagg -191 -190 1 0%
summa 653 660 7 1%
personalkostnader

o e : : :

Stad -29 -25 4 -13%
Maltider -63 -64 -1 1%
Ovriga kostnader -40 -37 3 -8 %
summa ovriga 133 126 7 5%
Kapitalkostnader -4 -5 -1 15 %
Resultat 0 0

Et‘;)‘j_'g;tré 4D 2025 2026 Forandring
Forskoleklass 648 641 -8
Grundskola &k 1-9 5717 5603 -114
s . e
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Utbildningsomréade E

S;igggtéakm“g 2025 2026 Fbri”ndkrring' Forandring %
Grundbelopp 649 687 38 6 %
Hyreskompensation 1 2 1 74 %
Nyanlandaersattning 1 0 -1 -92 %
Tillaggsbelopp 49 62 13 26 %
Ovriga intékter 21 16 -5 22 %
Bidrag 91 98 7 8%
Summa intakter 812 865 53 7 %
Lonekostnader -458 -492 -34 7 %
Loner semester -15 -15 0 2%
Po-palagg -196 -205 -9 5 %
summa 669 712 43 6%
personalkostnader

e oo ! : !
Stad -22 -23 -1 6 %
Maltider -69 -71 -2 3%
Ovriga kostnader -40 -44 -4 11 %
summa ovriga 132 -140 8 6 %
Kapitalkostnader -11 -13 -2 22 %
Resultat 0 0

Et‘;)‘j_'g;tré ok 2025 2026 Forandring
Forskoleklass 669 667 -2
Grundskola &k 1-9 6 041 6 104 63
s s o4 1
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Budget for 6vergripande funktioner

Resultatrakning, tkr 2026
Tillaggsbelopp 7 100
Ovriga intékter 447 470
Bidrag 16 490
Summa intakter 471 050
Lénekostnader -210 050
Po-palagg -83 510
Summa personalkostnader -293 560
Lokal- och markhyror -12 630
Stad -2 240
Ovriga kostnader -161 460
Avskrivningar och réanta -1150
Summa dvriga kostnader -177 490
Summa kostnader -471 050
Resultat 0

Kostnaderna for all forvaltningsévergripande verksamhet budgeteras till
471 050 tkr for 2026. Inom de forvaltningsévergripande verksamheterna sa
ingar alla stabsfunktioner och avdelningen for stéd och utveckling, som i sin
tur innefattar en enhet for centralt organiserad elevhélsa, en enhet for IT
och digitalisering samt en enhet for skolnara stdéd och utveckling. Sedan
2025 ingar Sprakcentralen inom utbildningsomrade A. Resursskolorna ar
tilsammans med akutskolorna &ven de organiserade inom
utbildningsomradena, medan de team som pa olika satt exempelvis arbetar
stodjande mot skolorna och férebyggande mot franvaro &r organiserade
inom avdelningen for stdd och utveckling.

Inom de dvergripande funktionerna fortsatter bland annat arbetet med de
skolsociala teamen och Trygga barnet. Narvaroteamet, som delfinansieras
av europeiska socialfonden (ESF) fram till juni 2026, kommer
fortsattningsvis att helt finansieras med kommunala medel sa att de fortsatt
kan bedriva sin verksamhet.

| dessa 6vergripande kostnader budgeteras det aven for centrala
Overgripande administrativa kostnader samt fér gemensamma kostnader
som omfattar verksamheten, till exempel systemkostnader for HR,
vikariebanken, ekonomi- och verksamhetssystem. Kostnaderna omfattar
aven verksamheter som grundskoleforvaltningen delar med andra
forvaltningar, sdsom redovisningsenheten och delar av avdelningen for stod
och utveckling. Dessa erhaller namnden intakter for utifran deras
nyttjandegrad.

Inom avdelningen for stdd och utveckling kommer vardegrundsarbetet inom
manskliga rattigheter och omradena antimuslimsk rasism, antisemitism,
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hedersnormer samt HBTQI att fortsétta under 2026.

Det har aven tillkommit medel som avser kompetensutveckling av personal.
Kostnaderna for dessa insatser ar budgeterade centralt. En del av de redan
inledda fortbildningsinsatserna, till exempel for elevassistenter, kommer att
fortsatta samtidigt som ett arbete pagar for att identifiera fler lampliga
kompetensutvecklingsinsatser som kan komma forvaltningens medarbetare
till godo.

Det har satts av pengar centralt for inkdp av arbetsskor till medarbetare
som star och gar mycket i sitt dagliga arbete. De medarbetare som framst
anses beroras ar medarbetare som arbetar inom
fritidshemsverksamheterna.

Centralt organiserad administration och myndighetsutévning

Av ovanstaende totala kostnader uppgar kostnaderna for den centrala
administrationen, inklusive systemkostnader inom central administration till
186 200 tkr och kostnaderna for myndighetsutévning berdknas uppga till
42 400 tkr. Sammantaget uppgar central administration och
myndighetsutdvning till 228 400 tkr, vilket ar 6 300 tkr eller 2,9% mer an
foregdende budget.
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2025 2026

Overgripande administrativa centrala

kostnader

Gemensamma fackliga kostnader 11 800 12 900
Forvaltningsledning 26 200 26 800
Ekonomiavdelning 22 300 22 700
HR-avdelning 27 400 28 500
Stdd och utveckling ledning 200 1100
Systemforvaltning 13 200 7 300
Modern systemmiljo 5000 1600
Dataskydd och projekt 0 9 300
Digital service och systemstod 15 100 12 700
Systemkostnader 23500 26 400
Enhet for skolnéra stdd och utv. 0 11 200
Utvecklingsavdelning 11 300 0
Pedagogisk inspiration 7 600 5 600
Kommunikationsenhet 6 500 6 700
Kvalitet och utredning 13 300 13 400
Summa 183 400 186 200

Myndighetsutévning

Forvaltningsledning 1400 1500
Systemkostnader myndighetsutov. 3200 4000
gﬂggtt;cr)trl\s};cl)mgra stod och utv. inkl 5900 8 500
Anpassad skola 0 5000
Centralt stodteam 0 1700
Centrala specialistteamet 8 300 0
Kommunikationsenhet 3000 3200
Kvalitet och utredning 3800 4 200
Skolplaceringsenheten 11 200 14 300
Gemensamt stdd elevhélsa 1500 0
Summa 38 300 42 400
Summa totalt 221 700 228 600

Kostnaderna for den centralt organiserade myndighetsutdvningen &r

ca 4 000 tkr hogre an foregaende ar, vilket motsvarar 10,6 procent. Det
beror framst pa en allman upprakning av anslagen for att tacka allmanna
pris- och lI6nedkningar, men aven pa grund av forstarkning inom
skolskjutsomradet i syfte att skapa mer robust organisation.
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Kostnaden for den centralt organiserade administrationen 6kar med
2 800 tkr, vilket motsvarar 1,5 procent jamfort med foregdende budget.

Resultatrakning

Tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Bidrag 619 714 666 139 46 425
Ovriga intékter 5559916 5 640 062 80 146
Totala intékter 6179 630 6 306 201 126 571
Lonekostnader -2 905 944 -3 021 269 -115 325
PO-Palagg -1 203 024 -1222 375 -19 351
Ovriga personalkostnader -90 -91 -1
Totala personalkostnader -4 109 058 -4 243 735 -134 677
Lokal- och markhyror -887 151 -881 831 5320
Ovriga kostnader -7 080 875 -7 212 610 -131 735
Avskrivningar -45 517 -43 612 1905
Totala 6vriga kostnader -8 013 543 -8 138 053 -124 510
Nettokostnad exkl. finansnetto -5942 971 -6 075 587 -132 616
Kommunbidrag 5995 484 6 078 012 82 528
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -2 513 -2 425 88
Resultat 50 000 0 -50 000
Nettokostnad -5945 484 -6 078 012 -132 528
Investeringsram
Typ av investering Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
59 000 59 000 0
Summa 59 000 59 000 0

Den tilldelade ramen for investeringsutgifter for ar 2026 &ar 59 000 tkr.

Grundskolendmndens investeringsutgifter avser framst inredning av
skollokaler. Det finns ett tillgangligt belopp for respektive skola att
disponera 6ver under aret. Kostnader som uppstar kan handla om storre
inkop av viss teknisk utrustning, men aven vid inkdp av moébler eller andra

inventarier.

Det finns &ven en storre del avsatt centralt for forvaltningsévergripande

investeringskostnader, som kan uppkomma vid uppstart av nya

verksamheter med mera. Under 2026 star Nydalaskolan klar efter
renovering, och en storre del av den centralt avsatta investeringsramen
kommer att ga till att tacka investeringskostnader relaterat till det.
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Bilaga 1 Aktuella nationella beslut,
forslag och utredningar

Lagandringar och andra beslut som har tratt i
kraft

Tioarig grundskola fran 2028

I juni 2025 beslutade riksdagen i enlighet med regeringens
proposition En tioarig grundskola. Beslutet innebar att Sverige fran
och med hosten 2028 kommer att ha en tiodrig grundskola, dar
forskoleklassen ersétts med en ny arskurs 1. Forskoleklassen
upphdr darmed som skolform och grundskolan forlangs med ett ar.
Motsvarande andring gors i anpassade grundskolan, specialskolan
och sameskolan. Syftet ar att forbattra kunskapsresultaten genom
att eleverna ges mer undervisning utifran grundskolans kursplaner
och inom den regel- och kompetensmassiga struktur som
grundskolan har. Lagandringarna trader i kraft 1 juli 2026 och
tillampas pa utbildning som paborjas efter 30 juni 2028.

Krav pa bemannade skolbibliotek

Fran den 1 juli 2025 har elevers ratt till bemannade skolbibliotek
starkts. Lagandringarna innebar att eleverna som huvudregel ska ha
tillgang till ett bemannat skolbibliotek pa den egna skolenheten. De
staller ocksa krav pa att varje huvudman ska ha en biblioteksplan,
dar det bland annat ska preciseras hur andamalet med
biblioteksverksamheten ska uppnas.

Nya bestammelser om skolors sékerhetsarbete i
brottsforebyggande arbete

Den 1 juli 2025 tradde ett nytt kapitel i skollagen i kraft.
Lagandringarna innebér bland annat att skolor ska ha en beredskap
for att hantera hot och allvarliga valdssituationer, och vidta atgarder
for att obehoriga inte ska ges tilltrade till skolans omrade nar
verksamheten pagar. De starker ocksa rektors skyldighet att
polisanmala brott eller misstanke om brott i samband med
skolverksamheten. Rektor ges ocksa majlighet att under vissa
forutsattningar kontrollera elevers vaskor for att forebygga brott eller
for att uppratthalla sakerheten.

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare

Den 1 september 2025 tradde det nationella
professionsprogrammet for rektorer, larare och forskollarare i kraft.
Professionsprogrammet bestar av tva delar, en nationell
kompetensutvecklingsstruktur och ett nationellt meriteringssystem
for legitimerade forskollarare och larare.
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e Okat informationsutbyte mellan myndigheter
Den 1 december 2025 tradde en ny sekretessbrytande
bestammelse i kraft, som férenklar mojligheten for myndigheter att
dela information med varandra. Den nya bestammelsen syftar till att
motverka olika former av fusk, dvertradelser och brottslig
verksamhet. Den nya bestdmmelsen omfattar alla myndigheter,
inklusive kommuner, regioner och privata aktérer som omfattas av
offentlighets- och sekretesslagen.

Framlagda propositioner

o Utokad registerkontroll vid kommunal anstéllning
Regeringen har lagt fram en proposition med férslag som tkar
mojligheterna att ta del av registerkontroller av personer som soker
anstallning inom kommunerna. Syftet ar att forhindra infiltration och
otillaten paverkan samt att 6ka tryggheten och minska risken for
brott inom kommunala verksamheter. Propositionen innehaller bland
annat forslag om att den befintliga kontrollen av personer som ska
arbeta med barn skarps genom att arbetsgivare dven ska fa ta del
av uppgifter ur misstankeregistret. Lagandringarna foreslas trada i
kraft den 1 mars 2026.

Forslag och pagaende utredningar

e Laroplansutredningen
| februari 2025 presenterades betdnkandet Kunskap for alla - nya
laroplaner med fokus pa undervisning och larande (SOU 2025:19).
Det innehaller forslag pa forandringar i laroplanerna, bland annat en
betoning pa grundlaggande kunskaper och fardigheter, forstarkning
av las- och skrivundervisningen, en starkt lararroll och minskade
krav pa individualisering och anpassning. Grundskolenamnden och
Malmé stad har yttrat sig om utredningens forslag. Staden har en
forstaelse for att en 6versyn gors men saknar samtidigt
systematiska utvarderingar av nuvarande laroplaner som grund for
de foreslagna andringarna. Staden bedémer ocksa att den nya
laroplanens utformning kommer medféra en 6kad statlig styrning av
skolan och att de kommunala huvudmé&nnen boér kompenseras i
enlighet med proportionalitetsprincipen.

e Utredningen om likvardiga betyg och meritvarden
| februari 2025 presenterades betdnkandet Ett likvardigt
betygssystem (SOU 2025:18). Det innehaller bland annat forslag
om en meritvardeskalibreringsmodell, en numerisk betygsskala med
tio betygssteg utan dagens motsvarighet till underk&nt och ett nytt
system fér nationella prov. Grundskolendmnden och Malmé stad
har yttrat sig om utredningens férslag. Staden ar positiv till en
modell med meritvardeskalibrering, bland annat for att kunna gora
jamforelser mellan skolor och éver tid samt foér att motverka
betygsinflation. Staden ser bade positiva konsekvenser och
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utmaningar med férslagen. Riskerna handlar bland annat om att
undervisningen blir provstyrd och att de kan leda till 6kad osékerhet
och stress hos eleverna.

e Utredningen om minskad administration och om reglering av
forskollarares och larares tid
I mars 2025 publicerades betankandet Tid for
undervisningsuppdraget - atgarder for god undervisning och
lararyrkenas attraktivitet (SOU 2025:26). Det innehaller bland annat
férslag om att en reglering av undervisningsuppdraget ska
definieras i skollagen, att det ska inforas en statlig reglering av
undervisningstiden och att det ska avsattas tid for larares planering
och uppféljining av undervisningen. Utredningen foreslar ocksa att
extra anpassningar stryks ur skollagen och &ndrade bestammelser
kring anméalan om krankande behandling. Grundskolenamnden och
Malmoé stad har yttrat sig om utredningens forslag. Staden stéller sig
positiv till flera av utredningens forslag.

e Utredningen om starkt trygghet och studiero i skolan
| januari 2025 presenterades betankandet Battre forutsattningar for
trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8). Det innehaller forslag
om att fortydliga rektors och larares ansvar for 6kad trygghet och
studiero. Utredningen foreslar ett fortydligande i skollagen om att
det ar lararen som bestdammer och leder undervisningen, samtidigt
som vardnadshavares mdgjligheter till inflytande ska begransas.
Utredningen foreslar ocksa att ordningsregler ska ersattas med
skolregler med atfoljande konsekvensplan, att alla skolor ska
uppréatta ett férvantansdokument, att akutskola ska definieras i
skollagen och andringar gallande disciplinara atgarder. Bland annat
ges forslag pa en ny disciplinar atgard som ger rektorn mojlighet att
neka en elev tilltrade till skolenheten. Utredningen foreslar vidare att
det regleras i skolforfattningarna vad som ar giltig respektive ogiltig
franvaro. Skolverket foreslas fa i uppdrag att uppratta ett nationellt
franvaroregister om elevers giltiga och ogiltiga skolfranvaro.
Grundskolenamnden och Malmo stad har yttrat sig om utredningens
forslag. Staden tillstyrker delar av forslagen, framst géllande att
starka rektorns och lararnas majlighet att uppratthalla trygghet och
studiero, men anser att flera férslag behdver utredas vidare.

e Utredningen om vinst i skolan
| april 2025 redovisades delbetédnkandet Skarpta villkor for
friskolesektorn (SOU 2025:37). Delbetankandet innehaller bland
annat forslag om vardeoéverforingsforbud i vissa situationer. Det ar
forbud som hindrar enskilda huvudman fran att dela ut vinst fran
verksamhet i fristdende skolor, forskolor eller fritidshem. Det
begransar ocksa majligheten for huvudmannen att géra andra typer
av vardeoverforingar fran dessa verksamheter.
Vardeoverforingsférbuden, som ar tidsbegransade, innebér en
begrénsning av vilka vardedverforingar som de enskilda
huvudmannen far gora under tiden som de galler. De syftar inte till
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att hindra huvudmannen fran att gora vinster. Grundskolenamnden
och Malmo stad har yttrat sig om utredningens forslag. Staden
staller sig positiv till de férslag som utredningen lagger, utifran hur
uppdragets direktiv ar utformat och syftet att de skattemedel som
avsatts for skolan i stdrre utstrackning ska anvéandas till dessa
verksamheter. Utredningens slutbeténkande ska redovisas senast
den 31 december 2025.

¢ Utredningen om en foérbattrad elevhélsa
| april 2025 redovisades utredningens delbetankande Forbattrat
stod i skolan (SOU 2025:44) och i november redovisades
utredningens slutbetankande En férbattrad elevhélsa (SOU
2025:113). Det forsta delbetankande avser de delar av uppdraget
som ror regleringar om extra anpassningar, sarskilt stéd och
sarskild undervisningsgrupp. | delbetéankandet foreslas till exempel
att bestammelserna om extra anpassningar i samtliga skolformer
ska avskaffas, likasa garantin for tidiga stodinsatser.
Slutbetankandets samlade forslag syftar till att tydliggdra och stéarka
elevhalsans syfte och uppdrag, starka elevhalsans varduppdrag och
garantera att elever far tillgang till elevhalsans professioner. Vidare
[Amnar utredningen forslag som syftar till att underlatta samverkan
mellan elevhalsan och hélso- och sjuk-varden samt socialtjansten.
Utredningen foreslar bland annat att elevhalsans uppdrag breddas
till att elevhélsan ska skapa forutsattningar for och stédja elevernas
larande, halsa och utveckling, att antalet halsobestk och
halsosamtal utokas samt férslag om en likvardig tillgang till
elevhélsa och forbattrad samverkan mellan skolan, socialtjansten
och hélso- och sjukvarden.

Grundskolendmnden och Malmd stad har hittills endast yttrat sig om
delbetankandets forslag. Staden ar positiva till flera av forslagen
men ser ocksa ett antal risker, till exempel vad galler forslagen om
stodundervisning. Staden vill ocksa betona att
finansieringsprincipen bor galla vid eventuella 6kade kostnader for
kommunerna i genomfdrandet av forslagen

e Utredningen om en nationell skolpengsnorm for 6kad
likvardighet
I juni 2025 redovisades delbetankandet Verktyg for en mer likvéardig
resursfordelning till skolan (SOU 2025:72). Av deltankandet framgar
att utredningen bedoémer att det i dagslaget inte ar [ampligt att inféra
en bindande skolpengsnorm. Utredningen forslar istallet att infora
en vagledande norm for resursfordelning till férskoleklass och
grundskola i kommunens egen regi, att infora ett avdrag om sex
procent fran ersattningen till enskilda huvudman infor varje nytt
kalenderar samt en mgjlighet att vid synnerliga skal franga principen
om bidrag pa lika villkor nar tillskott ges under budgetaret.
Utredningen foreslar ocksa att infora villkorade belopp som innebéar
att beloppet forenas med villkor och kan aterkravas om
huvudmannen inte uppfyller villkoren. Delbetankandet ar ute pa
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remiss och Malmo stad &r en av remissinstanserna. De kvarstaende
delarna av uppdraget ska slutredovisas den 1 november 2026.

e Forslag om ett nationellt mobilférbud
I mars 2025 presenterades forslag om Ett nationellt mobilférbud i de
obligatoriska skolformerna och fritidshemmet (Ds 2025:9).
Utredaren foreslog bland annat ett nationellt mobilférbud pa skoltid i
de obligatoriska skolformerna och fritidshemmet och att det ska bli
obligatoriskt att samla in elevers mobiltelefoner under hela
skoldagen. Grundskolendmnden och Malm6 stéd har yttrat sig om
utredningens forslag. Staden beddmer att forslaget skulle kunna
vara positivt ur flera perspektiv, bland annat ur ett
likvardighetsperspektiv och ett administrativt perspektiv, men
framfor samtidigt synpunkter om majliga administrativa och
ekonomiska konsekvenser samt potentiella konsekvenser rérande
barnperspektivet.

Nyligen tillsatta utredningar och andra
uppdrag

e Utredningen om tydligare regler vid undantag fran skolplikten
| juli 2025 tillsatte regeringen en ny utredning om regelverket
rorande skolplikt och franvaro. En sarskild utredare ska utreda hur
skollagens bestammelser om ledighet, fullgérande av skolplikt pa
annat satt samt upphoérande av skolplikt vid varaktig vistelse
utomlands ska bli tydligare. Utredaren ska ocksa analysera och ta
stallning till om det bor inforas sanktioner nar vardnadshavare tar
sina barn ur skolan utan tillstand. Uppdraget ska redovisas senast
den 17 juni 2026.

e Nyaallmannarad om systematiskt kvalitetsarbete
Skolverket har tidigare haft ett uppdrag att ta fram féreskrifter fér
systematiskt kvalitetsarbete. | Skolverkets regleringsbrev for 2025
meddelades att detta uppdrag upphérde att galla. Under 2025 har
Skolverket meddelat att de istéllet kommer att ta fram nya allmanna
rad for systematiskt kvalitetsarbete. De beréknas vara klara varen
2026.
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