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Sammanfattning

Grundskolenimndens upphandlingsplan ir ett viktigt verktyg for att ge forvaltningen
6verblick och méjlighet att planera langsiktigt. Den innehaller aktuell inkopsstatistik och
tydliggor vilka avtal som nirmar sig slutdatum och dirmed behéver férlingas, avslutas
eller upphandlas pa nytt.

Vidare fungerar planen som ett styrdokument for nimndens egen verksamhet och som
underlag for stadens 6versiktliga planering av strategiskt viktiga och virdemaissigt stora
upphandlingsprojekt. Frain och med i ar omfattas dven en beskrivning av nimndens
inképsverksamhet med avseende pa organisatorisk robusthet och arbetet med att folja
upp pagaende leveranser och leverantérer.

Grundskolenimnden strivar efter att bygga vidare pa tidigare arbete och ytterligare stirka
forvaltningens foljsamhet till gillande ramavtal. Under det gingna aret har forvaltningen
vidtagit flera dtgirder for att stirka inkopsstrukturen och kontrollen bland annat har
behorighetskrav pa att gora inkop inforts. Vidare har varje verksamhet utsett en
inképsansvarig person som far i uppgift att samordna och sikerstilla inképen lokalt.

Inférandet av stadens nya upphandlings- och avtalssystem Kommers, vintas forenkla
samordningen och o6ka effektiviteten i fOrvaltningens avtalsarbete. Systemet ska
underlitta och kvalitetssikra genomférandet av upphandlingar och anvindas som
verktyg for uppfoljning av ingangna avtal.

Forslag till beslut

Grundskolenamnden foreslas besluta:

¢ Grundskolenimnden godkinner upphandlingsplan 2026-2027.

Beslutsunderlag

e [Hir kommer namnet pa de handlingar som ligger till grund f6r beslutsférslaget
himtas in automatiskt. Du behéver inte skriva nagot under denna rubrik.]
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Beslutsplanering

Beslutet skickas till
Stadskontoret

Arendet

Robust inképsorganisation — nulige och planerade dtgirder

Sedan 2020 har grundskolenimnden bedrivit ett malmedvetet arbete f6r att bygga upp
en robust inkdpsorganisation som en del av Malmé stads strategi for att forebygga
oegentligheter, stirka kontrollstrukturer och sakerstilla lagliga och hallbara inkép. En
central atgird har varit att tydliggora roller, ansvar och kompetens samt att varje enhet
ska ha en inképsansvarig. Forvaltningens inkopssamordnare fungerar vidare som stod
och kontaktpunkt. Méjligheten till privata utligg har avskaffats, vilket minskat felaktiga
ink6p och 6kat avtalstroheten.

Fokus ligger pa att endast behoriga och utbildade personer far genomfoéra inkép. Samtliga
inképsansvariga genomgar en obligatorisk utbildning inom ramen for stadens projekt
Robust inkopsorganisation, med krav pia godkint resultat. Utbildningen omfattar
regelverk, hallbarhetskrav och praktiska moment, samtidigt som tydliga behorighetskrav
infors. For att stirka den interna kontrollen genomférs regelbundna, tvirprofessionella
genomlysningar av verksamheterna med fokus pd avtalstrohet, inventarier och
personalrutiner. Arbetet aterrapporteras skriftligt och sker 1 samverkan med stadens
kontrollnitverk samt myndigheter som Polisen och Skatteverket.

Under 2025 har Kommers inférts f6r upphandling och avtal, vilket ska ©ka
riattssakerheten, sparbarheten och planeringsférmagan. Dessutom kommer en
handlingsplan mot vilfirdsbrottslighet att tas fram under 2026, och méjligheten att infora
ett digitalt inventarichanteringssystem utreds vidare. Under 2026 kommer iven
torvaltningens riktlinje och rutiner f6r inkép och avtal att revideras.

Sammantaget bidrar dessa atgirder till en mer transparent, effektiv och kontrollerad
ink&psverksamhet 6ver tid.

Avtalsuppfé6ljning

Avtalsuppfoljning édr en central del av inképsprocessen och avgbrande for att sikerstilla
kvalitet, regelefterlevnad och maluppfyllelse. Genom systematiska uppfoljningar
sikerstills att avtalade villkor efterlevs och att forvintade effekter uppnas — ekonomiskt,
socialt och miljémissigt. Grundskolenimnden ansvarar dven for uppféljning av privata
utférare enligt kommunallagen, men detta redovisas separat i arsanalysen.

Forvaltningen arbetar strukturerat med uppfoljning av sina egna avtal och avtalstrohet.
Fokus ligger pa kontroll av pris, leveranstid, kvalitet samt hallbarhetskrav. Genom



regelbundna fakturagranskningar sikerstills att inkop sker fran ritt leverantér och att
villkoren f6ljs. Arbetet omfattar ocksa uppfoljning av miljé- och hallbarhetskrav samt
atgirder for att motverka arbetslivskriminalitet, exempelvis kontroll av F-skattsedel och
momsregistrering. Avvikelser dokumenteras och f6ljs upp i dialog med leverantérer, och
paféljder kan tillimpas vid behov.

Forvaltningen ser behov av bittre verktyg for analys och uppfoljning och vilkomnar ett
stadsgemensamt inképsanalyssystem. QlikSense-modulen som redan finns inom staden
bedéms dock ha outnyttjad potential. Namnden betonar vikten av ett nira samarbete
med upphandlingsenheten inom staden och det gemensamma ansvaret till uppfoljning
av de stadsovergripande avtalen. Det innefattar exempelvis kontroll av att leverantorer
foljer avtalsvillkor, fakturerar korrekt och att avtalade priser tillimpas.

Grundskoleférvaltningens kommande projekt och upphandlingar
e Under 2026 kommer forvaltningen att upphandla skolskjuts med buss.

e Under perioden kommer stort fokus att liggas pd att det nya upphandlings- och
avtalssystemet implementeras fullt ut i verksamheterna.

Ansvariga

[Hir kommer namnet pa de chefer som 1 systemet har godkint drendet infér nimnd att
himtas in automatiskt. Du behéver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE
kommer att fa drendet godkint digitalt.]
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