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Sammanfattning

Kompetensforsorjning handlar om att skapa forutsittningar for verksamheten att
fungera och utvecklas. Malmé stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligger
grunden fOr ett strukturerat, gemensamt och systematiskt kompetensférsorjningsarbete.
Det viktiga utvecklingsarbetet sker 1 verksamheten mellan medarbetare och chef.
Analysen och den administrativa leveransen ska skapa forutsittningar, incitament och
kunskap for att underlitta utvecklingsarbetet, beslut och prioriteringar bade lokalt och
centralt.

Kompetensférsorjningsarbetet i ledningssystemet innebir att nimnderna vartannat ar
analyserar verksamheternas behov och tillging pa kompetens i1 verksamheten. Genom
att jiamfora behovet med tillgangen pa kompetens framkommer ett kompetensgap.
Kompetensgapet redovisas pa 2-5 ars sikt. Nar kompetensgapet ar identifierat,
identifieras ocksa hela rekryteringsbehovet och det upprittas riskanalyser och
kompetensférsorjningsplaner for att atgarda kompetensgapet.
Kompetensforsorjningsplanerna utgar frain Kompetensforsorjningsstrateging vz ser varje
medarbetare som en investering, vi utvecklar vara arbetssitt och vi satsar pd innovativ samverkan.

De har blivit svérare att prognosticera hur behov och dirmed hur kompetensgapen ser
ut om nagra ar. Elevprognosen ger minskat behov men mingden reformer pa omradet
bedoéms ge ett 6kat behov. Behovet av grundskollirare och grundlirare fritids ar fortsatt
stort men dven specialldrare dr en kategori dir rekryteringsbehovet bedéms 6ka.

Forslag till beslut
1. Grundskolenimnden godkinner rapporten och skickar den till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

o  Kompetensforsorjningsrapport 2025

Beslutsplanering
Grundskolenamndens arbetsutskott 2025-12-05
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2025-12-02



:

Grundskoleniamnden 2025-12-17

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet
Se rapport.

Ansvariga
Annika Andersson HR-chef
Peter Lindberg Forvaltningschef
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