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Inledning

Varje huvudman inom skolvasendet ska enligt skollagen bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete.
Det innebir att pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra
insatser 1 syfte att utveckla utbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och
inriktas pa att uppfylla de nationella mal som finns f6r utbildningen i skollag, liroplaner och
andra foreskrifter. Det hir dr grundskoleforvaltningens atagandeplan for ldsaret 2025/26. Den
innehaller planering av ataganden utifran de utmaningar som har identifierats i férvaltningens
kvalitetsrapport. I planen sammanfattas vilka utmaningar forvaltningen behéver underséka vidare
och inom vilka utmaningar férvaltningen planerar forbittringsatgirder, allt med syftet att ge
positiva effekter for eleverna.

Planering av utvecklingsarbete 2025/2026

I kvalitetsrapporten 2024/25 gjordes en grundligeande analys av det lisdrets elevresultat och
forvaltningens styrkor och utmaningar ringades in. Utifran analysen har férvaltningen prioriterat
vilka utmaningar som behover undersokas vidare eller inom vilka utmaningar férvaltningen
planerar forbattringsatgirder, som blir undersokande respektive utvecklande ataganden under det
hir lasaret. I tabellen nedan syns de utmaningar som forvaltningen prioriterar att arbeta med
under ldsaret 2025/26 och som ligger till grund for planeringen. Under tabellen presenteras de
ataganden forvaltningen planerar att arbeta med under det hir lisaret. Varje atagande ér kopplat
till en eller flera prioriterade utmaningar. Lingre ner i dokumentet beskrivs ocksa ett urval av
ovrigt utvecklingsarbete som pagar inom forvaltningens driftsorganisation.

Prioriterade utmaningar Varfor utmaningen har prioriterats

Det finns fortsatt utmaningar med att
kompensera for elevernas skilda
socioekonomiska forutsittningar, da stora
skillnader 1 elevernas betygsresultat kvarstar.
Nationella studier visar att den socioekonomiska
bakgrunden alltjimt spelar en stor roll f6r
elevernas kunskapsresultat. For elever som
riskerar att inte na mélen behéver arbetet i

samtliga delar av utredningskedjan med det
Det kompensatoriska uppdraget och sarskilt stod sarskilda stodet starkas.

Kvaliteten 1 undervisning och bedémning skiljer
sig at mellan klasser och skolor. Larares
bedémarkompetens och amnesdidaktiska
kompetens behover stirkas. Det finns ocksa
skillnader i skolornas arbetssitt ndr det galler att
folja upp undervisningens genomférande i
relation till elevernas kunskapsutveckling. En
sarskild utmaning f6r huvudmannen ér att skapa
bittre forutsittningar for skolorna att utveckla
undervisningskvaliteten och mer likvirdig
Varierad kvalitet i undervisning och bedémning bed6émning i den anpassade grundskolan.




Svenska som andrasprik dr vid sidan om
matematik det dmne som fler elever behéver
klara, samtidigt som kunskaperna om dmnet
behover 6ka 1 manga verksamheter.
Huvudmannen behover ocksa skapa
forutsittningar for skolorna att 6ka
pedagogernas kunskaper nir det giller tidig
lisinlirning, kartligening av spraklig
Utvecklad undervisning i svenska som andraspréak medvetenhet samt lisutveckling.

IArbetet med att pa huvudmannaniva analysera
skolornas behov av insatser behover férdjupas.
Utvirderingen av huvudmannens
utvecklingsinsatser behéver utvecklas och
insatserna bor differentieras utifran skolornas
faktiska behov. Det behéver bli enklare f6r
rektorer att fa en Gverblick av vilka st6d som
St6d- och utvecklingsinsatser utifran skolornas behov |erbjuds av stod- och utvecklingsavdelningen.

Utvecklande ataganden

Utveckling av elevernas lds- och skrivformaga

Kopplat till utmaningarna: Det kompensatoriska uppdraget och sirskilt stod, Varierad kvalitet i
undervisning och bedomning, Utvecklad undervisning i svenska som andrasprak, Stéd- och
utvecklingsinsatser utifran skolornas behov.

Motivering till att vi valt ett utvecklande dtagande
I kvalitetsrapporten for lasaret 2022/23 identifierades #diga insatser och stora skillnader i elevernas

ldsformadga och ldsforstaelse som utmaningar for forvaltningen. I och med dtagandeplanen for
2023/24 togs beslut om att forvaltningen utifrdn dessa utmaningar skulle starta ett dtagande
kopplat till lasning och lisformaga. Forvaltningen bearbetade sedan utformningen av uppdraget
genom dialog mellan utbildningschefer, avdelningen stdd och utveckling och Gvriga chefer i
forvaltningsledningen. Som en del i denna process bedrevs kompletterande analyser och
omvirldsbevakning inom omradet. Efter bearbetningen landade foérvaltningsledningen i att
atagandet inte enbart ska fokusera pa lds- utan ocksa pa skrivférmaga. Eftersom det redan fanns
en relativt tydlig bild hos férvaltningsledningen av vilka insatser atagandet behovde fokusera pa
beslutade man ocksa att atagandet skulle ha ett utvecklande i stillet for ett undersékande fokus.

Forvintad effekt

Atagandet syftar till att ge savil enskilda skolenheter som huvudmannen ett stéd for att
systematiskt kunna arbeta med lds- och skrivutveckling. Syftet ar ocksa att den enskilda eleven 1
klassrummet ska fa goda forutsittningar att utveckla sin lds- och skrivférmaga. Férvintat resultat
och mal med atagandet dr att strukturer och strategier tas fram som stodjer undervisnings-,
rektors- och huvudmannanivaerna. Stodet ska ge varje elev forutsittningar for att kunna utveckla
sin sprakliga medvetenhet, lis- och skrivférmaga och for att kunna anvinda det svenska spraket
pa ett rikt och nyanserat sitt enligt det nationella kvalitetssystemets malsittningar.




Strukturerna och strategierna kommer att ta sin ansats i systematik kring:
e kartliggning
e samverkan mellan professioner
e undervisning
e uppfdljning

Projektet forvantas resultera i strukturer och strategier for alla arskurser. Dessa kommer bli
redskap och stéd for undervisningen i klassrummet samtidigt som de kommer hjilpa skolenheter
och huvudmannen att folja upp elevernas lis- och skrivférmaga. Atagandet planeras paga fram till
15 december 2026.

Ovrigt planerat utvecklingsarbete under lasaret

Grundskoleforvaltningen kommer inte att starta nigot nytt atagande under lisiret 2025/26,
eftersom det ar flera omfattande utvecklingsarbeten i gang, varav vissa ar kopplade till avslutade
ataganden. Nedan beskrivs nigra centrala utvecklingsinsatser som pagar eller planeras under
2025/26, och som har kopplingar till identifierade utmaningar i kvalitetsrapporten.

Matematikundervisning for alla
Kopplat till utmaningarna: Det kompensatoriska uppdraget och sirskilt stod, Varierad kvalitet i
undervisning och bedémning, Stéd- och utvecklingsinsatser utifran skolornas behov.

Matematikundervisning for alla ér ett langsiktigt arbete 1 forvaltningen som utgar fran det
kompensatoriska uppdraget, med malet att alla elever ska ges likvirdiga mojligheter att lyckas 1
damnet matematik. Avdelningen for stod och utveckling har i uppdrag att planera, genomfora och
folja upp verksamhetsnira stod- och utvecklingsinsatser som vilar pa vetenskaplig grund.
Uppdraget innebdr att bidra till att alla skolor har ett kontinuerligt och systematiskt
forbittringsarbete inriktat pa att utveckla undervisningen och elevernas lirande i matematik. Det
verksamhetsnira utvecklingsarbetet genomfoérs utifran skolenheternas behov. Det kan handla om
att stotta processer i skolornas utvecklingsarbeten, utbilda, inspirera, handleda och utmana kring
matematikdidaktiska fragor som r6r undervisning och elevers lirande 1 matematik. Férvaltningens
matematikplan beskriver identifierade utmaningar som ligger till grund f6r prioriterade
forbittringsomraden.

Bland aktiviteter pa en 6vergripande niva planeras kollektiva och kollegiala lirandegemenskaper
som ger effekt pa undervisning och elevers lirande. Skolornas amnesrepresentanter i matematik
kommer fortsitta att kallas till nitverkstriffar fyra ganger per ar. Syftet med triffarna ar
kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring dmnesdidaktiska och undervisningsnira utmaningar i
matematik som ar identifierade i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Alla skolor forvintas
delta och bidra vid triffarna. Aven métesplats for specialpedagoger och speciallirare kring elever
med sirskilda undervisningsbehov i matematik anordnas 2—3 ganger under lasaret.

Vidare sker ett arbete med att férankra en gemensam férstaelse och samsyn pa vad som utmarker
undervisning av hég kvalitet bade 1 allmin undervisningspraktik och specifikt inom
matematikimnet. Arbetet med att ta fram ett samlat stodmaterial for att underlitta skolors arbete
med att forbittra undervisningens kvalitet i matematik ska slutforas. Materialet 4r tinkt att
synliggora olika kvalitetsdimensioner 1 undervisningen utifran aktuell forskning for att méjliggora
samsyn och riktning i skolors forbattringsarbeten.

Att ytterligare 6ka forvaltningens kinnedom och kunskap om skolornas behov av stéd, se
monster och identifiera utmaningar och framgangsfaktorer, dr ocksa ett viktigt arbete for att



kunna vidta atgirder f6r hur férvaltningen mer effektivt kan ge stéd till skolor f6r att kompensera
for elevers olika forutsittningar.

Likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprak

Kopplat till utmaningarna: Det kompensatoriska uppdraget och sirskilt stod, Varierad kvalitet i
undervisning och beddmning, Utvecklad undervisning i svenska som andrasprak, Stéd- och
utvecklingsinsatser utifran skolornas behov.

Svenska som andrasprék ar fortsatt ett prioriterat utvecklingsomrade inom
grundskoleférvaltningen. Arbetet syftar till att stirka kvaliteten och likvardigheten 1
undervisningen samt att skapa goda férutsittningar for elevernas sprak- och kunskapsutveckling.
Under lasaret 2025/26 fortsitter utvecklingsarbetet att bygga vidare pa grundskoleforvaltningens
riktlinje for svenska som andrasprik och anvandningen av behovsbedomningsmaterialet sva-
luppen, som nu ar etablerat pa grundskolorna 1 Malmo.

Utvecklingsarbetet bedrivs av avdelningen stod och utveckling 1 samverkan med skolor. Fokus
ligger pa behovsstyrda insatser, dir skolor kommer in med bestillning till avdelningen. Stéd ges
till skolor som vill utveckla undervisningen inom specifika delar av kursplanen i svenska som
andrasprak. Just nu finns uppdrag som exempelvis ordférradsutveckling och lisinlirning specifik
for just andrasprakselever.

Under lisaret kommer sva-luppen att revideras, efter en studie genomford i samarbete med
Lunds universitet, dir lirare deltagit genom att bedéma elevtexter. Resultaten anvands for att
ytterligare stirka materialets tillférlitlighet och anvandbarhet 1 praktiken.

For att skapa en tydligare arbetsorganisation har kontaktpersoner for svenska som andrasprak
utsetts pa samtliga skolor. Dessa fungerar som en viktig laink mellan forvaltningen och
verksamheterna och bidrar till att utveckla en gemensam och 6msesidig struktur for
kommunikation och stod.

Under ldsaret arrangeras ocksd métesplatser dit intresserade lirare kan anmila sig. Triffarna har
under detta ldsar fokus pa de delar av kursplanen i svenska som andrasprik som ror lasinlarning
och lisutveckling. Pa hostterminen halls tva sammanhingande triffar for lirare i F-3 och under
varen tva for lirare 1 arskurs 4-9. Dirutover genomfors utbildningstriffar for lirare inom
anpassad grundskola som ska anvinda sva-luppen vid behovsbedomning, i syfte att sikerstilla
likvirdighet och kvalitet 4ven inom denna verksamhet.

Tillgingliga och specialiserade larmilj6er
Kopplat till utmaningen: Det kompensatoriska uppdraget och sirskilt stod, Varierad kvalitet i
undervisning och bedomning.

Det dr en fortsatt utmaning att forbattra elevernas tillgang till det stéd de har behov av och
fortsatta skapa tillgangliga och specialiserade lirmiljéer. Nir det giller arbetet med att skapa
tillgdngliga lirmiljoer pagick under féregaende lisar ett stort utvecklingsarbete inom AKK
(alternativ och kompletterande kommunikation) och detta arbete kommer att fortsitta.

Fokus under lasiret 2025/26 ligger dock pa att utveckla de specialiserade lirmiljGerna. Det
overgripande utvecklingsprojektet organisering av sdrskilda undervisningsgrupper, resursskolor och dvriga
Specialiserade larmiljoer avslutades i november 2024 och lade en viktig grund for fortsatt
organisering.



Forvaltningen har startat fem resursskolor fran lisaret 2025/26, likasa tva akutskolor for elever
som tillfalligt beh&ver placeras utanfér den egna skolenheten av disciplinira skil. Under ldsaret
2025/26 pagar ocksa ett fortsatt utvecklingsarbete for att se Gver forutsittningarna for skolor att i
den egna verksamheten mota behovet av att ge elever sarskilt stod 1 form av sdrskild
undervisningsgrupp hela eller delar av skoldagen (sa kallade lokala sirskilda
undervisningsgrupper).

Lasaret 2024 /25 beslutades att Sockerbruksskolan ska formaliseras som en resursskola for den
anpassade grundskolan och darav togs ett nytt ansokningsférfarande fram. Sockerbruksskolan har
sedan lisaret 2025/26 formellt blivit en resursskola och antagningsprocessen ska under lisaret
utvecklas sa att den liknar 6vriga resursskolors.

Forvaltningen kommer att gora en ansokan om tillstind fran Skolinspektionen for att utfora
distansundervisning som sarskilt stod. Om tillstindet beviljas kommer det att borja gilla tidigast
2027.

Forvaltningsovergripande utvecklingsarbete

Kopplat till utmaningarna: Det kompensatoriska uppdraget och sirskilt stod, Varierad kvalitet i
undervisning och beddmning, Utvecklad undervisning i svenska som andrasprak, Stéd- och
utvecklingsinsatser utifran skolornas behov.

Under lasdret 2023 /24 identifierade forvaltningsledningen i projektet effektiv forvaltning ett behov
av en mer sammanhallen styrning f6r det verksamhetsnira stédet inom grundskoleforvaltningen.
Arbetet resulterade bland annat 1 att avdelningen st6d och utveckling bildades. Under ldsaret
2024/25 har en efterfoljande kartligening genomforts och den nya avdelningens uppdrag och
arbetssitt har faststallts.

For att astadkomma en mer sammanhallen och kompensatorisk styrning av det verksamhetsnara
stodet till skolor planeras projektet samlade insatser genomforas. Samlade insatser dr
samlingsnamnet fOr tre typer av insatser — generella, specifika och riktade. Projektet dr tinkt att
resultera 1 en modell f6r hur skolor med sirskilda utmaningar ska identifieras, hur riktade insatser
ska genomféras samt en modell for utvirdering, utfasning och effektuppfoljning. Forvaltningen
avser att teckna avtal med ett lirosite for att fa vetenskapligt processtod kopplat till projektet.

De samlade insatserna behéver ta sin utgangspunkt i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Dess o6vergripande strukturer haller pa att ses 6ver, bland annat i projektet dndamalsentigt
Systematiskt kvalitetsarbete. Projektet syftar till att med utgangspunkt i

nimndsdialogerna stirka huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och dirmed kopplingarna
mellan olika nivaer 1 styrkedjan. Underliggande processer som kan komma att paverkas, direkt
eller indirekt, ar till exempel framtagandet av forvaltningens kvalitetsrapport och atagandeplan,
tvarfunktionella méten, kvalitetsdialoger och andra forum dir representanter fran olika nivéer i
styrkedjan mots. Forvaltningsledningen kommer att fortsitta arbetet fOr att anpassa gemensamma
strukturer till forvaltningens nya organisering och arbetssatt.
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