Uppfoljning av intern
kontrollplan 2025

Grundskolenamnden

Malmo stad



Innehallsforteckning

g1 L= e [y 1 3 ' 3
L€ =19 £ 00 11 4 Ve - oS 4
NamnNdens gransSKNINGaAr ...............uuueieiiiiiiiiiiieaae e 4
Risk: Otillracklig studie- och yrkesvagledning .............cccccee...... 4
Granskning: Otillracklig studie- och yrkesvagledning ...................... 4

Uppfolining av intern kontrollplan 2025, Grundskolenamnden 2(7)



Inledning

Den interna kontrollen ingar i grundskolenamndens samlade styr- och
ledningssystem. Grundskolenamnden har det yttersta ansvaret for att den
interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett
tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen ska vara praktiskt och
andamalsenligt uppbyggd utifran verksamhetens behov och foérutsattningar
samt hantera risker och férebygga att fel uppstar genom att vara ett verktyg
for att se till att:

verksamheten ar &ndamalsenlig och effektiv

information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig

lagar, férordningar och styrdokument efterlevs

sakra tillgangar och férhindra forluster samt upptacka och eliminera
eller férebygga allvarliga fel.

| grundskolenamndens interna kontrollplan for 2025 anges vilka olika
granskningsomraden som ska foljas upp under aret. Granskningarna
aterrapporteras till namnden I6pande under aret i separata rapporter liksom
denna.
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Granskningar

Namndens granskningar

Risk: Otillracklig studie- och yrkesvagledning

Beskrivning av risk

Det finns risk for att studie- och yrkesvagledningen inte genomsyrar
skolornas arbete fran forskoleklass till nian pa grund av avsaknad av
synsatt att SYV ar hela skolans ansvar samt brist pa studie- och
yrkesvagledningskompetens pa den enskilda skolan. Konsekvensen blir att
eleverna inte far tillrackliga kunskaper om majliga framtida yrken och
tillracklig motivation kring vad som kravs vad galler deras skolarbete for att
na framtida mal samt missade maéjligheter kring samverkan med skola-hem
kring elevens valkompetens och motivation.

Enhet
Utbildningsomraden

Granskning: Otillracklig studie- och yrkesvagledning
Omraden och tillhérande rutiner som ska granskas:

Skolornas organisering av studie- och yrkesvagledningen. Féljsamhet av
Riktlinjer for studie- och

yrkesvagledning i grundskola och

gymnasieskola.

Syfte med granskningen:

Nya gemensamma riktlinjer for studie- och yrkesvagledningen togs fram
2017 tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen. Det
beddms darfér [ampligt att nu granska omradet. Syftet ar att granska
likvardigheten mellan skolor och darigenom om det finns skillnader i elevers
mojligheter att géra bra och valinformerade val.

Omfattning/avgransning:

Kvantitativ enkatundersdkning av 20 slumpmassigt utvalda skolor med
hogstadium. Den kvantitativa undersokningen kommer kompletteras med
uppfdljande intervjuer med en skola i vardera utbildningsomrade, dvs. fem
skolor.

Granskningsmetod:

Enkatfragor kring skolornas organisation och arbete med studie- och
yrkesvagledning som kompletteras med uppféljande intervjuer pa ett
mindre antal skolor.
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Resultat

18 av de 20 granskande skolorna har en utbildad studie- och
yrkesvagledare. En av skolorna har en studie- och yrkesvagledare som ar
under utbildning och en av skolorna saknar studie- och yrkesvagledare.
Efter genomférda enkater och intervjuer har en av skolornas studie- och
yrkesvagledare slutat och tjansten har inte blivit tillsatt. Vilka arskurser
studie- och yrkesvagledarna arbetar med skiljer sig at mellan skolorna.
Mindre an halften av skolorna svarar att studie- och yrkesvagledaren
arbetar med samtliga arskurser, resterande skolor svarar att studie- och
yrkesvagledaren endast arbetar med hdgstadiet. Tjansternas omfattning
skiljer sig at saval som antal elever per studie- och yrkesvagledare. Den
enskilda skolans budgetlage kan bade mdjliggora fér 6kande av tjanst saval
som vara bakomliggande orsak till reducerande av tjanst.

70% av skolorna uppger att de har en lokal handlingsplan for arbetet med
studie- och yrkesvagledning. | handlingsplanerna lyfts begrepp som insikt,
utsikt, framsikt och valkompetens och dess betydelse fram. Resultatet visar
pa samarbete mellan skolledning, studie- och yrkesvagledare, larare och
ovrig skolpersonal. Exempel fran verksamheten delas pa hur arbetet med
studie- och yrkesvagledning kan planeras/genomforas utifran den specifika
skolan och malgruppens behov. Aktiviteterna som genomfors ar framst
kopplade till yrken, arbetsliv och omvarld. P4 flera av de granskade
skolorna saknas en rod trad i arbetet, en progression mellan arskurserna
och ett systematiskt arbete med att starka elevernas sjalvkdnnedom och
valkompetens.

For elever som laser i skolformen anpassad grundskola ser arbetet med
studie- och yrkesvagledning och tillgangen till studie- och yrkesvagledare
olika ut skolorna emellan. Det finns ocksa indikationer pa att arbetet ser
olika ut mellan skolformerna pa den enskilda skolan. En av skolorna for
malgruppen saknar anstalld studie- och yrkesvagledare. Insatserna ar ofta
riktade som en punktinsats mot gymnasievalet. Vidare bedrivs den studie-
och yrkesvagledande undervisningen i hdgre grad genom lararna én
tillsammans med en utbildad studie- och yrkesvagledare.

Rektorerna lyfter fram en engagerad och driven studie- och yrkesvagledare
som en av framgangsfaktorerna i arbetet med studie- och yrkesvagledning
hela skolans ansvar, likval som en hég personalomséattning av studie- och
yrkesvagledare som en utmaning och negativ paverkansfaktor i arbetet.
40% av rektorerna svarar att de upplever uppdraget studie- och
yrkesvagledning hela skolans ansvar vara val férankrat hos personalen.
Vidare svarar endast ett fatal av skolorna att de under det senaste aret har
genomfort minst en kompetenshoéjande insats pa omradet for personalen.
40 % av skolorna svarar att de inte upplever att forvaltningens riktlinjer for
arbetet med studie- och yrkesvagledning ar val férankrade hos personalen.

| elevenkaterna for ak 7 och ak 9 finns fragestallningar kopplat till studie-
och yrkesvagledning med.

Det systematiska kvalitetsarbetet ser olika ut och genomférs i olika hég
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grad ute pa skolorna.
Analys

Grundskoleférvaltningen arbetar for varje elevs basta skola och i enlighet
med kommunfullmaktiges mal for att fler elever ska slutféra sina
gymnasiestudier inom fyra ar samt for att fler unga ska arbeta eller studera.
Arbetet med studie- och yrkesvagledning ar en viktig del i detta arbete.

Studie- och yrkesvagledning ska bedrivas utifrdn den enskilda individens
intressen, forutsattningar och behov. Vagledningen ska ocksa agera
kompensatoriskt for att uppvaga skillnader i elevernas forutsattningar,
utifran exempelvis funktionsférmaga, socioekonomisk bakgrund och
migrationsbakgrund.

Sett till helheten bedrivs ett gott arbete med studie- och yrkesvagledning pa
vara skolor. Resultatet visar dock pa skillnader skolorna emellan i arbetet
med studie- och yrkesvagledning i vid och snav bemarkelse samt en
bristande likvardighet i det systematiska kvalitetsarbetet. Pa flera av de
granskade skolorna saknas en rod trad i arbetet och en progression mellan
arskurserna. Samtliga intervjuade skolor behdver tydliggora vilka kunskaper
och férmagor eleverna forvantas fa med sig efter respektive stadie samt hur
efterféljande stadie ska bygga vidare pa dessa kunskaper. Den bristande
likvardigheten inom och mellan skolor och skolformer riskerar att fa
konsekvenser pa saval individ- som samhallsniva. Eleverna riskerar att fa
tillgang till olika mycket stdd, vara olika val forberedda infor framtida studie-
och yrkesval samt ha varierande kunskaper och erfarenheter med sig
kopplat till val och véljande, sjalvkdnnedom, arbetsmarknad och yrken.

| elevenkaternas resultat finns det skolor som uppvisar réda siffror pa
fragorna kopplat till studie- och yrkesvagledning. Granskningen ser att det
kan finnas flera olika bakomliggande orsaker till detta. Det kan dels vara
begréansade studie- och yrkesvagledartjdnster som endast mdjliggor arbete
med elever i &k 8 och 9, dels brister i skolans arbete med att synliggdra och
tydliggdéra den roda traden i arbetet samt att satta aktiviteter och
skoluppgifter i ett storre perspektiv. Fragornas utformning kan ocksa ha en
paverkan i hur eleverna valjer att besvara fragorna, exempelvis lyfts
studiebesOk som ett exempel pa studie- och yrkesvagledande insatser. En
rektor lyfter att de till fljd av skolans storlek, geografiska lage och héga
elevantal i hogre grad valjer att bjuda in férelasare och
foretag/verksamheter till skolan snarare an att eleverna besdker
férelasarens verksamhet. Detta skulle kunna vara en anledning till att
eleverna utifran fragans formulering svarar nej pa fragan huruvida de fatt ta
del av studiebesdk samt samverkat med arbetslivet och det omgivande
samhallet. Vidare beréattar en rektor att skolan valt att komplettera
elevenkaterna med egna lokala elevutvarderingar kopplat till studie- och
yrkesvagledning och andra elevhalsoprofessioner. Rektorn beskriver det
som att eleverna ibland kan ha svarigheter med att koppla en person till
dennes professionstitel.

Granskningen ser det personbundna arbetet som en riskfaktor och indikerar
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tecken pa att den réda traden i arbetet riskerar att inte vara tillrackligt val
forankrat i organisationen. Pa flera av skolorna laggs ett stort ansvar for
helheten pa den enskilda studie- och yrkesvagledaren. Vidare anser
granskningen att merparten av skolorna behoéver bli battre pa att sakerstalla
personalens forutsattningar och kunskaper pa omradet for att kunna
sakerstalla att vara elever far med sig de kunskaper och formagor som
kravs for att utifran sina egna forutsattningar kunna gora valgrundade
framtida studie- och yrkesval. Slutligen visar granskningen att
forvaltningens riktlinjer pa omradet inte ar tillrackligt val férankrade hos
skolornas personal.

Hos de skolor som i hégre grad har lyckats med uppdraget studie- och
yrkesvagledning hela skolans ansvar gar nyckelfaktorer att identifiera.
Arbetet bedrivs langsiktigt och systematiskt, personalen ges tid och
férutsattningar for att kunna arbeta med uppdraget samt att hela skolans
personal fran de lagsta till de aldsta aldrarna involveras i det systematiska
kvalitetsarbetet. Hur rektor tar sig an uppdraget att leda, styra och
organisera arbetet har en stor paverkan pa hur val arbetet faller ut och
gagnar eleverna. En av rektorerna beskriver det langsiktiga arbetet som
"hall i, hall ut”.

Granskningens resultat kommer utgdra ett underlag for férvaltningen i att
starka skolornas arbete med utvardering av arbetet med studie- och
yrkesvagledning. Vidare kommer granskningen anvandas av
funktionsansvarig utbildningschef for anpassad grundskola att riktat arbeta
med rektorerna for en hogre likvardighet for eleverna i tillgangen till och
arbetet med studie- och yrkesvagledning

Avslutningsvis vill granskningen betona vikten av studie- och
yrkesvagledning som bedrivs med hdg kvalitet snarare an kvantitet. Antal
elever per studie- och yrkesvagledare paverkar i hog grad det individuella
stdéd som kan ges till eleverna samt magjligheterna for studie- och
yrkesvagledaren att tillsammans med skolledning och skolans dvriga
personal bedriva och utveckla arbetet med studie- och yrkesvagledning i
vid bemarkelse. Tillsammans arbetar vi for varje elevs basta skola.

Atgird Vad ska géras:

Revidering av férvaltningens Idag har grundskoleférvaltningen och gymnasie- och
riktlinjer for arbetet med studie-  vuxenutbildningsférvaltningen gemensamma riktlinjer
och yrkesvagledning till stéd for  for arbetet med studie- och yrkesvagledningen.
skolornas arbete Granskningen foreslar att grundskoleférvaltningen tar
fram egna riktlinjer specifika for den egna
verksamheten och malgruppens syfte, mal och behov.

Uppfolining av intern kontrollplan 2025, Grundskolenamnden 7(7)



	Inledning
	Granskningar
	Nämndens granskningar
	Risk: Otillräcklig studie- och yrkesvägledning
	Granskning: Otillräcklig studie- och yrkesvägledning




