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Sammanfattning

Den grundlaggande gymnasiebehorigheten har 6kat nagot sedan
foregaende lasar

Grundskolenadmnden bidrar genom sitt grunduppdrag, som till stor del
definieras i nationella styrdokument samt i namndens reglemente, till flera
av Malmo stads kommunfullmaktigemal. | jamforelse med foéregaende lasar
har andelen grundskolelever i arskurs 9 med gymnasiebehérighet 6kat
nagot. Generellt har andelen hallit sig éver 80 procent de senaste lasaren.
Skillnaden i genomsnittligt meritvarde mellan den kvintil elever med hogst
respektive lagst meritvarde har dock blivit nagot stérre. Inom ramen fér det
systematiska kvalitetsarbetet pagar just nu uppféljning och analys av
l&sarets resultat pa bade skol- och férvaltningsniva. Det ar darfor for tidigt
att avgora om det ar nagra sarskilda faktorer som paverkar just detta lasars
resultat. For de flesta av de elva kommunfullmaktigemal som
grundskolendmnden bidrar till férvantas ndmndens planerade bidrag till
malet vara delvis uppnatt vid slutet av 2025.

Utvecklingsarbete for att forbattra resultaten och starka
forutsattningarna

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen arbetat
med ataganden i syfte att starka verksamheten i sitt grunduppdrag och i
férlangningen bidra till 6kad maluppfyllelse och likvardighet, bland annat
inom omradet Iasning och skrivning. | évrigt har namnden hittills under aret
bland annat haft fortsatt fokus pa att anpassa lokal- och
kapacitetsplaneringen utifran den demografiska utvecklingen, som kommer
innebara ett minskat antal elever pa sikt, samt pa utveckling av
samordnande tidiga insatser till stod for elevers larande. Namnden har
ocksa fokuserat pa insatser med syfte att kompetensutveckla och behalla
befintlig personal. Ytterligare en prioritering under aret har varit
utvecklingsarbetet med digitala verktyg och system, som har fortsatt en
viktig funktion i att stddja verksamheten pa olika satt.

Goda ekonomiska forutsattningar

For perioden januari till augusti redovisar grundskolenamnden en positiv
ekonomisk avvikelse om 122,4 mnkr. Helarsprognosen for
grundskolenamnden ar en positiv avvikelse om 50 mnkr.

I enlighet med vad som forutspatts av befolkningsprognosen och
grundskolenamndens budget sa ar det farre elever pa skolorna under
lasaret 2025/2026 jamfort med foregaende lasar. Tack vare ett gott
utgangslage fran foregaende ar och tillskjutna medel infoér budgetaret 2025
sa har manga skolor haft méjlighet att anstalla personal infér hosten. Det
innebar att kostnaderna for skolorna kommer att vara hégre under hésten
an under varen, vilket gor att den redovisade positiva budgetavvikelsen for
perioden vantas minska fér varje kommande manad infoér arsbokslutet.
Befolkningsansvaret och de férvaltningsévergripande avdelningarna vantas
ha positiva avvikelser i férhallande till budget vid arets slut vilket bidrar till
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att prognosen ar positiv i férhallande till budget.
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Utveckling av verksamheten

| det har avsnittet beskriver grundskolenamnden kortfattat verksamhetens
utveckling hittills under aret. Utgangspunkten ar flera av de omraden som
aterfinns i namndens budget for aret; férandrade demografiska
forutsattningar, nationella lagandringar och beslut samt 6kade krav pa
férvaltningen som arbetsgivare. | budget 2025 beskrevs ocksa de
utmaningar som identifierades i férvaltningens kvalitetsrapport lasar
2023/24 som en viktig utgangspunkt. Vid fardigstallandet av delarsrapport
2025 befinner sig forvaltningen i arbetet med att félja upp och analysera
elevresultat och arbete for l[asar 2024/25. | november faststalls
kvalitetsrapporten for lasar 2024/25 och tillhérande atagandeplan for
2025/26. De ar viktiga underlag i uppfoljningen av verksamhetsaret 2025
och kommer att beskrivas narmare i arsanalysen.

Farre antal elever vid lasarsstart 2025/2026

Under flera ar har 6kningen av antalet folkbokférda individer i
aldersgruppen 6-15 ar varit stor i Malmé och under 2024 naddes en topp
avseende antalet grundskoleelever. Framoéver forvantas istallet en
minskning av antalet folkbokférda individer i grundskolealder. Forst 2023
syntes denna minskning i Malmé stads befolkningsprognos. Nar
grundskolenamndens budget fér 2025 antogs hade Malmo stads
befolkningsprognos fran 2024 visat pa en kraftigare minskning av antalet
grundskoleelever éver prognosperioden an foregaende ar. Sen dess har
Malmo stad tagit fram en ny befolkningsprognos. Denna prognos ligger pa
totalen i linje med 2024 ars prognos.

Befolkningsprognos invanare 8-15 ar

42000 e _‘"‘\--.._\

Minskningen av antalet individer ar inte jamnt fordelad 6ver staden, vilket
gor att olika skolor lar paverkas i olika hdg utstrackning av de vantade
férandringarna. Namnden kan behéva stétta skolor for att fa en mer
barkraftig ekonomi trots minskade elevantal. Lagre elevantal riskerar
annars att leda till en minskning av resurser da en skola framforallt tilldelas
resurser baserat pa antalet inskrivna elever.
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Grundskoleférvaltningen har under aret évervagt hur namnden kan minska
svangningarna i resurstilldelningen i kommunens grundskolor. Utéver att
fordela resurser till de kommunala skolorna sa ansvarar aven
grundskolenamnden for att resurser tilldelas enskilda huvudman. Det ska
goras enligt en princip dar bidragen ska férdelas pa lika villkor utan att
nagon huvudman foérférdelas. Pa grund av de forutsattningarna har en
foérandring av sjalva grundprincipen av resursférdelningen, fordelningen av
en elevpeng per inskriven elev, bedémts som svargenomférd. En
foérandring av sjalva variablerna inom den befintliga resursférdelningen har
inte heller beddmts som en framkomlig vag da det inte ar variablerna i sig
som kan orsaka ett problem i férhallande till de demografiska
foérandringarna, utan snarare férdelningsprincipen som sadan. Vidare sa
har en statlig utredning, SOU 2025:72 Verktyg fér en mer likvérdig
resursférdelning till skolan, féreslagit férandringar av resursfordelning
mellan kommunala och enskilda huvudman som skulle kunna paverka
grundskolenamndens resursfordelning om de trader i kraft.

Som en atgard for att motverka svangningarna i resurstilldelningen i
kommunens grundskolor laggs darfor storre vikt vid att planera utifran
elevfléden med malet att mojliggora tillrackliga elevunderlag for alla
skolenheter. Genom att pa ett utdkat systematiskt satt beakta
lokalférutsattningar, skolplatser och budgetférutsattningar som en helhet,
sharare an som separata delar i férvaltningens planeringsarbete, beddoms
svangningar i resurstilldelningen till kommunens grundskolor minska och
planeringsférutsattningarna fér verksamheterna forbattras pa sikt avseende
antal elever och ekonomi. Grundskoleférvaltningen kommer kontinuerligt att
folja upp huruvida detta arbetssatt forbattrar forutsattningarna for
verksamheterna.

Aven om befolkningsprognoserna fran 2024 och 2025 ligger néra varandra
sett till férvantat antal grundskoleelever totalt i kommunen finns en viss
skillnad mellan prognoserna i att byggtakten antas vara lagre i den senare
prognosen. Som en effekt av detta férvantas vissa utbyggnadsomraden
vaxa ldngsammare jamfért med tidigare prognoser. Detta kan paverka nar
skolor i utbyggnadsomraden behdéver byggas.

Under ett antal ar har det skett en kontinuerlig 6kning av antalet elever som
ar inskrivna i anpassad grundskola, bade i absoluta tal och som andel av
det totala elevunderlaget. Denna 6kning har fortsatt till lasarsstarten hosten
2025. Detta innebar en fortsatt utmaning fér grundskolenamnden att
tilgodose skolplatser till denna elevgrupp.

Fortsatt stark nationell paverkan

Grundskolenamndens verksamhet styrs i hog grad fran statlig niva, genom
bland annat skollag och laroplan. Under de senaste aren har ett flertal
utredningar som rér skolomradet initierats. Namnden goér den
sammantagna bedémningen att dessa pa sikt kommer medféra en forstarkt
statlig styrning av skolan. Har presenteras ett urval av nationella beslut,
forslag och nya utredningar som presenterats under aret och som paverkar
eller kan komma att paverka namndens verksamhet.
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Lagandringar och andra beslut som har tratt i kraft

Tioarig grundskola fran och med 2028. | juni beslutade riksdagen
i enlighet med regeringens proposition En tioarig grundskola.
Beslutet innebar att Sverige fran och med hosten 2028 kommer att
ha en tioarig grundskola dar forskoleklassen ersatts med en ny
arskurs 1. Forskoleklassen upphor darmed som skolform och
grundskolan férlangs med ett ar. Motsvarande andring gors i
anpassade grundskolan, specialskolan och sameskolan.

Krav pa bemannade skolbibliotek. Fran den 1 juli 2025 har
elevers ratt till bemannade skolbibliotek starkts. Lagandringarna
innebar att eleverna som huvudregel ska ha tillgang till ett bemannat
skolbibliotek pa den egna skolenheten. De staller ocksa krav pa att
varje huvudman ska ha en biblioteksplan, dar det bland annat ska
preciseras hur andamalet med biblioteksverksamheten ska uppnas.
Nya bestdammelser om skolors sédkerhetsarbete i
brottsférebyggande arbete. Den 1 juli tradde ett nytt kapitel i
skollagen i kraft. Lagandringarna innebar bland annat att skolor ska
ha en beredskap for att hantera hot och allvarliga valdssituationer,
och vidta atgarder for att obehoriga inte ska ges tilltrade till skolans
omrade nar verksamheten pagar. De starker ocksa rektors
skyldighet att polisanmala brott eller misstanke om brott i samband
med skolverksamheten. Rektor ges ocksa mdjlighet att under vissa
férutsattningar kontrollera elevers vaskor for att férebygga brott eller
for att uppratthalla sakerheten.

Nationellt professionsprogram fér rektorer, ldrare och
forskollarare. Den 1 september tradde det nationella
professionsprogrammet for rektorer, larare och forskollarare i kraft.
Professionsprogrammet bestar av tva delar, en nationell
kompetensutvecklingsstruktur och ett nationellt meriteringssystem
for legitimerade forskollarare och larare.

Forslag och pagaende utredningar

Lédroplansutredningen. | februari presenterades betankandet
Kunskap fér alla - nya laroplaner med fokus p& undervisning och
ldrande (SOU 2025:19). Det innehaller forslag pa forandringar i
laroplanerna, bland annat en betoning pa grundlaggande kunskaper
och fardigheter, forstarkning av Ias- och skrivundervisningen, en
starkt lararroll och minskade krav pa individualisering och
anpassning. Grundskolenamnden och Malmo stad har yttrat sig om
utredningens forslag. Staden har en forstaelse for att en 6éversyn
g6rs men saknar samtidigt systematiska utvarderingar av
nuvarande laroplaner som grund fér de féreslagna andringarna.
Staden bedémer ocksa att den nya laroplanens utformning kommer
medféra en 6kad statlig styrning av skolan och att de kommunala
huvudmannen bér kompenseras i enlighet med
proportionalitetsprincipen.
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o Utredningen om likvérdiga betyg och meritvéarden. | februari
presenterades betankandet Ett likvardigt betygssystem (SOU
2025:18). Det innehaller bland annat férslag om en
meritvardeskalibreringsmodell, en numerisk betygsskala med tio
betygssteg utan dagens motsvarighet till underkant och ett nytt
system for nationella prov. Grundskolenamnden och Malmd stad
har yttrat sig om utredningens forslag. Staden ar positiv till en
modell med meritvardeskalibrering, bland annat for att kunna gora
jamfoérelser mellan skolor och dver tid samt for att motverka
betygsinflation. Staden ser bade positiva konsekvenser och
utmaningar med férslagen. Riskerna handlar bland annat om att
undervisningen blir provstyrd och att de kan leda till 6kad osakerhet
och stress hos eleverna.

e Utredningen om minskad administration och om reglering av
férskollarares och ldrares tid. | mars publicerades betankandet
Tid fér undervisningsuppdraget - atgérder fér god undervisning och
ldraryrkenas attraktivitet (SOU 2025:26). Det innehaller bland annat
férslag om att en reglering av undervisningsuppdraget ska
definieras i skollagen, att det ska inféras en statlig reglering av
undervisningstiden och att det ska avsattas tid for larares planering
och uppféljning av undervisningen. Utredningen foreslar ocksa att
extra anpassningar stryks ur skollagen och andrade bestammelser
kring anmalan om krankande behandling. Grundskolendmnden och
Malmo stad har yttrat sig om utredningens forslag. Staden stéller sig
positiv till flera av utredningens forslag.

o Utredningen om starkt trygghet och studiero i skolan. | januari
presenterades betdnkandet Béttre forutséttningar for trygghet och
studiero i skolan (SOU 2025:8). Det innehaller forslag om att
fortydliga rektors och larares ansvar for 6kad trygghet och studiero.
Utredningen foreslar ett fortydligande i skollagen om att det ar
l&raren som bestdmmer och leder undervisningen, samtidigt som
vardnadshavares mdjligheter till inflytande ska begransas.
Utredningen foreslar ocksa att ordningsregler ska ersattas med
skolregler med atféljande konsekvensplan, att alla skolor ska
uppratta ett forvantansdokument, att akutskola ska definieras i
skollagen och andringar gallande disciplinara atgarder. Bland annat
ges forslag pa en ny disciplinar atgard som ger rektorn majlighet att
neka en elev tilltrade till skolenheten. Utredningen féreslar vidare att
det regleras i skolférfattningarna vad som ar giltig respektive ogiltig
franvaro. Skolverket foreslas fa i uppdrag att uppratta ett nationellt
franvaroregister om elevers giltiga och ogiltiga skolfranvaro.
Grundskolenamnden och Malmé stad har yttrat sig om utredningens
forslag. Staden tillstyrker delar av forslagen, framst géllande att
starka rektorns och lararnas majlighet att uppratthalla trygghet och
studiero, men anser att flera férslag behéver utredas vidare.

o Utredningen om vinst i skolan. | april redovisades delbetankandet
Skérpta villkor for friskolesektorn (SOU 2025:37). Delbetankandet
innehaller bland annat férslag om vardedverféringsforbud i vissa
situationer. Det ar férbud som hindrar enskilda huvudman fran att
dela ut vinst fran verksamhet i fristdende skolor, forskolor eller
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fritidshem. Det begransar ocksa méjligheten fér huvudmannen att
gOra andra typer av vardedverforingar fran dessa verksamheter.
Vardedverforingsforbuden, som ar tidsbegransade, innebar en
begransning av vilka vardedverforingar som de enskilda
huvudmannen far gora under tiden som de galler. De syftar inte till
att hindra huvudmannen fran att gora vinster. Grundskolenamnden
och Malmé stad har yttrat sig om utredningens forslag. Staden
staller sig positiv till de forslag som utredningen lagger, utifran hur
uppdragets direktiv ar utformat och syftet att de skattemedel som
avsatts for skolan i storre utstrackning ska anvandas till dessa
verksamheter. Utredningens slutbetankande ska redovisas senast
den 31 december 2025.

e Utredningen om en férbéttrad elevhélsa. Utredningen tillsattes
2024 och ska analysera och foéresla hur elevhalsan kan starkas i
syfte att battre tillgodose elevernas behov. Aven regleringar om
stédinsatser i skolan ska ses 6ver. | april redovisades
delbetankandet Férbéttrat stdd i skolan (SOU 2025:44), som avser
de delar av uppdraget som ror regleringar om extra anpassningar,
sarskilt stéd och sarskild undervisningsgrupp. | delbetdnkandet
foreslas till exempel att bestdmmelserna om extra anpassningar i
samtliga skolformer ska avskaffas, likasa garantin for tidiga
stédinsatser. Grundskolendmnden och Malmé stad har yttrat sig om
delbetdnkandets forslag. Staden ar positiva till flera av férslagen
men ser ocksa ett antal risker, till exempel vad géller férslagen om
stédundervisning. Staden vill ocksa betona att
finansieringsprincipen bor galla vid eventuella 6kade kostnader for
kommunerna i genomférandet av férslagen. | juni beslutade
regeringen att forlanga utredningstiden for évriga delar av
utredningens uppdrag, som avser att se dver elevhalsans syfte och
uppdrag, gbra en dversyn av elevhalsans huvudmannaskap och
ledning, utforma en elevhalsogaranti, samt foresla hur samverkan
mellan elevhalsan, skolan i dvrigt, halso- och sjukvarden och
socialtjansten kan forbattras. De kvarstaende delarna av uppdraget
skulle egentligen ha redovisats i juni 2025 men ska nu istallet
slutredovisas den 27 november 2025.

o Utredningen om en nationell skolpengsnorm fér 6kad
likvérdighet. | juni redovisades delbetdnkandet Verktyg fér en mer
likvardig resursférdelning till skolan (SOU 2025:72). Av deltdnkandet
framgar att utredningen bedémer att det i dagslaget inte ar lampligt
att inféra en bindande skolpengsnorm. Utredningen forslar istallet
att inféra en vagledande norm for resursfordelning till forskoleklass
och grundskola i kommunens egen regi, att inféra ett avdrag om sex
procent fran ersattningen till enskilda huvudman infér varje nytt
kalenderar samt en mdjlighet att vid synnerliga skal franga principen
om bidrag pa lika villkor nar tillskott ges under budgetaret.
Utredningen foreslar ocksa att infora villkorade belopp som innebar
att beloppet forenas med villkor och kan aterkravas om
huvudmannen inte uppfyller villkoren. Delbetankandet ar ute pa
remiss och Malmo stad ar en av remissinstanserna. De kvarstdende
delarna av uppdraget ska slutredovisas den 1 november 2026.
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o Foérslag om ett nationellt mobilférbud. | mars presenterades
forslag om Ett nationellt mobilférbud i de obligatoriska skolformerna
och fritidshemmet (Ds 2025:9). Utredaren féreslog bland annat ett
nationellt mobilférbud pa skoltid i de obligatoriska skolformerna och
fritidshemmet och att det ska bli obligatoriskt att samla in elevers
mobiltelefoner under hela skoldagen. Grundskolendmnden och
Malmo stéd har yttrat sig om utredningens forslag. Staden bedémer
att forslaget skulle kunna vara positivt ur flera perspektiv, bland
annat ur ett likvardighetsperspektiv och ett administrativt perspektiv,
men framfor samtidigt synpunkter om majliga administrativa och
ekonomiska konsekvenser samt potentiella konsekvenser rérande
barnperspektivet.

o Utredningen om forbéttrade méjligheter till informationsutbyte
mellan myndigheter. | april presenterades slutbetéankandet Okat
informationsutbyte mellan myndigheter - nagra anslutande fragor
(SOU 2025:45). | ett tidigare delbetdankande féreslogs en generell
sekretessbrytande bestammelse, i slutbetdnkandet Idmnas nu
kompletterade forslag som ska ta bort hinder som goér det svart for
myndigheter att dela information med varandra. | en lagradsremiss
foreslar regeringen att uppgifter ska kunna lamnas om det behdvs
for att forebygga, forhindra eller upptacka brottslig verksamhet,
utreda brott och férebygga, forhindra, upptacka eller utreda felaktiga
utbetalningar eller fusk och olika typer av dvertradelser.
Lagandringen foreslas trada i kraft den 1 december 2025.

Utredningar och andra uppdrag som initierats under aret

e Utredningen om tydligare regler vid undantag fran skolplikten. |
juli tillsatte regeringen en ny utredning om regelverket rérande
skolplikt och franvaro. En sarskild utredare ska utreda hur
skollagens bestammelser om ledighet, fullgérande av skolplikt pa
annat satt samt upphdrande av skolplikt vid varaktig vistelse
utomlands ska bli tydligare. Utredaren ska ocksa analysera och ta
stallning till om det bor inféras sanktioner nar vardnadshavare tar
sina barn ur skolan utan tillstdnd. Uppdraget ska redovisas senast
den 17 juni 2026.

o Utredning om 6kade insatser for att motverka hedersrelaterat
vald och fortryck i férskolan, skolan och fritidshemmet. | mars
tillsatte regeringen en ny utredning om ékade insatser for att
motverka hedersrelaterat vald och fortryck. Utredaren ska bland
annat kartlagga, analysera och foresla atgarder for att motverka
forekomst av hedersrelaterat vald och fortryck, tystnadskultur och
uppratthallande av hedersnormer i férskolan, skolan och
fritidshemmet. Utredaren ska ocksa analysera hur personalen kan
fa ett starkare stod i arbetet, analysera och tydliggora elevhalsans
roll och vid behov hur ett individuellt anpassat stédsystem for barn
och elever kan utformas. Uppdraget ska redovisas senast den 12
augusti 2026.

e Nya allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete. Skolverket
har tidigare haft ett uppdrag att ta fram foreskrifter for systematiskt
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kvalitetsarbete. | Skolverkets regleringsbrev fér 2025 meddelades
att detta uppdrag upphérde att galla. Under 2025 har Skolverket
meddelat att de istallet kommer att ta fram nya allmanna rad for
systematiskt kvalitetsarbete. De beraknas vara klara varen 2026,
och kommer att ga ut pa remiss hosten 2025.

Okade krav pa férvaltningen som
arbetsgivare

Under varen 2025 tog kommunfullmaktige beslut om ett riktvarde om
maximalt 30 medarbetare per chef i stadens verksamheter, vilket ska vara
uppnatt till 2030. Fragan om chefstathet ar en arbetsmiljéfraga for bade
chefer och medarbetare, men som ocksa kan paverka kvaliteten i
verksamheten. Under forsta halvaret 2025 hade 13,2 procent av
forvaltningens chefer mer an 30 medarbetare. Snittet under forsta halvaret
2024 var 19,4 medarbetare/chef. Siffran dkade till 19,9 under samma
period 2025. Grundskoleforvaltningen kommer att géra en
verksamhetsanalys och ta fram en genomférandeplan for att na riktvardet.
Vad som ar ett rimligt antal medarbetare per chef kan dock skilja sig at
mellan olika typer av verksamheter, vilket ocksa maste analyseras.

Arbetstidsfragan har varit i fokus inom flera omraden i avtalsrérelsen, inte
minst i huvudéverenskommelsen med Sveriges Larare. Innehéllet i
lararuppdraget i relation till arbetstiden regleras idag via lararavtalet dar
parterna ar éverens om att arbetsgivaren ska sakerstalla att mangden
undervisning och undervisningsanknutet arbete dimensioneras och
balanseras i relation till varandra. Under 2025 publicerades aven den
statliga utredningen "Tid fér undervisningsuppdraget — atgarder fér god
undervisning och lararyrkens attraktivitet (SOU 2025:26)” som bland annat
forordar en gemensam reglering av larares planerade undervisningstid.
Regleringen foreslas utgéras av ett intervall av undervisningstimmar per
helar vid heltidsanstallning och uppgar i grundskolan till mellan 500-650
timmar samt for larare i fritidshemmet minst 5 timmar fér planering i veckan.

| lararavtalet 2025 landade parterna i fragan om undervisningstiden i att
invanta riksdagens stallningstagande till forslaget och darefter forhandla
fram ett nytt arbetstidsavtal for larare som innehaller regleringar av tid for
undervisning och undervisningsanknutet arbete. Om det fattas beslut i
enlighet med utredningens forslag skulle det innebara att skolor som idag
har lararuppdrag dar undervisningstiden dimensionerats hégre an inom
intervallet behdver dela upp undervisningen pa fler larare, omférdela
resurser samt eventuellt anstalla fler larare.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

| det har avsnittet beskriver grundskolendmnden kortfattat arbetet med
namndens prioriteringar hittills under aret. Utgangspunkten ar de
prioriteringar som namnden beskrev i budget 2025; effektivt
lokalutnyttjande, férvaltningens atagandeplan 2024/25, starkt elevhalsa och
forebyggande arbete, kompetensférsorjning ur ett behalla-perspektiv och
stddjande digitala strukturer.

Effektivt lokalutnyttjande

Namndens arbete med att lamna lokaler som ndmnden inte har behov av;, i
forsta hand lokaler med tillfalliga bygglov och extrema inhyrningar, har
fortsatt. Sen grundskolenamnden beslutade om namndsbudget for 2025
har tva externa inhyrningar sagts upp, tre lokaler som férvaltas av
stadsfastigheter har lamnats till lokalbanken och en lokal med tillfalligt
bygglov har sagts upp. Den samlade arshyran fér dessa lokaler uppgar till
narmare 13 mnkr.

For att behovet av att sakerstalla lokaler till det dkade antalet elever i
anpassad grundskola inte ska resultera i ett sdmre lokalutnyttjande och
vara allt for kostnadsdrivande fortsatter arbetet for att méjliggora att
inrymma den anpassade grundskoleverksamheten i befintliga lokaler istallet
for att investera i nyproduktion. Namnden gor ocksa omstruktureringar av
vissa specialverksamheter, bland annat har fem resursskolor startat sin
verksamhet hdsten 2025. Omstruktureringarna gors for att skapa
forutsattningar och miljder for Iarande och utveckling for eleverna i dessa
verksamheter, men de medfér ocksa ett mer effektivt lokalutnyttjande.

Under 2025 har namnden bdérjat arbeta med resursplanering pa ett nytt satt.
Resursplaneringen ar ett arbetssatt dar flera perspektiv tas tillvara och
beaktas tidigt i en dévergripande planering gallande bland annat lokaler och
skolplatser med malet att skapa sa bra forutsattningar som majligt for
eleverna pa skolorna. Ett effektivt lokalutnyttjande ar en del i detta, men det
maste stallas mot andra aspekter som ekonomiska och organisatoriska
forutsattningar for de enskilda skolenheterna.

Relaterade till arbetet med att tillhandahalla skolplatser ar ocksa
processerna for skolplacering och skolskjuts. | januari 2025 genomférdes
den attonde upplagan av Soéka skola infor forskoleklass och arskurs 7, dar
ca 6 000 elever bjods in. Forvaltningen genomférde flera
informationsinsatser for att underlatta processen fér vardnadshavare.
Forvaltningen arbetar vidare med att forma en robust
skolskjutsorganisation, och parallellt pagar en utredning om organiseringen
av skolskjuts i Malmo stad. Utredningen undersdker om nuvarande modell
for skolskjuts ar den mest lampliga eller om bestallare och utférare boér ligga
under en och samma namnd/bolag med helhetsansvar.
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Sammanfattande uppfoljning av
forvaltningens atagandeplan 2024/2025

Grundskoleforvaltningens arliga atagandeplan ar en viktig del av
férvaltningens systematiska kvalitetsarbete och utgar fran de utmaningar
som identifierats i forvaltningens kvalitetsrapport. Vidare syftar arbetet till att
bidra till en forflyttning inom de kommunfullmaktigemal som ar riktade till
namnden och sammanfaller med namndens grunduppdrag.

Grundskoleforvaltningens atagandeplan fér 2024/2025 fastslogs i
november 2024. Den beskriver det atagande om utveckling av elevernas
l&s- och skrivférmaga som forvaltningen kommer arbeta med under aret.
Den beskriver ocksa ett urval av 6vrigt utvecklingsarbete som pagar inom
férvaltningens driftsorganisation och som har en koppling till de
identifierade utmaningarna, bland annat hur implementeringsarbetet av
tidigare, avslutade ataganden kommer se ut under lasaret. Utdéver det som
beskrivs i atagandeplanen pagar ocksa ytterligare utvecklingsarbete inom
ramen for férvaltningens uppdrags- och projektsamordning.

Utveckling av elevernas las- och skrivformaga

Atagandet syftar till att ge saval enskilda skolenheter som huvudmannen ett
stod for att systematiskt kunna arbeta med las- och skrivutveckling.
Forvantat resultat och mal med atagandet ar att strukturer och strategier tas
fram som stddjer undervisnings-, rektors- och huvudmannanivaerna.

Under lasaret har det genomforts en rad olika aktiviteter inom ramen for
atagandet, bland annat kunskapsinhamtning, fértydliganden i
maluppfyllelseundersdkningen, férdjupning och koppling till garantin for
tidiga stodinsatser, medverkan pa skolledartraffar, flera
informationsinsatser samt insatser pa skolor och fritidshem. Den del av
atagandet som ror stod kopplat till spraklig medvetenhet borjar bli klar,
nasta steg ar att pabdrja den del som handlar om avkodning.

Atagandet planeras pagé fram till 15 december 2026.
Matematikundervisning for alla

Under lasaret har grundskoleforvaltningen arbetat med prioriterade
forbattringsomraden for att alla elever ska erbjudas en matematikutbildning
av likvardig och hog kvalitet. Forbattringsarbetet bedrivs av bade huvudman
och skolor. Majoriteten av genomfdrda insatser handlar om att stddja
skolors egna utvecklingsarbeten genom att starka det kollektiva och
kollegiala larandet. Syftet ar att hoja kvaliteten i matematikundervisningen,
Oka likvardigheten och starka larares amnesdidaktiska kompetens.

Framtagna inspirations- och stédmaterial sdsom "Planeringsstod i
matematik” underlattar arbetet med att fa ett gemensamt sprak kring olika
kvalitetsaspekter av god matematikundervisning. | uppféljningar och
utvarderingar framgar det att larare och skolledningar upplever att
genomfoérda insatser varit relevanta och professionellt genomférda.
Forvaltningens matematiknatverk har engagerat ett stort antal skolor. |
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natverket lyfts identifierade och prioriterade forbattringsomraden fran
férvaltningens matematikplan.

Svenska som andrasprak

De aktiviteter som planerats och genomférts under lasaret 2024/25 inom
utvecklingsarbetet fér svenska som andrasprak har utgatt ifran det tidigare
atagandets formulering om likvardighet — att huvudmannen ska bidra till och
Oka skolornas forutsattningar att erbjuda en likvardig och kvalitativ
undervisning i svenska som andrasprak. Detta har inneburit att stédmaterial
har tagits fram, kompetensutveckling har genomforts och ett férsta steg har
tagits mot dkad samverkan med skolorna i form av att kontaktpersoner
utsetts. Insatserna har gett viktiga lardomar om skolors varierade behov,
organisatoriska dilemman och lararnas efterfragan pa konkret och
amnesspecifik vagledning.

Forvaltningen har under lasaret genomfért en studie av hur larare genomfoér
behovsbeddémningar med hjalp av Sva-luppen tillsammans med Anna
Flyman Mattsson, docent vid Lunds universitet. Studiens resultat indikerar
att det finns en diskrepans mellan hur lararna anser att de férstar och kan
tillampa Sva-luppens bedémningsprinciper och hur de tillampar dem pa
faktiskt elevunderlag. Utifran dessa resultat ar en éversyn av Sva-luppen
planerad.

Arbetet med att skapa tillgéngliga och specialiserade larmiljoer

Under lasaret 2024/25 har grundskoleforvaltningen genomfért flera insatser
for att starka tillgangen till specialiserade larmiljder. Det 6vergripande
utvecklingsprojektet gallande sarskilda undervisningsgrupper, resursskolor
och 6vriga specialiserade larmiljoer avslutades i november 2024 och har
lagt en viktig grund for fortsatt organisering. Till foljd av projektets resultat
har forvaltningen inrattat sex resursskolor sedan lasarsstart 2025/26. Det
beslutades ocksa att Sockerbruksskolan ska formaliseras som en
resursskola for den anpassade grundskolan och darav har ett nytt
ansokningsforfarande tagits fram.

Under varen 2024 genomfdrdes en kartlaggning av skolornas
férutsattningar att organisera lokala sarskilda undervisningsgrupper, vilket
resulterade i ett nytt projekt som fortlépt sedan varterminen 2025 och som
ska utreda hur skolorna kan fa stod for att pa ett rattssakert satt moéta
elevers behov inom den egna skolenheten. Det pagaende arbetet vantas
tydliggéra huvudmannens malbild for lokala sarskilda undervisningsgrupper
och hur huvudmannens stdéd kan utformas, samt skapa langsiktiga principer
for deras inrattande.

Vidare har arbetet i rektorsgrupperna, med fokus pa rektors ledarskap i
elevhalsoarbetet, fortgatt under lasar 2024/25. Arbetet ligger i linje med det
forvaltningsovergripande projekt som under lasaret har arbetat med att
integrera elevhalsoarbetet i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
forvaltningsévergripande projektet har resulterat i ett nytt stédmaterial for
skolornas arliga analys och planering som gors i kvalitetsrapporten och
atagandeplanen, samt en revidering av riktlinjerna fér systematiskt
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kvalitetsarbete, dar elevhalsans roll starkts i linje med nya nationella krav.
Effektiv forvaltning

Effektiv férvaltning var inledningsvis ett projekt som pagick under varen
2024. | projektet identifierade forvaltningsledningen ett behov av en mer
sammanhallen styrning av sitt arbete med verksamhetsnara st6éd och
utveckling. Forvaltningsledningen beslutade darfor att sla samman tva av
forvaltningens avdelningar till en, avdelningen stdd och utveckling.
Sammanslagningen verkstalldes vid lasarsstart 2024/25.

Implementeringsarbetet har fortsatt under lasaret. Under hdstterminen
genomférdes ett efterféljande projekt som utredde en eventuell flytt av vissa
funktioner fran den nybildade avdelningen till andra stabsavdelningar.
Projektet resulterade inte i nagra ytterligare organisatoriska férandringar,
men beslut om fortydligad ansvarsfordelning gallande ledarskapsutveckling.
Under hosten genomférdes ocksa en kulturanalys av den nya avdelningen.
Aven har drogs slutsatser om otydligheter gallande avdelningens uppdrag
och riktning samt behov av 6kad systematik for uppféljning av avdelningens
stddinsatser och i avdelningens interna kvalitetsarbete. Utifran detta har
avdelningen under varterminen fortsatt utveckla sitt interna systematiska
kvalitetsarbete och den egna inre organisationen, ett arbete som fortsatter
under lasar 2025/26.

Forvaltningsledningen kommer att fortsatta arbetet fér att anpassa
gemensamma strukturer till férvaltningens nya organisering och arbetssatt.
Under hostterminen 2025 kommer forvaltningsledningen till exempel att
utveckla de évergripande processerna for systematiskt kvalitetsarbete.

En starkt elevhalsa och forebyggande arbete

Tidiga och samordnade insatser ar av mycket stor betydelse for att barn
och unga ska fa ratt stéd i ratt tid. Skolsociala team bygger pa samverkan
mellan skola och socialtjanst och organiseringen ar ett satt fér skolan och
socialtjansten att arbeta tillsammans med tidiga insatser for att framja
trygghet och studiero, 6ka elevers skolnarvaro och starka forutsattningarna
for elever att uppna malen med utbildningen. Sammanlagt atta
verksamhetsovergripande skolsociala team med stadsévergripande
uppdrag har skapats i syfte att skyndsamt kunna agera nar skolan har
uppmarksammat en ogynnsam utveckling for en elev gallande skolfranvaro.
Teamen ar uppstartsklara och kommer att rulla igadng pa allvar inom kort.

Tvéa akutskolor har inrattats som en organisatorisk |6sning for tillfallig
undervisning utanfor den egna skolenheten. En tillfallig placering utanfor
den egna skolenheten ar en disciplinar atgard som regleras i skollagen och
den tillfalliga placeringen i akutskola far inte paga langre an fyra veckor. Till
akutskolorna kopplas en riktad, stddjande insats i atergangen tillbaka till
ordinarie skolsammanhang efter en placering pa akutskola, kallad Insats
Lots. Insats Lots kommer arbeta bade elevnara med undervisning och
stddjande gentemot personal pa elevens ordinarie skola, for att bidra till en
hallbar och trygg 6vergang.
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Grundskolenamnden har under aret tilldelats statliga medel fran MFoF,
Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod, inom ramen for stadens
strategiska arbete till stod for forstarkt foraldraskapsstod. Medlen syftar till
att framja barns halsa och utveckling genom att starka féraldraférmagan
och relationen mellan féraldrar och barn. Féraldraskapsstddet kan starka
insatser som utgor ett tidigt och tillgangligt stdd samt bidra till samverkan
mellan skolan och hemmet. De statliga medlen har riktats mot
samverkansmodellen Trygga barnet och psykologenhetens
narvaroframjande insatser. Aven forstarkta medel i namndsbudget 2025 har
riktats mot samverkansmodellen Trygga barnet som en del av namndens
arbete med férebyggande insatser.

| samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden, forskolenamnden
och Region Skane arbetar grundskolenamnden med preventionsmodellen
Trygga barnet till stéd for tidiga och samordnade insatser. Trygga barnet
utgdr en samverkansmodell for tidig upptackt och stdd till barn som befinner
sig i borjan av en ogynnsam utveckling med risk for framtida normbrytande
beteende och utanférskap. Modellen ar av mycket stor betydelse fér att
barn och unga ska fa ratt stod i ratt tid. Medlen fran MFoF har bidragit till att
starka arbetet till stod for bredinforande av modellen, vilket innebar att
samtliga grundskolor under 2025-2026 ska ha getts méjligheten att utbilda
sig i den.

Sedan 2022 har psykologenheten tagit fram ett insatsprogram i fyra steg for
elever med problematisk frdnvaro som involverar foraldrar, elever och skola
och bygger pa forskning om franvaroarbete. Insatsprogrammet har hittills
visat goda resultat. Implementeringen pagar pa flera skolor och har
forstarkts med stéd av statliga medel. | samarbete med Lunds universitet
har en pilotstudie genomforts kring effekterna av insatsprogrammet under
aret. Utvardering och resultat av pilotstudien kommer ligga till grund fér en
mer omfattande forskningsstudie av insatsprogrammet under 2026.

Kompetensforsorjning utifran ett behalla-
perspektiv

Ett forbattrat l1age vad galler kompetensférsoérjning

Fran att kompetensforsorjning tidigare varit en av namndens viktigaste
utmaningar har namnden nu ett nytt rekryteringslage. Utifran att en allt
hogre andel behdriga larare undervisar i Malmds grundskolor och att
elevokningen dvergatt till en elevminskning, gérs beddémningen att
namnden behdver fokusera pa att kompetensutveckla och behalla befintlig
personal, snarare an att attrahera och rekrytera nya medarbetare. Aven om
det ar den 6vergripande bilden, finns det fortsatt brist pa behdriga larare
inom vissa enskilda amnen och skolformer. En férutsattning fér att minska
gapen ar att behalla och utveckla befintliga medarbetare, bland annat
genom att arbeta for ett hallbart och férlangt arbetsliv, samt med att starka
chefers forutsattningar, men ocksa genom att fortsatta med pagaende
utbildningsinsatser for att héja behdrigheten. Férvaltningen har under aret
fortsatt att genomféra insatser for att méta dessa behov.
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Ett exempel ar att forvaltningen identifierat ett behov av en
uppdragsutbildning inom svenska som andrasprak. Under varen 2025 togs
kontakt med olika larosaten for start av en uppdragsutbildning. Det har
resulterat i ett samarbete med Malmo universitet gallande tva kurser som
kommer att starta hosten 2025, en kurs for larare i arskurs 1-3 och en kurs
for larare i arskurs 4-6. Omfattningen for studierna ar kvartsfart under tva
terminer och lararna som ar antagna beviljas ledigt med bibehallen 16n tva
dagar/manad. Grundskoleférvaltningen har askat medel for
vikariekostnader under hostterminen 2025. Det innebar att de skolor som
har medarbetare som kommer att studera pa uppdragsutbildningen far
ersattning for vikariekostnader. Vid rapportens fardigstallande var 25
lararna antagna till kurserna.

Andra insatser som fortlopt under varen ar uppdragsutbildning fritidshem,
som l6pt pa i flera lasar, och arbetet med att erbjuda verksamhetsférlagd
utbildning (VFU). | uppféljningen av malomradet En god organisation
presenteras utvecklingen av olika personalnyckeltal som mater progression
inom arbetet fér 6kad behdérighet.

Utveckling av befattningen elevassistent

Utifran en rapport fran 2024 gallande befattningen elevassistent
identifierades bland annat ett behov av forbattrad introduktion och
utbildning. Under varen har det tagits fram forslag pa nya krav vid
rekrytering av befattningen, beroende pa vilken skolform medarbetaren ska
arbeta i. Ett forslag pa upplagg och struktur for en kompetenshéjande
insats for samtliga elevassistenter i forvaltningen ar under framtagande,
likasa en ny introduktion for befattningen.

Friskfaktorer

Satsningen pa friskfaktorer fortsatter, aven inom ramen for
huvuddverenskommelsen (HOK) 2025. | SKR:s nationella satsning "Action
plan for valfardens kompetensforsorjning” lyfts tre prioriterade omraden
fram, dar det forsta ar att arbeta med friskfaktorer. |
grundskoleforvaltningen har projektet Friskfaktorer startat och det bedrivs i
samarbete med fackliga representanter. Under hdstterminen fokuserar
projektet pa att implementera friskfaktorsarbetet inom utbildningsomrade C
som en pilot. En sarskild fragemodul om friskfaktorer har aven integrerats i
medarbetarenkaten for grundskoleférvaltningen.

Stodjande digitala strukturer

Digitala verktyg och system har fortsatt en viktig funktion i att stddja
verksamheten pa olika satt. De ar anvandbara for bland annat
dokumentation, uppfdljning och analys. De kan ocksa ha en viktig roll i
kommunikation med vardnadshavare eller allmanhet. Flera av de verktyg
eller system som anvands i ndmndens verksamheter behdver uppdateras,
for att bli mer andamalsenliga och uppfattas som stddjande i stallet for
belastande fér verksamheten. Arbetet med att skapa mer stédjande digitala
strukturer innehaller flera delar, bland annat ett nytt gemensamt barn- och
elevregister och en ny larportal.
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Projektet Modern systemmiljé ar ett samarbete mellan Malmé stads tre
skolférvaltningar. Syftet ar att skapa en effektivare systemmiljé for
medarbetare och chefer, och méjliggéra smidigare évergangar mellan och
inom skolformer. Det 6vergripande malet ar en val genomférd
implementering av en saker och anvandarvanlig systemmiljé som starker
medborgarservicen for stadens barn, elever och vardnadshavare inom
samtliga skolformer. Under 2025 infors stadens nya gemensamma barn-
och elevregister (BER) i forskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden. | grundskolendmnden implementeras systemet i
februari 2026. Infér bytet av BER har grundskoleférvaltningen rekryterat en
ny systemhandlaggare for att starka upp kompetensen samt kunna stddja
skolorna annu battre under den kritiska fasen av inférandet samt det
efterfoljande arbetet. Under andra halvaret av 2025 kommer flertalet
avdelningar och funktioner vara med i forberedandet av inférandet da BER
ar ett centralt system som forser manga andra system med uppgifter
kopplat till exempelvis fakturering och skolplacering.

Under 2025 har arbetet med den nya larportalen Unikum gatt dver i en
forvaltningsfas. Projektet kan till stor del anses som lyckat, da en majoritet
av verksamheterna arbetar i systemet efter den beslutade rutinen. Detta i
jamférelse med anvandandet av den tidigare larportalen Infomentor som
hade en ojamnare anvandningsgrad hos skolorna. Forvaltningen fortsatter
att driva ett aktivt arbete tillsammans med verksamheterna och
leverantoren for att skapa annu battre férutsattningar fér skolorna kopplat
till Unikum.

Det pagar samtidigt ett utforskande arbete kring att bygga fler e-tjanster och
digitalisera flertalet processer for att underlatta arbetet for skolorna samt for
medborgarna. Ett pilotférsék med digital post har genomférts under aret
och syftet ar nu att bredda férsoket till att omfatta fler verksamheter for att
minska administration och underlatta kommunikation. Ett annat exempel ar
det fortsatta arbetet med att implementera och stddja skolorna i
anvandandet av Prorenata elevakt, som sedan 2024 anvands for att
rapportera arenden om kradnkande behandling. Inférandet har medfért att
flera delar av processen har effektiviserats och att det finns battre statistik
och underlag om dessa arenden, men implementeringen ar fortsatt en
utmaning.

Malmo stad planerar att lansera ett nytt intranat i januari 2026, nagot som
forbereds under 2025. Pa det nya intranatet kommer till exempel kravet pa
tillganglighetsanpassning av dokument att vara hardare, vilket innebar att
forvaltningens arbetssatt kring detta behdver justeras ytterligare. Det pagar
redan ett omfattande arbete for att ge medarbetare som arbetar med
digitala plattformar forutsattningar att producera och publicera information
som ar tillganglig, ett arbete som ocksa fortsatter under 2026.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

| det har avsnittet foljer ndmnden upp sina bidrag till
kommunfullmaktigemalen, genom uppféljning och analys av arbetet med
namndens bidrag till malen hittills under aret samt en bedémning av
forvantad utveckling av namndens bidrag under hela 2025.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamndens bidrag till malet ar starkt kopplat till bade namndens
grunduppdrag och flera andra kommunfullmaktigemal, bland annat malen
inom malomradet En mer jamlik stad. Till just detta mal har ndmnden fokus
pa elevernas upplevelse av sin skola, vilket ocksa speglas i namndens val
av indikatorer. De baseras pa grundskoleférvaltningens elevenkat som
genomférs vartannat ar. Vartannat ar, som i ar, genomfors istallet
Skolinspektionens enkater.

| Skolinspektionens enkat finns fragor som rér elevens upplevelse av
arbetsro pa lektionerna respektive om eleven kanner sig trygg i skolan. |
jamférelse med andra fragor i enkaten har eleverna besvarat fragan om
arbetsro relativt negativt medan fragan om eleven kanner sig trygg i skolan
har fatt en hog andel positiva svar. For anpassad grundskola finns inget
utfall, da Skolinspektionens enkat inte besvaras av elever i den skolformen.

Varfor blev det sa?

Uppféljning och analys av lasarets resultat pagar fortfarande pa bade skol-
och férvaltningsniva. Aven om Skolinspektionens enkater férandrades infor
2023 och resultaten darmed ar svarare att jamfora dver ett langre tidsspann
bidrar enkaterna med viktig information om hur elever upplever sin skola.
Det ar ett av flera viktiga underlag for pagaende analysarbete. Analysen av
|asarets resultat ar fardig senare under hostterminen och kommer att
beskrivas mer i arsanalysen.

Under lasaret har verksamheten bedrivit utvecklingsarbete om tillgangliga
och specialiserade larmiljoer samt férebyggande arbete. Férvaltningen har
till exempel férandrat organiseringen kring resursskolor, undersokt
forutsattningarna for lokala sarskilda undervisningsgrupper samt infort tva
akutskolor och flera skolsociala team (se mer under "Uppfdljning av arbetet
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med prioriteringar"). Huvudsyftet ar att sakerstalla varje elevs ratt ill
utbildning, men arbetet ar ocksa tankt att bidra till en 6kad trygghet och
studiero. Effekter och erfarenheter av utvecklingsarbetet utgér ett underlag i
den forvaltningsovergripande uppféljningen och analysen av lasarets
resultat. Mycket av arbetet kommer ocksa att fortsatta innevarande lasar.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet med tillgangliga och specialiserade larmiljéer kommer bland annat
att fortsatta genom att forbattra forutsattningarna for inforandet av lokala
sarskilda undervisningsgrupper pa skolenheter. Implementeringsarbetet for
skolsociala team kommer ocksa att fortsatta. Ytterligare utvecklingsarbete
kan initieras nar analysen av lasarets resultat ar klar. Likasa kan forslagen
fran Utredningen om starkt trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8) pa
sikt komma att paverka namndens arbete inom omradet.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att verksamheten under lasaret genomfort eller
initierat utvecklingsarbete som syftar till bland annat 6kad trygghet och
studiero, samtidigt som resultaten fran Skolinspektionens enkat indikerar att
det finns manga elever som framforallt upplever bristande arbetsro men
aven brist pa trygghet.

Indikator Utfall

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3
och 5 pa fragor som galler studiemiljo

Avstdmning

Lasaret 2024/25 genomférdes Skolinspektionens enkat i Malmo. Darfoér redovisas inga
enkatdata baserade pa grundskoleférvaltningens elevenkat detta lasar.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7
och 9 pa fragor som galler studiemiljé

Avstdmning

Lasaret 2024/25 genomfordes Skolinspektionens enkat i Malmé. Darfor redovisas inga
enkatdata baserade pa grundskoleférvaltningens elevenkat detta 1asar.

Andel elever i anpassad grundskola som
svarar positivt pa fragor som galler
studiemiljé

Avstdmning

Lasaret 2024/25 genomférdes Skolinspektionens enkat i Malmé. Darfor redovisas inga
enkatdata baserade pa grundskoleférvaltningens elevenkat detta lasar.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Malet relaterar till grundskolenamndens grunduppdrag sa som det anges i
nationella styrdokument och i grundskolenamndens reglemente, samt flera
andra kommunfullmaktigemal. Hela grundskolendmndens verksamhet
syftar till att paverka maluppfyllelsen inom detta mal. Namndens viktigaste
bidrag till malet ar att sakerstalla att eleverna nar malen fér sin utbildning
och gar ut grundskolan med godkanda betyg och behdrighet for fortsatta
studier.

Baserat pa indikatorn om andelen elever i Malmé stads grundskolor som
fullfoljer en gymnasieexamen inom fyra ar visar senast tillgangliga data
(fréan lasar 2023/24) att knappt 68 procent av eleverna som fyra ar tidigare
ldamnat den kommunala grundskolan i Malmo erhallit en gymnasieexamen. |
jamférelse med lasaret innan innebar det en 6kning med ungefar en
procentenhet. Ovriga indikatorer visar utfallet for lasar 2024/25. | jamférelse
med féregaende lasar har andelen grundskolelever i arskurs 9 med
gymnasiebehdrighet 6kat nagot. Generellt har andelen hallit sig éver 80
procent de senaste lasaren. Skillnaden i genomsnittligt meritvarde mellan
den kvintil elever med hogst respektive lagst meritvarde har 6kat nagot
jamfért med i fjol. Det ar fortsatt fa skolor med under 65 procent
gymnasiebehdorighet, och inga under 50 procent.

Varfor blev det sa?

Eftersom malet omfattar hela namndens grunduppdrag paverkas utfallet av
manga olika faktorer, bland annat forutsattningar, arbetssatt och
organisering av arbetet. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
pagar just nu uppféljning och analys av lasarets resultat pa bade skol- och
forvaltningsniva. Det ar darfor for tidigt att avgéra om det ar nagra sarskilda
faktorer som paverkar just detta lasars resultat.

Under lasaret har férvaltningen bedrivit bade atagande- och
utvecklingsarbete i syfte att starka verksamheten i sitt grunduppdrag och i
forlangningen bidra till 6kad maluppfyllelse och likvardighet. Det pagar
arbete kring bland annat Ias- och skrivférmaga, matematik och svenska
som andrasprak, men ocksa kring tillgangliga och specialiserade larmiljoer
samt férvaltningens stédfunktioner och arbetssatt, aven kallat Effektiv
férvaltning (se mer under "Uppféljning av arbetet med prioriteringar").
Effekter och erfarenheter av utvecklingsarbetet utgor ett underlag i den
forvaltningsévergripande uppféljningen och analysen av lasarets resultat.
Mycket av arbetet kommer ocksa att fortsatta innevarande lasar.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Det fortsatta arbetet for 6kad maluppfyllelse och likvardighet ar starkt
kopplat till verksamhetens systematiska kvalitetsarbete och kommande
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utvecklingsomraden. Varje skola identifierar sina utvecklingsomraden och
ataganden efter genomford analys av lasarets resultat. Motsvarande sker
ocksa pa forvaltningsniva. Mycket av férvaltningens utvecklingsarbete
kommer att fortsatta innevarande lasar, bland annat kopplat till I&s- och
skrivformaga, arbetet med tillgangliga och specialiserade larmiljoer samt
fortsatt utveckling av férvaltningens stodfunktioner och systematiska
kvalitetsarbete. Ytterligare utvecklingsarbete kan initieras nar analysen av
lasarets resultat ar klar.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att maluppfyllelsen ligger relativt stabilt, drygt 80
procent av grundskoleeleverna i arskurs 9 uppnar gymnasiebehdrighet,
samtidigt som mycket utvecklingsarbete fér 6kad maluppfyllelse och
likvardighet pagar.

Indikator Utfall
Andel grundskoleelever i arskurs 9 82,1 %
behdriga fér gymnasiala studier (83,6 %) (80,7 %)
Avstiamning

Den grundlaggande gymnasiebehérigheten i arskurs 9 har 6kat nagot jamfért med
foregaende lasar. Maluppfyllelsen ar hogre for flickor &n for pojkar.

Andel elever fran Malmds stads
grundskolor som erhallit gymnasieexamen
inom 4 ar

Avstdmning

Data for lasaret 2024/2025 finns inte tillgangligt vid deadline for rapportering. Ny data
som daremot finns numera &ar resultatet for 2023/2024. Resultatet 2023/2024 innebar att
68,1 procent av eleverna som fyra ar tidigare (lasaret 2019/2020) lamnat den kommunala
grundskolan i Malmé erhallit gymnasieexamen. Resultatet 2023/2024 ar en 6kning
jamfort med lasaret 2022/2023 och samtidigt det hégst uppmatta resultatet fér den period
forvaltningen hittills har data for (fran och med 2017/2018).

Pojkarnas resultat 2023/2024 jamfort med 2022/2023 (och alla tidigare lasar) ar hogre
medan flickornas ar nagot lagre. Skillnaden mellan kénen ar runt 7,5 procentenheter
vilket &r nagot mindre an 2021/2022-1asaret som fram tills nu varit det 1asar dar
differensen mellan kénen varit 1agst.

Skillnad i genomsnittlig meritvardespoéng 221,2
mellan hég- och lagpresterande elever i
arskurs 9

Avstamning

Indikatorn anger skillnaden mellan det genomsnittliga meritvardet fér den dversta kvintilen
(den femtedel elever med hégst meritvarde) och den understa kvintilen (den femtedel
elever med lagst meritvarde) i arskurs 9, angett i meritvardespoang. De lagpresterande
elevernas genomsnittliga meritvarde ligger runt 96 poang for tredje aret i rad. Differensen
mellan hoég- och lagpresterande ar 2024/2025 nagot storre an 2023/2024 som ar det
lasaret i tidsserien (som stracker sig bak till 2013/2014) dar differensen hittills varit som
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Indikator Utfall

minst.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Aven detta mal relaterar starkt till grundskolenamndens grunduppdrag.
Namndens viktigaste bidrag till malet ar att sakerstalla att eleverna nar
malen for sin utbildning och gar ut grundskolan med godkanda betyg och
behdrighet for fortsatta studier. Uppféljningen av indikatorerna kopplade till
malet att fler elever ska fullfélja en gymnasieutbildning ar darfor relevant
aven for detta mal. Till just detta mal har namnden aven fokus pa
skolnarvaro. Det finns inte tillrackligt tillférlitliga data géallande just narvaro,
men data om franvaro visar att franvaron i hogstadiet har minskat sedan
foregaende ar, men ligger fortfarande lite hégre an under aren fére
pandemin.

Namnden samarbetar ocksa med andra namnder for att bidra till malet.
Tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och
arbetsmarknads- och socialnamnden har projektet med Hallbara
Overgangar for unga i riskzon fortsatt under aret. Ett delprojekt handlar om
inférandet av narvaroteam. Det huvudsakliga malet for Narvaroteamets
arbete ar att bryta isolering och stddja évergangen till en fungerande
skolgang for elever med problematisk skolfranvaro. Narvaroteamet aldre
har sedan projektets start gett stdd till 26 elever fran 15 olika grundskolor.
Atta av dessa ar i en uppstartsfas av Narvaroteamets stodinsats. Av
resterande 18 har 14 elever brutit social isolering och gjort en atergang eller
Overgang till grundskola eller till gymnasiet.

Ett annat delprojekt handlar om att stétta elever som ligger i riskzon att
klara 6vergangen till gymnasiet. Under varen 2025 stéttade projektet 29
elever varav samtliga har ansokt, kommit in och pabdrjat sina
gymnasiestudier. Det ar sa kallade slusskoordinatorer som stédjer eleverna
genom 6vergangsprocessen. Slusskoordinatorerna ger eleven stod fran
hostterminen i arskurs 9 infér bade gymnasievalet och dvergangen till
gymnasiet. Slusskoordinatorerna arbetar, genom férstarkt studie- och
yrkesvagledning, med att géra gymnasiet verkligt och begripligt vilket leder
till 6kad meningsfullhet med att ga i skolan och motivation till att paborja
gymnasiet. Slusskoordinatorerna ger aven stéd under sommaren och i upp
till sex manader efter 6vergangen. Under varen har en utvardering av
slusskoordinatorernas roll genomforts. Den visar att deras arbete
kannetecknas av hég grad av individanpassning, dar elevens behov star i
centrum. De bidrar ocksa till att skapa trygghet, kontinuitet och
fortroendefulla relationer.

| det tredje delprojektet har en skolsamordnare anstallts for att sakerstalla
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att placerade barn och unga, fran 13 ar, far en sammanhallen skolgang vid
placering. Skolsamordnaren stéttar och koordinerar i individarenden och
samordnar arbetet med andra aktérer kring ungdomens skolgang enligt
samverkansmodellen SAMS. Skolsamordnaren agerar aven som
radgivande funktion kring skolfragor pa socialtjansten.

Grundskole- och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnderna har ocksa
starkt samarbetet kring arbetsplatsforlagt larande (APL), och har pabdérjat
arbetet med att skapa rutiner for mottagandet av APL-elever. | samarbete
med funktionsstdédsnamnden har det slutits ett samarbetsavtal med
praktikplats.se. Innan sommaren lag 29 praktikplatser inlagda i systemet.
Infér hostens APL ligger behovet av praktikplatser pa ungefar 40.

I maj genomfordes Yrkesmassan, som riktades till alla attondeklassare i
Malmd. Syftet med massan var att stérka elevernas
arbetsmarknadskunskap och valkompetens infér gymnasievalet och vacka
deras intresse for olika yrken och branscher, for att pa sa satt bidra till en
langsiktig kompetensforsorjning till olika brist- och framtidsyrken. Ungefar
4 000 elever fran samtliga kommunala grundskolor och nio fristdende
grundskolor deltog. Ungefar 50 utstallare fran naringslivet samt stadens
forvaltningar deltog. 19 studie- och yrkesvagledare fran
grundskoleforvaltningen bemannade en studie- och
yrkesvagledningsmonter.

Varfor blev det sa?

Elevers franvaro paverkas av manga faktorer, bade i och utanfér skolan.
Franvarostatistik for hogstadiet visar att franvaron fortfarande ar hogre an
innan pandemin, aven om den sjunkit nagot de senaste lasaren. Det
indikerar fortsatt delvis nya franvarovanor, som en konsekvens av
pandemin och som en del av en stérre samhallsutveckling. | skolan ar
arbetet med att framja narvaro en del av bade strukturerat arbete med
gemensamma rutiner om bland annat narvarocirkel och franvarotrappa,
men ar ocksa starkt kopplat till virdegrundsarbetet och arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stéd. Just nu pagar uppféljning och analys av det
senaste lasarets resultat, dar dessa omraden ocksa ingar.

Narvaroteamet arbetar for att forsta varfor den enskilda eleven har borjat
stanna hemma och vad som vidmakthaller skolfranvaron. Ett nara
samarbete mellan larare, familjebehandlare, familj, skola och elev kravs for
att fa eleven ska kunna komma tillbaka till en fungerande skolgang. Alla
kring eleven, inklusive eleven sjalv, behover fa forstaelse kring
problematiken for att se vilka férandringar som behdver ske inom olika
omraden.

| delprojektet for att stodja elever som ligger i riskzon att inte klara
overgangen till gymnasiet visar den genomférda utvarderingen att
slusskoordinatorerna ar en viktig framgangsfaktor for arbetet. Tack vare sin
position utanfér skolans ordinarie struktur har de en unik roll fér att skapa
en fortroendefull relation till eleven utan att foérknippas med kontroll eller
bedémning. Slusskoordinatorn har ocksa en viktig uppgift i att se till att allt
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som ar viktigt for eleven foljer med till gymnasiet - behov, stdd eller
relationer - och fyller darfor aven ett strukturellt tomrum i det ordinarie
stédsystemet.

Generellt bidrar ett starkare samarbete mellan stadens verksamheter for
barn och unga till att ge stadens unga battre férutsattningar att lyckas i hela
utbildningskedjan och hitta sin vag till fortsatta studier eller arbete.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet med att 6ka skolnarvaron pagar standigt inom verksamhetens
grunduppdrag samt i form av sarskilda satsningar sasom narvaroteamet.
Det forvaltningsdvergripande arbetet med att forandra organisation och
arbetssatt inom férvaltningens stodfunktioner ar ocksa en viktig del for att
vidareutveckla bade skolors och férvaltningens arbete med fragor som
narvaro, extra anpassningar och sarskilt stod. Ytterligare utvecklingsarbete
kan initieras nar analysen av lasarets resultat ar klar.

Samarbetet med andra namnder och férvaltningar kommer ocksa att
fortsatta. Projektet Hallbara dvergangar for unga i riskzon pagar till augusti
2026. Samarbetet med APL fortsatter, for att nd behovet av praktikplatser
kommer exempelvis nya forfragningar till skolorna goéras i bérjan av
hostterminen. Aven Yrkesméassan kommer att genomforas igen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att maluppfyllelsen gallande andelen elever som
uppnar gymnasiebehorighet, det vill saga ar behoriga till fortsatta studier,
ligger stabilt pa drygt 80 % och att franvaron i hdgstadiet ligger kvar pa
relativt hoga siffror efter pandemin, samtidigt som mycket utvecklingsarbete
for att framja skolnarvaro och goda évergangar till fortsatta studier eller
arbete pagar.

Indikator Utfall

Skolnarvaro

Avstdmning

Forvaltningen har inte mojlighet att redovisa just narvaro med sadan precision att siffrorna
anses tillrackligt tillforlitliga att anvanda i detta sammanhang. Darfor gors istallet en
uppféljning av franvaron av total lektionstid. Endast grundskoleelever i arskurs 7-9 ingar.

Aren fére pandemin (15/16 till 18/19) var franvaron i hdgstadiet runt 12 % per lasar. Efter
pandemin (réknat fran lasaret 21/22) har franvaron legat hdgre men ar pa nedatgaende.
Den har gatt fran 16,2 % lasaret 21/22 till 14,9 % lasaret 24/25.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Kopplat till detta mal har grundskolenamnden fér denna mandatperiod valt
att folja upp indikatorer gallande vaxthusgas for inkdp av livsmedel samt
andel hallbarhetscertifierade varor inom stad och kontorsmaterial. Dessa
indikatorer redovisas per helar i Miljdbarometern.

Indikatorn for vaxthusgas fran inkép av livsmedel avser inkdp gjorda i
namndens verksamhet, i stora drag till hemkunskapsundervisning och
kaffe/te till medarbetare. Indikatorn avser inte livsmedelsinkép for
skolmaltider, da dessa hanteras av skolrestaurangerna och darmed féljs
upp av servicenamnden. Vidare visar indikatorn utslappt mangd vaxthusgas
per kilo inkopt livsmedel (CO2ekv/kg), vilket innebar att indikatorn inte
paverkas av inkdpsvolymer eller matsvinn, utan av vilken typ av varor som
har kopts in. Den senaste uppfoljningen galler 2024, da utfallet var 1,3
CO2ekv/kg. Utifran en kortare tidsperiod, sedan 2021, har utslappen fran
livsmedel minskat varje ar.

For indikatorerna om andelen hallbarhetscertifierade varor finns inte heller
annu nagon statistik for 2025. Sett till en langre tidsperiod har andelen
hallbarhetscertifierade varor inom kategori stad- och hygienartiklar 6kat
med cirka 10 procentenheter mellan aren 2017-2023. Inom kategori
kontorsmaterial syns ingen tydlig progression under tidsperioden 2018-
2023.

Namndens resultat ligger i princip konstant lagre an Malmé stads niva vad
galler utslapp fran livsmedel och hogre an Malmé stads niva vad galler
andel hallbarhetscertifierade varor.

Varfor blev det sa?

Det finns flera olika insatser som bidrar i férvaltningens klimatarbete. En
viktig aspekt i det langsiktiga arbetet med att minska vaxthusgaser ar att
miljé- och hallbarhetsperspektiven genomsyrar undervisningen, bland annat
genom diskussioner kring hallbarhet relaterat till maltider och férbrukning.
Att forvaltningen har haft rutiner om att valja hallbarhetscertifierade varor
vid ink6p kan ocksa bidra till en 6kande andel hallbara inkdp. Antalet
inkdpsansvariga pa skolorna har under aret minskat och det kravs
genomgang av en digital utbildning dar Malmé stads hallbarhetsmal och
forhallningsregler redovisas for att bli inkdpsansvarig.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Genom dialog och samverkan inom och med stadens férvaltningar gallande
exempelvis livsmedelsinkép, atervinning, materialval, cirkular ekonomi och
kemikaliehantering arbetar namnden genom forvaltningen for att bidra till
utvecklingen inom klimat- och miljdomradet i Malmo stad. Namnden deltar
likasa i arbetet med stadens miljoprogram och nettonollutslapp 2030.
Verksamheten kommer framat gora ytterligare analyser om inkép och
beteende kopplat till det statistiska underlaget fran indikatorerna.

Bedémning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att indikatorerna, sett till en langre tidsperiod och
utifran hittills tillganglig statistik, tyder pa en positiv utveckling, vilket innebar
att namnden anser sig bidra till stadens méjlighet att na malet. Eftersom
statistik for 2025 annu inte finns tillganglig gérs bedémningen med en viss
forsiktighet.

Indikator Utfall

Vaxthusgas fran livsmedel

Avstdmning

Indikatorn redovisas per ar i Malmé stads verktyg Miljobarometern och bedémning av
trend gOrs darfor i arsanalys 2025.

Andel ink6p av hallbarhetscertifierade varor
inom kategori stddkem-, serverings- och
hygienprodukter

Avstdmning

Indikatorn redovisas per ar i Malmo stads verktyg Miljobarometern och bedémning av
trend gors darfor i arsanalys 2025.

Andel ink6p av hallbarhetscertifierade varor
inom kategori kontors- och skolmaterial

Avstidmning

Indikatorn redovisas per ar i Malmo stads verktyg Miljobarometern och bedémning av
trend gors darfor i arsanalys 2025.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?
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Grundskolenamnden bidrar framst till kommunfullmaktigemalet genom att
arbeta med miljéperspektiv i undervisningen, i enlighet med vad som ingar i
skolans uppdrag. Genom undervisningen ska eleverna ges mojlighet att
utveckla forstaelse for energianvandningens paverkan pa miljén och vad
man kan gora for att minska sin energiférbrukning. Detta bidrar ocksa till
det arbete som bedrivs inom Klimatomstallning Malmo, dar minskad
energianvandning identifierats som ett atgardsomrade kopplat till
elférsorjning och som kan bidra till att minska Malmds klimatpaverkan.
Energibesparande atgarder for skolverksamheten féljs upp arligen som en
indikator till detta mal. Det har tidigare bedémt fungera val, arbetet med
atgarderna resulterade en minskning i verksamhetens elanvandning mellan
2022-2023. Mellan 2023-2024 6kade elanvandningen igen. Under aret har
aven ett samarbete med stadsfastigheter initierats, for ytterligare
kartlaggning av de byggnader och verksamheter som forbrukar mest
energi.

Varfér blev det sa?

Att elanvandningen forst minskade kan bero pa flera saker. Under hdsten
2022 skickades exempelvis information ut till alla ndAmndens verksamheter
med uppmaningen att spara energi och dar konkreta atgarder beskrevs,
bade som en del i det pedagogiska uppdraget och som en del i fastighetens
anvandning. Genom det utdkade samarbetet med stadsfastigheter kommer
den 6kning som uppvisats det senaste aret att analyseras vidare, for att
avgora om nagot har férandrats i skolornas férutsattningar eller gallande
andra faktorer.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till malet kommer fortsatt handla om att skapa
medvetenhet om energianvandning inom ramen for skolans grunduppdrag,
i kombination med genomférande av konkreta energibesparande atgarder.
Det samarbete med stadsfastigheter som initierats under aret ska i
prioritetsordning kartlagga de byggnader och verksamheter som férbrukar
mest energi. Skolor kommer darigenom fortsatt informeras om tips pa
konkreta energibesparande atgarder som kan genomfdras gallande
exempelvis belysning, vattenforbrukning och inkdp av energieffektiv
utrustning.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att verksamhetens elanvandning 2024 dkade
efter att tidigare ha minskat, samtidigt som samarbetet med
stadsfastigheter och arbetet med energibesparande atgarder generellt sett
beddms fungera val och bidra till stadens méjlighet att na malet. Eftersom
statistik for 2025 annu inte finns tillganglig gérs bedémningen med en viss
forsiktighet.
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Indikator Utfall

Uppféljning av energibesparande atgarder

Avstiamning

Tidigare genomfdrda energibesparande atgarder verkade fa effekt pa verksamheternas
elanvandning. Elanvandningen 6kade for 2024, varfor analyseras delvis fortfarande.
Under aret har ett samarbete med stadsfastigheter initierats angaende
prioriteringsordning och behov av eventuella ytterligare atgarder. Elanvandningen foljs
upp arligen, ny statistik och ytterligare analys kommer att beskrivas mer i arsanalysen.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar till malet genom att aktivt delta i arbetet med
den 6vergripande planeringen av staden. Planeringen av nya skolor, eller
foérandringar av antalet skolplatser pa befintliga skolor utgar primart fran
demografiska férandringar och utbyggnadsplaner for staden. Arbetet for
minskad skolsegregation ar alltsa till stor del beroende av planeringen av
staden i stort, dar bland annat boendeformer far stor paverkan pa
sammansattningen av boende i omradet. En stadsplanering som stravar
efter en blandad bebyggelse av bade villor och lagenheter med mojlighet
bade till att hyra och kdpa sitt boende ses darfér som en viktig del i arbetet
for att minska boendesegregationen i staden, och i férlangningen aven
skolsegregationen. Det stdmmer val 6verens med Malmd stads ambition,
dar staden verkar for att en blandad bebyggelse sker i
nybyggnadsomraden, med en blandning av enfamiljshus och flerfamiljshus.

De tva tidigare processerna med produktions- och lokalplanering har slagits
samman till en gemensam process (resursplanering) som ocksa oppnat
upp mdjligheterna for att fler perspektiv ska beaktas i ett tidigt skede av
planeringen. Denna férandring bedéms kunna bidra till en battre
Overgripande planering och skapa battre forutsattningar for verksamheterna
oavsett var de ligger.

Genom skolans kompensatoriska uppdrag bidrar namnden ocksa indirekt
till malet genom att i sitt grunduppdrag arbeta for att motverka
segregationens effekter och skapa likvardiga forutsattningar for stadens
elever i grundskolan. Det finns dock fortsatt skillnader mellan elevgrupper
och skolor i olika delar av staden vad géller elevresultat.

Varfor blev det sa?

Grundskolendmnden verkar i den évergripande planeringen av staden for
att alla barn i Malmo ska ha likvardiga forutsattningar till en utbildning av
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hog kvalitet. Arbetet med denna planering paverkas av den
boendesegregation som finns i Malmo, vilket resulterar i en segregation i
stadens skolor. Skolsegregationen innebar att fa elever som bor i de mest
socioekonomiskt utsatta omradena i staden gar i skola i nagon av de
socioekonomiskt starkaste omradena, och tvartom. Skolsegregationen
beror bland annat pé att skolplacering utgar fran narhet till skolan, vilket far
som konsekvens att det ar svarare for en elev att fa en placering pa en
onskad skola om denna skola ligger langt fran hemmet relativt andra skolor.
Ratten att valja skola kan i sin tur bidra till en forstarkning av
boendesegregationen. Utifran dagens regelverk om bland annat
narhetsprincipen ar det svart for en enskild skolkommun att verka fér en
minskad skolsegregation.

Gallande ndmndens arbete med att motverka segregationens effekter
framgar av férvaltningens kvalitetsrapport 2023/24 att det fortsatt ar en
utmaning att kompensera for elevers skilda férutsattningar, till exempel att
fa fler behoriga larare till skolor med ett stort kompensatoriskt uppdrag eller
skapa tillgangliga larmiljoer utifran alla elevers behov. De senaste lasaren
har skillnaderna minskat mellan skolor nar det galler andelen elever som
blir behoriga till gymnasiet, men det kravs mer arbete for att det ska sla
genom aven pa elevniva och i utfallet av indikatorerna kopplade till malet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Utifran de utmaningar som finns fér en enskild skolkommun att minska
skolsegregationen ar grundskolenamndens deltagande i den 6vergripande
planeringen av staden av stor vikt for att bidra till att staden ska bli fri fran
segregation. Bedémningen ar att namnden aven framdéver har goda
forutsattningar att fortsatt vara en del av stadens dvergripande planering av
staden. Har behover staden ocksa ta hansyn till en férandrad demografi,
fran en kraftig utékning av antalet skolor och skolplatser fér elever i
grundskolealder prognostiseras nu en minskning av antalet elever i
grundskolealder under den kommande tioarsperioden for att sedan 6ka
igen under 2030-talet. Det staller nya krav pa effektivt lokalutnyttjande och
samverkan i staden. De demografiska forutsattningarna ser ocksa olika ut i
olika delar av staden.

Utover detta arbete ligger fokus pa att sakerstalla att alla elever i Malmé har
samma tillgang till en bra och likvardig utbildning och att namndens
kompensatoriska uppdrag skapar bra forutsattningar for alla elever.
Namnden ser fortsatt utmaningar i att kompensera for elevernas skilda
forutsattningar. Forvaltningens atagandearbete ar en viktig del i arbetet
med att ge verksamheten battre forutsattningar att hantera segregationens
effekter, likasa pagaende utvecklingsarbete kopplat till extra anpassningar
och sarskilt stdd samt samverkansprojekt.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas
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Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att indikatorer och annan uppféljning visar pa
fortsatta skillnader mellan olika elevgrupper, skolor och geografiska
omraden i staden samtidigt som namnden bedéms ha goda férutsattningar
att fortsatt vara en del av stadens évergripande planering av staden, och
darmed bidra till minskad segregation.

Indikator Utfall

Skillnader i lasforstaelse i arskurs 1 mellan
olika geografiska omraden

Avstamning

Malmé ar indelat i 14 geografiska omraden, kallat GeSO-omraden, som denna indikator
utgar fran. | tvd av omradena nar 70-79 procent av eleverna godtagbara kunskaper i
lasforstaelse i arskurs 1. | atta omraden nar 80-89 procent av eleverna godtagbara
kunskaper i lasforstaelse i arskurs 1. | fyra omraden nar minst 90 procent av eleverna
godtagbara kunskaper i lasforstaelse i arskurs 1.

| omradet med hogst resultat nar 95 procent av eleverna godtagbara kunskaper i
lasforstaelse i arskurs 1, i omradet med lagst resultat 74 procent av eleverna. Skillnaden
mellan hogst och lagst resultat har 6kat nagot jamfort med lasaret 2023/24.

Skillnader i gymnasiebehorighet i arskurs 9
mellan olika geografiska omraden

Avstdmning

Malmo ar indelat i 14 geografiska omraden, kallat GeSO-omraden, som denna indikator
utgar fran. | sju omraden ar 69-79 procent av eleverna i arskurs 9 gymnasiebehoriga. |
fem omraden &r 80-89 procent av eleverna i arskurs 9 gymnasiebehdriga. | tva omraden
ar minst 90 procent av eleverna i arskurs 9 gymnasiebehdriga.

| omradet med hdgst resultat ar 94 procent av eleverna gymnasiebehdériga, i omradet
med lagst resultat 69 procent av eleverna. Skillnaden mellan hégst och lagst resultat har
Okat nagot jamfort med lasaret 2023/24.

Indikator Utfall
Uppfdljning av lokalplaneringsarbetet Delvis uppnadd
Avstdmning

Lokalplaneringsarbetet utvecklas vidare bade genom ett 6kat samarbete med andra
namnder och genom kvalitetshéjningar av de for grundskolenamnden interna
processerna. Nar det galler utbkat samarbete med andra namnder sker detta primart med
stadsfastigheter, som ar en del av serviceférvaltningen, for att skapa ett mer fordjupat
fastighetsperspektiv for battre lokalplanering och med de férutsattningsskapande
namnderna for att fa in fler perspektiv i planeringen. Utvecklingen av de interna
processerna sker inom ramen for resursplaneringen, som startades under hosten 2024,
som innebar att flera funktioner pa grundskoleférvaltningen samarbetar for att skapa en
gemensam planering med gemensamma mal.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att
utbildningen syftar till att elever inhamtar och utvecklar varden, i enlighet
med skrivningarna i skollagen. Utbildningen ska férmedla och forankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pa. Detta gar i linje med
Malmé stads policy for manskliga rattigheter. Aven ndmndens arbete med
att starka elevers delaktighet och inflytande 6ver utbildningen ar ett viktigt
bidrag till kommunfullmaktigemalet. De demokratiska principerna att kunna
paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla elever enligt laroplan
LGR22.

Som tidigare namnts har Skolinspektionens skolenkat genomférts i ar,
darmed har inte grundskoleférvaltningens elevenkat genomférts detta ar.
Det finns darfér ingen uppdaterad data for indikatorerna som tillhr malet.
Resultaten fran Skolinspektionens enkéat visar att bland eleverna i bade
arskurs 5 och 8 ar det omradet trygghet som besvarats mest positivt,
medan inflytande, forhindra krankningar och studiero hor till de
frageomraden dar eleverna svar ger lagst varden. Dessa resultat ligger i
linje med tidigare ars resultat. Eleverna i arskurs 5 svarar generellt sett mer
positivt an eleverna i arskurs 8 pa fragor kopplade till skolans
vardegrundsklimat, vilket ar ett aterkommande monster aven fran tidigare
undersokningar. | 2025 ars resultat fran elever i arskurs 5 syns forbattringar
i samtliga vardegrundsrelaterade omraden, jamfort med 2023. | &rskurs 8 ar
forandringarna marginella.

Utformningen av elevernas larmiljder kan ha en paverkan pa elevernas
upplevelse av skolans vardegrundsklimat och elevers utsatthet for
mobbning och utanférskap. Under 2025 har arbetet med att skapa gréna
skolgardar fortsatt, under aret fortléper arbetet genom exempelvis
forbattringar av skolgardarna pa Djupadalsskolan, Husieskolan,
Johannesskolan och Skolan pa On. Verksamhetens har under varen ocksa
haft fortsatt fokus pa arbetet med att skapa tillgangliga larmiljéer, till
exempel genom insatser fran Operativa teamet, som i nara samverkan med
skolor och elevhalsoteam stodjer utvecklingen av skolornas strukturer,
arbetssatt och larmiljoer utifran identifierade behov.

Varfor blev det sa?

| férvaltningens senaste kvalitetsrapport fran 2023/24 konstateras att
omvarldsfaktorer troligen spelar roll for elevernas uppfattning av
vardegrundsklimatet i skolan. Konflikter i omvarlden speglas i klassrummen
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och har pa vissa hall skapat en 6kad polarisering mellan elever, men aven
mellan elever och personal och i vissa fall inom personalgrupper. Aven
problematiken gallande gangkriminalitet i samhallet och ékningen av olika
uttryck fér rasism kan pa olika satt ha skapat en 6kad upplevelse av oro
och otrygghet hos eleverna som i sin tur paverkar vardegrundsklimatet. |
samtal med elevrepresentanter i Malmo framkommer ocksa att mobbning,
grupptryck och krankningar forekommer pa skolorna, vilket kan ha paverkat
enkatsvaren.

Vad galler elevernas svar pa fragor om delaktighet och inflytande har
andelen positiva svar en langre tid legat pa en lagre niva an fér andra
frageomraden i enkaten, sarskilt vad galler de aldre grundskoleeleverna. Ett
omrade dar eleverna dnskar storre insyn och paverkan ar i planeringen av
olika bedémningsmoment, sa som prov. Det ser dock olika ut pa olika
skolor vad galler hur arbetet med att skapa elevinflytande ar utformat, vilket
kan forklara att det ar skillnader mellan skolorna i hur positivt eleverna
svarar pa enkaterna. En majlighet for eleverna att paverka ar genom det
centrala elevradet som under 2025 bland annat arrangerade konferensen
Enade i trygghet och respekt dar elever och larare fran hogstadieskolor i
Malmé var malgruppen. Under dagen fick deltagarna arbeta fram konkreta
kravlistor med forslag pa atgarder som kan dka tryggheten pa deras
respektive skolor.

Genom Pedagogisk inspiration Malmé (PI) har férvaltningen erbjudit
insatser under aret for att stotta skolorna i vardegrundsarbetet, bland annat
utbildning av processtddjare i normkritik, deltagande i Grundskolefotboll
mot rasismer och utbildning om antisemitism och om de nationella
minoriteterna. PI har ocksa hallit en utbildning for férvaltningens HR-
personal om antisemitism for att 6ka kunskapen inom omradet, sa de battre
kan vara ett stdd for skolorna. Ytterligare en insats ar en
hagkomstutbildning med en resa till Srebrenica dar 14 larare och 35 elever
deltog. Under aren har alla Malmoés hogstadieskolor forutom tva deltagit i
hagkomstresor. Pl har dock uppmarksammat att det ar ett
utvecklingsomrade att se till att kunskaper och erfarenheter fran
utbildningar sprids pa skolan efter insatsen. Ett annat utvecklingsomrade ar
att det ofta ar de skolor som redan har engagemang och kunskap i en fraga
som anmaler sig till utbildningar och insatser for att lara sig mer, och inte de
skolor dar behovet ar som storst.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Forvaltningen kommer under hosten att fortsatta analysen av
skolenkatsresultaten och andra vardegrundsrelaterade resultat inom ramen
for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Namnden kommer under
resten av 2025 att fortsatta prioritera och utveckla skolornas
vardegrundsarbete utifran det nationella karnuppdraget samt arbetet mot
alla former av rasism och diskriminering. Under aret fortsatter satsningen
pa hagkomstresor for att belysa fragor kopplade till antisemitism och
islamofobi. En utbildningssatsning om hedersfortryck i samverkan med
Resursteam heder ar ocksa planerad till hdsten dar samtliga skolor kommer
delta.
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For att kunna planera och skapa rimliga forvantningar i
delaktighetsprocesser med elever kommer férvaltningen fortsatta att
uppmuntra skolorna att anvanda sig av modellen delaktighetstrappan, samt
fortsatta att driva det centrala elevradet. De lokala elevraden kommer under
hosten arbeta vidare pa sina skolor med de kravlistor som togs fram pa
konferensen, med stdd av det centrala elevradet.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att enkatresultaten fran den senaste
enkatomgangen av grundskoleférvaltningens enkat visade en viss negativ
utveckling, men samtidigt visade resultaten fran Skolinspektionens enkat
2025 en viss forbattring i de yngre elevernas svar i jamforelse med 2023.
Sammantaget med det utvecklingsarbete som pagar och som kan skapa
férutsattningar for 6kad social sammanhalining och férbattrat
vardegrundsklimat, gérs bedémningen att bidraget till malet férvantas delvis
uppnas.

Indikator Utfall

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3
och 5 pa fragor som galler
delaktighet/elevinflytande

Avstdmning

Lasaret 2024/25 genomférdes Skolinspektionens enkat i Malmo. Darfoér redovisas inga
enkatdata baserade pa grundskoleférvaltningens elevenkat detta lasar.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7
och 9 pa fragor som galler
delaktighet/elevflytande

Avstidmning

Lasaret 2024/25 genomfordes Skolinspektionens enkat i Malmdé. Darfor redovisas inga
enkatdata baserade pa grundskoleférvaltningens elevenkat detta 1asar.

Andel positiva elever i anpassad
grundskola pa fragor som galler
delaktighet/elevinflytande

Avstamning

Lasaret 2024/25 genomférdes Skolinspektionens enkat i Malmé. Darfor redovisas inga
enkatdata baserade pa grundskoleférvaltningens elevenkat detta lasar.

Andel positiva elever i fritidshem pa fragor
som galler delaktighet/elevinflytande

Avstdmning

Lasaret 2024/25 genomférdes Skolinspektionens enkat i Malmo. Darfoér redovisas inga
enkatdata baserade pa grundskoleférvaltningens elevenkat detta lasar.
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Indikator Utfall

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3
och 5 pa fragor om grundldggande varden

Avstiamning

Lasaret 2024/25 genomfordes Skolinspektionens enkat i Malmdé. Darfor redovisas inga
enkatdata baserade pa grundskoleférvaltningens elevenkat detta 1asar.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7
och 9 pa fragor om grundldggande varden

Avstamning

Lasaret 2024/25 genomfordes Skolinspektionens enkat i Malmdé. Darfér redovisas inga
enkatdata baserade pa grundskoleférvaltningens elevenkat detta lasar.

Andel positiva elever i anpassad
grundskola pa fragor om grundlaggande
varden

Avstdmning

Lasaret 2024/25 genomférdes Skolinspektionens enkat i Malmo. Darfoér redovisas inga
enkatdata baserade pa grundskoleférvaltningens elevenkat detta lasar.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolendmndens framsta bidrag till malet ar satsningen pa tidiga och
samordnande insatser for barn och unga, vilket bedrivs i ndra samverkan
med andra aktdrer, bland annat polis, socialtjanst, halso- och sjukvard samt
ovriga namnder i staden. Som en del av uppfdljningen av malet har
namnden valt att sarskilt folja utvecklingen av arbetet med skolsociala team
och Trygga barnet.

De skolsociala teamen, som bestar av medarbetare fran bade
grundskolefdrvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen, har
under varen 2025 pabdérjat arbetet med att erbjuda stddinsatser till elever
som riskerar problematisk skolfranvaro. Under varen har de samarbetat
med fem pilotskolor som dels har utgjort ett stéd i arbetet med att
konkretisera teamens uppdrag och arbetssatt, dels varit de skolor dar de
forsta 30-tal arendena hanterats. Denna samverkan har bidragit till
vardefulla erfarenheter for bade teamen och skolorna.

Preventionsmodellen Trygga barnet drivs tillsammans med
arbetsmarknads- och socialnamnden, férskolendmnden och Region Skane,
och ar en samverkansmodell for tidig upptackt och stdd till barn som
befinner sig i bérjan av en ogynnsam utveckling med risk fér framtida
normbrytande beteende och utanférskap. Under varen 2025 har satsningen
med Trygga barnet starkts ytterligare genom att en processledare och tva
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utbildningsledare har anstallts pa heltid for att stédja implementeringen.
Cirka 40 grundskolor har pabdérjat eller kommer att starta implementering
under hésten 2025, i olika faser. Dialog fors ocksa mellan Trygga barnet
och de skolsociala teamen for att utveckla modellerna i samklang.

Vidare har grundskolenamnden under aret pabdrjat implementeringen av
det nya kapitlet i skollagen om sakerhetsarbete i brottsférebyggande syfte,
som tradde i kraft den 1 juli 2025. Arbetet med att starka tryggheten och
forebygga brottsligheten i skolmiljon har inletts pa samtliga skolor, vilket
bland annat innefattar inventering av skyltning, nya besdksrutiner och
forberedelser utifran den nya lagstiftningen om informationsdelning mellan
skola, polis och socialtjanst.

Utéver namnda satsningar arbetar namnden fortsatt brett inom uppdraget
att starka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten. Ett exempel
ar narvaroframjande insatser, da 6kad skolnarvaro ar en viktig skyddsfaktor
i det brottsforebyggande arbetet (se aven uppfdljning av malet om att fler
ungdomar ska studera eller arbeta). Namnden bedriver aven arbete for att
skapa trygga och tillgangliga larmiljoer, bland annat genom forstarkt
operativt stod till skolorna. Under varen 2025 har aven forberedelser infor
uppstarten av tva akutskolor genomférts. Likasa har stédinsatsen Insats
Lots utvecklats, i samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden, for
att stédja elever med behov av ett samordnat stoéd i dvergangen fran
akutskola eller placering inom socialtjansten (SiS-hemsplacering) till
ordinarie skola.

Namnden deltar ocksa i stadens gemensamma arbete inom omradet, till
exempel inom handlingsplanen Fri fran vald — en gemensam angelégenhet
inom vilken grundskolendmnden har forberett infor en bred
utbildningssatsning med fokus pa hedersrelaterat vald och fortryck i
samverkan med Resursteam Heder. Grundskolenamnden ar aven fortsatt
delaktiga i stadens lagesbild vad géaller kriminalitet och tillhérande
atgardsplan, samt utgdr en formedlande Iank mellan polis och
grundskolorna.

Utdver det sarskilda fokuset pa tidiga och samordnande insatser fungerar
namndens kontinuerliga grunduppdrag — en likvardig skolgang och
vardegrundsarbete mot diskriminering och krankningar — som viktiga
skyddsfaktorer i det brottsférebyggande arbetet. En bra skolgang starker
barn och ungas framtidsutsikter och ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna
for att forebygga kriminalitet.

Varfor blev det sa?

Den positiva utvecklingen for de skolsociala teamen kan harledas till det
strukturerade samarbetet mellan de skolsociala teamen och pilotskolorna.
Samverkansarbetet har skapat goda forutsattningar for ett gemensamt
l&rande och for att bygga en modell som ar verksamhetsnara och som
ligger i linje med skolornas behov. Samverkansformen har pa sa satt lagt
en stabil grund for vidareutveckling av teamen och for ett brett inforande i
Malmo stads grundskolor.

Delarsrapport 2025, Grundskolenamnden 37(55)



Trygga barnet har kunnat utvecklas positivt av flera anledningar. Positiva
aspekter som lyfts av rektorerna ar att information om modellen har spridits
via flera aktérer inom organisationen, bland annat elevhalsa, rektorer och
utbildningschefer, vilket har underlattat inféorandet och 6kat férankringen.
Vidare anpassas implementeringsstodet till skolornas lokala férutsattningar,
vilket maojliggor ett flexibelt och verksamhetsnéra inférande. Modellen
uppfattas som ett stod i arbetet med tidig upptackt och samordnande
insatser, samtidigt som den bidrar till att starka kvaliteten i undervisningen
genom ett mer systematiskt arbete fér att upptacka tidiga tecken.

Det intensifierade sakerhetsarbetet i brottsférebyggande syfte grundas i
den nya lagstiftningen som tydliggor skolans ansvar, bade vad galler fysiskt
skydd av skolomrade och i det férebyggande arbetet kopplat till brott,
krankningar och ordningsstorningar.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

De skolsociala teamen gar under hosten 2025 in i nasta fas. Det innebar att
fler skolor successivt inkluderas, cirka fyra skolor per utbildningsomrade.
Fordelningen av arendeplatser ar faststalld dar varje skola tilldelas ett till
tva arenden per termin beroende pa elevantal. Ett arende beraknas paga i
16 veckor. Teamen kommer ocksa att genomféra informationsinsatser pa
skolor under hésten. Planen ar att alla grundskolor i Malmé stad ska
omfattas av arbetet fran och med 2026.

Vad galler Trygga barnet fortsatter implementeringen av modellen under
hosten 2025 pa de 40-tal skolor som redan startat eller kommer att paborja
arbetet, med stdd av utbildningsledarna. Implementeringsstodet
differentieras utifran skolornas behov av stdd. Pa varje skola utses tva
lokala samordnare ("lokala motorer”) som ansvarar for att darefter driva det
fortsatta arbetet. P& skolor dar arbetet redan ar pabdrjat sker uppféljning for
att sékerstalla att implementering fortskrider enligt plan och att arbetet leder
till Snskade resultat. Parallellt med detta kommer ytterligare information om
Trygga barnet att ges till skolorna i samband med utbildningen i
hedersrelaterat vald och fortryck. Full implementering av modellen pa
stadens samtliga grundskolor férvantas vara genomférd under 2026.

Vidare kommer varje skolenhet, som en del av arbetet kring den nya
lagstiftningen om sakerhetsarbete i brottsférebyggande syfte, att under
hosten 2025 ta fram en beredskapsplan som sakerstaller att verksamheten
kan hantera odnskade handelser pa ett tryggt och effektivt satt. Skyltning
kommer att kompletteras dar den saknas, och namnden kommer ta fram
stédmaterial for rektors befogenheter, till exempel vaskkontroller och
anmalningsrutiner. Arbetet med den nya lagen om informationsdelning
fortsatter i nara dialog med polis och socialtjanst.

| dvrigt kommer namndens arbete med tidiga och samordnande insatser
gentemot barn och unga att fortskrida under 2025. Planerade aktiviteter
innefattar bland annat fortsatt arbete inom ramen fér ndmndens
handlingsplan Fri fran vald, vilket framfér allt innefattar
utbildningssatsningen inom hedersrelaterat vald och fértryck som riktas till
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samtliga grundskolor i Malm¢é stad.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att de sarskilda satsningar som namnden gor
tilsammans med andra namnder och aktdrer — daribland Trygga barnet,
skolsociala team, aktiviteter inom arbetet med handlingsplanen Fri fran vald
och det forstarka sakerhetsarbetet — har utvecklats pa ett positivt satt under
varen 2025 och planeras att utdkas i enlighet med planeringen det
kommande aret. Arbetet ar nara kopplat till namndens grunduppdrag och
det mer generella férebyggande arbetet i form av att sékerstalla varje elevs
ratt till utbildning. Slutsatser fran det systematiska kvalitetsarbetet och den
fortsatta analysen av lasarets resultat pa skol- och férvaltningsniva kan
komma att paverka bade arbetet med malet och bedémningen av
namndens bidrag framdver.

Indikator Utfall
Uppfdljning av Trygga barnet Uppnadd
Avstiamning

Grundskolenamnden arbetar i samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden,
forskolenamnden och Region Skane med preventionsmodellen Trygga barnet. Trygga
barnet utgdr en samverkansmodell for tidig upptéckt och stod till barn som befinner sig i
bdrjan av en ogynnsam utveckling med risk fér framtida normbrytande beteende och
utanférskap.

| augusti 2025 har totalt 40 skolor pabdrjat implementering av preventionsmodellen,
alternativt kommer att pabdrja arbetet under hdsten 2025. Totalt 17 konsultationsarenden
har genomforts under lasaret 24/25 inom ramen foér Trygga barnet, férdelat pa féljande
aldrar: 6 ar (2 konsultationer), 9 ar (1 konsultationer), 13 ar (6 konsultationer), 14 ar (5
konsultationer), 15 ar (1 konsultationer).

Aterkopplingen bland skolor som blir introducerade till preventionsmodellen &r
Overvagande positiv da modellen upplevs av manga som verksamhetsnara, med verktyg
som ar lattillgéngliga och mojliga att integrera i befintliga strukturer. Manga skolor ser
aven Trygga barnet som en mgjlighet till 6kad samverkan i det operativa arbetet.

Uppféljning av skolsociala team Uppnadd

Avstdmning

Skolsociala team ar en gemensam satsning mellan grundskolendmnden och
arbetsmarknads- och socialndmnden i Malmo, vars mal ar att 6ka elevers narvaro i
skolan och ge stod for att bryta en ogynnsam utveckling.

Under varen 2025 har arbetet inletts i samverkan med fem pilotskolor, som bade fungerat
som stod i utvecklingen av teamens uppdrag och arbetssatt, och som de férsta skolorna
att ta emot stodinsatser. Totalt hanterades 29 arenden under andra kvartalet 2025, med
ett berdknat genomférande pa 16 veckor per arende. Under hésten 2025 kommer
ytterligare 21 skolor successivt att anslutas. Planen &r att samtliga skolor ska vara
anslutna under 2026.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att skapa
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv som bidrar till att medarbetare vill
och orkar stanna kvar i yrket ett helt yrkesliv. Dessa forutsattningar kan
handla om allt fran arbetsmiljo, arbetstid, bemanningsfragor, aterhamtning,
kompetensforsoérjning, arbetsorganisation eller arbetets innehall.
Grundskoleférvaltningen arbetar partsgemensamt med de fackliga
organisationerna for att uppratthalla en god arbetsmiljé pa varje skola och
grundskoleforvaltningen arbetar aven med friskfaktorer och det material
som Sunt Arbetsliv har tagit fram for att forbattra arbetsmiljon.

Andelen tidsbegransade anstallningar inom grundskoleforvaltningen ligger
pa samma niva som forsta halvaret 2024 och det ar fortsatt mannen som
har en hégre andel tidsbegransade anstallningar. Aven nar det géller
andelen arbetade timmar som utgérs av timanstallda ar resultatet det
samma som for férsta halvaret 2024, 6kningen fran delaret 2023 kvarstar
alltsa.

Korttidsfranvaron ligger aven den kvar pa samma niva. Nar det galler
uppfdljning av incidenter kopplade till hot och vald sa har anmalda tillbud
minskat medan anmalda arbetsskador har okat fran forsta halvaret 2024 till
samma period 2025.

Varfor blev det sa?

Under 2023 pabdrjades ett stort omstallningsarbete av personalen i
forvaltningen, vilket fortsatte under 2024. Detta har paverkat andelen
tidsbegransat anstallda inom férvaltningen. Atgarder fér att uppnéa budget i
balans samt beslutet om rekryteringspaus under 2024 kan ha bidragit till att
timanstallda ékar, vilkket man kunde se under 2024 och den dkningen ligger
kvar under varen 2025. Genom att anvanda timanstallda istallet for
tidsbegransat anstallda kan man lattare styra vikariekostnaderna och
rekryteringar av ordinarie personal under varen 2025 har inte hunnit fa
genomslag i vikariehanteringen annu.

En hypotes till varfér korttidssjukfranvaron ligger hogre efter pandemin ar
att medarbetarna nu ar mer benagna att stanna hemma vid férkylning for
att inte riskera att smitta andra. Under 2019 var korttidssjukfranvaron pa
2,2% medan den for jan-juni 2025 ligger pa 2,6%, vilket &r samma som jan-
jun 2024.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet med Friskfaktorer fortsatter, en pilot genomférs for att implementera
friskfaktorarbetet och det kommer att foljas genom utvarderingar. Eftersom
friskfaktorer integrerats i medarbetarenkaten kommer det aven fdljas dar.
Att kunna fdlja friskfaktorerna underlattar arbetet med att satta in atgarder
och insatser for att medarbetare ska ma bra, kunna utvecklas och prestera.
Det gor ocksa att sjukfranvaron minskar och att farre vikarier behovs.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att det inte skett nagon tydlig positiv utveckling
vad galler vissa av indikatorerna, sa som andel tidsbegransade
anstallningar, andel timmar som utgdrs av timanstallda och korttidsfranvaro,
utan dessa ligger kvar pa samma niva som varen 2024. Rapporteringen
arbetsskador har 6kat under delaret, vilket ar negativt. Positivt ar dock
utvecklingen i det hittills genomforda arbetet med hallbart arbetsliv och
friskfaktorer, och det arbetet kan pa sikt leda till férbattrad arbetsmiljo.

Indikator Utfall

Andel tidsbegransade anstéllningar 5%

(exklusive obehériga larare) 4 %) (7 %)

Andelen arbetade timmar som utgérs av 3,9 %

timanstallda

Korttidssjukfranvaro 2,6 %
(2,6 %) (2,6 %)

Uppféljning av incidenter som rér vald och Delvis uppnadd

hot

Avstidmning

Foér rapportering av tillbud och arbetsskador anvands systemet Agera.

For forsta halvaret 2025 har det rapporterats in 599 tillbud vilket ar en minskning med 148
tillbud jamfoért med samma period 2024. Andelen allvarliga tillbud ligger i stort pa samma
niva 2025 (2,3%) som 2024 (2,4%). Nar det galler vald och hot kan inte specifik statistik
tas fram utan det kan finnas &renden under flera olika kategorier som rér hot och vald.
Uppgifter fran kategorierna "Hot och ran", "Sociala orsaker medarbetare/chefer
(samarbetssvarigheter, konflikter, krankningar)", "Sociala orsaker
brukare/elever/malmébor (krédnkningar)" och "Annan person (fysiskt)" rdknas samman
och ger sammanlagt 386 anmalningar om tillbud som kan rdra hot och vald, 64% av alla
anmalda tillbud. Fér samma period 2024 var det 530 anmalda tillbud inom de
kategorierna vilket utgjorde 71% av de anmalda tillbuden.

Det har rapporterats in 260 arbetsskador varav 117 ligger i kategorin orsak
hot/vald/radsla/chock, vilket utgér 45%. Under samma period 2024 var andelen av de
anmalda arbetsskadorna orsakade av hot/vald/radsla/chock 30%. 6 av de anmalda
arbetsskadorna beddémdes vara allvarliga. Jamfort med forsta halvaret 2024 sa har
antalet anmalda arbetsskador 6kat med 80 st.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

En god kompetensforsorjning ar en avgorande forutsattning for namndens
grunduppdrag och for att kunna bedriva en undervisning av god kvalitet.
Grundskoleférvaltningen har i flera ar arbetat med denna utmaning som ett
av forvaltningens prioriterade ataganden for att 6ka andelen behorig
personal i grundskolefdrvaltningens verksamheter, ett arbete som kommer
att fortsatta under mandatperioden.

Behdrighetsstatistiken redovisas av Skolverket under april varje ar och
galler da fran oktober aret innan. Behorigheten for larare i grundskolan (85
%) och i fritidshem (60 %) tilsammans med andelen med pedagogisk
hdgskoleutbildning inom fritidshem (47 %) har 6kat 6ver tid medan
behoérigheten minskat for larare inom férskoleklass (87 %) och anpassad
grundskola (13 %). Som jamférelse med Stockholm och Géteborg kan
sagas att Malmo har en hdgre behérighet i férskoleklass och fritidshem,
men ligger lagre gallande andelen behdriga larare i grundskolan. For
anpassad grundskola ligger vi pa samma niva som Stockholm och hdgre an
Goteborg.

Personalomsattningen ligger pa 3,3% for jan-juni 2025, vilket ar detsamma
som under motsvarande period under 2024. For helaret 2024 lag
personalomsattningen for forsta gangen pa manga ar under 9%.

Varfor blev det sa?

Grundskoleforvaltningen har flera insatser igang for att oka
behdrighetsgraden och det visar sig i de indikatorer som ar kopplade till
malet. Dels har andelen legitimerade larare med behorighet i minst ett av
de amne de undervisar i 6kat, likasa har behoérigheten inom fritidshemmet
Okat. Aktiviteter sdsom behdrig pa arbetstid och uppdragsutbildning till
grundlarare fritidshem har darmed gett effekt. Behdrigheten inom
forskoleklass samt inom anpassad grundskola har dock minskat nagot.
Under hosten kommer en kompetensgapsanalys genomféras och det har
identifierats ett gap for elevnara yrkeskategorier inom anpassad grundskola
som kommer att analyseras narmare. Aktiviteter kan bli aktuella fér att
minska gapet. Ar 2028 inférs en tiodrig grundskola i Sverige. Att
forskoleklassen forsvinner som skolform kommer paverka behérigheten
inom forskoleklass framdver, troligen redan innan reformen ar fullt
genomford.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Grundskoleforvaltningen har fortsatt en rad projekt och strategiska
satsningar igang som syftar till att sdkerstalla en god kompetensférsorjning
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framforallt med fokus pa behdériga larare. En ny uppdragsutbildning for att
Oka behdérigheten och kompetensen hos larare inom svenska som
andrasprak kommer att starta under hosten 2025.

Under kommande ar prognosticeras en minskning av antalet barn i
grundskolealdern och det paverkar behovet av personal inom
grundskoleforvaltningen. Fortsatta behorighetshdjande insatser gor
tillsammans med elevprognosen att det finns goda férutsattningar for att
lararbehorigheten inom grundskoleforvaltningen okar ytterligare under
mandatperioden, men aven om behdrigheten pa manga hall har 6kat finns
utmaningar. Fortfarande finns det svarigheter att hitta ratt kompetens,
sarskilt inom vissa kategorier sasom slojdlarare, grundlarare fritidshem och
speciallarare samt personal inom anpassad grundskola.

Aven om den senast uppféljningen visar att personalomsattningen ligger pa
en relativt lag niva kravs det fortsatt arbete for att vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder majlighet till ett hallbart arbetsliv for att behalla
personalen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att behérigheten inom fritidshem och i
grundskolan forvantas 6ka, dels genom pagaende insatser men ocksa pa
grund av minskande elevantal. Dock ar det svarare att bedéma om
behdrigheten inom anpassad grundskola och i férskoleklass kommer 6ka
eller minska, det beror bland annat pa vilka behdrighetsgivande insatser
som forvaltningen gor riktat till dessa skolformer och vilken kompetens som
skolorna efterfragar. Det paverkas ocksa av inférandet av tioarig
grundskola, da férskoleklassen forsvinner som skolform.

Indikator Utfall
Andel behériga larare i forskoleklass 87 %
Avstdmning

Andelen behoriga larare i forskoleklass har minskat nagot sedan samma period ifjol och
hamnar pa 87 %. Trenden ar samma for Géteborg (86 %) och Stockholm (83 %).

Andel behoriga larare i grundskola 85 %

Avstidmning

Andelen behériga larare, det vill sdga legitimerade larare med behoérighet i minst ett &mne
som de undervisar i, har under manga ar 6kat och goér sa dven nu. Detsamma galler for
saval Goteborg (86 %) som Stockholm (90 %) och riket (82 %). Malmé stad hamnar pa
85 %.
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Indikator Utfall

Andel behoriga larare i anpassad 13 %
grundskola

Avstiamning

Inom anpassad grundskola uppgéar andelen behdériga larare till 13 %, vilket ar en liten
minskning sedan tidigare. Samma tendens syns for Goteborg (10 %) och Stockholm (13
%).

Andel behoriga larare i fritidshem 60 %

Avstamning

Det har skett en 6kning i behdrigheten jamfort med tidigare ar men det kan bero pa
forandrade regler for inrapportering av statistiken fran Skolverkets sida. De meddelar
féljande kring behdrigheten inom fritidshem:

"Fran 2024/25 sa finns inte langre mojlighet att rapportera tjanstetypen fritidspedagog.
Dessa har réaknats som larare tidigare ar och darfor slagits ihop med tjanstetypen larare.
Detta l&sar sa har troligen en del av personalen som tidigare rapporterats som
fritidspedagog rapporterats som annan tjanstetyp an larare. Detta gor att jamforelser med
tidigare ar vad galler antal larare, behdrighet och larartathet bor goras med forsiktighet."

Andel arsarbetare med pedagogisk 47 %
hogskoleutbildning i fritidshem

Avstdmning

Andelen arsarbetare med hogskoleutbildning inom fritidshemmen har 6kat med 4
procentenheter till 47 %. Det ar hogre an riket (39 %), Géteborg (40 %) samt Stockholm
(36 %).

Personalomsattning 3,3%

Avstamning

For forsta halvaret 2025 hamnar personalomsattningen 3,3 %, for kvinnor 3,1 % och for
man 3,8 %.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Namnden bidrar framst till malet genom sitt arbete med att tillhandahalla
kvalitativa digitala tjanster och system, som ett led i arbetet med att ge
stadens invanare service utifran deras forutsattningar och behov.
Indikatorerna kopplade till malet rér inférandet av systemet Unikum samt
Soka skola.

Implementeringen av Unikum avslutades som projekt i slutet av 2024. Nu
drivs arbetet i en mer forvaltande organisation. Uppfdljning av
anvandarstatistik visar att en majoritet av verksamheterna arbetar i
systemet efter den beslutade rutinen. Implementeringsprojektet kan till stor
del darfér anses som lyckat. Uppféljningen av anvandarstatistik och andra
signaler fran verksamheterna utgor ocksa grunden for fortsatt utveckling.
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Tillsammans med verksamheterna och leverantéren driver férvaltningen ett
aktivt arbete for att skapa annu battre férutsattningar fér skolorna kopplat till
Unikum.

Deltagandet i "Soka skola" ligger pa en fortsatt mycket hog niva, 95,5 % i
forskoleklass och 97,4 % i arskurs 7.

Varfor blev det sa?

Inférandet av Unikum foljde den upprattade planen och tid och resurser
beddms ha kunnat tillmétesga de behov som uppstatt under
implementeringen. En bidragande orsak till det var den samarbetsyta som
anvandes for att ge stdéd och kommunikation mellan skolor och férvaltning
gallande implementeringen. Nu har Unikum gatt in i ordinarie drift dar
fortsatt stéd, kompetensutveckling, support och drift hanteras.

En starkt bidragande faktor till det hdga deltagandet i Soka skola ar riktade
informationsinsatser. Det innebar till exempel utskick via brev, utdkat
samarbete med férskolor och skolor i omraden dar svarsfrekvensen
historiskt sett varit I1ag och mdjlighet till hjalp pa flera platser i staden.
Sammantaget beddms insatserna ha bidragit till att berérda elever och
vardnadshavare kunnat erbjudas en likvardig och darmed rattighetsbaserad
service.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Aven om inférandet av Unikum avslutats som projekt kommer
implementeringen fortsatt foljas och forvaltningen arbetar tillsammans med
verksamheterna och leverantoren for att skapa &nnu battre férutsattningar
for skolorna gallande anvandandet av systemet. Nya behov kan ocksa
framkomma nar verksamheten gar over till det nya barn- och elevregistret i
bérjan av 2026. Gallande Soka skola ar det en viss utmaning att bibehalla
eller hoja det redan hoga deltagandet. Riktade informationsinsatser, bade
utifran tidigare erfarenheter och eventuella framtida behov, bedéms fortsatt
vara viktiga.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att inforandet av Unikum avslutades vid arsskiftet
2024-25 och beddms vara implementerat i grundskolenamndens
verksamhet och att deltagandet i Sdka skola fortsatt ligger pa en hég niva.
Sammantaget beddéms det medféra en dkad servicegrad gentemot elever
och vardnadshavare.
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Indikator Utfall

Uppféljning av inférandet av Unikum Uppnadd

Avstiamning

Sedan januari 2025 drivs arbetet med Unikum inom en forvaltande organisation. En
systemforvaltare har utsetts med uppdrag att samordna forvaltning och utveckling av
larportalen i samarbete med verksamheten.

Under varen har anvandarstatistik for skolornas implementering kontinuerligt fljts upp
och analyserats for att identifiera behov av stdd och insatser i verksamheten.
Uppféljningen visar att en majoritet av verksamheterna anvander systemet.

Regelbundna utbildningsinsatser i Unikums funktionalitet har erbjudits till bade
administrativ och pedagogisk personal, med sarskilt fokus pa delar av verksamheten dar
behov kvarstar.

Natverkstraffar och métesplatser for verksamhetsspecifika fragor kopplade till Unikum har
arrangerats I6pande for att mojliggora ett kollegialt Iarande och delande som ett stod i
skolornas arbete i alla delar av verksamheten.

Skolledningar, elevhalsoteam och andra nyckelfunktioner har fatt fortsatt stod i att
aggregera och analysera data i Unikum som ett av underlagen i skolans systematiska
kvalitetsarbete.

Arbetet med att utveckla beslutsstédsapplikationer i Qlik Sense med utgangspunkt i
lararnas dokumentation i matriser for kartlaggningsmaterialet fér férskoleklass och
beddémningsstdden for arskurs 1-3 i Unikum har fortskridit. Syftet har varit att mojliggora
gruppoversikter for att underlatta for skolornas uppféljning av elevernas maluppfyllelse.

Ett stddmaterial har paboérjats som komplement till den beslutade rutinen for
anvandningen av Unikum. Stédmaterialet ar kopplat till det strategiska ramverket Varje
elevs basta skola.

Ett arshjul for Iasarets administrativa och pedagogiska arbete i Unikum haller pa att
utvecklas i samarbete med skolornas administrativa och pedagogiska personal med
utgangspunkt i rutinen for att skapa tydlighet och férutsagbarhet i det I6pande arbetet. |
arshjulet visualiseras hur olika system samspelar med larportalen och vad som behéver
goras nar och hur under aret.

Uppfdljning av deltagandet i S6ka skola Uppnadd

Avstdmning

Benamningen “"deltagande” innefattar andelen av samtliga inbjudna elever vars
vardnadshavare antingen har Iamnat in en giltig ansdkan i Soka skola eller som innan
beslut har tackat nej till kommunal skolplacering till féljd av att eleven ska bérja pa en
fristdende skola eller pa en skola utanfor Malmé stad.

Deltagandet i Soka skola 2025 varit nastintill lika hdgt som 2024, trots att deltagandet i
Soka skola 2024 var rekordhdogt.

Deltagandet i férskoleklass uppgick till 95,5%. Deltagandet i S6ka skola 2024 uppgick till
95,8%.

Deltagandet i arskurs 7 uppgick till 97,4%. Deltagandet i Soka skola 2024 uppgick till
97,8%.
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Ekonomisk utveckling under aret

| det har avsnittet beskriver namnden det ekonomiska utfallet for perioden,
och prognosen for aret analyseras och forklaras utifran storre handelser i
verksamheten samt atgarder som planeras eller genomférts for att komma
tillratta med eventuella obalanser.

Budgetavvikelse
Driftbudget
. Prognos
Tkr Utfall jan-aug helar
Nettokostnad -3723414 -5 945 484
Kommunbidrag 3845768 5995 484
Resultat (budgetavvikelse) 122 354 50 000
Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
Befolkningsansvaret 20 000
Forvaltningsévergripande 5000
Utbildningsomradena 25000
Summa budgetavvikelser 50 000
Investeringsram
Tkr Prognos Budget | Avvikelse
59 000 59 000 0
Summa investeringar 59 000 59 000 0
o
Verksamhetsmatt
VERKSAMHETSMATT Prognos Budget | Avvikelse
Antal elever i grundskola inkl forskoleklass 40799 41 092 -293
Antal elever i anpassad grundskola 647 634 13
Antal elever i fritidshem 18 126 18 358 -232

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Kommentar till utfall

Grundskolenamnden redovisar en positiv avvikelse i forhallande till budget
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om 122,4 mnkr for perioden januari-augusti. Avvikelsen i ekonomisk
prognos 2025 var 99,2 mnkr.

Befolkningsansvar

Befolkningsansvaret redovisar en positiv avvikelse i férhallande till budget
om 46,7 mnkr for perioden. Det ar farre elever i grundskola inklusive
forskoleklass och inom fritidshem inskrivna pa skolorna an budgeterat,
bade inom kommunala och enskilda verksamheter, vilket innebar en lagre
kostnad for befolkningsansvaret an beraknat. Det ar nagot fler elever inom
den anpassade grundskolan vilket innebar en nagot hoégre kostnad.

Vidare har hyreskostnaderna varit nagot lagre an budgeterat under
perioden, vilket aven galler kostnaderna for skolskjuts. Intakterna for
statsbidrag har varit nagot hégre an planerat under perioden, och
befolkningsansvaret har aven mottagit en intakt om 12,7 mnkr avseende
efterkontroller av foraldraavgifter for fritidshem.

Verksamheten

Utbildningsomradena och samtliga forvaltningsdvergripande avdelningar
redovisar sammantaget en positiv budgetavvikelse om 75,6 mnkr jamfort
med budget fér perioden.

Utbildningsomraden

Utbildningsomradena uppvisar sammantaget for perioden en positiv
avvikelse i forhallande till budget om 59,8 mnkr. Sprakcentralen, som
bedriver modersmalsundervisning och studiehandledning, ingar i
utbildningsomrade A. | dvrigt bestar utbildningsomradena av stadens alla
kommunala skolor. Totalt sett har skolorna inom utbildningsomradena haft
det antal elever som de budgeterat for under varterminen, aven om det
finns skillnader skolor emellan. Tilldelningen av statsbidrag som gar direkt
till skolorna har varit nagot hégre an planerat.

Personalkostnaderna har varit lagre under varterminen an vad det har
funnits utrymme till i budgeten. Anledningen ar densamma som beskrevs i
den ekonomiska prognosen fran i varas, namligen att skolornas intakter i
form av grundbelopp 6kade mer &n de vantade kostnaderna infér 2025
vilket gor att manga skolor har mer utrymme till personalkostnader i sina
budgetar det har aret. Eftersom budgetférandringen sker mitt i ett pagaende
lasar har manga skolor inte mdéjlighet att andra innevarande
tjansteplanering under varterminen, vilket hade 6kat deras kostnader, i
samma utstrackning som de fatt mer pengar i form av 6kade grundbelopp
per elev. Okningen av antalet anstéllda pa skolorna kommer framférallt att
ske fran och med det nya Iasarets start. Detta syns redan i det ekonomiska
resultatet for augusti dar de redovisade personalkostnaderna ar hogre i
augusti an under varterminen. Personalkostnaderna kommer att fortsatta
att vara pa den nivan resterande delen av hdstterminen.

Kostnaden for skolmaltiderna har varit lagre an budgeterat under
varterminen och sommaren men vantas ligga mer i linje med budget under
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hostterminen.
Forvaltningsovergripande avdelningar

De forvaltningsovergripande avdelningarna bestar av avdelningen for stéd
och utveckling samt av ekonomiavdelningen, HR-avdelningen och
avdelningen kvalitet och myndighet. En del verksamheter som i samband
med det nya lasaret 2025/26 har nya organisatoriska tillhérigheter har
under varen ingatt inom avdelningen for stéd och utveckling. Nagra sadana
exempel ar de kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupperna,
som under varen organisatoriskt tillhort avdelningen for stéd och utveckling
men som infor det nya lasaret ar organiserade som resursskolor inom
utbildningsomradena. De verksamheterna paverkar darfor det ekonomiska
resultatet under 2025 men kommer inte att vara en del av avdelningen
under 2026.

Totalt sett sa redovisar de férvaltningsévergripande avdelningarna en
positiv budgetavvikelse om 15,8 mnkr jamfort med budget.

Intakterna ar hogre an budgeterat vilket framférallt beror pa att
grundskolendmnden tilldelats extra kommunbidrag om 7,4 mnkr for
kompetenshojande insatser (GRF-2025-3670), nagot som aven namndes i
ekonomisk prognos. Intakterna for statsbidrag och EU-bidrag ar ocksa
hégre an vad som budgeterats for perioden. Personalkostnaderna ar i linje
med vad som ar budgeterat medan évriga kostnader, dar till exempel
licensavgifter for forvaltningsgemensamma system ingar, ar lagre an
budgeterat for perioden.

Antalet individer och elever

Grundskolenamndens kommunbidrag baserades pa ett antagande om att
det i genomsnitt skulle vara 41 935 individer folkbokférda i kommunen i
alderskategorin 6-15 ar. Hittills under aret har det varit nagra farre individer
an sa, och enligt Malmé stads befolkningsprognos kommer det att vara
annu farre individer folkbokforda i aldersspannet 6-15 ar de kommande tio
aren.

Antal elever grundskola inklusive férskoleklass

Antalet elever i forskoleklass och grundskola vantas bli 40 799 i
arsgenomsnitt, vilket ar 293 elever farre an budgeterat. Av dessa elever
vantas nagot fler &n budgeterat ga i en skola i en annan kommun och lika
manga att ga i fristdende skolor som vantat. Andelen elever som gar i en
fristdende skola ar 15,1%.

Antal elever i anpassad grundskola
Det vantas i snitt ga 647 elever i anpassad grundskola under aret, vilket ar
13 fler elever an beraknat.

Antal barn fritidshem

Antalet elever i fritidshem vantas vara farre an budgeterat, 18 126 jamfort
med 18 358. Det ar en differens pa 232 fritidshemsplatser. Andelen elever i
fritidshem vantas vara 62,5%.
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Nyanlénda elever

Det skrevs in 248 nyanlanda elever i Malmds grundskolor mellan januari
och juli. Féregaende ar skrevs 326 nyanlanda elever in mellan januari och
augusti.

Ekonomisk prognos

Grundskoleforvaltningen prognostiserar ett resultat om 50 mnkr jamfért
med budget, vilket ar 72,5 mnkr lagre an utfallet for perioden.

Prognosen utgar fran resultatet for aktuell period och ett antal antaganden
om den ekonomiska utvecklingen under den resterande delen av aret.
Befolkningsansvaret vantas ha en positiv avvikelse om 20 mnkr, de
forvaltningsovergripande verksamheterna vantas ha en avvikelse om 5
mnkr och utbildningsomradena vantas ha en positiv avvikelse om 25 mnkr.

Befolkningsansvar

For befolkningsansvaret prognostiseras en positiv avvikelse om 20 mnkr,
precis som i samband med ekonomisk prognos.

Antalet elever i bade kommunala och enskilda verksamheter vantas vara
ungefar lika manga som planerat, medan det under varen var farre elever
an budgeterat. Det vantas sammantaget ge lagre kostnader for
befolkningsansvaret an planerat fér helaret.

Det finns en viss osakerhet i prognosen nar det kommer till hyreskostnader,
framforallt géllande ett par nya idrottshallar som annu inte har tagits i bruk
men dar en del av kostnaderna kommer att tillfalla befolkningsansvaret
under hosten. Avvikelsen mot budget ar positiv nar det kommer till
hyreskostnader fér perioden januari till augusti, men kostnaderna vantas bli
nagot hogre an budgeterat under resterande delen av aret.

Verksamheten

For 2025 prognostiseras sammantaget for utbildningsomradena och de
férvaltningsévergripande verksamheterna en positiv avvikelse om 30 mnkr,
dar 25 mnkr avser utbildningsomradena och 5 mnkr avser de
forvaltningsévergripande verksamheterna.

Utbildningsomraden

Utbildningsomradena prognostiseras ha en positiv avvikelse jamfér med
budget om 25 mnkr.

Personalkostnaderna vantas vara hogre under hésten da manga skolor har
bemannat upp med mer personal infor lasaret 2025/26, vilket aven syns i
det ekonomiska resultatet for augusti dar Ionekostnaderna ar hogre an
under slutet av foregaende lasar. Inkdpskostnader for bland annat
laromedel och inkdp kopplade till skolbibliotek vantas ocksa vara betydligt
hoégre under hésten an under varen da stora inkop ofta gors i borjan av ett
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nytt lasar.

Antalet elever i de kommunala skolorna vantas vara ungefar som

budgeterat under hdstterminen, medan intakter fér statsbidrag vantas vara

hégre an planerat. Det galler framfdrallt statsbidrag relaterat till

personalforstarkning, till exempel statsbidrag for utdkning av speciallarare.
Det rader fortsatt osakerhet kring exakt tilldelning av medel 2025 da
tilldelningen beror pa faktiska I6nekostnader under aret, men tilldelningen
prognosticeras alltsa att bli hégre an budgeterat.

Nedan redovisas avvikelse for perioden, prognos pa helar och avvikelse pa
helar per utbildningsomrade:

o Avvikelse jan- Avvikelse
Omrade A Budget 2025 aug Prognos 2025 2025
Ersatiningar 835 145 6 300 835 145 0
elever
Ovriga intakter 172755 3280 172 755 0
Bidrag 115 085 1129 115 085 0
Summa intakter 1122 985 -1 890 1122985 0
Lonekostnader -679 468 9 446 -676 568 2900
Po-palagg -281 232 8634 -280 132 1100
Summa -960 700 18 080 -956 700 4000
personalkostnader
Ovriga kostnader -162 285 -4 075 -161 285 1000
Summa Gvriga 162 285 4075 161 285 1000
kostnader
Resultat 0 12115 5000 5000

o Avvikelse jan- Avvikelse
Omrade B Budget 2025 aug Prognos 2025 2025
Ersattningar 704 306 -3409 704 306 0
elever
Ovriga intakter 30 504 694 30 504 0
Bidrag 83706 3279 83 706 0
Summa intakter 818 516 564 818 516 0
Lénekostnader -476 692 16 341 -473 792 2900
Po-palagg -197 303 8 943 -196 203 1100
Summa -673 995 25284 -669 995 4 000
personalkostnader
Ovriga kostnader -144 521 -3 500 -143 521 1000
sSumma ovriga 144 521 -3 500 143 521 1000
kostnader
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o Avvikelse jan- Avvikelse
Omrade B Budget 2025 aug Prognos 2025 2025
Resultat 0 22 349 5000 5000

Avvikelse jan- Avvikelse
Omrade C Budget 2025 aug Prognos 2025 2025
Ersattningar 847 699 2171 847 699 0
elever
Ovriga intakter 24 818 1395 24 818 0
Bidrag 127 240 1 866 127 240 0
Summa intakter 999 757 1090 999 757 0
Lénekostnader -590 698 11780 -587 798 2900
Po-palagg -244 490 7907 -243 390 1100
Summa -835 188 19 687 -831 188 4000
personalkostnader
Ovriga kostnader -164 569 -11 227 -163 569 1000
Summa 6vriga -164 569 11227 -163 569 1000
kostnader
Resultat 0 9 550 5000 5000

o Avvikelse jan- Avvikelse
Omrade D Budget 2025 aug Prognos 2025 2025
Ersattningar 682 039 6180 682 039 0
elever
Ovriga intakter 15822 1919 15 822 0
Bidrag 92 351 1470 92 351 0
Summa intakter 790 211 9 569 790 211 0
Lonekostnader -461 817 1310 -458 917 2900
Po-palagg -191 146 3173 -190 046 1100
Summa -652 963 4484 -648 963 4000
personalkostnader
Ovriga kostnader -137 249 -3 806 -136 249 1000
Summa Ovriga -137 249 -3806 -136 249 1000
kostnader
Resultat 0 10 247 5000 5000
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o Avvikelse jan- Avvikelse
Omrade E Budget 2025 aug Prognos 2025 2025
Erséattningar

700 148 -1 261 700 148 0
elever
Ovriga intakter 21081 2278 21 081 0
Bidrag 91218 1624 91218 0
Summa intakter 812 447 2 641 812 447 0
Lonekostnader -473 404 6 990 -470 504 2900
Po-palagg -195 942 5184 -194 842 1100
Summa -669 346 12174 -665 346 4000
personalkostnader
Ovriga kostnader -143 101 -9 234 -142 101 1 000
Summa Ovriga 143 101 -9 234 142 101 1000
kostnader
Resultat 0 5 581 5000 5000

Forvaltningsovergripande avdelningar

For de forvaltningsdvergripande verksamheterna prognostiseras en positiv
avvikelse om 5 mnkr jamfort med budget. Personalkostnaderna vantas vara
i linje med vad som ar budgeterat, men intakterna vantas vara hogre an
budgeterat bland annat som en foljd av tilldelning av extra medel fran
kommunstyrelsen avseende kompetensutveckling.

Under den resterande delen av aret kommer kostnader for
forvaltningsgemensamma systemkostnader att inkomma. Det galler aven
kostnader kopplat till det forvaltningsévergripande arbetet mot islamofobi
och antisemitism som inte paverkat resultatet for perioden men som

kommer att bokféras innan bokslutet.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Grundskoleforvaltningen prognostiserar oférandrad investeringsram jamfort

mot budget.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 619714 619714 0
Ovriga intakter 5559916 | 5557 530 2386
Totala intakter 6179 630 6 177 244 2 386
Lonekostnader -2905944 | -2921858 15914
PO-Palagg -1203024 | -1209110 6 086
Ovriga personalkostnader -90 -90 0
Totala personalkostnader -4 109 058 | -4 131058 22 000
Lokal- och markhyror -887 151 -887 151 0
Ovriga kostnader -7 080875 | -7 106 489 25614
Avskrivningar -45 517 -45 517 0
Totala 6vriga kostnader -8013 543 | -8 039 157 25 614
Nettokostnad exkl. finansnetto -5942971 | -5992 971 50 000
Kommunbidrag 5995 484 5995 484 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -2 513 -2 513 0
Resultat 50 000 0 50 000
Nettokostnad -5945 484 | -5995 4384 50 000
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Uppdatering investeringar 2026

Investeringsutgifter 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)

investeringsram

Investerinast Begaran Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp 2026 2027 2028 2029 2030 2031

59000 | 59000 | 59000| 59000| 59000| 59000

Summa 50000 | 59000 | 59000| 59000| 59000| 59000
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