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Malmé stad

Grundskoleforvaltningen

Protokoll Forvaltningsradet

Datum och tid:

Plats:

For arbetsgivaren:

For fackliga organisationer:

Ej narvarande:

2025-08-11 kl. 13.00-15.30.

C9-1A Ronnen.

Annika Andersson, HR-chef

Mats Jonsson, HR-konsult

Frida Johansson, HR-konsult

Daniel Pamp, Utredningssekreterare

Claes Jeppsson, Saco/Sveriges Skolledare
Birgitta Liljefjord, Saco/Sveriges Skolledare
Andreas Lindahl, Sveriges Larare,

Helena Quarfood, Sveriges Larare

Eva Olofsson, Sveriges Larare

Agnes Meiczingerné, Sveriges Larare
Marie Léfgren, Vision

Dennis Persson, Kommunal

Ulf Persson, kommunal

Christina Billberg, Vardférbundet

Peter Lindberg, Grundskoledirektor
Ingalill Akesson, Utvecklingssamordnare
Thomas Magnusson, Sveriges Larare
Lina Dorotea Svard, Saco/SSR
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. Aktuell information fran Grundskoledirektoren.

- Annika Andersson inleder med att det har varit en lugn sommar, bade

pa skolorna och 1 Malmé 1 stort.

- Arende till grundskolenimnden

Infor lirarens dag, motion fran John Eklof (M). Daniel Pamp.

Sveriges Lirare ser positivt pa att motiondren vill uppmarksamma det
viktiga arbete som lararna gor. I motionssvaret lyfts varldslarardagen 5
oktober som en limplig dag. Sveriges Lirare ser girna att
grundskoleforvaltningen denna dag lyfter fram vilken viktig funktion
lirare och utbildning har bade ur ett globalt och lokalt perspektiv.
Sveriges Lirare menar ocksa att ett viktigt sitt att uppmarksamma
lirarna ar att skapa bittre forutsattningar for att lirarna ska kunna gora
ett bra arbete.

Virdférbundet och Kommunal sidger att de girna sett specifika dagar

for sina olika yrkeskategorier vilket Sveriges skolledare stimmer in i.

Om undervisningstid och klasstorlek, motion fran Nina Jakku (V).

Annika Andersson.

Sveriges Lirare ser positivt pa motiondrens forslag som lyfter flera
avgorande fragor for att skapa forutsittningar for en god arbetsmiljé
och undervisningskvalitet. Sveriges Ldrare menar att motionssvaret fran
grundskoleforvaltningen ar alldeles f6r avvaktande da man vill invinta
nationella beslut kring aktuella statliga utredningar, vilket kan ligga flera
ar fram innan dessa ev. blir verklighet. Sveriges Lirare bade hoppas och
tror att det finns ett brett politiskt stdd och intresse frin
forvaltningsledningen att skapa bittre férutsittningar for lirarnas
arbetsmilj6. Remissvaren fran grundskoleférvaltningen i aktuella
statliga utredningar har ocksa i flera fall varit positiva. Darfor ser
Sveriges Lirare inget hinder f6r att man redan nu i Malmé paborjar
arbetet med att se 6ver och hitta riktlinjer f6r de fragor som
motiondren lyfter fram ex. kring undervisningstid och administrativa
uppgifter. Detta arbeta hade ocksa haft st6d i det nuvarande
kollektivavtalet HOK 25. Sveriges Lirare vill ocksa lyfta fram att de har
positiva erfarenheter av partsgemensamma arbeten i tidigare

kollektivavtal ex. kring arbete med schemaldggning. De ser dirfér goda
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moijligheter till partsgemensamt arbete aven i frigor kring ex.

undervisningstid och administrativa uppgifter.

2. Verksamhet och organisation.

- Status Medvind, Mats Jonsson och Frida Johansson
Se underlag till protokollet.

Sveriges Lirare sdger att det gatt att registrera facklig tid vid dagar efter
de drliga arbetsdagarna vilket de ser positivt pa.

Vision ger positiv feedback till instruktionerna som finns pa Komin.

- Inspel till Kick-off 5 september, Annika Andersson.

Ingen av de ordinarie ombuden inom Saco kan delta och Annika
Andersson ska dirfér se om datumet kan dndras. Teman for dagen ar:
Hur bygger vi férdjupat fortroende och samarbete,
kommunikationsvigar, férebyggande samverkan hur och nir samverkar
vi nimndsirende samt den arliga uppfoljningen av samverkan. Sveriges
Lirare tar upp arshjulet som man kan utga ifran nir det planeras in hur
manga drende som kan bokas in per tillfille. De vill girna att storre
drende kommer i ett tidigt skede sa de kan limna synpunkter innan det

ar en fardig produkt.

3. Personal.

- Befattning Administrativ chef, Annika Andersson.
Se underlag till protokollet.

Sveriges Lirare sdger att de dr vildigt tveksamma, de sag tidigare att
det blev en svar arbetsmiljo nar det var delade tjanster och
medarbetare arbetade halvtid som administrativ chef och halvtid
som nagot annat. De ser det som att forslaget gar tillbaka till det
som var tidigare och som inte fungerade optimalt. De har dven
synpunkter pa kravet att ha list 30hp pedagogik for att kunna leda
pedagogisk personal och att det inte heller finns krav pa
lirarutbildning i kravprofilen. Pedagogiskt ledarskap har tidigare
varit fraimst for bitridande rektor och att vara administrativ chef dr
nagot annat anser de. Hur de administrativa uppgifterna fordelas ar
en sak som behéver 16sas pa skolan. Trovardigheten bland
legitimerade lirare blir inte sa stor om administrativa chefen ska
leda men inte har pedagogisk erfarenhet och kompetens. Bada
uppdragen, bitridande rektor och administrativ chef, ir delegerat
fran rektor och istillet ska man kanske se 6ver hela organisationen
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pa skolan anser de.

Vision sdger att skoladministratorerna fatt mycket stod av de
administrativa cheferna och nir de tjinsterna minskat sa har det
paverkat skoladministratorerna. De har darfor svirt att se varfor
den administrativa chefen ska in pa det pedagogiska omradet nir
det redan finns sa mycket administration de kan och behéver gora.
De tycker dven att kravprofilen ér for fluffig.

Sveriges Skolledare sdger att det finns en oro att det blir mer at
bitridande rektor och man maste vara noga med att det ér
administrativa uppgifter som ska goéras. Nir det giller utbildning sa
star det bland annat ekonomi och HR och da skulle pedagogik
kunna vara med. De undrar dven om det krivs ekonomiutbildning
plus pedagogik dvs minst 210hp f6r att klara kraven. Annika
Andersson siger att det kan vara att man ldst podngen inom sitt
program men det kan se olika ut. Sveriges Skolledare tar dven upp
att det anstallts bitridande rektor med administrativa uppgifter
tidigare och att det inom skollagen anges att rektorn ansvarar for
sin inre organisation och med bada alternativen kan rektorn se till
vad som beh6vs. Det idr ocksa en 10nefriga, legitimerade lirare vill
troligen inte ga ner si mycket i 16n for att bli administrativ chef.
Virdforbundet siger att vissa administrativa chefer dr chefer f6r
skolskéterskor och att det inte dr optimalt. Kommunal tar upp att
de inte vill ha krav pa 30hp for att leda pedagogisk personal, de ser
att de har 250 medlemmar som ir i pedagogisk verksamhet och
med administrativ chef som nirmsta chef. De tycker det ska vara 2
olika uppdrag, bitridande rektor och administrativ chef.

Annika Andersson siger att det delvis en ekonomisk fraga da
forvaltningen bekostar 50% till administrativ chef da man tror pa
den varianten for att avlasta rektorer sd att de far en bra
arbetsmiljo.

Vision tar aven upp fragan om att det mycket handlar om ritt
person och vilken erfarenhet man har och att det ar viktigt att man
ger den a administrativ chefen ratt férutsittningar kring uppdraget
och att det inte blir r6rigt kring arbetsuppgifterna.

Sveriges Liarare tar upp balansen i uppdraget och om det
pedagogiska tar 6verhand, hur attraktivt ar det 1 jimforelse med
bitridande rektor och dven med tanke pa l6nen.

Annika Andersson siger att det ibland varit fall dd man istillet
anstaller bitridande rektor aven om det egentligen ir en
administrativ chef som frimst behovts.

Sveriges Lirare sdger att det kan vara bra att ha en dialog med
framforallt Sveriges Skolledare om uppdraget och behovet av
administrativa chefer.

Annika Andersson siger att forvaltningen kommer utreda fragan
vidare.

Riktlinje Fortbildningsbidraget, Mats Jonsson.
Se underlag till protokollet.
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Sveriges Lirare tar upp den kommande 10-ariga grundskolan och
att det dr viktigt att forvaltningen tinker pa den kompetens som
forskollirare har for att undervisa yngre barn och det ar viktigt att
inte tappa det.

4. Ekonomi.

5. Arbetsmiljo och halsa.

6. Arenden infor beslut.

- Befattning elevassistent, Annika Andersson.
Se underlag till protokollet.

Kommunal sidger de har 3 ingangsvirde, att det ska vara tva
befattningar, det ska finnas en kompetenstrappa samt krav pa
utbildning. De ser att bland annat férskoleférvaltningen samt andra
forvaltningar gor satsningar pa Kommunals grupper men att
grundskoleforvaltningen slidpar efter. Kommunal hade hoppats pa
att bli inbjudna till dialog efter att drendet var uppe pa
forvaltningsradet innan sommaren men det har inte skett anser
Kommunal. Utbildningskrav (barn och fritid) finns inte med men
det stills stora krav pé elevassistenter och de kan inte sta bakom
forslaget.

Annika Andersson siger att det pagar arbete kring utbildningspaket
med en sk. kompetensdialog f6r elevassistenter likt den modell som
finns f6r skolskoterskor. Avdelningen for stod och utveckling
jobbar for nirvarande med detta uppdrag. Statskontoret har sagt
nej till att det ska vara tva befattningar, da elevassistenternas olika
uppdrag pa anpassad grundskola respektive grundskola istillet ska
hanteras 1 uppdragsbeskrivningarna. Stadskontoret ser det av stor
vikt att hélla thop staden och dess befattningar och inte dela upp
dem. Kommunal siger att de som anstills ofta gar in pa laga l6ner
och att det dr unga personer utan sa mycket erfarenhet. De dr
oeniga till forslaget.

Sveriges Larare siger att det beh6vs utbildad personal och en
kompetensutveckling fér medarbetare. Skolledare siger att de
instimmer med Sveriges Lirare.

Fragan anses vara samverkad av samtliga parter men sker i
oenighet.



Malmao stad

Bemanningspool, Annika Andersson
Se underlag till protokollet.

Sveriges Larare sdger att de ser en risk i bristfilligt underlag vid
l6nesittning och att det behovs dokumentation, inte bara
kommunikation som det stér i riskbedémningen. De sdger att det
behover skrivas nagot om vikariehantering och att hoppa in med
kort varsel for planering. Det star att det 4r under reglerad arbetstid
som pass kan bokas in men det kan beh6évas att man dr med pa
APT etc dven pa den nya skolan. Frida Johansson siger att det var
uppe 1 diskussion att man behover en ”hemskola” och sen kan det
behovas andra méten pa den nya skolan. Sveriges Lirare siger att
man ska kunna sitta sig in i arbetet snabbt men det krdvs ocksa att
man har ritt forutsittningar for att kunna goéra det.

Vision sager att det inte ska sta ”’bor bokas™ utan att det ska std
”ska bokas”.

Sveriges Lirare sidger ocksa att de har stor forstielse fOr att ndgot
behover goras. De sdger att ratt mycket 1 underlaget som kan tolkas
eller utldsas felaktigt aven om de som varit med 1 processen forstar
vad som menas. De sdger dven att det kortsiktigt kan det fungera
att undervisa i ndgot man inte ar behorig i men inte langsiktigt. De
vill 4ven ha med mer kring uppfoljning av riskbedémningen, bade
for projektet men ocksa for de berérda personerna.

Annika Andersson siger att forvaltningen ser det som att man
kommer i ett sammanhang och inte bara ir en person pa en lista.
Kommunal férstar behovet men siger att det finns en kénsla av att
man blir runtflyttad som en schackpjis. De undrar dven vad som
hinder om man inte mar bra 1 detta. Annika Andersson sager att
det da startas en rehabprocess precis som i vanliga fall. Kommunal
ser risker med forslaget och att det dr viktigt att man lyssnar pa
medarbetarna.

Frida Johansson siger att det ska vara tydlig information till
medarbetare och chefer och en implementeringsfas i detta.

Annika Andersson siger att man vill bérja nu ndr det ar fa
medarbetare 1 omstillning da det ger battre forutsittningar for ett
bra inférande. Det édr ocksa littare att folja pa individniva om det ar
farre individer.

Vision sager att medarbetare kom i klim under omstillning och det
ar viktigt att man foljer upp hur det gar f6r medarbetare som blir
aktuella for detta. De ser dven att man far mojlighet att prova nagot
nytt men det kan vara stressande om det inte fungerar.

Kommunal siger att de vill att man f6ljer upp noga och dven i
direktkontakt med medarbetaren.

Sveriges Lirare sdger att man beh6ver ha med de digitala systemen
i beaktande for att sikerstilla sekretess. De foreslir aven att man
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ser det som en pilot da det 4r smaskaligt nu.

Sveriges Skolledare siger att medarbetaren inte ska behova stillas
infor valet om att arbeta timmarna pa en annan skola eller delta ex 1
en konferens. De vill dven att man blir begrinsad i hur manga
skolor man ska vara pa. Frida Johansson och Annika Andersson
sager att det dr tanken att antalet arbetsplatser ska begransas.
Sveriges Lirare tar upp en farhaga om att det blir en permanent
placering och de vill istillet att ambitionen 4r att man matchas mot
de tjanster som finns ndr man dr under omstillning. Annika
Andersson ser det som en bra mojlighet att visa upp sig for nya
arbetsplatser och etablera nya relationer.

Sveriges Lirare vill att det ska begrinsas hur méanga skolor man ar
pa och man behdver ta hinsyn till personliga férutsittningar. De
vill 4ven ha med tidsaspekt pa hur linge man kan bokas.

For att undvika att stillas infér en situation dar man kan behova ga
till uppsagning pga. av arbetsbrist ser arbetsgivaren ett behov av att
inritta en bemanningspool. Vi ser det som en pilot och att det
infors smaskaligt under hosten da forutsattningarna dr goda for ett
bra inférande. Kommunal har inget att erinra mot forslaget.
Sveriges Lirare har inget att erinra mot forslaget som helhet och att
ett pilotprojekt genomfors under forutsittning att kontinuerlig
uppféljning sker pa individniva och 1 forvaltningsradet kring vilka
effekter som uppstar. Det finns ett behov av att fortsitta arbetet
med riskbedomningen och fortydliga atgirder kring de risker som
lyfts fram. Sveriges Lirare vill fa information 1 ett tidigt skede nar
ev. medlemmar blir aktuella i bemanningspoolen.

Arendet anses vara samverkat av alla parter och ingen stiller sig
oenig.

Lokal samverkanséverenskommelse Avdelningen for stod och
utveckling samt Katrinelundsskolan, Annika Andersson.

Annika Andersson stiller fragan hur samverkan ska se ut pa
enhetsniva inom Avdelningen f6r stod och utveckling (ASU) samt
hur representationen ska vara. Sveriges Skolledare sdger att de har
en plats pa enhetsniva pa skolorna och de vill ha det pa samma niva
inom ASU. Aven de 6vriga fackliga parterna siger att man vill ha
samma representation pa ASU. Katrinelund ska hanteras som
6vriga skolenheter.
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7. Ovriga fragor

Sveriges Skolledare siger att lirarna var tillbaka den 7 augusti och
skolledarna den 4 augusti och de vill att dven stédfunktionerna ska vara
tillbaka efter semestern innan ldrarna ar tillbaka. S4 har det inte varit i
ar.

Vision sager att pa Katrinelundskolan har det inte varit klart infor
skolstart. Bland annat har sidkerhetsglas inte installerats , mobler var
inte pa plats, stidning har inte skett och sladdar hinger 16st. De har fatt
veta att schemaindringar kommer ske inom kort och att ingen ledighet
kommer bli beviljas under terminen. Personalen dr sonderstressad
enligt Vision.

Annika Andersson siger att detta uppmarksammades i forra veckan
och bland annat har stidning bestillts och dven andra dtgirder
vidtagits.

Virdforbundet siger att det under torsdagen den 7 augusti var det
stidat men inga mobler pa plats.

Sveriges Lirare undrar om glasen ar forstirkta dnnu, om inte kan det
bli aktuellt med skyddsstopp. De vill att en skyddsrond gérs pa onsdag

innan eleverna kommet.

Arbetsgivarrepresentant

Justerande

[Férnamn Efternamn]

For Saco

Justerande

[Férnamn Efternamn]

For Sveriges Larare

Justerande

[Férnamn Efternamn]

For Vision

Justerande

[Férnamn Efternamn]

For Kommunal

Justerande

[Férnamn Efternamn]

For Vardférbundet
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