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Sammanfattning

Grundskolenimnden har via kommunstyrelsen fatt mojlighet att yttra sig 6ver forslag
pé organisering for kraftsamlande insatser. Grundskolenimnden yttrade sig Gver en
forsta remiss med forslag pa organisering i december 2023 och stillde sig dd positiv till

forslagets intentioner.

Arbetet med kraftsamlande insatser syftar till att 6ka ungas mojligheter att arbeta och
studera efter arskurs 9 och grundskoleférvaltningen ser positivt pa detta.
Grundskolenimnden dr en av de nimnder som far ett sirskilt uppdrag kring att
genomfora de kraftsamlande insatserna. Malsattningen for kraftsamlande insatser gar i
linje med grundskolenimndens viktigaste uppdrag som ar att skapa en likvardig

verksamhet som méjliggér en hog maluppfyllelse for alla Malmos elever.

Da det finns en osikerhet i tidsramarna for budget i forslaget ser grundskolenimnden
en utmaning 1 att skapa en lingsiktig och héllbar struktur for insatserna. Det saknas
dven en tydlighet i hur de kraftsamlande insatserna hinger ihop med arbetet inom

ramen for lokal utveckling.
Forslag till beslut

Grundskolenamnden foreslas besluta

1. Grundskolenimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande och skickar
detsamma till kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag
° Aterrapportering kring kraftsamlande insatser

e Protokollsutdrag KSAU 250324 § 141 Aterrapportering kring kraftsamlande

insatser; nu fraga om remiss

SIGNERAD
2025-05-27
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o Tjinsteskrivelse KSAU 250324 Aterrapportering kring kraftsamlande insatser;
nu friga om remiss

e Tjinsteskrivelse KSAU 240909 Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett
langsiktigt och strategiskt omradeslyft (STK-2023-137-45)

e Beslut KF 240926 § 189 med reservation (SD) och sarskilt yttrande (M+C)
Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett (STK-2023-137-50)

e Bilaga A — Kraftsamlande insatser PM

e G-Tjinsteskrivelse GRNAU 250605 Remiss av aterrapportering Kraftsamlande
insatser

e FDorslag till yttrande GRN 250619 remiss av aterrapportering Kraftsamlande
insatser

Beslutsplanering
Grundskolenamndens arbetsutskott 2025-06-05
Grundskolenamnden 2025-06-19

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Grundskolenimnden har via kommunstyrelsen fatt mojlighet att yttra sig 6ver forslag
pa organisering for kraftsamlande insatser. Grundskolenimnden yttrade sig 6ver en
forsta remiss med forslag pa organisering i december 2023 och stallde sig dd positiv till
forslagets intentioner gillande att ta ett stadsovergripande helhetsgrepp gillande lokal
utveckling (GRF-2023-31353).

Bakgrund

Kommunstyrelsen fick i kommunfullmaktiges budget 2023 i uppdrag att, tillsammans
med berérda nimnder och bolag, definiera och starta ett langsiktigt och strategiskt
omradeslyft, hir kallat kraftsamlande insatser. Stadskontoret har efter inkomna
remissvar (STK-2023-137) identifierat ett behov av att samla och synliggora stadens
processer kring samtliga tre hallbarhetsdimensioner och lokala utvecklingsfragor i stort.
Det stadsévergripande arbetet med lokal utveckling dr en grund f6r de kraftsamlande
insatserna som ska ske i ndgra fa av stadens geografiska omraden. Utifrin inkomna
remissvar har stadskontoret dven tagit fram ett reviderat index fOr att mita utsatthet.
Stadskontoret foreslar att slutgiltiga delomraden viljs ut i samrad med de ber6rda
nimnderna och deras forvaltningar i ett senare skede.

Stadskontorets forslag dr att det Overgripande arbetet med kraftsamlande insatser ar att
arbeta forebyggande och frimjande for att 6ka ungas maojligheter att arbeta och studera
efter arkurs 9. Malet dr att Oka andelen unga som arbetar eller studerar.

Mlformulering
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Malsittningen med kraftsamlande insatser 4r att 0ka ungas mojligheter till att arbeta
eller studera efter arskurs 9 genom férebyggande insatser. Baserat pa statistik fran 2023
har Malmé en hogre andel av unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) jamfort
med riksgenomsnittet.

Utvardering

Arbetet utvirderas med utgangspunkt i en indikator som anger andelen unga som
varken arbetar eller studerar (UVAS) vid 2030 och 2035. Det kan dven utvirderas med
andra indamalsenliga metoder som exempelvis intervjuer med nyckelpersoner.

Index

Stadskontoret har tagit fram ett kompletterande index till det som presenterades i
arendet STK-2024-137. Det nya indexet ér inspirerat av det uppdrag regeringen gav
SCB och Boverket (2023), i vilket myndigheterna ska identifiera geografiska omraden
dar utanforskapet bedéms vara sirskilt stort, och som har sirskilda behov nir det giller
insatser fran det offentliga.

Geografi

Stadskontoret har tagit fram ett kompletterande index till det som presenterades i
arendet STK-2024-137. Det nya indexet ar inspirerat av det uppdrag regeringen gav
SCB och Boverket (2023), i vilket myndigheterna ska identifiera geografiska omraden
dar utanférskapet bedoms vara sirskilt stort, och som har sirskilda behov nar det giller
insatser fran det offentliga. Delomradena som pekas ut i det inledande skedet ar:

¢ Augustenborg, Heleneholm och Sédra Sofielund

e Gullviksborg och Hermodsdal

e Herrgarden, Kryddgirden, Persborg, Térnrosen och Ortagirden
e Holma

o Katrinelund

Flera av de utpekade delomradena ligger i nira anslutning till varandra och har darfor
klustrats.

Process och genomforande

Stadskontoret foreslir att arbetsmarknads- och socialnimnden, fritidsnimnden,
férskolenimnden, grundskolenimnden, kulturnimnden och tekniska nimnden far ett
sarskilt uppdrag kring att genomféra de kraftsamlande insatserna. Stadskontoret
beddmer att fler nimnder/bolag kan knytas till arbetet i olika skeden utifrin att olika
behov identifieras eller uppstar. Stadskontoret dr sammankallande och innehar en
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samordningsfunktion for kraftsamlande insatser i stort. Kommunstyrelsen beslutar om
fordelning av ekonomiska medel.

En férvaltningséverskridande styrgrupp samt arbetsgrupp med representanter frin de
olika férvaltningarna med sarskilt ansvar foreslas inrittas. Styrgruppen foreslas besta av
representanter fran samtliga foérvaltningar som medverkar i kraftsamlande insatser.

Stadskontoret foreslar foljande kriterier f6r valet insatser och didrmed finansiering av
insatser kopplade till kraftsamlande insatser:

e bade direkta och indirekta insatser kan inkluderas, sa linge det finns en tydlig
effektlogik kopplad till det 6vergripande malet att fler unga ska arbeta eller
studera efter grundskolan

e flera aktOrer involverade
e minst en miljon kr

e fokus pa forebyggande insatser

Remissfragor:

e Hur kan/bor nimnderna involveras i arbetet?
(i forslaget ingar representanter fran forvaltningarna 1 styrgrupp och

arbetsgrupp)
e Tinns det nagon befintlig styrgrupp som anses lamplig for det hir arbetet?

e Vad vore rimliga férdelningskriterier f6r ekonomiska medel mellan

forvaltningar kopplat till féreslagna insatser?

e Tinns det insatser om redan ér i gang som behover forstirkas inom ramen

for kraftsamlande insatser?

Grundskoleforvaltningens synpunkter pad forslaget

Grundskoleforvaltningen ser positivt pa intentionerna som beskrivs i remissen och att
arbetet med kraftsamlande insatser syftar till att 6ka ungas moijligheter att arbeta och
studera efter arskurs 9. Grundskoleférvaltningens grunduppdrag ar att sikerstilla att
eleverna nar malen for sin utbildning och gar ut grundskolan med godkinda betyg och
behorighet for fortsatta studier. Forvaltningen ser vidare positivt pé att stirka arbetet 1
Malmos socioekonomiskt svagare delar, med sirskilt fokus pa barn och ungas
uppvixtvillkor. Grundskoleférvaltningen har de senaste dren sett en positiv utveckling i
de delomraden som beskrivs och nimndens resurstérdelningsmodell syftar sarskilt till
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att ge alla elever likvirdiga forutsittningar att na malen. Genom att bedriva en
grundskoleverksamhet av god kvalitet med utgangspunkt i skollagen och liroplaner
bidrar grundskoleférvaltningen 1 arbetet £6r att minska ojamlikhet i staden.

I arbetet med att skapa goda uppvixtvillkor f6r barn och unga i Malmo ér férebyggande
arbete och tidiga samordnade insatser 1 samverkan mellan nimnder och organisationer
en avgorande férutsittning. Grundskoleférvaltningen anser att det ar rimligt att
grundskolendmnden, arbetsmarknads- och socialnimnden, fritidsnimnden,
forskolenimnden, kulturnimnden och tekniska nimnden far ett sarskilt uppdrag for de
kraftsamlande insatserna. Utover de nimnder som foreslas ingd i arbetet dr
funktionsstddsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden sirskilt viktiga
parter 1 arbetet da dven de besitter stor kunskap om malgruppen.

Milsattningen for kraftsamlande insatser gar 1 linje med grundskolenimndens viktigaste
uppdrag som ir att skapa en likvirdig verksamhet som mojliggér en hég maluppfyllelse
for alla Malmos elever. Tidiga och langsiktiga insatser bidrar till en gynnsam utveckling
for bade barn, unga och vuxna. Da det finns en osikerhet i tidsramarna f6r budget i
forslaget ser forvaltningen en utmaning 1 att skapa en langsiktig och hallbar struktur f6r
insatserna. Vidare dr kopplingen till arbetet med lokal utveckling oklar och
forvaltningen saknar en tydlighet i hur arbetet med lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser hinger ihop kopplat till delomradena.

I f6rslaget beskrivs att arbetet ska utvirderas med utgangspunkt i en indikator som
anger andelen unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) vid 2030 och 2035.
Grundskoleforvaltningen ser en utmaning gillande utvirdering av arbetet och hur
effekten av de kraftsamlande insatserna ska kunna mitas och sirskiljas fran effekter av
andra insatser. Som tidigare nimnts kravs dven en langsiktighet och uthallighet i
forebygeande insatser for att uppna maélet om att fler unga ska arbeta eller studera.
Forvaltningen har i svaren pa fragorna forhallit sig till ovan férutsittningar.

1. Hur kan/bor nimnderna involveras i arbetet? (1 forslaget ingir
representanter fridn forvaltningarna i styrgrupp och arbetsgrupp)

Stadens gemensamma arbete, och dirmed Malméborna, gynnas av att stadens
styrsignaler gar i linje med de gemensamma malen. Grundskoleforvaltningen
har tidigare patalat vikten av en sammanhallen styrning och att uppfoljning sker
1 befintliga uppfoljnings- och planeringsprocesser. Det dr viktigt att staden
fortsatter att arbeta for att synkronisera stadens ambitioner kring bland annat
hallbarhet, minskliga rittigcheter och lokal utveckling med malarbetet. Tydliga

former for samverkan dr en férutsittning for férebyggande och tidiga insatser.
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Finns det ndgon befintlig styrgrupp som anses Iimplig for det hir
arbetet?

Grundskoleforvaltningen ser positivt pa att stadskontoret dr sammankallande
och har en samordningsfunktion f6r kraftsamlande insatser. En limplig
styrgrupp bor ha mandat att fatta beslut och besta av representanter fran
samtliga involverade férvaltningar. Forvaltningen vill lyfta att det 4r viktigt att
det finns en koppling mellan styr- och arbetsgrupp for kraftsamlande insatser

och organiseringen av lokal utveckling och strukturerna for detta arbete.

Vad vore rimliga fordelningskriterier for ekonomiska medel mellan
forvaltningar kopplat till foreslagna insatser?

Forvaltningen anser att férdelning bor ske utifran lokala behov och att
finansiering av kraftsamlande insatser med fordel kan forstirka befintligt arbete.
Vad giller andra aktorer vill grundskoleforvaltningen lyfta att det kan finnas
behov av andra samverkansaktorer utover andra forvaltningar i staden.
Grundskoleférvaltningens verksamheter arbetar i samverkan med civilsamhille,
féreningar och bostadsbolag sisom MKB utifran de lokala omrddenas specifika
forutsittningar och behov. Andra samverkansaktorer kan dirmed bli aktuella

som utforare av insatser, i samverkan med en forvaltning.

Finns det insatser om redan ir i ging som behéver forstirkas inom
ramen fOr kraftsamlande insatser?

Forvaltningen delar bilden av att de kraftsamlade insatserna under 2025 frimst
bor stirka befintliga insatser med dndamalsenlig malinriktning.
Grundskolenimndens grunduppdrag berér manga punkter av det som gar
under héllbar utveckling och som stimmer 6verens med malsittningen fér
kraftsamlande insatser. Ut6ver den ordinarie verksamheten ingar
grundskoleforvaltningen i flera samarbeten med andra nimnder och aktérer,
vilka kan bedémas passa in inom ramen f6r kraftsamlande insatser. Det bor
poangteras att de insatser som beskrivs nedan dock inte endast sker i de utvalda

delomriden som foreslds i remissen.

Trygoa barnet

Trygea barnet ir en samverkansmodell som togs fram inom ramen f6r SBUM
(Samverkan f6r barn och unga). I SBUM ingar representanter frin
forskoleforvaltningen, grundskoleférvaltningen, gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen, arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
fritidsférvaltningen, funktionsstodsforvaltningen, kulturférvaltningen,

stadskontoret, polisen och Region Skanes Forsta linjen.
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Trygga barnet startade som ett projekt i Rosengard 2022 med syfte att 6ka
trygeheten och minska brottsligheten bland barn och unga, och att fler elever
skulle fullfélja en gymnasieutbildning. Modellen ska underlitta f6r forskolan,
skolan, virden och socialtjinsten att samverka kring ett barns behov
tillsammans med barnet och vardnadshavarna. Genom gemensam styrning,
gemensam struktur och tydlig samordning kan forskola, skola, socialtjanst och
hilso- och sjukvard identifiera behov och ge barn och deras vardnadshavare

samordnat stod 1 ett tidigt skede.

Nytt Allaktivitetshus pa Stenkulaskolan

I februari 2025 togs beslut om att etablera ett nytt allaktivitetshus pa
Stenkulaskolan. Under hosten 2025 far barn, unga och vuxna i Rosengard,
Sofielund och Ostra Sorgenfri dirmed en ny métesplats med kostnadsfria
aktiviteter efter skolan, pa kvillar och helger. Allaktivitetshusens modell bygger
pa att frimja en meningsfull fritid, sprida kunskap om manskliga rittigheter och
skapa verktyg for delaktighet och inflytande diar Malmébor ges mojlighet att
vara med och paverka. Fram till 2030 planeras f6r en spridning av

allaktivitetshusmodellen i Malmo, med ett nytt allaktivitetshus vart tredje ar.

Hallbara dvergangar for unga i riskzon

Inom ramen f6r ESF-projektet Hallbara dvergangar for unga i riskzon har
grundskoleforvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen tillsammans identifierat kritiska
overgangar dir barn och unga riskerar att falla mellan stolarna. Projektets
6vergripande syfte dr att genom strukturerade samverkans- och arbetsformer,
med fokus pa den unges behov, ge unga stéd vid dessa overgangar. Arbetet
inleddes under hosten 2023 med piloter i tre delprojekt.

Delprojekt 1 dr det sa kallade Narvaroteamet dldre som arbetar med elever i
arskurs 7-9 med omfattande problematisk franvaro. Narvaroteamet dldre ir ett
tvarprofessionellt stddteam som arbetar fOr att hjilpa elever tillbaka till en

fungerande skolgang.

Delprojekt 2 kallas Mind the gap och arbetar det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) foérebyggande tillsammans med grundskolor i stadsdelsomrade soder for
att identifiera, finga upp och stotta elever som ligger i riskzon att inte klara
6vergangen till gymnasiet. Mind the gap arbetar dven med uppsckande
verksamhet, i samverkan med andra aktorer, i stadsdelsomrade séder for att

hitta, motivera och stotta ungdomar till gymnasiestudier.

Delprojekt 3 kallas Framsikt och erbjuder ungdomar placerade pa SiS-hem och
pa HVB stod och vigledning. Framsikt syftar till att 6ka barnens motivation och
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ge goda forutsittningar till studier sa att Gvergangen till skola under eller efter

placeringstiden blir sd smidig som méjlig.

Lotsteamet

Lotsteamet ir ett samarbete mellan grundskoleforvaltningen och arbetsmarknads-
och socialforvaltningen kring hégstadieelever med normbrytande beteende eller
kriminalitet. Lo#steamet arbetar med att hjilpa och stotta eleven i en svir social
situation och bedriver, under en kortare period, undervisning utanfor elevens
ordinarie skola. Arbetet startade under 2020 och under varen 2025 pagar ett
projekt for att utveckla samverkansformerna.

Ansvariga

Helena Plantin Enhetschef
Anette Enhav Avdelningschef
Peter Lindberg Forvaltningschef
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