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Inledning

Den interna kontrollen ingar i grundskolenamndens samlade styr- och
ledningssystem. Grundskolenamnden har det yttersta ansvaret for att den
interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett
tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen ska vara praktiskt och
andamalsenligt uppbyggd utifran verksamhetens behov och férutsattningar
samt hantera risker och férebygga att fel uppstar genom att vara ett verktyg
for att se till att:

verksamheten ar &ndamalsenlig och effektiv

information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig

lagar, férordningar och styrdokument efterlevs

sakra tillgangar och férhindra férluster samt upptacka och eliminera
eller férebygga allvarliga fel.

I grundskolenamndens interna kontrollplan fér 2025 anges vilka olika
granskningsomraden som ska foljas upp under aret. Granskningarna
aterrapporteras till nAmnden I6pande under aret i separata rapporter liksom
denna.
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Granskningar

Kommungemensamma granskningar

Risk: Valfardsbrottslighet

Beskrivning av risk

Risk for att kommunen betalar ut pengar pa felaktiga grunder, pa grund av
bristande riskmedvetenhet utifran att omradet ar brett och komplext, vilket
leder till sdval ekonomisk skada som fortroendeskada.

Enhet
Grundskolenamnden

Granskning: Valfardsbrottslighet
Syfte med granskningen:

Syftet med granskningen ar att underséka om Malmd stad - stadens
férvaltningar och bolag - har ett andamalsenligt arbete for att motverka
valfardsbrottslighet.

Omfattning/avgransning:

Granskningen omfattar Malmé stads ndmnder, och heldgda bolag i
tillampliga delar.

Granskningsmetod:

Granskningen genomfdrs genom allmanna och specifika fragor om
namndernas arbete med att motverka valfardsbrottslighet, kompletterat
med en mindre sjalvskattning. Granskningsanvisning finns som separat
dokument.

Resultat

Grundskolenamnden har, utifran kommunens handlingsplan fran 2020,
intensifierat sitt arbete for att férebygga, upptacka och hantera
valfardsbrottslighet och oegentligheter i valfarden. Insatser har vidtagits for
att 6ka medarbetarnas kunskap och medvetenhet i fragan, férstarka
férvaltningens kontrollstrukturer samt férdjupa samverkan mellan
avdelningar, férvaltningar och myndigheter.

Grundskoleférvaltningen har infort behérighetskrav for all personal som ska
utféra bestallningar och direktupphandlingar. De maste bli godkanda i ett
kunskapstest for att kdpa in varor och tjanster. Det ar beslutat att varje
enhet ska ha en inkdpsansvarig som ska utféra, ansvara och dokumentera
inkdpen.
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Forvaltningen prioriterar arbetet med att férebygga och upptacka
valfardsbrott. Bland annat kommer en handlingsplan avseende
valfardsbrottslighet tas fram for att synliggéra majliga risker. Den kommer
att innehalla samlad information och handledning hur medarbetare kan
agera for att upptacka och rapportera oegentligheter.

Sammanfattningsvis har férvaltningen sedan handlingsplanen beslutades
2020 ett stérre medvetande och uppmarksamhet om potentiella risker inom
valfardsomradet och vidtar relevanta atgarder for att férebygga
oegentligheter, skydda skattemedel och uppratthalla fértroendet for
skolverksamheten.

Forvaltningens arbete for att motverka ekonomisk brottslighet

e Det har hallits utbildningar om arbetslivskriminalitet sarskilt riktade
till chefer och personaladministratorer. Fokus ligger pa att belysa
olika former av otillaten paverkan, korruption och jav som
tjanstepersoner kan stéta pa i sin yrkesroll.

o Maojligheten for medarbetare att begara ersattning for personliga
utlagg har avskaffats, vilket minskar risken for att inkop sker utanfor
avtal och tar bort den administrativa fakturahanteringen.

e Fodrvaltningen samverkar i stadens internkontroll-, jurist- och
visselblasnatverk, vilket ger kontinuerligt Iarande och tillgang till
aktuella riktlinjer och metoder. Samverkan sker aven med andra
férvaltningar och myndigheter sasom exempelvis Polisen,
Arbetsférmedlingen och Skatteverket.

e Stort fokus laggs pa det arliga riskanalysarbetet och
grundskolenamndens internkontrollplan.

o Systematiska rekryteringsprocesser som omfattar kontroll av
legitimering, referenser och hantering av bisysslor, men aven falska
meriter och osanna sjukskrivningar.

e Betalningar kontrolleras i Idpande granskningar. Bland annat
kontrolleras att leverantérer har F-skatt och korrekta kontouppgifter
samt skatte- och momsregistrering.

e Kontroll gors sa att chefer inte attesterar sina egna kostnader.

¢ Manatliga kontroller av friskoleutbetalningar.

e Fordjupad kontroll av en handfull verksamheter varje ar avseende
stéldbegarlig egendom. Fdrvaltningen besdker skolor for att
kontrollera stoldbegarlig egendom mot inventarielistor, inkop
avseende avtalstrohet och direktupphandlingar, samt sakerheten i
lokalen.

Identifierade risker

Forvaltningen har identifierat flera riskomraden kopplade till valfardsbrott.
Det ror sig bland annat om:

Risk for otillbérlig paverkan i beslutsfattande, felaktiga utbetalningar,
bristande hantering av upphandlingar och inkdp, samt otillatna bisysslor,
falska uppgifter och oegentligheter i personal- och ekonomiadministration.
Forvaltningen har pa dessa omraden starkt sina rutiner och infort
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kompletterande kontroller. Det handlar exempelvis om kvalitetssakrade
beslutsprocesser, juridiskt stdd, tydliga rekryteringsrutiner, forbattrad
fakturahantering, uppféljning av avtal samt inférande av digital
inventariehantering.

Forslag pa kontroller och aktiviteter

For att ytterligare starka arbetet mot valfardsbrottslighet ser
grundskoleférvaltningen foljande omraden som viktiga:

1. Krav pa tvafaktorsautentisering i HR- och ekonomisystem

e Forvaltningen ser fordelar med inférande av tvafaktorsinloggning i
stadens centrala system (t.ex. Medvind, Ekot). Det skulle minska
risken for identitetsstdld och obehorig atkomst, sarskilt kopplat till
ekonomisk hantering och anstéllningar.

2. Obligatorisk inventariehantering for IT och teknik

e Forvaltningen ser fordelar med ett stadsgemensamt digitalt
inventariesystem med tydlig ansvarsférdelning for inkop,
mottagning, kontroll och avregistrering av stéldbegarlig egendom.

e Rutiner for sparbarhet bor standardiseras for att minska risken for
stolder och svinn.

o Fysiska besdk kan anvandas i verksamheter dar det ar lampligt.

3. Utbildningspaket om valfardsbrott till alla nyanstéllda och chefer

o Ett e-utbildningspaket om valfardsbrott kan vara en obligatorisk del i
introduktionen av nyanstallda inom hela Malmgé stad.

e En arlig temadag om valfardsbrott for relevant personal i Malmo
stad dar nya metoder och risker presenteras, skulle bidra till aktuell
kunskap och natverksbyggande.

4. Avskaffande av personliga utlagg i hela Malmé stad da detta innebar
risker for oegentligheter.

Slutsats

Grundskolendmnden beddmer att det egna arbetet med att motverka
valfardsbrottslighet fungerar val och foreslar darfér inga
forbattringsatgarder.
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