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Sammanfattning

Grundskoleférvaltningen ~ har  genomfért en  kommungemensam — intern
kontrollgranskning avseende vilfardsbrottslighet. Granskningen har utgjorts av en
sjalvskattning kring forvaltningens arbete med att upptacka och férebygga oegentligheter
och har utgatt frin den kommungemensamma handlingsplan som togs fram i staden
2020. Resultatet ska utgora ett underlag for stadens fortsatta utvecklingsarbete.

Sammantaget ir bedomningen att forvaltningen har ett gediget arbete som pa manga sitt
utvecklats och intensifierats sedan den gemensamma handlingsplanen togs fram. Utifran
granskningsresultatet bedomer inte forvaltningen att nagra forbattringsatgirder behover
vidtas, diremot lyfter férvaltningen ndgra omraden som ses som viktiga 1 det fortsatta
arbetet.

Forslag till beslut
Grundskolenamnden foreslas besluta
1. Grundskolenimnden godkinner grundskoleférvaltningens uppféljning av intern
kontrollplan 2025 avseende granskning av vilfiardsbrottslighet.
Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse GRNAU 250516 Uppfoljning av intern kontrollplan 2025 -
Granskning av vilfirdsbrottslighet

e Uppfdljning av intern kontrollplan 2025 - Vilfirdsbrottslighet
Beslutsplanering

Grundskolenamndens arbetsutskott 2025-05-16
Grundskolenimnden 2025-05-26

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

SIGNERAD
2025-05-02



Arendet

Systematiskt arbete sedan 2020

Sedan 2020 bedriver Malmé stad ett malmedvetet och systematiskt arbete for att
forebygea, uppticka och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom
vilfirden. Grundskolenimnden har intensifierat insatserna i enlighet med kommunens
handlingsplan, dir fokus ligger pa att stirka kontrollstrukturer, 6ka kunskapen bland

personalen och utveckla samarbetet mellan olika aktérer.

Forvaltningen prioriterar arbetet med att forebygga och uppticka vilfardsbrott. Bland
annat kommer en handlingsplan avseende vilfirdsbrottslighet tas fram for att synliggéra
mojliga risker. Den kommer att innehalla samlad information och handledning hur
medarbetare kan agera for att uppticka och rapportera oegentligheter.

Identifierade risker

Forvaltningen har identifierat flera riskomraden kopplade till vilfirdsbrott. Det r6r sig
bland annat om:

Risk for otillborlig paverkan i beslutsfattande, felaktiga utbetalningar, bristande hantering
av upphandlingar och ink6p, samt otillitna bisysslor, falska uppgifter och oegentligheter
1 personal- och ekonomiadministration. Férvaltningen har pa dessa omraden stirkt sina
rutiner och infort kompletterande kontroller. Det handlar exempelvis om
kvalitetssikrade beslutsprocesser, juridiskt stod, tydliga rekryteringsrutiner, forbattrad
fakturahantering, uppfoljning av avtal samt inférande av digital inventarichantering.

Forvaltningens arbete for att motverka ekonomisk brottslighet

* Det har hallits utbildningar om arbetslivskriminalitet sdrskilt riktade till chefer och
personaladministratorer. Fokus ligger pa att belysa olika former av otillaten paverkan,
korruption och jiv som tjanstepersoner kan stota pa i sin yrkesroll.

- Mojligheten f6r medarbetare att begira ersittning for personliga utligg har avskaffats,
vilket minskar risken for att inkép sker utanfér avtal och tar bort den administrativa
fakturahanteringen.

- Forvaltningen samverkar i stadens internkontroll-, jurist- och visselblasnitverk, vilket
ger kontinuerligt lirande och tillgang till aktuella riktlinjer och metoder. Samverkan sker
iven med andra forvaltningar och myndigheter siasom exempelvis Polisen,
Arbetstérmedlingen och Skatteverket.

Stort fokus ldggs pa det arliga riskanalysarbetet och grundskolenimndens
internkontrollplan.

- Systematiska rekryteringsprocesser som omfattar kontroll av legitimering, referenser
och hantering av bisysslor, men dven falska meriter och osanna sjukskrivningar.

Betalningar kontrolleras i lopande granskningar. Bland annat kontrolleras att
leverantorer har F-skatt och korrekta kontouppgifter samt skatte- och momsregistrering.
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- Kontroll gbrs sa att chefer inte attesterar sina egna kostnader.
- Manatliga kontroller av friskoleutbetalningar.

- Fordjupad kontroll av en handfull verksamheter varje ar avseende stoldbegirlig
egendom. Forvaltningen besoker skolor for att kontrollera stoldbegirlig egendom mot
inventarielistor, inkép avseende avtalstrohet och direktupphandlingar, samt sikerheten i
lokalen.

Kontrollatgirder och rutiner

For att stirka kontrollen kring inkép har forvaltningen infoért behorighetskrav och
kunskapstest for all personal som gor bestillningar. Varje enhet ska ha en inképsansvarig,
och inképen ska dokumenteras enligt stadens riktlinjer. Samtidigt har méjligheten till

personliga utligg tagits bort for att minska risken f6r inkép utanfér avtal.

Utbildning och kompetensh6jning

Utbildningar om arbetslivskriminalitet, korruption och otilliten paverkan har
genomforts, sirskilt riktade till chefer och personaladministratérer. Forvaltningen deltar
1 stadens olika natverk, vilket bidrar till erfarenhetsutbyte och kontinuerlig
kompetensutveckling. Ett e-utbildningspaket om vilfirdsbrott foreslas bli obligatoriskt

for alla nyanstallda.

Pigdende kontroller och granskningar

Loépande kontroller genomférs, bland annat av leverantérers F-skatt, korrekta
kontouppgifter och friskoleutbetalningar. Att chefer inte attesterar sina egna kostnader
och en handfull verksamheter djupgranskas arligen avseende stéldbegirlig egendom,

avtalstrohet och lokal sikerhet.

Forslag pa utvecklingsatgirder
For att stirka det kommunovergripande arbetet ser férvaltningen férdelar med:
e Tvifaktorsautentisering i HR- och ekonomisystem.
e Obligatoriskt digitalt inventariesystem for I'T och teknik med sparbarhetsrutiner.
e Temadagar om vilfirdsbrott for relevanta yrkesgrupper.
e Avskaffande av personliga utldgg i hela Malmo stad.
e Fysiska besok for att kontrollera inventarier i verksamheten.

e AttinkSpsansvariga utses.

Grundskolenimnden skattar sammantaget det egna arbetet med att motverka
valfiardsbrottslighet:
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1 | Overgripande X
2 | Forebygga X
3 | Kunskapsutveckla X
4 | Samverka X
5 | Kontrollera X
Sammanfattning

Sammanfattningsvis har férvaltningen sedan handlingsplanen beslutades 2020 ett storre
medvetande och uppmirksamhet om potentiella risker inom vilfirdsomradet och vidtar
relevanta dtgirder fOr att forebygga oegentligheter, skydda skattemedel och uppritthalla
fortroendet for skolverksamheten. Mot bakgrund av granskningsresultatet bedémer
forvaltningen att inga forbittringsatgirder behdver vidtas.

Ansvariga

Asa Annerdal Enhetschef
Nedim Buric Ekonomichef
Peter Lindberg Forvaltningschef
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