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Sammanfattning

Efter en dndring i kommunallagen 1 juli 2024 ska kommunfullmaktige f6r varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer f6r utférare av kommunal
verksamhet — oavsett om dessa utférs i egen regi eller av en privat utférare. Andringen
innebir en utvidgning av den tidigare bestimmelsen att kommuner ska ha ett program
med mal och riktlinjer endast f6r privata utforare.

Stadskontoret har nu tagit fram ett forslag till program med mal och riktlinjer f6r
utférare av kommunal verksamhet. I linje med regeringens hallning har befintliga mal
och riktlinjer tagits in i programmet. Forslaget innehaller dirfér inga nya mal och
riktlinjer f6r den kommunala organisationen att forhalla sig till — det ar istillet ett
befistande av sadant som redan idag utgér ramar for styrningen av och i kommunerna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslds besluta
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar, utan eget stallningstagande, forslaget
pa remiss till samtliga naimnder och heligda bolag med sista svarsdag 30 april
2025.
Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 250113 Program med mal och riktlinjer f6r utférare
av kommunal verksamhet; nu fraiga om remiss

e Program och riktlinjer f6r uppféljning av privata utférare - KI 2023

e Program med mal och riktlinjer f6r utférare av kommunal verksamhet -
Remissversion

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-01-13
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2025-01-03



Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnamnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljonamnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnamnden

Tekniska naimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Parkeringsovervakning i Malmo AB
MKB Fastighets AB

MINC i Sverige AB

Malmo Stadsteater AB

Malmé Live Konserthus AB

Malmo Leasing AB

Malmé Kommuns Parkerings AB
Boplats Syd AB

Stadskontoret, Intern ledning och st6éd
Stadskontorets handliggare

Arendet

Malmo stad tillhandahaller ett varierat utbud av tjanster som utfors av savil offentliga
som privata utforare. Ur ett medborgarperspektiv dr det visentligt att de tjanster som
kommunen tillhandahéller haller en likvirdig kvalitet oavsett utforare. Efter en dndring 1
kommunallagen 1 juli 2024 ska kommunfullmaiktige f6r varje mandatperiod anta ett
program med mal och riktlinjer fo6r utférare av kommunal verksamhet — oavsett om

dessa utfors 1 egen regi eller av en privat utforare.

Andringen i kommunallagen innebir en utvidgning av den tidigare bestimmelsen att
kommuner ska ha ett program med mal och riktlinjer endast for privata utférare.
Malmo stad har i dagslaget ett sadant program antaget av kommunfullmaktige 23
november 2023 (f 278, STK-2023-1448). Det hir arendet handlar om ett forslag till
program for utférare av kommunal verksamhet oavsett driftsform som méter
indringen i kommunallagen. Forslaget ar tinkt att gilla f6r resten av mandatperioden

(fram till och med 2026) och f6ljas upp inf6ér kommande mandatperiod.
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Om andringen i kommunallagen
Fran 1 juli 2024 ar lydelsen 1 kommunallagen féljande:

”Om kommunala angelidgenheter utfors av privata utforare, ska fullmiktige f6r varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer som giller f6r samtliga utforare
av sadana angelidgenheter. I programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges mal och
riktlinjer ska foljas upp och hur allminhetens insyn i de privata utférarnas verksamhet
ska tillgodoses.” (KL, 5 kap. 3 )

Lydelsen idr en utvidgning jamfért med den tidigare:

“Fullmiktige ska f6r varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer f6r
sadana kommunala angeligenheter som utfors av privata utforare. I programmet ska
det ocksa anges hur fullmiktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allmanhetens

insyn ska tillgodoses.”

Om forslaget till uppdaterat program
I forslaget till uppdaterat program ér avsnittet om privata utférare samstimmigt med
nuvarande program. Nir det giller férslaget 1 Ovrigt tar detta avstamp i den beskrivning

av styrningen i kommuner som regeringen ger i propositionen (2023/24:52, sida 12):

“Det finns redan ett stort antal styrande dokument i kommuner och regioner som
innehaller mal och riktlinjer av olika slag. Vissa av dessa tas fram inom ramen for
budgetprocessen. En del dr av mer 6vergripande slag och tas fram av fullmiktige,
medan andra utarbetas pa nimndniva. Forslaget dr inte avsett att innebdra att
kommuner och regioner ska stilla ytterligare krav om fullmaktige redan har formulerat
mal och riktlinjer £f6r den verksamhet som bedrivs av privata utforare. I sadant fall kan
befintliga mal och riktlinjer tas in i det nya programmet som dven omfattar kommunens

eller regionens egen verksamhet.”

Med botten i regeringens hallning i propositionen har forslaget till uppdaterat program
en overgripande prigel. Forslaget innehaller inga nya mal och riktlinjer f6r den
kommunala organisationen att forhalla sig till — det dr istéllet ett befdstande av sadant

som redan idag utgor ramar for styrningen av och i kommunerna.

De riktlinjer som stadskontoret foreslar innefattar tre punkter utifran likriktade krav pa
alla utforare, ansvarsférdelning enligt kommunallagen och 6vergripande principer f6r

styrningen i kommunen:

e Samma mal, riktlinjer och andra styrsignaler omfattar alla utférare av kommunal

verksamhet

e Ansvarsférdelningen enligt kommunallagen ir grunden fér utférare av

kommunal verksamhet
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e Utforare av kommunal verksamhet ska agera inom ramen f6r grunduppdraget

och kommunfullmaktiges styrning

Ambitionen med forslaget dr att det ska ge Malmé stad det handlingsutrymme som
krivs i en komplex och férinderlig virld dir mal, riktlinjer och andra styrsignaler
forindras 6ver tid. For att mojliggora jamforelser dr nuvarande program for privata
utforare bilagt drendet. Som nidmnts tidigare dr dock forslagets avsnitt om privata

utforare samstimmigt med nuvarande program.

Stadskontorets forslag
Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott utan eget stallningstagande

skickar forslaget pa remiss till samtliga namnder och bolag. Sista svarsdag foreslas vara
30 april 2025.

Ansvariga

Jonas Rosenkvist Avdelningschef
Pamela Lindqvist Ndmndsekreterare
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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