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Namndinitiativ (M) angaende tidsbegransade
rektorsforordnanden

Grundskolenimnden foreslas besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Moderaterna foreslar tidsbegrinsade rektorstérordnanden i Malmo for att stirka
skolornas trygghet, studiero och kunskapsresultat. Férslaget syftar till att ge
grundskoleforvaltningen mojlighet att stalla tydligare krav pa rektorer, sitta matbara
mal och vid behov vidta dtgirder vid uteblivna resultat. Dessutom foreslas arlig

rapportering till grundskolenimnden om skolornas utveckling.

Grundskoleforvaltningen avstyrker forslaget med hinvisning till Malmé stads mal om
hallbart ledarskap och langsiktig utveckling. De framhaller att tidsbegrinsade
férordnanden kan skapa osikerhet, forsimra kontinuitet, minska Malmé stads
attraktivitet som arbetsgivare och forsvara styrning och rittssakerhet. Istallet
rekommenderas tillsvidareanstillningar for rektorer, tillsammans med fortsatt starkt

stod for skolledarna.

Yttrande

Forslaget om tidsbegrinsade férordnanden for rektorer i Malmé bor inte genomforas,
da det strider mot Malmé stads kommunala mal under "En god organisation", sirskilt
vad giller hallbart ledarskap, en attraktiv arbetsgivare och langsiktig utveckling. Malmo
stads egen genomlysning av chefsférordnanden har lett till slutsatsen att
tillsvidareanstillningar bér vara norm pa samtliga nivaer, vilket dven bor gilla for

rektorer.
1. Hallbart ledarskap och professionell styrning

Malmo stad betonar vikten av hallbart och langsiktigt ledarskap. Den genomférda
6versynen av chefsférordnanden visar att tidsbegrinsade férordnanden kan skapa

osikerhet och forsimra kontinuiteten i verksamheten. I praktiken har det visat sig att
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uppféljning och utvirdering av férordnanden ofta saknas, vilket gor att de inte fyller
sitt ursprungliga syfte. Stabilitet och langsiktig planering dr avgorande for ett effektivt

ledarskap, och darfor bor rektorer vara tillsvidareanstillda.
2. Attraktiv arbetsgivare — att behalla och utveckla kompetens

For att vara en attraktiv arbetsgivare maste Malmo stad erbjuda trygghet och
utvecklingsmojligheter for sina ledare. Malmo stads rapport visar att
tillsvidareanstillningar skapar bittre forutsittningar f6r langsiktig planering och beslut,
samt att chefer upplever stérre trygghet och fortroende. Det finns redan utmaningar i
att rekrytera och behalla kompetenta skolledare, och inférandet av tidsbegransade

forordnanden riskerar att fOrvarra situationen snarare an att 1osa den.
3. Tydliga processer och rittssikerhet

Den genomférda 6versynen visar att hanteringen av tidsbegrinsade chefsférordnanden
har varit otydlig och varierat mellan férvaltningarna. En gemensam och tydlig linje
foresprakas av stadens HR-chefer, och ingen av de tillfragade cheferna ser ett behov av
att behalla tidsbegrinsade forordnanden. Att fortsitta med en anstillningsform som

upplevs som otydlig och osiker forsvirar bade styrning och rittssikerhet.
4. Fokus pa ritt insatser — stirkt st6d

Malmé stads mal under "En god organisation" handlar om att sidkerstélla att ritt
resurser och stod ges for att utveckla verksamheterna. Stadens egen rapport framhaller
att tryggare anstallningsformer bidrar till battre lingsiktighet och mdoijlighet att fatta
svara beslut. Istillet fOr att styra genom osikra anstallningsvillkor bér Malmé stad

fokusera pa att fortsitta ge rektorer ritt stdd och resurser for att lyckas i sina uppdrag,.

Slutsats: Malmé stads egen Oversyn rekommenderar att tidsbegrinsade férordnanden
ersatts med tillsvidareanstallningar pa alla chefsnivaer. Om Malmo stad vill stirka
rektorsrollen och skolutvecklingen bor fokus ligga pa att fortsitta utveckla stodet till
skolledarna, sikerstilla att resurser anvinds pa bista sitt och fortsitta arbeta med
strukturer f6r uppfoljning och kompetenshojning. Att skapa en osiker
anstallningssituation for rektorer dr varken forenligt med Malmo stads mal om en god
organisation eller en effektiv metod f6r skolutveckling. Dirfor bor forslaget inte

genomforas.

Ordférande [Férnamn Efternamn]

[Fyll i titel] [Fornamn Efternamn]
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[Hir anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden.]
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