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Sammanfattning

Andelen gymnasiebehoriga elever har minskat nagot men ar fortsatt
hogre an 80 procent

Grundskolenadmnden bidrar genom sitt grunduppdrag, som till stor del
definieras i nationella styrdokument samt i namndens reglemente, till flera
av Malmo stads kommunfullmaktigemal. Lasar 2023/24 var andelen
grundskoleelever i arskurs 9 med gymnasiebehorighet 81,2 procent.
Andelen har minskat jamfért med féregaende lasar, men ar lika hog som
2020/21 och hégre éan 2021/22. Trots en viss minskning totalt sett, 6kade
det senaste lasaret andelen gymnasiebehdriga elever pa halften av stadens
skolor. Inte minst fortsatter skillnaden att minska mellan de skolor som har
den lagsta gymnasiebehdrigheten och resten av skolorna. Faktorer som
den 6kande lararbehorigheten och det férbattrade kvalitetsarbetet har
troligen bidragit till att lyfta resultaten pa skolor med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt har elevernas socioekonomiska
bakgrund generellt sett forstarkts aven hos elevgruppen med de mest
utmanande foérutsattningarna.

Langsiktigt utvecklingsarbete och delvis nya
planeringsforutsattningar

Utifran effektiviseringskravet i ndmndens budget 2024 valde namnden
prioritera den elevnara verksamheten. Malbilden fér aret har varit att varna
klassrumsundervisningen, fritidshemsverksamheten och elevhalsan. Det
speglas i bAde namndens prioriteringar och namndens bidrag till
kommunfullmaktigemalen. Verksamheten pa férvaltningsniva har under aret
bland annat arbetat med att effektivisera sin resursanvandning och utveckla
stodet till skolorna, bland annat genom en férandrad organisering av
férvaltningens évergripande arbete. Férvaltningens atagandearbete och
ovrigt utvecklingsarbete inom omraden som narvaro, trygghet och studiero
samt extra anpassningar och sarskilt stod utgér bade en del av namndens
prioriteringar och en viktig del av namndens bidrag till stadens mal. Det
langsiktiga malet ar alltid 6kad maluppfyllelse och likvardighet. Delvis nya
planeringsférutsattningar, framst i form av ett minskande elevantal, har
ocksa paverkat namndens verksamhet under aret. Namnden har till
exempel arbetat med att anpassa lokal- och kapacitetsplaneringen utifran
den demografiska utvecklingen.

Ekonomiskt resultat

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse om 54,7 mnkr jamfort
med budget. Farre elever &n budgeterat har inneburit att
befolkningsansvaret haft lagre kostnader an budgeterat, samtidigt som
kommunbidraget uttkats vid flera ganger under aret vilket gett 6kade
intakter till skolorna.

Grundskolenamnden har aven en positiv avvikelse jamfért med budget i
férhallande till ndAmndens investeringsram. Avvikelsen for 2024 ar 18 mnkr.

Arsanalys 2024, Grundskolendmnden 5(75)



Utveckling av verksamheten

| det har avsnittet sammanfattas utvecklingen av namndens verksamhet
under 2024. Har beskrivs framforallt sadant som paverkat verksamhetens
planeringsfoérutsattningar och arbete under aret, utifran till exempel
genomférda granskningar och tillsyner eller nationella beslut. Avsnittet
innehaller aven en kvalitetsberattelse gallande korttidstillsyn enligt 9 § p. 7.
LSS. Uppfdljning av namndens prioriteringar och huvudsakliga
utvecklingsarbete beskrivs senare i avsnitten Uppfdljning av arbetet med
prioriteringar och Uppféljning och bedémning av bidragen till
kommunfullméktigemalen.

Utvecklingsarbete utifran genomforda
granskningar och tillsyn

Intern kontroll-granskning av skolbibliotek

Fran juli 2025 infors ett nytt lagkrav som innebar att alla skolor maste ha
bemannade skolbibliotek. Huvudman ska strava efter att i forsta hand
bemanna med fackutbildad bibliotekarie och i andra hand med personal
med annan relevant examen. Enligt Lgr22 ansvarar rektor for att
skolbiblioteket anvands som en del i undervisningen for att starka elevers
sprakliga formaga och digitala kompetens.

2024 genomfordes en intern kontroll-granskning for att undersdka
likvardigheten i elevers tillgang till skolbibliotek, med syftet att sakerstalla
att alla elever i Malmo stad har tillgang till skolbibliotek av god kvalitet.
Granskningen visade att Malmé stad har manga valfungerande och
framgangsrika skolbibliotek, med en skolbiblioteksbemanning som ligger
betydligt dver riksgenomsnittet. Ett exempel pa den héga kvaliteten hos
stadens skolbibliotek ar Nydalaskolan, som i héstas tilldelades utmarkelsen
"Arets skolbibliotek 2024” av Nationella skolbiblioteksgruppen. Trots dessa
framgangar visar granskningen pa skillnader mellan skolorna nar det galler
bemanning, kompetens och budget fér inkdp av litteratur och medier samt
hur val man lyckades integrera skolbiblioteket i den pedagogiska
verksamheten. Granskningen visade tydligt pa vikten av rektors roll for en
framgangsrik skolbiblioteksverksamhet.

Utvecklingsinsatser inom skolplikt och for att tillgodose ratten till
utbildning

Mot bakgrund av stadsrevisionens férdjupade granskning "Hanteringen av
skolfranvaro i grundskolan” har rutinerna for skolpliktsbevakning och
kompletterande stédmaterial setts 6ver. Skolor och férvaltningar har i
samarbete tagit fram I6sningar fér att underlatta och minska den
administrativa arbetsbérdan i samband med skolpliktsbevakning. Under
2024 har till exempel strukturen for skolpliktsbevakning forbattrats. Det har
tagits fram nytt stédmaterial i form av forenklade instruktioner, en ny
utredningsmall och ett exempelarende. Vidare har det gjorts dversyn av
férvaltningens administrativa processer och rutiner, och atgarder har
vidtagits for att snabbare kunna svara pa fragor fran skolor och ge
aterkoppling kring pagaende skolpliktsarenden.
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Stodmaterial for tolkanvandning till foljd av revisionsgranskning

Som en foljd av en tidigare revisionsgranskning gallande anvandning av
tolktjanster har det under 2024 tagits fram ett férvaltningsgemensamt
material med vagledning for hur tolktjanster ska anvandas. Materialet
innehaller information om relevant lagstiftning, hur férvaltningen arbetar
med svenska som huvudsprak samt stod for hur och nar en tolk ska anlitas.
En checklista med rad fér hur ett méte med tolk ska genomféras har ocksa
tagits fram. Uppfoéljning visar att merparten av skolorna har tagit del av
stdédmaterialet, men att det finns ett fortsatt behov av vagledning och stéd
relaterat till tolkanvandning for att likvardighet ska uppnas. | samband med
det nya avtal for tolktjdnster som upphandlades under hésten har ocksa
utbildningar kring tolkanvandning arrangerats.

Skolinspektionens tillsyner och granskningar under 2023/2024
Skolinspektionen har under lasaret 2023/2024 genomfort tillsyn och
kvalitetsgranskning inom grundskolendmndens verksamheter. Det har
genomforts sex planerade tillsyner, tva riktade tillsyner (avslutade utan
ingripande), en regelbunden tillsyn (fran tidigare ar som blivit framskjuten)
och atta planerade kvalitetsgranskningar pa totalt 17 skolenheter. Det
innebar att ungefar en femtedel av stadens skolor pa olika satt granskats
under lasaret. Fem av Malmds skolor har under lasaret ocksa ingatt i
Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskningar.

Nedan féljer en sammanstallning av vilka brister som framkommit under
lasaret gallande planerad tillsyn och kvalitetsgranskning.

Planerad tillsyn (6 skolor)

Av de sex planerade tillsynerna hade samtliga skolor minst en brist:

Brist inom extra anpassningar — 1 skola

Brist inom sarskilt stéd och atgardsprogram — 1 skola

Brist inom atgarder mot krankande behandling — 1 skola

Brist inom disciplinara atgarder — 1 skola

Brist inom beslut om betyg och dokumentation i betygskatalog — 4 skolor
Brist inom studiehandledning — 1 skola

Planerad kvalitetsgranskning (8 skolor)

Av de atta skolor som har haft planerad kvalitetsgranskning uppnadde
ingen skola hég niva inom samtliga fyra bedémningsomraden. Ingen skola
har heller bedémts ha Iag niva inom de fyra bedémningsomradena:
Utvecklingsomrade inom rektors ledarskap — 4 skolor

Utvecklingsomrade inom undervisning — 7 skolor

Utvecklingsomrade inom trygghet och studiero — 1 skola
Utvecklingsomrade inom bedémning och betygsattning — 5 skolor

Tillsyn och granskningar medfor ofta ett atgardande och/eller utvecklings-
arbete pa den aktuella skolan, oftast med stdd fran férvaltningen.
Sammanstallningar sdsom denna utgor ocksa ett underlag i det
systematiska kvalitetsarbetet pa forvaltningsniva.
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Nationella beslut och dess paverkan pa
namndens verksamhet

Begransad efterfragan pa utbildningsplatser pa atervandandecenter
Pa regeringens uppdrag har Migrationsverket inrattat atervandandecenter,
det vill siga sarskilda boenden fér personer som har fatt ett verkstallbart
Overforings-, utvisnings- eller avvisningsbeslut, pa olika platser i landet. Ett
atervandandecenter med kapacitet for 300 personer har inrattats i Malmo.
Grundskolenamnden erbjuder barn som ar bosatta pa atervandandecentret
skola utifran barnets ratt till skolgang. Efterfragan pa utbildningsplatser har
dock hittills varit begransad. En utdkad efterfragan kan dock forvantas ske
da atervandandecenter enligt lagférslag kan komma att kompletteras med
mottagandecenter och omfatta fler malgrupper.

Fortsatta forberedelser infor en ny socialtjanstlag

En ny socialtjanstlag trader i kraft den 1 juli 2025. Den nya lagen betonar
vikten av samordnade och tidiga insatser, och medfér att kraven pa
samverkan mellan socialtjanst och skola kommer att 6ka.
Grundskolenamnden har sedan tidigare tagit fram en gemensam
utvecklingsplan tillsammans med arbetsmarknads- och socialndmnden
samt funktionsstddsnamnden for att framja en god samverkan kring
gemensamma malgrupper. Denna utvecklingsplan har fljts upp och
reviderats under hosten 2024.

Okande antal visselblasarirenden

Enligt EU-direktiv och svensk lag om skydd fér personer som rapporterar
om missfoérhallanden (visselblasarlagen) ar Malmo stad skyldig att ha
interna rapporteringskanaler som mojliggor for visselblasare att rapportera
om missforhallanden utan risk for repressalier. Visselblasararenden kan
vara ett satt att uppmarksamma processer eller rutiner som behéver
forbattras. | namndens verksamhet har det under de senaste tva aren
byggts upp tydliga arbetsprocesser for hantering av visselbldsararenden.
Antalet visselblasararenden har 6kat under 2024 (9) i jamférelse med
inflddet av visselblasararenden under 2022 (1) och 2023 (3). Arendena har
bland annat handlat om personalfragor, rekrytering, halsa och sakerhet,
personuppgiftsbehandling samt misshushallning med allma@nna medel.

Konsekvenser av skarpta krav pa huvudmannens klagomalshantering
Den 1 augusti 2022 skarptes kraven pa skolhuvudmannens
klagomalshantering. Nar huvudmannen tar emot ett klagomal ska
huvudmannen bekrafta det och skyndsamt géra en utredning som behdvs
for att kunna hantera klagomalet och aterkoppla till den som framfért
klagomalet. Samtidigt inférdes bestammelser som innebar att
Skolinspektionen som huvudregel inte far inleda tillsyn som ror ett enskilt
barn eller en enskild elev, om inte huvudmannen har fatt méjlighet att
hantera fragan forst. Det har skett en stadig 6kning av klagomal pa
huvudmannanivan dver de senaste tre lasaren. Antalet klagomal har dkat
fran 175 lasaret 2021/22 till 312 lasaret 2023/24. Okningen av arenden ar
tydlig aven om man justerar for elevokningen i staden. Det har vidare skett
en Okning av antalet komplexa klagomalsarenden som kraver en storre
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arbetsinsats, sa som elevers ratt till stéd och franvaroproblematik. Samtidigt
har klagomalshanteringen under 2024 lyckats minska handlaggningstiderna
for att battre folja skyndsamhetskravet.

Elever i skyddat boende har ratt till utbildning i vistelsekommunen
Riksdagen har beslutat om ett flertal lagandringar som syftar till att forbattra
skyddet for och stodet till personer som behéver skyddat boende, och
starka barnrattsperspektivet for barn som féljer med en vardnadshavare till
ett skyddat boende. Dessa lagandringar innefattar bland annat andringar i
skollagen. Andringarna innebdr att elever som pa grund av vistelse i
skyddat boende gar i en annan kommuns férskoleklass, grundskola eller
anpassade grundskola ska ha ratt till skolskjuts mellan det skyddade
boendet och den plats dar utbildningen bedrivs under samma
forutsattningar som galler for elever som ar hemmahdrande i kommunen.
Nar en elev tas emot i en annan kommuns skola pa grund av att eleven
vistas i ett skyddat boende ska hemkommunen ersatta den anordnande
kommunen for kostnaderna for elevens utbildning. Lagandringarna bérjade
att galla den 1 april 2024.

Elever med mer omfattande behov av sarskilt stod ska fa mer
likvardigt stod

Nya bestammelser angaende tillaggsbelopp tradde ikraft fran och med den
1 juli 2024 och bdrjade tilldampas hostterminen 2024. Barn och elever med
ett omfattande behov av sarskilt stéd som far sin utbildning i en fristdende
skola har ratt till ett sa kallat tillaggsbelopp, en extra summa pengar utéver
det grundbelopp som kommunen betalar ut till skolan. De nya skrivningarna
tydliggoér vad som menas med extraordindra stodatgarder, exempel pa
sadana atgarder och till vilka elever de kan riktas. Andringarna ger aven
Skolverket mojlighet att meddela ytterligare féreskrifter om vilka uppgifter
som ska lamnas vid ans6kan om och bestammelser for tillaggsbelopp. Det
fortydligade regelverket bedéms bland annat kunna bidra till 6kad
forutsagbarhet for fristaende resursskolor, som ar helt inriktade pa elever i
behov av sarskilt stdd. Parallellt utreds fragan om finansiering av
resursskolor i utredningen om en nationell skolpengsnorm fér 6kad
likvardighet, for att skapa en langsiktig finansiering av resursskolorna.

Uppdrag om foreskrifter och allmanna rad for det systematiska
kvalitetsarbetet upphor

Ar 2022 inférdes ett antal andringar i skollagen i de paragrafer som ror det
systematiska kvalitetsarbetet, bland annat ett bemyndigande att regeringen
eller den myndighet som regeringen bestammer far meddela foreskrifter om
hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas. Utifran ett uppdrag i
Skolverkets regleringsbrev for 2023 presenterade Skolverket ett forslag pa
foreskrifter som skickades ut pa remiss, bland annat till Malmé stad. 2024
gjorde regeringen vissa andringar i uppdraget och i Skolverkets
regleringsbrev for 2025 meddelades att uppdraget om foreskrifter om det
systematiska kvalitetsarbetet upphor att galla.

Forslag till foreskrifter om ans6kan om riksrekryterande
spetsutbildning i hogstadiet i grundskolan
En ny forordning som innebar att riksrekryterande spetsutbildning i
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hégstadiet i grundskolan inférs som en permanent del av skolvasendet ska
borja tillampas pa utbildning som pabdrjas efter hostterminen 2025. Med
anledning av regeringens beslut och enligt bemyndigandet i ovan namnda
forordning foreslar Skolverket darfor foreskrifter om ansékan om
spetsutbildning i hégstadiet i grundskolan, som riktar sig till de huvudman
som vill anstka om att fa starta en spetsutbildning fran och med hésten
2025. | Malmé bedrivs det idag spetsutbildning pa tva skolor, i engelska pa
Soderkullaskolan och i matematik pa Dammfriskolan, vilka i sa fall berors.

Nationella utredningar som tillsatts eller
presenterats under aret

Utredningar som tillsatts under aret:

o Utredningen om en forbattrad elevhilsa
Regeringen har tillsatt en utredning for att analysera och féresla hur
elevhalsan kan starkas i syfte att battre tillgodose elevernas behov.
Utredningen bestar av tva delar med olika utredningstid. En del
avser att se dver regleringen om extra anpassningar, sarskilt stoéd
och sarskild undervisningsgrupp. Den delen ska redovisas i ett
delbetankande senast den 7 mars 2025. Den andra delen avser att
se dver elevhalsans syfte och uppdrag, att géra en dversyn av
elevhalsans huvudmannaskap och ledning, att utforma en
elevhalsogaranti, samt att foresla hur samverkan mellan elevhalsan,
skolan i dvrigt, halso- och sjukvarden och socialtjansten kan
forbattras. Utredningen i sin helhet ska redovisas senast den 25 juni
2025.

¢ Utredningen om battre forutsattningar for rektorerna inom
skolvasendet
Regeringen har under 2024 uppdragit en sarskild utredare att ldamna
forslag for att forbattra rektorernas forutsattningar att genomfora sitt
uppdrag. Syftet ar att starka rektorernas pedagogiska ledarskap och
minska omsattningen av rektorer. Uppdraget ska redovisas senast
12 juni 2025.

Utredningar dar delbetankande eller slutbetdankande presenterats under
aret:

o Skolsdkerhetsutredningen
Skolsakerhetsutredningen tillsattes med syftet att barn, elever,
larare, rektorer och annan personal ska ha en sédker och trygg
utbildnings- och arbetsmiljé. | utredningens delbetadnkande Skolor
mot brott (SOU 2024:17) kom utredningen med férslag som innebar
att skolvasendet involveras i ett arbete for att motverka
brottsligheten och 6ka sakerheten inom skolan och i samhallet i
stérre utstrackning och mera systematiskt &n vad som ar fallet i dag.
Utredningen foreslar reglering av ett antal specifika skyldigheter i ett
nytt kapitel i skollagen. | utredningens slutbeténkande Okat
uppgiftsutbyte i det brottsférebyggande arbetet (SOU2024:87), som
presenterades i slutet av 2024 redovisas aven tva uppdrag som
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tilldelats utredningen i tillaggsdirektiv. Uppdragen har inneburit att
kartlagga och analysera vilka uppgifter som kan behdva utbytas
mellan skola, socialtjanst och brottsbekdmpande myndigheter i
brottsférebyggande syfte och att foresla forfattningsandringar som
medfor att sddana uppgifter kan utbytas. Ett annat uppdrag har varit
att kartlagga och analysera vilka uppgifter som kan behdva utbytas
mellan skolor i brottsférebyggande syfte och att vid behov lamna
forslag som medfor att sadana uppgifter kan utbytas.

e Skolinformationsutredningen
Skolinformationsutredningen lamnade den 18 april 2024 sitt slut
betankande Informationsférsérining pa skolomradet (SOU 2023:21).
| rapporten redovisas utredningens uppdrag att identifiera och
analysera for- och nackdelar med att inféra offentlighetsprincipen i
fristdende forskolor, skolor och fritidshem med flera for att 16sa
tillgangen till skolinformation. | slutbetdnkandet redovisas aven
utredningens uppdrag att utreda och foéresla hur en insynsprincip
kan utformas. En promemoria som kompletterar
Skolinformationsutredningens slutbetankande har tagits fram inom
Utbildningsdepartementet. Promemorians férslag och bedémningar
utgdr ytterligare ett alternativ till Skolinformationsutredningens
forslag och bedémningar. Bade slutbetidnkandet och promemorian
var ute pa remiss under hésten 2024. | grundskolendmndens
remissvar stallde sig namnden positiv till en dkad insyn i de
fristdende verksamheterna och tillstyrkte ett inforande av
offentlighetsprincipen. Grundskolenamnden invande mot
utredningens bedémning att forslagen inte forvantas innebara nagra
storre ekonomiska konsekvenser for kommunerna. | vantan pa
eventuella férandringar finns en tidsbegransad sekretessbrytande
bestdmmelse som goér det mdjligt att publicera statistik om skolor
med bade offentliga och enskilda huvudman. Den géller till och med
den 30 juni 2026, darefter behover en langsiktig 16sning komma pa
plats. | sin budgetproposition for 2024 avsatte regeringen medel for
att gora det mgjligt att ta hand om Skolinformationsutredningens
forslag, som bland annat innebar att Skolverket fran den 1 januari
2026 ska hantera den insamling av skolinformation som i dag utférs
av Statistiska centralbyran (SCB).

¢ Utredningen om mer obligatorisk undervisningstid for elever
som behover det
For att skapa battre forutsattningar for elever att na behérighet till
gymnasieskolans nationella program har en sarskild utredare sett
Over hur elever i behov av mer undervisningstid kan fa det. |
uppdraget har bland annat ingatt att utreda hur en skyldighet for
elever att delta i lovskola, extra studietid eller annan laxhjalp kan
utformas. | slutet av 2024 presenterades utredningens betdnkande
Férstérkningsundervisning i skolan - en férséksverksamhet for fler
behoriga elever (SOU 2024:94). Utredningens bedémning ar att
flera av de elever som inte uppnar gymnasiebehdrighet under sin
skolgang skulle vara hjalpta av att fa mer obligatorisk
undervisningstid med behériga larare an vad den garanterade
undervisningstiden innebar. Utredningen féreslar darfor att en
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forsoksverksamhet ska genomféras dar elever pa olika satt ges mer
undervisningstid.

¢ Utredningen om starkt atervandandeverksamhet
En sarskild utredare har haft i uppdrag att se 6ver delar av
regelverket kopplat till atervandande och féresla atgarder i syfte att
starka atervandandeverksamheten for den som har ett verkstallbart
beslut om avvisning eller utvisning. Utredningen har bland annat
Overvagt om skolan ska omfattas av informationsplikt da de kommer
i kontakt med personer som vistas i Sverige utan tillstand. |
november 2024 presenterades utredningens slutbetankande Vissa
atgdrder for starkt atervdndandeverksamhet och utldnningskontroll
(SOU 2024:80) som slar fast att skolan ar en samhallsfunktion som i
och for sig kan férvantas ha tillgang till uppgifter om utlanningar som
saknar ratt att vistas i Sverige och som ocksa kan férvantas kunna
identifiera detta. En skyldighet att [lBmna uppgifter till de
verkstallande myndigheterna bedéms dock vara svart att férena
med deras uppdrag att sakerstalla barns ratt till utbildning.
Utredningen har darfér bedémt att en skyldighet for skolan att [amna
uppgifter om utldnningar som inte har ratt att vistas i Sverige leder
till orimliga effekter for enskilda. Skolan foreslas darfor inte omfattas
av en uppgiftsskyldighet dverhuvudtaget.

¢ Utredningen om forbattrade mojligheter till informationsutbyte
mellan myndigheter
Utredningen har haft i uppdrag att kartldagga behovet av att
myndigheter far férbattrade majligheter att utbyta information med
varandra i syfte att sarskilt férhindra, forebygga, upptacka, utreda
och ingripa mot fusk, felaktiga utbetalningar, regel6vertradelser och
brottslighet. Ett delbetdnkande har presenterats under 2024, Okat
informationsutbyte mellan myndigheter (SOU 2024:63), som bland
annat bedoémer att det finns ett omfattande behov av férbattrade
mojligheter till informationsutbyte mellan myndigheter kopplat till
barn och unga som riskerar att fara illa och utnyttjas i kriminella
sammanhang. Uppdraget ska slutredovisas senast den 28 februari
2025.

o Tillaggsdirektiv for utredningen om en minskad administrativ
borda for forskollarare och larare
Utredningen omfattar en bred éversyn av vilka uppgifter som tar tid
fran undervisningen, till exempel genom lagstiftning eller sadant
som kommer av krav fran huvudman eller rektorer. Utredaren ska
bland annat foresla atgarder for att minska forskollarares och
larares administrativa uppgifter sa att de far mer tid till
undervisningen. Under aret beslutades aven om ett tillaggsdirektiv,
dar uppdraget utvidgades och dar utredningstiden férlangdes.
Utredaren ska bland annat analysera och foresla hur
undervisningstiden for larare i skolan, férskollarare och larare i
forskoleklassen kan regleras samt 6vervaga och vid behov foresla
motsvarande reglering for férskollarare i férskolan och larare i
fritidshemmet. Uppdraget ska redovisas senast den 3 mars 2025.
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Prejudicerande domar

Prejudicerande dom gallande diskriminering i Hogsta domstolen
Genom Hoégsta domstolens dom (den 13 juni 2024 i mal nr T 3151-23) har
grundskolenamnden alagts att betala diskrimineringsersattning om

20 000 kr till en elev pa grund av diskriminering i form av bristande
tillganglighet. Hogsta domstolen beddmer att eleven har diskriminerats,
eftersom skolan inte gett eleven det sarskilda stéd som eleven behdvde pa
grund av sin funktionsvariation. D& det inte finns sa mycket praxis inom
skolrattens omrade kommer domen rata ut vissa fragetecken kring hur
diskrimineringslagen ska tolkas i skolans varld. Domen har meddelats av
hogsta instans, vilket innebar att domen inte kan 6verklagas samt att
domen blir vagledande i andra liknande mal.

Prejudicerande dom gallande vite i Hogsta férvalthingsdomstolen
Hogsta forvaltningsdomstolen har meddelat dom i mal om utdémande av
vite mellan grundskolenamnden och tva vardnadshavare (den 10 januari
2024 i mal nr 4429-22 och 4430-22). Fragan i malet var huruvida det ar
mojligt att ddma ut vite i skolpliktsarende utan att vitesférelaggandet vunnit
laga kraft (avgjorts slutligt). Hogsta forvaltningsdomstolen konstaterade i sin
dom att ett forelagt vite inte far ddomas ut innan férelaggandet vunnit laga
kraft, aven om vitesférelaggandet galler omedelbart. Hogsta
forvaltningsdomstolen avslog darmed Malmo stads ansékningar om
utddmande av vite. Domen har meddelats av hégsta instans, vilket innebar
att domen inte kan 6verklagas samt att domen blir vagledande i andra
liknande mal.

Prejudicerande dom gallande laglighetspréovning i Hégsta
forvaltningsdomstolen

Hogsta férvaltningsdomstolen har meddelat dom i mal om
laglighetsprévning av (den 12 september 2024 i mal 5519-22). Fragan i
malet var huruvida det ar lagligt av en kommun att férdela resurser till
utbildning inom skolvasendet enligt ett system som premierar skolor som
uppnar vissa kvalitetskrav. Hogsta forvaltningsdomstolen bedémde att en
sadan fordelning inte var laglig, eftersom den grundade sig pa en
bakatsyftande bedémning och inte elevers olika férutsattningar och behov.
Denna typ av resursférdelning stred saledes mot 2 kap. 8 b § skollagen.
Domen har meddelats av hogsta instans, vilket innebar att domen inte kan
Overklagas samt att domen blir vagledande i andra liknande mal.

Kvalitetsberattelse gallande korttidstillsyn
enligt LSS 9§7

Omfattning och organisation

Grundskolenamnden har under aret bedrivit korttidstillsyn for cirka 130
ungdomar i aldersgruppen 13—-16 ar som tillhér malgruppen for LSS (exakt
antal varierar under aret da ungdomar tillkommer och avslutar insatsen
under hela perioden). Beslut om insats kommer fran
funktionsstddsnamnden. | borjan av oktober verkstalldes korttidstillsyn for
31 ungdomar som laser enligt grundskolans laroplan och 91 som laser
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enligt den anpassade grundskolans laroplan. 2 ungdomar ar inskrivna i ak
6,361 ak 7,46 i ak 8 och 38 i ak 9. Under 2024 har verksamheten tagit
emot 48 nya beslut, vilket ar ett gradvis 0kande antal i jamforelse med
féregaende ar. Alla beslut utom tva har verkstallts. | ar har samtliga nya
beslut verkstallts pa den skola ungdomen far sin undervisning.
Korttidstillsyn har bedrivits pa 14 skolenheter.

Forum for verksamhetsansvariga har hallits fyra ganger under aret, varav
tva har genomférts digitalt. Deltagandet har liksom tidigare legat pa ungefar
50-60 % i genomsnitt. Dialog och information gallande dokumentation och
dokumenthantering har varit sarskilt i fokus under aret. Fyra
verksamhetsansvariga har varit nya i sitt uppdrag under perioden. De har
fatt information om lagstiftning, ledningssystem och rutiner via ett personligt
besdk fran samordnaren. God samverkan finns med
funktionsstodsforvaltningen i relevanta fragor, samt med gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningens ansvariga fér motsvarande verksamhet.

Kompetensutveckling for personal

Tva introduktionsutbildningar om grunderna i LSS-lagstiftning och insatsen
korttidstillsyn enligt 9 § p. 7 LSS har erbjudits under laséaret i samverkan
med gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningen. Utvarderingarna har
varit positiva.

Uppdaterade styrdokument och rutiner

Ledningssystemet samt riktlinjer och rutinen for korttidstillsyn enligt 9 § 7 p.
LSS har efter revidering gatt till beslut under aret. Administrativa rutiner for
diarieféring, férvaring och vidarebefordran av besluten till verksamheten har
reviderats och fortydligats. Rutinen for éverféring av dokumentation mellan
verksamheterna nar ungdomen byter korttidstillsyn har fortydligats.

Utmaningar

En sarskild utmaning under Iasaret har varit att ett storre antal beslut fran
funktionsstodsforvaltningen har ankommit valdigt sent vilket har forsvarat
planeringsarbetet i verksamheterna framst infér semesterperioden.
Grundskolenamndens och funktionsstddsnamndens forvaltningar har
samverkat och haft td&t kommunikation fér att minimera konsekvenserna.
Infér ndsta lasar har nya rutiner for information om hur vardnadshavare
sOker korttidstillsyn nar ratten till fritidsverksamhet upphor inforts i arshjulet.
Funktionsstddsforvaltningen har tidigarelagt processen for att samma
situation inte ska uppsta infor nasta lasar.

En annan identifierad utmaning rér ungdomar som har ratt till korttidstillsyn,
men dar ingen sadan verksamhet finns pa skolan. | de flesta fall kan man
verkstalla antingen i anslutning till fritidsverksamhet om sadant finns pa
skolan eller pa en narliggande korttidstillsyn. Ibland kan dock ingen av
dessa losningar fungera, oftast av logistiska skal, da det handlar om korta
stunder fore och efter skoldagen. Lésningen kan darfor inte fungera om
transporten mellan skola och Korttidstillsyn ar alltfor tidskravande.
Forhoppningsvis kan den nya organisationen med resursskolor underlatta
I6sningar.
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En sedan tidigare identifierad utmaning ror dokumentationen som sker
manuellt. Aven om det redan pagar ett utvecklingsarbete har utmaningen
aktualiserats igen under aret.

Lex Sarah

Tre Lex Sarah-anmalningar gjordes under sommaren gallande samma
missforhallande som uppstod pa grund av bristande rutiner i verksamheten.
Tillgang till relevant dokumentation var begransad vid ordinarie verksamhet
och bristfallig vid vakans och semester. En av atgarderna ror fortydligande
av rutinerna gallande dokumentation och dokumenthantering gallande
samtliga verksamheter. Sarskilda atgarder som genomgang av
dokumentation samt utbildning till personalgruppen har riktats mot berérd
verksamhet. Utredningarna som genomforts efter Lex Sarah-
anmalningarna samt andra underlag visar risk for brister i efterlevnad av
lagkrav gallande dokumentation och dokumenthantering. Utmaningen har
varit kand sedan tidigare och det pagar ett utvecklingsarbete for att atgarda
det, vilket nu intensifieras. Arbetet syftar till att framja trygg och saker
informationshantering och myndighetsutdvning inom ndmndens
verksamheter for korttidstillsyn enligt LSS. Utvecklingsarbetet sker i
samverkan med bade verksamheter och andra intressenter.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

| det har avsnittet sammanfattas utvecklingen inom namndens prioriteringar
under 2024. Det omfattar en sammanfattande uppfdljning av
grundskoleforvaltningens atagandeplan 2023/24. | 6vrigt har namnden
fortsatt haft sarskilt fokus pa att anpassa planeringen av skolplatser utifran
den demografiska utvecklingen samt utvecklandet av moderna, stddjande
digitala strukturer. Under 2024 har verksamheten aven haft fokus pa
utveckling av samordnande insatser till stoéd fér elevers larande.

Sammanfattande uppfdljning av
forvaltningens atagandeplan 2023/2024

Grundskoleforvaltningens arliga atagandeplan ar en viktig del av
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete och utgar fran de utmaningar
som identifierats i forvaltningens kvalitetsrapport. Grundskoleférvaltningens
atagandeplan for 2023/24 fastslogs i november 2023 och innehdll fyra
ataganden:

Undersdkande ataganden:

* Tillganglig larmiljé

Utvecklande ataganden:

« Lasférmaga och lasforstaelse

» Likvardig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprak
* Kompetensforsorjning

Tillgéanglig larmiljé

Arbetet inom atagandet avslutades i mars 2024. Atagandet har haft sin
utgangspunkt i behovet av att i stérre utstrackning arbeta med den
pedagogiska, fysiska och sociala miljon pa skolorna. Under hésten 2023
kartlade skolorna med stéd av férvaltningen den pedagogiska, fysiska och
sociala miljén ur ett tillganglighetsperspektiv. Atagandet har &ven undersokt
skolornas arbete med elevhalsoplaner. Atagandets slutsatser
sammanstalldes i en rapport i borjan av 2024 och Iag till grund for
ytterligare utvecklingsarbete, bland annat ett projekt som syftar till att
integrera elevhalsoarbetet i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.
Atagandet har dven kopplingar till annat utvecklingsarbete, bland annat
projektet som rér organiseringen av sarskilda undervisningsgrupper,
akutskolor, resursskolor och andra specialiserade larmiljoer, och som syftar
till att skapa 6kad likvardighet inom detta omrade.

Lasférmaga och lasforstaelse
Under varterminen 2024 bearbetades utformningen av uppdraget i
férvaltningsledningen. Som en del i denna process gjordes ocksa
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kompletterande analyser och omvarldsbevakning inom omradet. Efter
bearbetningen landade férvaltningsledningen i att atagandet inte enbart ska
fokusera pa las- utan ocksa pa skrivformaga. Eftersom det redan finns en
relativt tydlig bild hos forvaltningsledningen av vilka insatser atagandet
behdver fokusera pa landade man ocksa i att atagandet ska ha ett
utvecklande i stallet for ett understkande fokus.

| oktober 2024 fastslogs inriktningen genom beslut om ett uppdragsdirektiv
for atagandet. Atagandet kommer syfta till att ge saval enskilda skolenheter
som huvudmannen ett stod for att systematiskt kunna arbeta med las- och
skrivutveckling. Syftet ar ocksa att den enskilda eleven i klassrummet ska
fa goda forutsattningar att utveckla sin las- och skrivformaga. Forvantat
resultat och mal med atagandet ar att strukturer och strategier tas fram som
stddjer undervisnings-, rektors- och huvudmannanivaerna. Stodet ska ge
varje elev forutsattningar for att kunna utveckla sin sprakliga medvetenhet,
l&s- och skrivférmaga och for att kunna anvanda det svenska spraket pa ett
rikt och nyanserat satt enligt det nationella kvalitetssystemets
malsattningar.

Strukturerna och strategierna kommer att ta sin ansats i systematik kring:

kartlaggning

samverkan mellan professioner
undervisning

uppféljning

Projektet forvantas resultera i strukturer och strategier for alla arskurser.
Dessa kommer att bli redskap och stéd for undervisningen i klassrummet
samtidigt som de kommer hjalpa skolenheter och huvudmannen att félja
upp elevernas las- och skrivformaga. Atagandet planeras pagéa fram till 15
december 2026.

Kompetensférsérjning

Att sakra kompetensforsorjningen ar aterkommande en av verksamhetens
storsta utmaningar och arbetet har bedrivits som ett atagande i flera ar.
Under hosten avslutades atagandet, men arbetet fortsatter inom ramen fér
kompetensforsorjningsenhetens drift. Resultaten inom atagandets
delprojekt s& som uppdragsutbildning fritidshem, arbetsintegrerad
lararutbildning, verksamhetsférlagd utbildning (VFU), utveckling av
befattning elevassistent och HOK 21 &r generellt mycket goda. Identifierade
framgangsfaktorer i arbetet har varit kompetensfoérsérjningsenhetens
erfarenhet av att driva projekt, samarbete med skolor, larosaten, fackliga
organisationer och andra intressenter, tillgang till seniora medarbetares
kompetens samt ett strukturerat och langsiktigt arbete mot svarrekryterade
grupper. Utmaningar inom delprojekten har bestatt av visst avhopp fran
utbildningar samt svarigheter for skolorna att skicka personal pa fortbildning
utifrdn en tajt bemanning pa vissa skolor. Generellt kommer
kompetensforsorjningsenheten framdver att rikta in sig mer pa att behalla
och kvalitetshoja befintlig personalstyrka. | uppféljningen av malen inom
malomradet En god organisation finns ytterligare uppféljning inom omradet,
bland annat utvecklingen av olika personnyckeltal.
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Likvardig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprak
Atagandet inleddes 2021 som ett undersékande atagande. Arbetet vergick
sedan i ett utvecklingsarbete for att bland annat se 6ver och justera
styrdokument, ta fram och implementera stédmaterial fér behovsbedémning
i svenska som andrasprak samt verka for att centrala utvecklingsinsatser
inom svenska som andrasprak samordnas. Atagandet avslutades i augusti
2024 men implementeringen av nya riktlinjerna kommer fortsatta aven efter
att atagandet 6vergatt i drift.

Atagandets leveranser har tagits val emot av skolledare och larare som i
samtal uppger att riktlinje och stédmaterial stéttar deras arbete med, och
forstaelse for, svenska som andrasprak. Insatserna bedoms ha mott
skolornas behov och dnskemal i mycket hdg grad, drygt 60 grundskolor har
ett pagaende eller redan avslutat implementeringsarbete med den nya
riktlinjen och Sva-luppen. Eventuella ytterligare effekter av atagandearbetet
kan ses forst nar riktlinjen varit gallande under en langre tid.

Lokalplanering, skolplacering och skolskjuts

Under aret har arbetet med produktions- och lokalplanering slagits samman
till en gemensam resursplanering. Det nya arbetssattet beddms kunna
bidra till en battre évergripande planering, nagot som blir allt viktigare nar
det totala elevantalet vantas minska. Grundskolendmnden har under de
senaste aren aven sett ett 0kat behov av hogspecialiserade verksamheter,
till exempel anpassad grundskola. Det har skett en kontinuerlig 6kning av
antalet elever i anpassad grundskola, bade i absoluta tal och som andel av
det totala elevunderlaget. Okningen har medfért att en betydlig del av
skolplatserna tillskapats i tillfalliga lokaler, eller som tillfalliga verksamheter i
permanenta skollokaler. Begransningarna i lokalerna medfér en fortsatt
utmaning for skolplacering i anpassad grundskola. Under 2024 har en
arbetsgrupp for resursplanering tillsatts som arbetar med
produktionsplanering for anpassad grundskola.

| januari 2024 genomférdes den sjunde upplagan av Séka skola infor
forskoleklass och arskurs 7. Arets deltagande var rekordhégt och
deltagarstatistiken aterfinns under uppféljningen av
kommunfullmaktigemalet Malmé stad ger en god och likvérdig service. |
Soka skola 2024 deltog fem fristdende huvudman i att, inom ramen for
grundskoleforvaltningens IT-system, samordna sina antagningsprocesser
med foérvaltningen. Samordningen har manga férdelar, vilka kommer bli mer
patagliga i takt med att fler fristdende huvudman valjer att ansluta sig till
den gemensamma ansoknings- och antagningsprocessen. For de elever
som ville byta skola erbjdéds en skolbytesperiod per termin. For de elever
som flyttar inom kommunen under I6pande termin erbjoéds aven majligheten
att anstka om skolbyte enligt rutinerna som galler vid flytt inom Malmé.

Under 2024 har det tagits fram ett nytt projektdirektiv for projektet som ror
skolskjutsorganiseringen. Malet ar att projektet ska leda till en robust
skolskjutsorganisering som bidrar till en 6kad kvalitet i elevernas skolskjuts.
Pa sikt skulle en centralisering av stérre delen av skolskjutsprocessen ge
battre mojligheter till kontroll dver kostnader for skolskjutstransporter och till
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uppfdljning av avvikelser, vilket skulle leda till hdjd kvalitet i skolskjutsen.
Huvudsakligt fokus inom skolskjutsomradet under 2024 har varit att minska
handlaggningstiden, implementering av nya avtal for digitalt handlaggarstéd
och skolskjutstaxi samt foérberedelse infor en bussupphandling for
skolskjuts.

Stodjande digitala strukturer

Digitala verktyg och system har en viktig funktion i att stddja verksamheten
pa olika satt, bland annat med dokumentation, uppféljning och analys. De
kan ocksa ha en viktig roll i kommunikationen med vardnadshavare och
allmanhet. Flera av de verktyg och system som anvands i ndmndens
verksamhet behéver uppdateras for att bli mer andamalsenliga och
stddjande for verksamheten. Under aret har det pagatt bade flera projekt
och ett I6pande arbete for att tillvarata digitaliseringens maojligheter.

Digitala nationella prov

I mars 2025 genomférs de forsta digitala nationella proven i Skolverkets
provplattform i grundskolan. Under 2024 har manga férberedelser gjorts,
bland annat genom att sdkerstalla att personal- och elevkonton hanteras
sakert och genom att uppratta kommunikationskanaler till skolorna.
Information om att leda och organisera infér de digitala nationella proven
har spridits i flera olika forum till rektorer, skolledningar, administrativa
chefer, specialpedagoger och IKT-pedagoger.

Tio skolor har under aret genomfért utprovningsprov i Skolverkets
provplattform och har fatt stdd pa olika satt. Tre pilotskolor genomférde de
betygsstddjande beddémningsstdden, vilket gav vardefull information om
provplattformen. For att sdkerstalla en smidig drift har en dedikerad
supportkanal etablerats hos serviceférvaltningens IT- och
digitaliseringsavdelning (ITD). Det har genomférts ett belastningstest pa
stadens natverk, vilket genomférdes utan anmarkning. De skolor som
upplevde problem har fatt hjalp av ITD. Grundskoleforvaltningen har aven
fort dialog med Skolverket kring hanteringen av skyddade personuppgifter i
provplattformen.

Under varterminen planeras ytterligare dialog med skolledningar,
amnesspecifika traffar for de larare som ska genomfora digitala nationella
prov samt diskussioner med andra enheter i férvaltningen for att hitta
I6dsningar pa tekniska och pedagogiska utmaningar. Detta for att pa basta
satt stétta skolor, personal och elever i genomférandet av proven.

Al i grundskoleverksamhet

Under 2024 har det pagatt ett arbete rérande artificiell intelligens (Al) i
namndens verksamhet. Al-omradet ar mangfacetterat och omfattar en
mangd olika tjanster. Generativa chatbottar, som i dagslaget bedoms vara
mest aktuella for verksamheten, har varit i fokus. Arbetet har innefattat en
utredning av potentiella tjanster som kan anvandas inom verksamheten.
Under hosten 2024 faststalldes riktlinjer for anvandning av generativa
chatbottar i grundskolan. Riktlinjerna betonar vikten av ett nyfiket och
samtidigt ansvarsfullt férhallningssatt till denna teknik. Det understryks att
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chatbottar kan vara ett vardefullt verktyg, men att det alltid ar den enskilde
lararens professionella och pedagogiska omddéme som ska styra
anvandningen. Forvaltningen har aven tillgéngliggjort en generativ chatbot
for pedagogisk personal. Framdver kommer férvaltningen att folja
utvecklingen av Al i undervisningen och aven utforska méjligheterna att
anvanda Al fér att stédja administrativa processer.

Flera nya system och arbetssatt

Under 2024 har Unikum implementerats som ny larportal. Den delas
med gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningen, vilket bland
annat majliggor att vardnadshavare kan félja sina barns
utbildningsprogress och kommunicera med skolorna under hela
skolgangen. Inférandet av Unikum féljs ocksa upp under
kommunfullmaktigemalet Malmé stad erbjuder en god och likvérdig
service.

Upphandlingen av ett nytt, gemensamt barn- och elevregister (BER)
ar slutférd. Upphandlingen har tidigare éverklagats, men ett nytt
beslut i forvaltningsratten innebar att det forvaltningsgemensamma
avtal som tecknats ar giltigt. TietoEvrys 16sning kommer nu att
ersatta de befintliga systemet IST Extens och Orable Db. Under den
juridiska processen har Malmé stad inte kunnat ha kontakt med
upphandlad leverantér, men har under tiden forberett det som varit
mojligt. Inforandet kommer att ske under 2025 och inledas i
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.

Under 2024 har hanteringen av anmalan och utredning av
krankande behandling digitaliserats genom att processen lagts in i
Prorenata elevakt. Overgangen har generellt mottagits positivt,
framst pa grund av den minskade administrativa bérdan. | Prorenata
sker automatisk diarieféring och automatisk notifiering till
huvudman. Under 2024 har 12 600 anmalningar registrerats. Den
automatiska diarieféringen har till exempel sparat in éver 50 000
utskrivna sidor. Systemet tillgangliggoér ocksa statistiken om
arendena for skolorna, vilket underlattar deras lokala
sammanstallningar och ger dem okad insyn i sitt arbete med
kréankningar.

Under aret har aven arbetet fortsatt for att sékerstalla att allt
material och all information som publiceras i digitala plattformar ar
tillganglig for alla. Det har aven skett ett omfattande arbete for att
férbereda implementeringen av arkivredovisningsmodulen i Platina,
vilket ar en del av ett kommunovergripande arbete for en mer
effektiv, saker och korrekt hantering av allmanna handlingar i en
digital kedja.

Prioriteringar inom samordnande insatser,
sarskilt stod och elevhalsa

Tidiga och samordnade insatser ar av stor betydelse for att barn och unga
ska fa ratt stdd i ratt tid. Nagra exempel pa sadana insatser ar arbetet med
modellen Trygga barnet, som sker i samverkan med arbetsmarknads- och
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socialnamnden, férskolenamnden och Region Skane, samt skolsociala
team, dar skola och socialtjanst arbetar tillsammans med tidiga insatser for
att framja trygghet och studiero samt 6ka elevers skolnarvaro. |
uppféljningen av kommunfullmaktigemalet Malmé stad arbetar for att stérka
det férebyggande arbetet och minska brottsligheten beskrivs utvecklingen
av grundskoleforvaltningens uppfdljning av dessa, och andra mer sarskilda
satsningar inom omradet.

Pa ett mer 6vergripande plan framkommer det i forvaltningens
kvalitetsrapport for 2023/24 att det finns faktorer som tyder pa att det
funnits utmaningar med verksamhetens férebyggande och framjande
arbete, som ar en del av verksamhetens grunduppdrag och berér flera,
Overgripande delar av uppdraget sasom undervisning, vardegrund och
elevhalsa.

Under féregaende lasar gjordes till exempel stickprovskontroller for att
granska skolors arbete med sarskilt stdd och anvandningen av Prorenata
Elevakt for dokumentation. Granskningen visade generella brister i
tvarprofessionellt samarbete, vardnadshavares och elevers delaktighet
samt koppling till kriterier for beddmning av kunskaper i utredningarna.
Granskningen har lett till utvecklingsarbete, dels har varje skola fatt ett
aterkopplingssamtal dar man diskuterat hur skolan kan utveckla sitt arbete
och vilket stéd forvaltningen kan ge. Férvaltningen har ocksa genomfért en
Oppen kompetenshdjande insats i syfte att 6ka elevhalsans gemensamma
kompetens i att utreda en elevs behov av sarskilt stdd. Ytterligare
utbildningsomgangar planeras under 2025. Kopplat till elevhalsan har
namnden har gett forvaltningen i uppdrag att under mandatperioden, dock
senast till Iasaret 2026/27, ha infért en maxgrans for antalet elever per
skolkurator och skolpsykolog pa huvudmannaniva, utifran riktlinjerna om
400 elever per skolkurator och 1 000 elever per skolpsykolog. Nuvarande
beddmning ar att malet kommer att uppnas inom mandatperioden.

Som ett led i arbetet med att skapa tillgangliga och specialiserade larmiljoer
har verksamheten under aret arbetat med att bereda en framtida
organisation avseende sarskilda undervisningsgrupper och resursskolor.
Lasaret 2025/26 kommer fem resursskolor med omfattande behov av
sarskilt stdd att inrattas. | samband med det avvecklas de centrala och
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupperna, och resurser fran
dessa verksamheten kommer att uppga i den nya organiseringen. Under
aret har forvaltningen borjat forbereda for férandringarna genom att utse
ansvariga rektorer, faststalla antagningsprocess och planera fér eventuella
lokaljusteringar. | augusti 2025 startar resursskolor vid Alléskolan,
Limhamnsskolan, Rddmansvangens skola och Stenkulaskolan. Ronnens
resursskola kommer att utdokas. For den anpassade grundskolan har
grundskoleforvaltningen beslutat att Sockerbruksskolan ska definieras som
en resursskola for elever inom anpassad grundskola. Antagningskriterier
och malgruppsdefinition kommer att utvecklas under 2025.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

| det har avsnittet féljs namndens bidrag till kommunfullmaktigemalen upp.
Uppfdljningen bestar av en avstamningskommentar samt bedémningar om
namndens bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret respektive férvantad
forflyttning for mandatperioden. Sist i avsnittet aterfinns ocksa en kortare
uppféljning av de tva budgetuppdrag namnden arbetet med under 2024.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamndens bidrag till malet ar starkt kopplat till bAde ndmndens
grunduppdrag och flera andra kommunfullmaktigemal, bland annat malen
inom malomradet En mer jamlik stad. Till just detta mal har naAmnden fokus
pa elevernas upplevelse av sin skola, vilket ocksa speglas i naAmndens val
av indikatorer. De baseras pa grundskoleforvaltningens elevenkat. |
jamfoérelse med den senaste elevenkaten fran 2021/22 ar andelen elever
som svarar positivt pa fragor om sin studiemiljo lagre lasar 2023/24.
Andelen positiva svar har framforallt minskat i arskurs 7 och 9. | samma
arskurser ses aven en storre skillnad mellan flickor och pojkar, andelen
flickor som svarat positivt pa fragorna ar lagre an andelen pojkar. |
anpassad grundskola svarar knappt 70 procent av eleverna i arskurs 1-9
positivt pa fragor om sin studiemiljo.

Varfor blev det sa?

Indikatorerna om studiemiljé baseras pa svaren pa tre fragor i elevenkaten;
om eleven kanner sig trygg i skolan, om eleven har studiero pa lektionerna
respektive om eleven vet vem den ska prata med om nagon har varit elak
mot en elev. Nar indikatorerna bryts ner pa frageniva framgar att det
framforallt ar elevernas svar pa fragan om studiero som uppvisar ett lagt
resultat, det galler i bade arskurs 3 och 5 respektive 7 och 9.

| férvaltningens kvalitetsrapport for lasar 2023/24 framkommer att det finns
faktorer som tyder pa att det under aret funnits utmaningar med
verksamhetens férebyggande och framjande arbete, vilket bland annat
paverkar trygghet och studiero. Elever lyfter fram att tillitsfulla relationer
mellan elever och personal ar viktigt och att eleverna kan lita pa att
personalen sager till stokiga elever eller tar ansvar nar krankningar intraffar.
Personalomsattning och vikarier paverkar darav trygghet och studiero
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negativt. Vardegrundsklimatet kan ocksa ha paverkats av att vissa skolor
inte langre haft mojlighet att ha lika mycket kringpersonal som hjalper till att
bibehalla studiero och férhindra krankningar.

Resultatet skiljer sig mellan skolor och darfér ar analysen pa skolniva ocksa
viktig. Dar kan analysen goéras tillsammans med eleverna och utifran
skolans egen kontext. Flera skolor haller till exempel elevhearings for att
forsta vad som paverkar just deras elevers upplevelse av studiero. En skola
beskriver att hdgstadieelever i elevhearings har lyft att studieron paverkas
negativt om det inte ar tydligt vad man ska gora pa lektionen. Pa en annan
skola, med ett relativt hdgt resultat pa fragan om studiero i elevenkaten,
beskrivs ett strukturerat arbete i bland annat elevradet som en bidragande
faktor till elevernas upplevelse.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet for 6kad maluppfyllelse, aven i relation till en god studiemiljé, pagar
hela tiden inom verksamhetens grunduppdrag. | férvaltningens
atagandeplan for lasar 2024/25 aterfinns flera utvecklingsarbeten som har
baring aven pa elevernas studiemiljo, bland annat arbetet med att skapa
tillgangliga och specialiserade larmiljéer och effektiv forvaltning. Det férra
kan bidra till mer férebyggande och framjande arbete, och pa sa satt
forbattra elevernas upplevelse av trygghet och studiero. Effektiv forvaltning
handlar om att férandra organisation och arbetssatt inom forvaltningens
stdédfunktioner, med syfte att utveckla stddet till skolorna i genomférandet
av sitt grunduppdrag. Aven inférandet av skolsociala team, som beskrivs
narmare under uppféljningen av malet om att starka det férebyggande
arbetet och minska brottsligheten, kommer att fortsatta. Teamen ar ett satt
for skola och socialtjanst att arbeta tillsammans for att bland annat framja
trygghet och studiero. Under 2025 vantas ocksa en nationell utredning om
starkt trygghet och studiero i skolan presentera sitt slutbetankande.
Utredningens slutsatser och eventuella beslut som fattas utifran dem kan
pa sikt komma att paverka verksamhetens arbete i dessa fragor.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa att elevenkaten 2023/24 indikerar att eleverna ar
mindre néjda med sin studiemiljo an tidigare, samtidigt som pagaende
utvecklingsarbete om bland annat tillgangliga och specialiserade larmiljéer
och effektiv forvaltning har kunnat genomféras i enlighet med planeringen.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.
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Beddmningen baseras pa att elevenkaten 2023/24 indikerar att eleverna ar
mindre ndjda med sin studiemiljo an tidigare. Elevernas upplevelse av
trygghet och studiero ar en del av verksamhetens grunduppdrag och bade
férvaltning och skolor arbetar inom ramen fér sitt systematiska
kvalitetsarbete for 6kad maluppfyllelse, aven i relation till en god
studiemilj6. Pagaende forandringsarbete gallande organisation och
arbetssatt pa forvaltningsniva bedéms pa sikt ha en positiv inverkan pa
stddet till skolorna i genomfdrandet av sitt grunduppdrag.

Indikator Utfall
Andel positiva grundskoleelever i 76,8 %
arskurs 3 och 5 pa fragor som galler (76,3 %) (77,3 %)
studiemiljo

Avstamning

Andelen positiva elever har minskat jamfort
med forra enkaten 2021/22. Det finns inga
storre skillnader mellan flickor och pojkar.

Andel positiva grundskoleelever i 61,8 %
arskurs 7 och 9 pa fragor som géller (59,7 %) (64,1 %)
studiemiljo

Avstamning

Andelen positiva elever har minskat jamfort
med forra enkaten 2021/22. Skillnaderna
mellan flickor och pojkar har dkat, andelen
flickor som ar positiva ar lagre an andelen

pojkar.

Andel elever i anpassad grundskola 68,4 %
som svarar positivt pa fragor som galler (67,4 %) (68,9 %)
studiemiljo

Avstdmning

Andelen elever i anpassade grundskolans
arskurs 1-9 som svarar positivt pa fragor
om studiemiljé ar 68 procent. Andelen ar
ungefar lika hég bland pojkar som bland
flickor.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Malet relaterar till grundskolenamndens grunduppdrag sa som det anges i
nationella styrdokument och i grundskolendmndens reglemente. Det finns
aven kopplingar till flera andra kommunfullmaktigemal. Hela
grundskolenamndens verksamhet syftar till att paverka maluppfyllelsen
inom detta mal. Ndamndens viktigaste bidrag till malet ar att sakerstalla att
eleverna nar malen for sin utbildning och gar ut grundskolan med godkanda
betyg och behérighet for fortsatta studier.
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Baserat pa indikatorn om andelen elever i Malmé stads grundskolor som
fullfoljer en gymnasieexamen inom fyra ar visar den senast tillgangliga data
(frén lasar 2022/23) att knappt 70 procent av eleverna som fyra ar tidigare
ldamnat den kommunala grundskolan i Malmo erhallit en gymnasieexamen.
Resultatet fran lasar 2023/24 visar att andelen grundskoleelever i arskurs 9
med gymnasiebehdrighet &r 81,2 procent. Andelen har minskat jamfért med
foregaende lasar, men ar lika hog som 2020/21 och hdgre an 2021/22.
Trots en viss minskning totalt sett, 6kade det senaste lasaret andelen
gymnasiebehdriga elever pa halften av stadens skolor. Inte minst fortsatter
skillnaden att minska mellan de skolor som har den Iagsta
gymnasiebehdorigheten och resten av skolorna. Gymnasiebehorigheten ar
hogre for flickor an for pojkar. Skillnaden i genomsnittligt meritvarde mellan
den kvintil elever med hogst respektive l1agst meritvarde ar i stort sett
oférandrat sedan foregaende ar.

Varfor blev det sa?

Eftersom malet omfattar hela namndens grunduppdrag paverkas utfallet av
manga olika faktorer, bland annat férutsattningar, arbetssatt och
organisering av arbetet. Enligt férvaltningens kvalitetsrapport for 2023/24
har faktorer som den 6kande lararbehoérigheten och det férbattrade
kvalitetsarbetet troligen bidragit till att lyfta resultaten pa skolor med mindre
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt har elevernas
socioekonomiska bakgrund generellt sett forstarkts aven hos elevgruppen
med de mest utmanande férutsattningarna, vilket ocksa ligger bakom de
minskade skillnaderna mellan skolor och till att farre skolor har mycket laga
resultat. Under lasaret har grundskoleférvaltningen arbetat med flera
ataganden i syfte att starka verksamheten i sitt grunduppdrag och i
férlangningen for att 6ka maluppfyllelse och likvardighet. Utdver
atagandearbetet har det aven pagatt annat utvecklingsarbete som
foérvantas ge verksamheten och darmed eleverna battre férutsattningar att
na malen, bland annat projekt om franvaro, lovskola och organiseringen av
sarskilda undervisningsgrupper.

| kvalitetsrapporten har forvaltningen identifierat fler utmaningar utifran
analysen av resultaten, bland annat det kompensatoriska uppdraget,
elevernas frAnvaro och upplevelse av trygghet och studiero samt
lasformaga och lasforstaelse. Utmaningarna ar kdnda sedan tidigare och i
de flesta fall nagot som forvaltningen arbetar langsiktigt med.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Utifran analysen i férvaltningens kvalitetsrapport har forvaltningen beslutat
om ett nytt atagande om utveckling av elevernas lasférmaga och
lasforstaelse. Arbetet syftar till att ge saval enskilda skolenheter som
huvudmannen ett stdd for att systematiskt kunna arbeta med las- och
skrivutveckling, bland annat genom att ta fram strukturer och strategier for
alla arskurser. Arbetet planeras att paga fram till december 2026. |
férvaltningens atagandeplan for 2024/25 beskrivs ocksa utvalda delar av
forvaltningens 6vriga utvecklingsarbete. Forvaltningen kommer att fortsatta
implementeringsarbetet av flera tidigare ataganden, som bland annat
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fokuserat pa matematik och svenska som andrasprak. Férvaltningen
fortsatter ocksa arbetet med att skapa en effektiv forvaltning, ett arbete som
syftar till att ge verksamheten battre stéd och férutsattningar att bedriva sitt
grunduppdrag.

Namndens verksamhet paverkas ocksa av storre samhallsstromningar,
sasom ett minskande elevantal och tendenser till en 6kad statlig styrning av
skolan. Under 2025 fokuserar namnden fortsatt pa
klassrumsundervisningen, fritidshemsverksamheten och elevhalsan. Viktiga
prioriteringar under aret ar effektivt lokalutnyttjande, elevhalsa och
kompetensforsorjning.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa att maluppfyllelsen ligger stabilt, drygt 80 % av
grundskoleeleverna i arskurs 9 uppnar gymnasiebehdrighet, samtidigt som
férvaltningen identifierat flera utmaningar utifran analysen av resultaten,
daribland det kompensatoriska uppdraget, elevernas franvaro och
upplevelse av trygghet och studiero samt Iasférmaga och lasforstaelse.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att maluppfyllelsen ligger stabilt, drygt 80 % av
grundskoleeleverna i arskurs 9 uppnar gymnasiebehdrighet. De utmaningar
som identifierats kraver ett langsiktigt arbete, och férvaltningens ataganden
och Ovrigt utvecklingsarbete syftar till 6kad maluppfyllelse och likvardighet.
Pagaende och kommande utvecklingsarbete bedéms pa sikt ha en positiv
inverkan pa verksamhetens forutsattningar att bedriva sitt grunduppdrag.

Indikator Utfall
Andel grundskoleelever i arskurs 9 81,2 %
behoriga for gymnasiala studier (83,4 %) (79,2 %)
Avstiamning

Den grundlaggande gymnasiebehdrigheten
i arskurs 9 har minskat jamfort med
foregaende lasar. Maluppfyllelsen ar hogre
for flickor an for pojkar.

Andel elever fran Malmos stads
grundskolor som erhallit
gymnasieexamen inom 4 ar.
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Indikator Utfall

Avstdmning

Data for l1asaret 2023/2024 finns inte
tillgangligt vid deadline for rapportering. Ny
data som daremot finns numera ar
resultatet for 2022/2023. Resultatet
2022/2023 innebar att 67,0 procent av
eleverna som fyra ar tidigare (lasaret
2018/2019) lamnat den kommunala
grundskolan i Malmé erhallit
gymnasieexamen. Resultatet 2022/2023 ar
en minskning jamfért med lasaret
2021/2022 men ar ocksa samtidigt det nast
hogst uppmatta resultatet for den period
férvaltningen hittills har data fér (2017/2018
- 2022/2023).

Pojkarnas resultat 2022/2023 jamfort med
2021/2022 ar lagre medan flickornas ar
hdgre vilket gor att skillnaden mellan kénen
aterigen ar runt 10 procentenheter.

Skillnad i genomsnittlig 219,7
meritviardespodang mellan hég- och
lagpresterande elever i arskurs 9

Avstdmning

Indikatorn anger skillnaden mellan det
genomsnittliga meritvardet for den dversta
kvintilen (den femtedel elever med hdgst
meritvarde) och den understa kvintilen (den
femtedel elever med lagst meritvarde) i
arskurs 9, angett i meritvardespoang. De
lagpresterande elevernas genomsnittliga
meritvarde ar i stort sett oférandrat jamfort
med féregaende lasar. Differensen mellan
hog- och lagpresterande &r den minsta
sedan lasaret 2015/2016, men ar
fortfarande stor. Likasa pa totalen &r det
genomsnittliga meritvardet i stort sett
oférandrat i jamforelse med foregaende
lasar (229,2 lasaret 2023/2024).

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Aven detta mal relaterar starkt till grundskolenamndens grunduppdrag, och
namndens viktigaste bidrag till malet ar att sékerstalla att eleverna nar
malen for sin utbildning och gar ut grundskolan med godkanda betyg och
behdrighet for fortsatta studier. Uppféljningen av indikatorerna kopplade till
malet att fler elever ska fullfélja en gymnasieutbildning ar darfér relevant
aven for detta mal. Till just detta mal har namnden aven fokus pa
skolnarvaro. Det finns inte tillrackligt tillférlitliga data gallande just narvaro,
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men data om franvaro visar att franvaron i hégstadiet uppnar till 15,3 %.
Det ar hogre an aren fore pandemin, da franvaron brukade vara ungefar
12 %, men lagre an de tva senaste lasaren.

Under aret har det gjorts en genomlysning av hemkommunens
samordningsansvar samt skolornas anmalan till huvudman vid problematisk
franvaro. Den resulterade i att forvaltningens rutin for hantering av
hemkommunens samordningsansvar, som tidigare endast reglerade stodet
till fristdende skolor, utdkats till att &ven omfatta kommunala skolor. Aven
arbetet med ett insatsprogram vid begynnande problematisk skolfranvaro
som utvecklats inom psykologenheten har fortsatt under aret. Programmet
har provats pa ett mindre antal skolor under 2022-2024 och resultatet ar
lovande.

Under aret har namnden aven utdkat samarbetet med gymnasie- och
vuxenutbildnings samt social- och arbetsmarknadsnamnden genom
projektet Hallbara évergangar fér unga i riskzon. Ett delprojekt handlar
specifikt om 6kad skolnarvaro och inférandet av ett narvaroteam. Ett annat
delprojekt handlar om att stétta elever som ligger i riskzon att inte klara
overgangen fran grundskola till gymnasiet bade infoér, under och i upp till
sex manader efter dvergangen. Stddet i arskurs 9 bidrar till 6kad motivation
och skolnarvaro, da skolprestationen tydligt kan kopplas till 6nskat
gymnasieval. Projektet stéttar sedan eleverna pa gymnasiet i upp till sex
manader efter dvergangen for att motverka tidiga studieavbrott. Av de 23
elever som projektet stéttade under varen 2024 har samtliga elever ansokt,
kommit in och pabdrjat sina gymnasiestudier. Vid arsskiftet 2024/25 gar 22
elever kvar pa gymnasiet.

Varfor blev det sa?

Det finns ett samband mellan grad av franvaro och maluppfyllelse och i
forvaltningens kvalitetsrapport 2023/24 beskrivs den 6kade franvaro som
en identifierad utmaning. Elevers franvaro paverkas av manga faktorer,
bade i och utanfor skolan. Statistiken visar att det framst ar den anmalda
franvaron som har o6kat. Det indikerar delvis nya franvarovanor och normer
kring nar elever bdr stanna hemma vid sjukdom. Det ar troligen en
konsekvens av pandemin och en del av en stérre samhallsutveckling.

| kvalitetsrapporten gors ocksa kopplingar mellan franvaro,
vardegrundsarbete och arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod.
Just kopplat till sarskilt stdd har det sedan tidigare framkommit att det
funnits olika férvantningar fran skolor och huvudman kring vad skolorna boér
klara av sjalva och vilket stdéd som huvudmannen bor erbjuda skolorna. Det
kan till exempel handla om olika syn pa nar skolan bedéms ha uttémt sina
lokala resurser och kan ansdka om centralt stod, eller vilket stod en skola
kan férvanta sig fran huvudmannen vid langvarig elevfranvaro.

Narvaroteamet i projektet Hallbara évergangar fér unga i riskzon stéttar
ordinarie skola i arbetet med att forsta orsaken till att eleven har bérjat
stanna hemma och vad som nu vidmakthaller skolfrdnvaron. Ett nara
samarbete mellan skola, familjebehandlare, familj och elev kravs for att fa
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eleven att komma tillbaka till en fungerande skolgang. Alla kring eleven,
inklusive eleven sjalv, behdver fa en delad forstaelse kring problematiken
for att se vilka férandringar som behdver ske inom olika omraden.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet med att 6ka skolnarvaron pagar standigt inom verksamhetens
grunduppdrag samt i form av sarskilda satsningar sasom narvaroteamet.
Genomlysningen av hemkommunens samordningsansvar och de
forandringar den medfért bedéms bidra bade till att det centrala stodet till
skolorna i deras franvaroarbete starks och till ett battre underlag for
uppféljning och analys pa huvudmannaniva. Insatsprogrammet for
begynnande skolfranvaro kommer att utvecklas vidare under 2025 genom
verksamhetsnara forskning, inom vilken fler skolor far tillgang till insatsen.
Troligen kommer aven andra professioner an kurator kunna bemanna
dessa samordningsarenden, vilket breddar kompetensen och gor att
verksamheten kan ge ett mer effektivt stdd vid olika typer av
franvaroproblematik. Generellt anses det férvaltningsévergripande arbetet
med att forandra organisation och arbetssatt inom forvaltningens
stodfunktioner ocksa bidra till att vidareutveckla bade skolors och
férvaltningens arbete med fragor som narvaro, extra anpassningar och
sarskilt stod.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa att franvaron i hdgstadiet ligger kvar pa relativt
hdga siffror efter pandemin, samtidigt som planerade insatser har kunnat
genomforas i enlighet med planering. Fortydliganden i namndens
hemkommunsansvar, utvecklande av ett insatsprogram for begynnande
skolfranvaro och delprojekten inom Hallbara évergangar for unga i riskzon
bedéms fungera val och visar lovande resultat.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att franvaron i hdgstadiet ligger kvar pa relativt
hoga siffror efter pandemin. Skolornas arbete med och huvudmannens stod
i frdgor som narvaro och extra anpassningar och sarskilt stéd har tidigare
lyfts fram som generella forklaringar for att eleverna inte nar malen.
Forvaltningens atagandearbete och 6vrigt utvecklingsarbete syftar till att
skapa battre férutsattningar for skolorna aven kopplat till dessa fragor.
Forandringar i organisation och arbetssatt pa férvaltningsniva bedéms pa
sikt ha en positiv inverkan pa verksamhetens grunduppdrag. Aven sérskilda
satsningar kring franvaro, sasom narvaroteam och insatsprogram for
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begynnande skolfranvaro kan férhoppningsvis bidra till dnskad forflyttning
under mandatperioden.

Indikator Utfall

Narvaro av total lektionstid (%) i arskurs
7-9 per lasar

Avstiamning

Forvaltningen har inte mgjlighet att
redovisa just narvaro med sadan precision
att siffrorna anses tillrackligt tillforlitliga att
anvanda i detta sammanhang. Darfor gors
istallet en uppfdljning av franvaron av total
lektionstid. Endast grundskoleelever i
arskurs 7-9 ingar.

Aren fére pandemin (15/16 till 18/19) var
franvaron i hdgstadiet runt 12 % per lasar.
Efter pandemin (raknat fran lasaret 21/22)
har franvaron legat hdgre men ar pa
nedatgdende. Den har gatt fran 16,2 %
lasaret 21/22 till 15,6 % lasaret efter till
15,3 % senaste lasaret.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Kopplat till detta mal har grundskolenamnden fér denna mandatperiod valt
att folja upp indikatorer gallande vaxthusgas for inkdp av livsmedel inom
forvaltningen samt andel hallbarhetscertifierade varor inom stad och
kontorsmaterial. Dessa indikatorer redovisas per helar i Miljobarometern.

Indikatorn for vaxthusgas fran inkdp av livsmedel avser inkdp gjorda i
namndens verksamhet, exempelvis till hemkunskapsundervisning och
fritidshemsverksamhet. Indikatorn avser inte livsmedelsinkép for
skolmaltider, d& dessa hanteras av skolrestauranger och foljs upp separat
av servicenamnden. Vidare visar indikatorn utslappt mangd vaxthusgas per
kilo inkopt livsmedel (CO2ekv/kg), vilket innebar att indikatorn inte paverkas
av inképsvolymer eller matsvinn, utan av vilken typ av varor som har kopts
in. Utfallet for 2024 ar 1,3 CO2ekv/kg. Utifran en kortare tidsperiod, sedan
2021, har utslappen fran livsmedel minskat varje ar.

For indikatorerna om andelen hallbarhetsmarkta varor finns ingen statistik
for 2024 tillganglig nar arsanalysen sammanstalls. Sett till en langre
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tidsperiod syns att andelen hallbarhetsmarkta varor inom kategori stad- och
hygienartiklar 6kat med cirka 10 procentenheter mellan aren 2017-2023.
Inom kategori kontorsmaterial syns ingen tydlig progression under
tidsperioden 2018-2023.

Forvaltningens nyckeltal ligger i princip konstant lagre an Malmé stads niva
vad galler utslapp fran livsmedel och hégre an Malmé stads niva vad galler
andel hallbarhetsmarkta varor.

Varfor blev det sa?

Det finns flera olika insatser som bidrar i férvaltningens klimatarbete. En
viktig aspekt i det langsiktiga arbetet att minska vaxthusgaser ar att miljo-
och hallbarhetsperspektiven genomsyrar undervisningen, bland annat
genom diskussioner kring hallbarhet relaterat till maltider och férbrukning.
Detta kan ha bidragit till att exempelvis en stdrre andel vaxtbaserad mat an
tidigare borjat kdpas in till fritidshemsverksamhet och
hemkunskapsundervisningen. Att forvaltningen har rutiner om att det ska
stallas hallbarhetskrav i upphandlingar kan ocksa bidra till att 6ka andelen
hallbara inkop.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Genom dialog och samverkan inom och med stadens forvaltningar gallande
exempelvis livsmedelsinkdp, materialval, cirkular ekonomi och
kemikaliehantering arbetar ndmnd och forvaltning for att bidra till
utvecklingen inom klimat- och miljdomradet i Malmé stad. Namnden deltar
likasa i arbetet med stadens miljoprogram och nettonollutslapp 2030.
Verksamheten kommer framat gora ytterligare analyser om inkép och
beteende kopplat till det statistiska underlaget.

Bed6mning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa att de flesta indikatorer ror sig i positiv riktning
sett till en langre tidsperiod. Gallande andelen hallbarhetsbaserade varor
inom olika kategorier finns annu inte tillganglig statistik for 2024, vilket
bidrar till en viss osakerhet i bedomningen.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullméaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att indikatorerna visar pa en forsiktigt positiv
utveckling, sett till en langre tidsperiod. Férutsatt att de fortsatter i den
riktningen och utifran antaganden om kommande insatser och prioriteringar
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beddms namndens bidrag till malet leda till dnskad forflyttning under
mandatperioden.

Indikator Utfall
Vaxthusgas fran livsmedel 1,3
Avstiamning

Utfallet for 2024 ar 1,3 CO2ekv/kg
livsmedel, vilket ar en liten minskning
sedan féregaende ar. Siffran har sjunkit
sedan 2021. Den ligger ocksa lagre an
motsvarande siffra for Malmé stad totalt
(1,5 CO2ekv/kg).

Andel inkop av hallbarhetscertifierade
varor inom kategori stadkem-,
serverings- och hygienprodukter

Avstamning

Den senaste statistiken ar utfallet for 2023,
da andelen uppgick till 74,4%. Andelen har
sjunkit under de senaste aren, men ar
hogre an for Malmé stad som helhet (52%).
Trenden med en sjunkande andel ses
ocksa for Malmo stad totalt.

Andel inkop av hallbarhetscertifierade
varor inom kategori kontors- och
skolmaterial

Avstdmning

Den senaste statistiken ar utfallet for 2023,
da andelen uppgick till 45,4%. Det &ar en
forsiktig 6kning i jamfoérelse med aren
2020-2022, men andelen var som hogst
2019 (47,4%). Det ar en hogre andel an for
Malmé stad som helhet (37,7%).

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar framst till kommunfullmaktigemalet genom att
arbeta med miljéperspektiv i undervisningen, i enlighet med vad som ingar i
skolans grunduppdrag. Genom undervisningen har eleverna fatt mojlighet
att utveckla forstaelse for energianvandningens paverkan pa miljén och vad
man kan gora for att minska sin energiférbrukning. Detta bidrar ocksa till
det arbete som bedrivs inom Klimatomstallning Malmd, dar minskad
energianvandning identifierats som ett atgardsomrade kopplat till
elférsoérjning som kan bidra till att minska Malmés klimatpaverkan.
Energibesparande atgarder for skolverksamheten f6ljs upp arligen som en
indikator till detta mal. Arbetet med atgarderna har resulterat i en minskning
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i verksamhetens elanvandning mellan 2022-2023. Mellan 2023-2024 6kade
elanvandningen igen.

Varfor blev det sa?

Att elanvandningen forst minskat kan bero pa flera saker. Under hosten
2022 skickades exempelvis en information ut till alla verksamheter inom
grundskoleforvaltningen dar uppmaningen var en energibesparing och dar
konkreta atgarder beskrevs, bade som en del i det pedagogiska uppdraget
och som en del i fastighetens anvandning. Okningen som uppvisats det
senaste aret kommer analyseras vidare for att avgéra om nagot har
foérandrats i skolorna eller om det ar nya skolor som har tillkommit i
underlaget.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namndens bidrag till malet kommer fortsatt handla om att skapa
medvetenhet om energianvandning inom ramen for skolans grunduppdrag,
i kombination med genomférande av konkreta energibesparande atgarder.
Skolor kommer fortsatt informeras om tips pa konkreta energibesparande
atgarder som kan genomféras gallande exempelvis belysning,
vattenférbrukning och inkdp av energieffektiv utrustning.

Bedémning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 delvis
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att el- och energistatistiken fran Stadsfastigheter
visar att energianvandningen aterigen 6kat efter att ha minskat under 2023,
trots arbete med energibesparande atgarder.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att det finns goda majligheter att utifran analyser
av el- och energianvandning identifiera atgarder for att ytterligare kunna
minska forbrukningen for skolverksamheten.

Indikator Utfall
Uppfoljning av energibesparande Delvis uppnadd
atgarder
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Indikator Utfall

Avstdmning

En minskning ses i verksamhetens
elanvéndning mellan 2022-2023 och en
Okning mellan 2023-2024. Under aret har
verksamheten bland annat uppmanats till
energibesparing och fatt information om
konkreta atgarder. Det behévs mer
analyser for att faststalla vilka ytterligare
atgarder som kravs for att aterigen minska
anvandningen.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar till malet genom att aktivt delta i arbetet med
den dvergripande planeringen av staden. Planeringen av nya skolor, eller
forandringar av antalet skolplatser pa befintliga skolor utgar primart utifran
demografiska forandringar och utbyggnadsplaner fér staden. Arbetet for
minskad skolsegregation ar alltsa till stor del beroende av planeringen av
staden i stort, dar bland annat boendeformer far stor paverkan pa
sammansattningen av boende i omradet. En stadsplanering som stravar
efter en blandad bebyggelse av bade villor och lagenheter med mdjlighet
bade till att hyra och kdpa sitt boende ses darfér som en viktig del i arbetet
for att minska boendesegregationen i staden, och i forlangningen aven
skolsegregationen. Det stammer val dverens med Malmé stads ambition,
dar staden verkar for att en blandad bebyggelse sker i
nybyggnadsomraden, med en blandning av enfamiljshus och flerfamiljshus.

Arbetet med produktions- och lokalplanering har slagits samman till en
gemensam planering (resursplanering) som ocksa dppnat upp
mojligheterna for att fler perspektiv ska beaktas i ett tidigt skede av
planeringen. Denna férandring beddéms kunna bidra till en battre
overgripande planering och skapa battre forutsattningar for
verksamheterna.

Genom skolans kompensatoriska uppdrag bidrar namnden ocksa indirekt
till malet genom att i sitt grunduppdrag arbeta for att motverka
segregationens effekter och skapa likvardiga férutsattningar for stadens
elever i grundskolan. Det finns fortsatt skillnader mellan elevgrupper och
skolor vad galler elevresultat. Indikatorerna kopplade till detta mal visar till
exempel att det finns skillnader i lasforstaelse i arskurs 1 respektive
gymnasiebehdrighet i arskurs 9 mellan olika geografiska omraden i staden,
bada indikatorerna visar pa en skillnad pa 15-20 procentenheter mellan de
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omraden med hdgst respektive lagst resultat.
Varfér blev det sa?

Grundskolenadmnden verkar i den évergripande planeringen av staden for
att alla barn i Malmé har likvardiga forutsattningar till en utbildning av hog
kvalitet. Arbetet med denna planering paverkas av den boendesegregation
som finns i Malmo stad, vilket resulterar i en segregation pa stadens skolor.
Skolsegregationen innebar att fa elever som bor i de mest socioekonomiskt
utsatta omradena i staden gar i skola i nadgon av de socioekonomiskt
starkaste skolorna i staden, och tvartom. Skolsegregationen beror bland
annat pa att skolplacering utgar fran narhet till skolan, vilket far som
konsekvens att det ar svarare for en elev att fa en placering pa en énskad
skola om denna skola ligger langt fran hemmet relativt andra skolor. Ratten
att valja skola kan i sin tur bidra till en férstarkning av boende
segregationen. Utifran dagens regelverk om bland annat narhetsprincipen
ar det svart for en enskild skolkommun att verka fér en minskad
skolsegregation.

Gallande namndens arbete med att motverka segregationens effekter
framgar av forvaltningens kvalitetsrapport 2023/24 att det fortsatt ar en
utmaning att kompensera for elevers skilda férutsattningar, till exempel att
fa fler behoriga larare till skolor med ett stort kompensatoriskt uppdrag eller
skapa tillgangliga larmiljoer utifran alla elevers behov. De senaste lasaren
har skillnaderna minskat mellan skolor nar det galler andelen elever som
blir behoriga till gymnasiet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Utifran de utmaningar som finns fér en enskild skolkommun att minska
skolsegregationen ar grundskolenamndens deltagande i den dvergripande
planeringen av staden av stor vikt for att bidra till att staden ska bli fri fran
segregation. Bedomningen ar att namnden aven framéver har goda
forutsattningar att fortsatt vara en del av stadens dvergripande planering av
staden. Har behdver staden ocksa ta hansyn till en férandrad demografi,
fran en kraftig utdkning av antalet skolor och skolplatser for elever i
grundskolealder prognostiseras nu en minskning av antalet elever i
grundskolealder. Det staller nya krav pa effektivt lokalutnyttjande och
samverkan i staden. De demografiska férutsattningarna ser ocksa olika ut i
olika delar av staden.

Utover detta arbete ligger fokus pa att sakerstalla att alla elever i Malmé har
samma tillgang till en bra och likvardig utbildning och att ndAmndens
kompensatoriska uppdrag skapar bra férutsattningar fér alla elever aven

om namnden fortsatt ser utmaningar i att kompensera for elevernas skilda
forutsattningar. Foérvaltningens atagandearbete ar en viktig del i arbetet
med att ge verksamheten battre forutsattningar att hantera segregationens
effekter, likasa utvecklingsarbete kopplat till extra anpassningar och sarskilt
stéd samt samverkansprojekt.
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Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa att namndens deltagande i stadens dvergripande
processer beddms fungera val, men ocksa att indikatorerna och
férvaltningens kvalitetsrapport visar att det fortfarande ar en utmaning att
kompensera for elevers skilda forutsattningar.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att namnden aven framéver har goda
forutsattningar att vara en del av stadens dvergripande planering av staden,
dar staden ocksa behodver ta hansyn till en férandrad demografi och ett
effektivt lokalutnyttjande. Arbetet for starkt likvardighet och att annu battre
lyckas kompensera for elevers olika férutsattningar ar ett langsiktigt arbete
och det ar inte sakert att det ger utfall i indikatorerna kopplade till malet
under mandatperioden.

Indikator Utfall

Skillnader i lasforstaelse i arskurs 1
mellan olika geografiska omraden

Avstdmning

Malmé &r indelat i 14 geografiska omraden,
kallat GeSO-omraden, som denna indikator
utgar fran. | tre av omradena nar 70-79
procent av eleverna godtagbara kunskaper
i 1asforstaelse i arskurs 1. | nio omraden
nar 80-89 procent av eleverna godtagbara
kunskaper i lasforstaelse i arskurs 1. | tva
omraden nar minst 90 procent av eleverna
godtagbara kunskaper i [asforstaelse i
arskurs 1.

| omradet med hogst resultat nar 93
procent av eleverna godtagbara kunskaper
i lasforstaelse i arskurs 1, i omradet med
l&gst resultat 76 procent av eleverna.

Skillnader i gymnasiebehorighet i
arskurs 9 mellan olika geografiska
omraden
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Indikator Utfall

Avstdmning

Malmé &r indelat i 14 geografiska omraden,
kallat GeSO-omraden, som denna indikator
utgar fran. | sju omraden ar 70-79 procent
av eleverna i arskurs 9 gymnasiebehdriga.

| sex omraden ar 80-89 procent av
eleverna i arskurs 9 gymnasiebehdriga. |
ett omrade ar minst 90 procent av eleverna
i arskurs 9 gymnasiebehdriga. | omradet
med hdgst resultat ar 93 procent av
eleverna gymnasiebehdriga, i omradet med
lagst resultat 71 procent av eleverna.

Indikator Utfall
Uppfoljning av lokalplaneringsarbetet Delvis uppnadd
Avstdmning

Arbetsprocesserna for lokalplaneringen har
till stor del fastslagits och delvis
implementerats. Under hésten 2024
paborjades arbetet med resursplanering
som bland annat ska méjliggora en
lokalplanering som tar hansyn till en
mangfald av perspektiv och eventuella
effekter.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att
utbildningen syftar till att elever inhamtar och utvecklar varden, i enlighet
med skrivningarna i skollagen. Utbildningen ska ocksa férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. Detta gar i
linje med Malmé stads policy fér manskliga rattigheter. Aven namndens
arbete med att starka elevers delaktighet och inflytande dver utbildningen
ar ett viktigt bidrag till kommunfullmaktigemalet. De demokratiska
principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla
elever enligt laroplan LGR22.

Resultaten fran arets elevenkat visar att majoriteten av eleverna i
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem svarar positivt pa fragor
som ror grundlaggande varden. Detsamma galler fragor som rér delaktighet
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och inflytande med undantag for de aldre eleverna i grundskolan, endast
knappt halften av dem anger positiva svar. Eleverna har varterminen 2024
svarat mer negativt pa dessa enkatfragor an vid varterminen 2022, da
forvaltningens enkat senast genomfordes. Generellt ar resultaten for de
flesta fragorna mer negativa denna enkatomgang, men pa skolniva finns
det stora skillnader.

Utformningen av elevernas larmiljéer kan ha en paverkan pa elevernas
upplevelse av skolans vardegrundsklimat och elevers utsatthet for
mobbning och utanférskap. Under 2024 har arbetet med att skapa grona
skolgardar fortsatt, och under 2024/25 anpassas utemiljéerna pa sex av
férvaltningens skolor for att bland annat skapa fler grénytor och skuggiga
platser. Grundskoleférvaltningen har ocksa bedrivit ett undersékande
atagande om tillgangliga larmiljder under varen. | mars 2024 presenterades
en slutrapport for arbetet som bland annat drar slutsatsen att det finns ett
arbete kring tillgangliga larmiljéer pa de flesta grundskolor, &ven om det inte
alltid ar uttalat. Generellt sett utgar dock inte skolornas arbete fran en
gemensam forstaelse av definitionen av tillganglig 1armiljé, och manga
skolor endast beaktar en av aspekterna inom definitionen (social,
pedagogisk eller fysisk).

Varfor blev det sa?

Forvaltningens kvalitetsrapport 2023/24 konstaterar att omvarldsfaktorer
troligen spelar roll fér elevernas uppfattning av grundlaggande varden i
skolan. Konflikter i omvarlden speglas i klassrummen och har pa vissa hall
skapat en 6kad polarisering mellan elever, men aven mellan elever och
personal och i vissa fall inom personalgrupper. Aven problematiken
gallande gangkriminalitet i samhallet och 6kningen av olika uttryck for
rasism kan pa olika satt ha skapat en 6kad upplevelse av oro och otrygghet
hos eleverna som i sin tur paverkar vardegrundsklimatet. | samtal med
elevrepresentanter i Malmé framkommer ocksa att mobbning, grupptryck
och krankningar férekommer pa skolorna, vilket kan ha paverkat
enkatsvaren.

Vad galler elevernas svar pa fragor om delaktighet och inflytande har
andelen positiva svar en langre tid legat pa en lagre niva an andra
frageomraden i enkaten, sarskilt vad galler de aldre grundskoleeleverna. Ett
omrade dar eleverna dnskar storre insyn och paverkan ar i planeringen av
olika beddmningsmoment, sa som prov. Det ser dock olika ut pa olika
skolor vad galler hur arbetet med att skapa elevinflytande ar utformat, vilket
kan forklara att det ar skillnader mellan skolorna i hur positivt eleverna
svarar pa enkaterna.

Genom Pedagogisk inspiration Malmé har férvaltningen erbjudit insatser
under aret for att stotta skolorna i vardegrundsarbetet, bland annat utifran
nya uppdrag i LGR22 kopplat till heder samt sexualitet och samtycke. Aven
insatser inom antisemitism och islamofobi har utdkats till féljd av att
konflikten i Israel/Palestina ater blossat upp. Mgjligheten till deltagandet i
dessa insatser kan till viss del ha paverkats av att det under varterminen
fanns sma ekonomiska marginaler pa flera av skolorna, vilket gjort det
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svarare for lararna att kunna prioritera dessa utbildningar. Aven i arbetet
med férvaltningens kvalitetsrapport har rektorer lyft fram att de ekonomiska
forutsattningarna pa vissa skolor fatt konsekvensen att
vardegrundsuppdraget prioriterats ner.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namnden kommer under 2025 att fortsatta prioritera och utveckla skolornas
vardegrundsarbete utifran det nationella karnuppdraget samt arbetet mot
alla former av rasism och diskriminering. Manskliga rattigheter,
demokratiuppdraget och barnrattsarbetet kommer att vara centrala i
kompetenshojande insatser kopplat till vardegrundsuppdraget. Under aret
fortsatter satsningen pa hagkomstresor till Forintelsens minnesplatser och
till Srebrenica for att belysa fragor kopplade till antisemitism och islamofobi.
Ytterligare fokusomraden ar de nationella minoriteterna och arbetet med att
identifiera och hjalpa barn och unga som lever under hedersnormer och
fortryck.

For att kunna planera och skapa rimliga forvantningar i
delaktighetsprocesser med elever kommer foérvaltningen fortsatta att
uppmuntra skolorna att anvanda sig av modellen delaktighetstrappan, samt
fortsatta att driva det centrala elevradet. Under varen 2025 kommer det
centrala elevradet bland annat arbeta med att planera ett seminarium, dar
elevrepresentanterna kommer valja ett tema som de tycker ar viktigt och
bjuda in elever fran Malmds skolor for att diskutera det. Det
férvaltningsévergripande projektet som syftar till att integrera arbetet med
att tillgangliggora larmiljoer, och arbetet med elevhalsa i stort, i processerna
for det systematiska kvalitetsarbetet kommer ocksa fortsatta under
varterminen.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa att enkatresultaten for den senaste
enkatomgangen visar en viss negativ utveckling. Sammantaget med det
utvecklingsarbete som pagar kopplat till att férbattra elevers larmiljéer samt
planerade stodinsatser fran Pedagogisk inspiration, som kan skapa
férutsattningar for 6kad social sammanhalining och férbattrat
vardegrundsklimat, gors beddmningen att bidraget till malet kan ses som
delvis uppnatt.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att bidraget till malet har bedémts som delvis
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uppnatt hitintills under mandatperioden och att det mesta talar for att inga
stora forandringar kommer ske under fram till 2026. Som ovan namnt
paverkar radande omvarldsférhallanden vardegrundsarbetet i skolan, och

troligt ar att sa kommer ske aven under 2025. Det standiga

forbattringsarbete som bedrivs bade pa skol- och férvaltningsniva har dock
potential att pa langre sikt kunna starka saval elevernas delaktighet som

kvaliteten i skolans larmiljoer.

Indikator

Utfall

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 3 och 5 pa fragor som galler
delaktighet/elevinflytande

70,9 %
(71,9 %) (69,8 %)

Avstdmning
Pa fragor om elevinflytande svarar 70,9
procent av eleverna i 8k 3 och 5 positivt.

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 7 och 9 pa fragor som géller
delaktighet/elevflytande

48,2 %
(46,2 %) (50,2 %)

Avstdmning

Pa fragor om delaktighet och elevinflytande
svarar 48,2 procent av eleverna i ak 7 och
9 positivt.

Andel positiva elever i anpassad
grundskola pa fragor som galler
delaktighet/elevinflytande

70,8 %
(69 %) (71,7 %)

Avstdmning

Pa fragor om delaktighet och elevinflytande
svarar 70,8 procent av eleverna i anpassad
grundskola positivt.

Andel positiva elever i fritidshem pa
fragor som galler
delaktighet/elevinflytande

791 %
(81 %) (77,1 %)

Avstdmning

Pa fragor om elevinflytande i fritidshemmet
svarar 79,1 procent av eleverna positivt.
Andelen ar nagot hogre for flickor an for
pojkar.

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 3 och 5 pa fragor om
grundlaggande varden

79,2 %
(80,2 %) (78,3 %)

Avstdmning

Pa fragor om grundldggande varden svarar
79,2 procent av eleverna i ak 3 och 5
positivt.

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 7 och 9 pa fragor om
grundlaggande varden

62,5 %
(61,5 %) (63,5 %)

Avstdmning

Pa fragor om grundldggande varden svarar
62,5 procent av elevernai ak 7 och 9
positivt.
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Indikator Utfall

Andel positiva elever i anpassad 77,2 %
grundskola pa fragor om (72,3 %) (79,6 %)
grundlaggande varden

Avstiamning

Pa fragor om grundldggande varden svarar
77,2 procent av eleverna i anpassad
grundskola positivt. Andelen som svarar
positivt ar hogre for pojkar an for flickor.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenadmndens frAmsta bidrag till detta mal innefattar det prioriterade
arbetet med tidiga och samordnade insatser gentemot barn och unga.
Arbetet med tidiga och samordnande insatser sker i samverkan med
aktorer sa som polis, socialtjanst, halso- och sjukvard och andra namnder i
Malmo stad. Kopplat till just detta mal har grundskolenamnden beslutat att
sarskilt folja arbetet med skolsociala team och Trygga barnet.

Gallande skolsociala team har namnden i samverkan med gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och arbetsmarknads- och socialnamnden
utarbetat ett koncept for skolsociala team i Malmé. Under 2024 har en
forvaltningsévergripande arbetsgrupp tagit fram en verksamhetsbeskrivning
fér organisering, styrning och ledning av de skolsociala teamen samt
pabdorjat rekrytering av grundskolans personal i teamen.
Preventionsmodellen Trygga barnet drivs i samverkan med
arbetsmarknads- och socialnamnden, férskolenamnden och Region Skane.
Trygga barnet utgér en samverkansmodell for tidig upptackt och stdd till
barn som befinner sig i bérjan av en ogynnsam utveckling med risk for
framtida normbrytande beteende och utanférskap.

Utdéver namnda satsningar har ndmnden arbetat brett inom uppdraget att
starka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten. Ett exempel pa
detta ar narvaroframjande insatser, da 6kad skolnarvaro ar en viktig
skyddsfaktor i det brottsforebyggande arbetet (se aven uppféljning av malet
Malmé stad arbetar fér att en stérre andel ungdomar ska studera eller
arbeta). Namnden har aven fortsatt arbeta aktivt fér att skapa trygga och
tillgangliga larmiljéer, bland annat genom forstarkt operativt stéd ill
skolorna. Operativa teamet och dess proaktiva arbete, vilket syftar till att
bidra till organisatoriskt larande, har under lasaret utvarderats tillsammans
med arbetslagen pa skolorna och bedéms vara en positiv och gynnande
satsning.

Namnden deltar ocksa i stadens gemensamma arbete inom omradet. Som
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en del av stadens arbete inom Fri fran vald arbetar férvaltningen till
exempel med en handlingsplan mot vald i nara relationer. Vidare ar
grundskolendmnden delaktiga i arbetet med stadens I&gesbild vad galler
kriminalitet och tillhérande atgardsplan, samt utgér en formedlande lank
mellan polis och grundskolorna, dar fokus under aret bland annat har legat
pa trygghet och sakerhet pa internet samt rutiner vid misstankt
narkotikainnehav pa skolorna.

Det finns aven en pagaende samverkan med arbetsmarknads- och
socialnamnden gallande att ge stod till elever med normbrytande beteende
och sakerstalla trygghet och studiero pa skolorna. Grundskolenamnden
planerar aven att inratta nya akutskolor, och har under aret tagit fram en
kvalitetsstandard for hur dessa boér utformas. Akutskolorna kommer att
inrattas under 2025.

Utover det sarskilda fokuset pa tidiga och samordnande insatser ar det
viktigt att namna att namndens kontinuerliga arbete med grunduppdraget
fungerar som en skyddsfaktor i sig. En bra skolgang starker barn och ungas
framtidsutsikter och ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att
forebygga kriminalitet. Detta innefattar aven skolans befintliga uppdrag att
arbeta mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling samt
skolans lagstadgade vardegrundsarbete.

Varfor blev det sa?

| samverkan med &vriga berérda namnder har ndmnden under 2024 arbetat
med att bereda och férbereda infor inrattandet av skolsociala team. Vid
arsskiftet 24/25 befinner sig teamen i en uppstartsfas. Under bérjan av
2025 kommer forvaltningarna arbeta med att gemensamt konkretisera
verksamhetens uppdrag och utveckla den framtagna arbetsmodellen. Det
finns tydliga kopplingar mellan de skolsociala teamen och redan befintliga
trygghetsskapande insatser, sa som Trygga barnet och SSPF (skola,
socialtjanst, polis, fritid), och ndamnden avser att utveckla dessa modeller i
samklang med varandra.

Sammanlagt sju grundskolor har introducerats till preventionsmodellen
Trygga barnet. Modellen har ocksa kompletterats med
verksamhetsdvergripande konsultationsteam till stdd for att barn och unga
ska fa ratt stdd i ratt tid. Befintlig organisering forstarks 2025 for att
mojliggora ett bredinférande av modellen i Malmé stads grundskolor under
aren 2025 och 2026. Parallellt med att modellen nu implementeras brett pa
Malmo stads grundskolor har modellen ocksa férankrats pa forvaltningsniva
genom utvalda nyckelfunktioner, exempelvis inom elevhalsan.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Den férvaltningsévergripande arbetsgruppen for skolsociala team kommer
efter arsskiftet att arbeta vidare med att konkretisera uppdraget och
utveckla den framtagna arbetsmodellen. De skolsociala teamens
stddinsatser kommer att erbjudas frdn och med det andra kvartalet 2025.

Trygga barnet forstarker skolornas kapacitet och planeras att vara infort pa
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Malmoé stads grundskolor 2026. Insatsen kommer utgdra en del av det
tidiga och forebyggandet stodet till stod for elevers halsa och valmaende.

| 6vrigt kommer namndens arbete med tidiga och samordnande insatser
gentemot barn och unga att fortskrida under 2025. Detsamma galler for
forvaltningens interna arbete kopplade till malet. Planerade aktiviteter
innefattar bland annat fortsatt arbete inom ramen fér namndens
handlingsplan Fri fran vald. Grundskolendmnden har vidare valt att
forstarka sitt sdkerhetsarbete genom att anstalla en operativ
sakerhetssamordnare som arbetar med sakerhets- och trygghetsfragor pa
skolorna tillsammans med bland andra stadsfastigheter ur framforallt ett
fysiskt perspektiv fér att 6ka den situationella brottspreventionen.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att de sarskilda satsningar som namnden gor
tillsammans med andra ndmnder och aktdrer, daribland Trygga barnet och
skolsociala team, utvecklas i takt med planeringen och i en positiv riktning.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till dnskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att de sarskilda satsningar som namnden goér
tillsammans med andra namnder och aktdrer, daribland Trygga barnet och
skolsociala team, utvecklas i takt med planeringen, samtidigt som det finns
en viss osakerhet i beddomningen i relation till ndAmndens bidrag till malet i
en vidare bemarkelse. Arbetet ar starkt kopplat till ndAmndens grunduppdrag
och det generella forebyggande arbetet for att sékerstalla varje elevs ratt till
utbildning. Aven om de sarskilda satsningarna pa Trygga barnet och
skolsociala team utvecklas som planerat under mandatperioden hinner de
kanske inte fa effekt pa maluppfyllelse och likvardighet under perioden.

Indikator Utfall

Uppfoljning av Trygga barnet Uppnadd
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Indikator

Utfall

Avstdmning

Grundskolendmnden arbetar i samverkan
med arbetsmarknads- och socialnamnden,
forskolenamnden och Region Skane med
preventionsmodellen Trygga barnet.
Trygga barnet utgoér en samverkansmodell
for tidig upptackt och stod till barn som
befinner sig i bérjan av en ogynnsam
utveckling med risk for framtida
normbrytande beteende och utanférskap.
Sammanlagt sju grundskolor har nu
introducerats till preventionsmodellen
Trygga barnet. Modellen har ocksa
kompletterats med
verksamhetsdvergripande
konsultationsteam till stdd for att barn och
unga ska fa ratt stod i ratt tid. Befintlig
organisering forstarks 2025 for att
mojliggora ett bredinférande av modellen i
Malmé stads grundskolor under aren 2025
och 2026. Parallellt med att modellen nu
implementeras brett pa Malmé stads
grundskolor har modellen ocksa férankrats
pa forvaltningsniva genom utvalda
nyckelfunktioner, exempelvis inom
elevhalsan.

Uppfoljning av skolsociala team

Uppnadd
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Indikator Utfall

Avstdmning

Grundskolenamnden har, i samverkan med
arbetsmarknads- och socialndmnden,
inrattat skolsociala team. Syftet med
skolsociala team &r att verka for att 6ka
skolnarvaro samt framja trygghet och
studiero. Under lasaret har
grundskolendmnden, tillsammans med
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
samt arbetsmarknads- och socialnamnden,
utarbetat ett koncept fér hur skolsociala
team skulle kunna utformas i Malmé stads
grund- och gymnasieskolor. En
forvaltningsovergripande arbetsgrupp har
under 2024 tagit fram
verksamhetsbeskrivning som mer specifikt
beskriver organisering, styrning och
ledning av de skolsociala teamen.
Modellen for organisering, styrning och
ledning av teamen utgar ifran central
styrning inom ramen for ett delat
agandeskap mellan berérda namnder. En
central ledning med en ansvarig
chefsfunktion skapar goda forutsattningar
for likvardighet i arbetet saval som for
uppfdljning och utvardering av arbetet.
Arbetsgruppen har tillsatt en referensgrupp
med rektorer, samt en referensgrupp for
professionsstdd ar under uppbyggnad. |
arsskiftet 2024/2025 befinner sig teamen i
en uppstartsfas.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att skapa
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv som bidrar till att medarbetare vill
och orkar stanna kvar i yrket ett helt yrkesliv. Dessa férutsattningar kan
handla om allt fran arbetsmilj6, arbetstid, bemanningsfragor, aterhamtning,
kompetensforsorjning, arbetsorganisation eller arbetets innehall.
Grundskoleforvaltningen arbetar partsgemensamt med de fackliga
organisationerna for att uppratthalla en god arbetsmiljé pa varje skola.

Under 2024 har andelen tidsbegransade anstallningar minskat nagot fran
helaret 2023 och det ar andelen tidsbegransade anstallningar bland
mannen som minskat. Andelen arbetade timmar som utgdérs av timanstallda
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ar en ny indikator fér 2024 och den visar att andelen 6kat fran 3,6% for
2023 till 4,0% for 2024. Korttidssjukfranvaron, som ocksa ar en ny indikator,
har daremot minskat jamfért med 2023 och ligger nu pa 2,5%.

For rapportering av tillbud och arbetsskador anvands systemet Agera, och
for 2024 har det rapporterats in 1402 tillbud. Av dem handlar 73 om hot och
ran (hot och ran ligger i samma kategori). Det har rapporterats in 356
arbetsskador varav 123 har hot/vald/radsla/chock (de 4 situationerna ligger
i samma kategori) som orsak.

Forvaltningens arliga uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet har
ocksa identifierat ett antal omraden som verksamheten behdver utveckla.
Dessa ar:

o Att utveckla och arbeta med de 8 friskfaktorerna inom hela
forvaltningen

o Att fortsatta utveckla samarbetet mellan stabsavdelningarna for att
underlatta arbetet for chefer och medarbetare ute i verksamheterna

e Att utveckla systematiken kring att riskbedéma och atgarda de
kanda risker som inte kan atgardas direkt, samt att félja upp att de
far avsedd effekt och leder till férbattringar i arbetsmiljon samt ordna
riktade utbildningar inom férvaltningen inom detta omrade.

o Att se 6ver handlingsplan fér hantering av rektors arbetssituation
och arbetsmiljo

Varfor blev det sa?

Den utplanande elevékningen och efterféljande omstallningsarbete ar
faktorer som behdver vagas in och som bedéms paverka till stor del nar det
galler andelen tidsbegransade anstallningar. Minskningen indikerar &ven att
skolornas arbete med bemanningsplanering ger resultat tillsammans med
det partsgemensamma arbetet kring arbetstid, schema, aterhamtning,
arbetsorganisation, bemanning och arbetets innehall. Den fortsatta
minskningen i sjukfranvaro kan harledas till en normalisering av
sjukskrivningsnivaerna efter pandemiaren, men aven dar kan det
partsgemensamma arbetet ha paverkat. Okningen av andelen arbetade
timmar som utgdrs av timanstallda kan troligen harledas till besluten om
rekryteringspaus samt vakansprévning som gjort att verksamheter kan ha
prioriterat timanstallningar istallet for langre tidsbegransade anstallningar.
Att andelen 6kat kan paverka kvaliteten i arbetet och arbetsmiljé negativt.
Forvaltningen behdver darfor fortsatta folja hur anvandandet av
timanstallda fortgar.

Troligtvis finns ett stort morkertal vad galler rapporteringen av incidenter
som ror hot eller vald eftersom cirka 200 incidenter kopplat till
hot/ran/radsla/chock/vald rapporterades in under 2024, medan 26%
svarade att de utsatts for hot eller vald i medarbetarundersékningen for
2023, sammanlagt 1385 personer. | medarbetarenkaten for 2024 fanns
ingen sadan motsvarande fraga men daremot en fraga om i vilken
utstrackning man fatt hjalp och stéd nar man blivit utsatt for hot eller vald i
arbetet. Det genomsnittliga resultatet pa den fragan var 4.0, utifran
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svarsskalan 1-5.
Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Satsningar som gors under 2025 kan férhoppningsvis goéra att
tillsvidareanstalld personal kan behallas trots elevminskning inom vissa
omraden i staden. For att vara en god organisation och attraktiv
arbetsgivare behéver Malmo stad fortsatta arbetet med att férbattra
arbetsmiljon for ett hallbart arbetsliv samt erbjuda trygga anstaliningar.

Grundskoleférvaltningen har antagit en ny strategi i arbetet med arbetsmiljé
for att stodja chefer. Arbete har utvecklats fran att vara mer strategiskt till
ett mer behovs-, situations- och verksamhetsinriktat stod. Detta arbete
fortsatter aven nasta ar.

Det ekonomiska forutsattningarna bedéms framat vara nagot battre vilket
mojliggor satsningar som kan starka uppfattningen om
grundskoleforvaltningen som en attraktiv arbetsgivare. Hosten 2024 fattade
bland annat forvaltningsledningen beslut om ett projekt kring friskfaktorer
som ska paga under 2025 och bedéms kunna leda till forbattrad
arbetsmiljo.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa antalet tidsbegransade anstallningar har minskat
under aret vilket gjort att andelen trygga anstallningar 6kat. Att
anvandandet av timanstallda har 6kat ar dock en negativ utveckling. Den
samlade bedémningen i 6vrigt ar att forvaltningens arbete med malet gar
enligt plan och att inga storre avvikelser kan konstateras under perioden.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa de utmaningar som finns men ocksa utifran att
mycket arbete och manga insatser kopplat till arbetsmiljon pagar och ska
paborjas, exempelvis strategi for arbetsmiljé och projektet om friskfaktorer.
Den samlade bedémningen i 6vrigt ar att forvaltningens arbete med malet
gar enligt plan och att inga storre avvikelser kan konstateras under
perioden eller forvantas under kommande ar.

Indikator Utfall
Andel tidsbegransade anstallningar 4%
(exklusive obehdriga larare) (4 %) (6 %)
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Indikator Utfall

Avstdmning

Siffran visar ett medeltal av andelen
tidsbegransade anstéllningar under 2024.
Utfallet visar att den nedatgaende trenden
med minskande andel tidsbegransade
anstallningar bestar samt att det ar andelen
tidsbegransade anstallningar bland
mannen som minskar. Man har dock
fortsatt en hogre andel tidsbegransade
anstallningar &n kvinnor.

Andelen arbetade timmar som utgoérs av 4%
timanstallda

Avstamning

Efter nagra ars nedgang har andelen
arbetade timmar som utgdrs av
timanstallda 6kat under 2024 och hamnar
pa 4,0 %. Siffrorna galler till och med
november 2024, uppdatering till och med
december i systemet sker 1 februari.

Korttidssjukfranvaro 2,5%
(2,4 %) (2,6 %)

Avstdmning

Korttidssjukfranvaron (upp till 14 dagar) har
under pandemin legat hdgt men minskat
sedan toppnoteringen 2020, och har
minskat med 0,4 procentenheter sedan
2023. Korttidssjukfranvaron ligger dock
fortfarande over 2019-ars niva (2,19 %).
Till skillnad fran fére pandemin ligger
mannen hogre an kvinnorna i
korttidssjukfranvaro.

Uppfoljning av incidenter som rér vald Delvis uppnadd
och hot

Avstidmning

For rapportering av tillbud och
arbetsskador anvands systemet Agera. For
2024 har det rapporterats in 1402 tillbud
och av dem ligger 73 i kategorin orsak hot
och ran. Det har rapporterats in 356
arbetsskador varav 123 ligger i kategorin
orsak hot/vald/radsla/chock.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

En god kompetensférsérjning ar en avgdrande férutsattning for ndmndens
grunduppdrag och for att kunna bedriva en undervisning av god kvalitet.
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Grundskoleférvaltningen har i flera ar arbetat med denna utmaning som ett
av forvaltningens prioriterade ataganden for att 6ka andelen behorig
personal i grundskolefdrvaltningens verksamheter, ett arbete som kommer
att fortsatta under mandatperioden.

Behdrighetsstatistiken redovisas av Skolverket under april varje ar och
galler da fran oktober aret innan. Siffrorna som presenteras i denna
arsanalys ar darfér samma som redovisades i namndens delarsrapport
2024. Behorigheten for larare i grundskolan (83 %) och i fritidshem (43 %)
tilsammans med andelen med pedagogisk hdgskoleutbildning inom
fritidshem (54 %) har 6kat sedan ifjol medan behdrigheten minskat for
larare inom férskoleklass (89 %) och anpassad grundskola (14 %).

Som jamférelse av behoérigheten inom grundskolan sa har de kommunala
skolorna i Stockholm stad 89 % legitimerade larare med behorighet i minst
ett &mne som de undervisar i. Motsvarande for Géteborgs stad ar 85 % och
for riket 82 %. Nar det galler behdrighet i anpassad grundskola ligger
Malmo hogre an bade Stockholm, Goteborg samt riket.

Innan pandemin lag personalomsattningen hogt inom
grundskoleférvaltningen men sjonk och 1ag pa drygt 9 % under
pandemiaren. 2022 steg den igen till 12,5 % men sjonk sedan till 9,8 % for
2023 och hamnar fér 2024 pa 8,5 %. Personalomsattningen fér man ligger
hogre (9,5 %) an for kvinnor (8,1 %).

Varfor blev det sa?

Forvaltningen har under ett antal ar arbetat med atagande kring
kompetensforsorjning. Atagandet avslutades hésten 2024 men arbetet
kommer fortga inom ramen for ordinarie arbete. Genom ett flertal
behoérighetshdjande insatser som till exempel Behorig pa arbetstid och
Uppdragsutbildning grundlarare fritidshem, har behoérigheten hos lararna
Okat. Det har troligen bidragit till att behdrighetsstatistiken inom grundskola
och fritidshem okat. Under aret har dessutom omstallningsarbetet lett till
farre tidsbegransade anstallningar och darigenom har farre obehériga
l&rare varit anstallda.

Antalet elever och larare inom anpassad grundskola har ékat mycket,
sedan december 2018 har exempelvis elevantalet 6kat fran 328 till 593.
Aven om antalet larare inom anpassad grundskola ocksé& har 6kat s har
férvaltningen inte kunnat rekrytera tillrackligt med behdriga larare vilket gjort
att andelen behoriga larare har minskat inom anpassad grundskola.

Omstallningsarbetet har aven tillsammans med den avstannande
elevokningen gjort att forvaltningen gatt fran att framst attrahera och
rekrytera ny personal till att istéllet ha mer fokus pa att behalla befintlig
personal. | och med storre konkurrens om lediga arbeten pa
arbetsmarknaden sa blir rérligheten mindre, vilket ocksa troligtvis bidragit till
att personalomsattningen blivit lagre.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?
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Grundskoleférvaltningen har fortsatt en rad projekt och strategiska
satsningar igang som syftar till att sakerstalla en god kompetensférsorjning
framforallt med fokus pa behériga larare. Atagandet kompetensférsorjning
avslutades under hésten men arbetet fortsatter och det gor aven
omstallningsarbetet. Beddmningen ar att andelen behdriga larare kommer
Oka med tanke pa forflyttningar av larare inom férvaltningen dar vakanser i
storre utstrackning tillsatts med behériga larare. En ny satsning for att 6ka
behdrigheten och kompetensen hos larare inom svenska som andrasprak
kommer aven starta under 2025. 2024 ar personalomsattningen for forsta
gangen pa manga ar under 9%, men det kravs fortsatt arbete for att vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder majlighet till ett hallbart arbetsliv for att
behalla personalen.

Under kommande ar prognosticeras en minskning av antalet barn i
grundskolealdern och det paverkar behovet av personal inom
grundskoleforvaltningen. Fortsatta behoérighetshdjande insatser gor
tillsammans med elevprognosen att det finns goda férutsattningar for att
lararbehoérigheten inom grundskoleforvaltningen dkar ytterligare under
mandatperioden, men dven om behdérigheten pa manga hall har ékat finns
utmaningar. Nastan var femte larare ar inte behdrig och enligt
kompetensgapsanalysen fran 2023 finns svarigheter att tillsatta behoériga
larare i framférallt MA/NO och inom sléjd samt grundlarare fritidshem och
speciallarare inom anpassad grundskola.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
delvis uppnatts.

Beddmningen baseras pa att behoérigheten for larare i grundskolan samt i
fritidshem har 6kat medan behdrigheten inom anpassad grundskola och
forskoleklass har minskat. Den sammantagna bedémningen ar att arbetet
med kommunfullmaktigemalet under 2024 gatt enligt plan och bedéms
aven fortsatta sa under det kommande aret.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa pagaende insatser och den demografiska
utvecklingen. Pa langre sikt gors beddmningen att det finns goda
mojligheter att narma sig kommunfullmaktigemalet utifran det minskande
elevantalet och darigenom minskat rekryteringsbehov tillsammans med
fortsatta behorighetshéjande insatser. Det staller dock krav pa fortsatt
strategiskt arbete for att i synnerhet kunna minska de kvalitativa
kompetensgapen inom vissa skol- och verksamhetsformer eller inom vissa
amnen, och insatserna kan behdva anpassas till de omraden som har
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storst gap. Under 2025 finns ocksa pengar fran kommunstyrelsens anslag

som avser kompetenslyft och som darav kan anvandas till

kompetensforsorjning.

Indikator

Utfall

Andel behoriga larare i forskoleklass

89 %

Avstdmning

Statistik fran Skolverket publiceras forst i
april och de nuvarande
behdorighetssiffrorna publicerades i april
2024 och galler fran oktober 2023.

Andel behoriga larare i grundskola

83 %

Avstdmning

Statistik fran Skolverket publiceras forst i
april och de nuvarande
behdorighetssiffrorna publicerades i april
2024 och galler fran oktober 2023.

Andel behoriga larare i anpassad
grundskola

14 %

Avstdmning

Statistik fran Skolverket publiceras forst i
april och de nuvarande
behorighetssiffrorna publicerades i april
2024 och galler fran oktober 2023.

Andel behoriga larare i fritidshem

54 %

Avstdmning

Statistik fran Skolverket publiceras forst i
april och de nuvarande
behdorighetssiffrorna publicerades i april
2024 och galler fran oktober 2023.

Andel arsarbetare med pedagogisk
hogskoleutbildning i fritidshem

43 %

Avstdmning

Statistik fran Skolverket publiceras forst i
april och de nuvarande
behorighetssiffrorna publicerades i april
2024 och galler fran oktober 2023.

Personalomsittning

8,5 %

Avstdmning

For helaret 2024 ar
grundskoleférvaltningens
personalomsattning 8,5 %, vilket &r en
minskning sedan 2023 med 1,3
procentenheter. Personalomsattningen for
man ligger hogre (9,5 %) an fér kvinnor
(8,1 %).
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hur har det gatt?

Grundskolenamnden bidrar framst till kommunfullmaktigemalet genom sitt
arbete med att tillhandahalla kvalitativa digitala tjanster och system, som ett
led i arbetet med att ge stadens invanare service utifran deras
forutsattningar och behov. Indikatorerna kopplade till malet rér inférandet av
systemet Unikum samt Soka skola.

Inférandet av Unikum, som &r ett av tre system inom
utbildningsnamndernas gemensamma projekt Modern systemmiljé, bedéms
kunna bidra till att starka medborgarservicen for stadens barn, elever och
vardnadshavare. Inférandet av Unikum har genomférts enligt plan,
beddmningen ar att implementeringsarbetet dverlag har fungerat bra.

Varje ar maste barn och elever i Malmé som bérjar forskoleklass eller
hogstadiet, dar skolan inte redan har ett hogstadium, anséka om 6nskad
skola. Grundskoleférvaltningen tillhandahaller en e-tjanst, Mitt skolval, som
vardnadshavare anvander for att soka dnskade skolor. Deltagandet i Soka
skola 6kade i ar gallande bade forskoleklass (96 %) och for arskurs 7 (98
%).

Varfor blev det sa?

Inférandet av Unikum har féljt den upprattade planen och tid och resurser
har beddémts kunnat tillmoétesga de behov som uppstatt under
implementeringen. En bidragande orsak till detta har varit den
samarbetsyta som anvants for att ge stdéd och kommunikation mellan skolor
och forvaltning gallande implementeringen.

Soka skola blir allt mer etablerat och har aven fler deltagande friskolor. En
starkt bidragande faktor till det 6kande deltagandet ar riktade
informationsinsatser. Samtliga elever som bjdds in till Soka skola fick en
informationsfolder hemskickad. | omraden dar svarsfrekvensen historiskt
sett varit Iag har samarbete skett med bade férskolor och skolor, som
skickade ut riktad information till vardnadshavare. For de som inte kunde
ansoka via digitala kanaler eller hade fragor under ansékningsperioden
kunde fa hjalp vid fyra olika platser i staden. Sammantaget bedoms
insatserna ha bidragit till att berérda elever och vardnadshavare kunnat
erbjudas en likvardig och darmed rattighetsbaserad service.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Inférandet av Unikum avslutades 2024, men kommer fortsatta folja upp
aven under 2025. Nar det galler Sdka skola blir det en viss utmaning att
bibehalla eller héja det redan héga deltagandet. Riktade
informationsinsatser, bade utifran tidigare erfarenheter och eventuella
framtida behov, bedéms vara fortsatt viktiga i arbetet.
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Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa implementeringen av Unikum ar genomférd och
avslutad i enlighet med planeringen och bedoms fungera val, samt att
andelen sdkande till Séka skola har 6kat och ligger pa en hég niva.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att implementeringen av Unikum ar genomférd
och avslutad i enlighet med planeringen och bedéms fungera val, samt att
andelen sokande till Ska skola har 6kat och ligger pa en hog niva.
Sammantaget beddms ndmndens arbete bidra till att géra staden tillganglig
for alla.

Indikator Utfall
Uppfoljning av inférandet av Unikum Uppnadd
Avstdmning

Inférandet av den nya larportalen Unikum i
grundskoleférvaltningen har pagatt under
hela 2024 och har delats i faserna pilot,
bredinférande och évergang.
Projektgruppen har arbetat med att bygga
kapacitet pa skolorna och ett stort antal
nyckelpersoner, administratdrer och
larspridare i Unikum, har utsetts av
skolornas rektorer for att vara ett stéd for
skolans implementering. En samarbetsyta i
Teams har skapats foér support och
kollegialt larande och delande géllande den
administrativa och pedagogiska
anvandningen av systemet.

Under januari till mars genomférdes en
pilot pa atta skolor med syfte att testa och
kvalitetssakra data i Unikum samt utbilda
skolornas nyckelpersoner. | april
pabdrjades bredinférandet och en
utrullning av systemet till samtliga skolors
pedagogiska och administrativa personal
samt elever. Under varen har skolorna
arbetat parallellt med att dokumentera i
larportalen InfoMentors system.
Forvaltningsledningen beslutade om en
rutin for Unikum med utgangspunkt i den
beslutade rutinen for InfoMentor.

Vid lasarsstart 2024/2025 paborjades den
sista fasen av inférandet, 6vergangen, och
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Indikator

Utfall

augusti lades aven vardnadshavare till i
systemet. Fran och med augusti har
skolorna enbart arbetat med
dokumentation och kommunikation med
vardnadshavare i Unikum enligt gallande
rutin. Darmed har vardnadshavares och
elevers atkomst till InfoMentor tagits bort.
Personal ha haft fortsatt atkomst till
InfoMentor till och med héstterminens slut i
vantan pa att all dokumentation fran
InfoMentor skulle migreras over till Unikum.

Inférandet av Unikum har genomforts enligt
plan och bedémningen av indikatorn anses
darfor vara uppnadd for perioden nar det
galler inférandet av Unikum.

Uppfoljning av deltagandet i S6ka skola

Uppnadd

Avstdmning

Benadmningen "deltagande" innefattar
andelen av samtliga inbjudna elever vars
vardnadshavare antingen har Iamnat in en
giltig ansdkan i Stka skola eller som innan
beslut har tackat nej till kommunal
skolplacering till foljd av att eleven ska
bdrja pa en fristdende skola eller pa en
skola utanfér Malmé stad.

Deltagande i férskoleklass: 96% av
inbjudna. Arets deltagande i férskoleklass
ar hogt jamfort med tidigare ar.
Deltagandet har 6kat sedan forra aret bade
i kategorin som lamnar in en ansdkan (88%
2024 jamfort med 85% 2023) och i
kategorin som tackar nej till skolplats i
Soka skola (8% 2024 jamfort med 7%
2023).

Deltagande i arskurs 7: 98% av inbjudna.
Arets deltagande &r hogt jamfért med
tidigare ar. Deltagandet har okat sedan
forra aret i kategorin som lamnar in en
ansokan (96% 2024 jamfort med 92%
2023). Daremot har kategorin som tackar
nej till skolplats i Soka skola minskat (1%
2024 jamfort med 3% 2023). Det minskade
antalet som tackar ne;j till skolplats kan
forklaras av att en fristdende skola, som
var den framsta anledningen till att elever i
arskurs 7 tackade nej under Soka skola
2024, for forsta gangen samordnade sin
antagningsprocess med Soka skola. Det
betyder att elever som forra aret tackade
nej pa grund av antagning till denna skola i
ar istallet gjorde en ansdkan till skolan i
Sdéka skola.
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Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga

Grundskolenamnden, fritidsnamnden och kulturnamnden ges i
uppdrag att, i nara samarbete med civilsamhallet, ta fram en
samverkansmodell for att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv

Under 2024 har grundskolenamnden tillsammans med fritidsnamnden och
kulturndmnden haft i uppdrag av kommunfullmaktige att, i nara samarbete
med civilsamhallet, ta fram en samverkansmodell for att fler barn ska ha ett
aktivt fritidsliv. Som en del i arbetet har befintlig samverkan mellan
namnderna kartlagts. Kartlaggningen visar att det finns manga goda
exempel pa samverkan pa bade férvaltningsévergripande niva och pa lokal
niva i verksamheterna. | analysen har omraden identifierats som mellanrum
dar en fordjupad och formaliserad samverkan mellan namnderna kan bidra
till att fler barn far ett aktivt fritidsliv. Analysen visar aven att flera av dessa
mellanrum med férdel framat kan hanteras i pagaende processer i staden.

For att battre synka arbetet och synliggdéra gemensamma insatser, resultat
och forflyttningar starker ndamnderna framat samordningen i planering och
uppfdljning av budgetprocessen.

Resultatet av budgetuppdraget presenteras i sin helhet i ett sarskilt arende
som gar upp i respektive namnd i slutet av mars for att darefter lamnas till
kommunfullmaktige.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med arbetsmarknads- och
socialnamnden, miljdonamnden, grundskolenamnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, i uppdrag att starka
och vidareutveckla Malmo stads drogforebyggande arbete med
ett sarskilt fokus pa samordnande insatser riktade mot barn och
unga

Arbetet med budgetuppdraget inleddes under varen med inlasning kring
ANDTS-omradet (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel), bland annat
av den nationella ANDTS-strategin, stadskontorets tidigare inventering,

dialog med lansstyrelsens ANDTS-samordnare och medarbetare
tillhérande CTC-uppdraget (Communities That Care).

| samrad med berorda férvaltningar har kartlaggningsenkater tagits fram i
syfte att inventera férebyggande insatser relaterat till ANDTS-omradet. Med
hjalp av enkaterna har information under hésten samlats in fran
grundskoleférvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen,
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arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt miljéférvaltningen. Aven
pagaende insatser kopplade till CTC har kartlagts. | skrivande stund pagar
ett arbete med att sammanstalla resultaten av denna kartlaggning.
Kartlaggningen har avgransats till forebyggande insatser riktade till barn
och unga.

Dialog har aven forts med lansstyrelsens ANDTS-samordnare,
medarbetare tillhérande Férebyggarsektionen pa arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, vilka arbetar inom samverkansstrukturen SSPF (skola,
socialtjanst, polis, fritid) och VA Syd (angaende narkotikaanalyser av
avloppsvatten). Infor slutredovisningen av budgetuppdraget kan det bli
aktuellt att kontakta berérda forvaltningars kontaktpersoner om det
foreligger behov av foljdfragor eller fortydliganden kring de uppgifter som
rapporterats in. Kontakt kommer aven tas med fritidsférvaltningen, primart
relaterat till dopningsférebyggande insatser. Budgetuppdraget ar planerat
att slutredovisas i ett sarskilt arende det férsta kvartalet 2025.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -5 859 244 -5 874 949 15705
Kommunbidrag 5913 990 5904 949 9 041
Resultat (budgetavvikelse) 54 746 30 000 24746

Orsaker till arets resultat

Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Befolkningsansvaret 47 360
Forvaltningsovergripande (inkl. avd. samordning och stod) 14 360
Elevintékter inom utbildningsomradena (inkl. engangsutbetalningar) 33670
Lénekostnader inom utbildningsomradena -16 510
Statsbidrag och 6vriga intékter inom utbildningsomradena 114 380
Ovriga kostnader inom utbildningsomradena -138 514
Summa budgetavvikelser 54 746

Forandringar jamfort med delarsrapport

Viktiga fordndringar jamfort med delarsrapport Utfall
Befolkningsansvaret 27 360
Forvaltningsévergripande (inkl. avd. samordning och stéd) 4 360
Utbildningsomradena -6 974
Summa férandringar 24746

Investeringsram

Tkr Utfall Budget Avvikelse

39 909 58 500 18 591
Verksamhetsmatt

VERKSAMHETSMATT Utfall Budget Avvikelse

A_\.ntal elever i grundskola inkl 41036 41 350 314

férskoleklass

Antal elever i anpassad grundskola 609 593 16

Antal elever i fritidshem 18 329 18 597 -268
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Kommentar till utfall
Grundskolenadmnden redovisar ett overskott om 54,7 mnkr for helaret 2024.

For 2023 var resultatet for grundskolenamnden en negativ avvikelse om
42,7 mnkr, och flera skolomraden hade da obalanser i sina budgetar. Infér
2024 hade grundskolenamnden ett effektiviseringskrav i sin tilldelning av
kommunbidrag fran kommunfullmaktige med 1%, motsvarande 59 mnkr.
Vidare sa innehdll grundskolendmndens namndsbudget for 2024 ett
tilaggsyrkande som gjorde gallande att grundskolenamnden i samband
med ekonomisk prognos 2024 skulle aterkomma till namnden med en
handlingsplan for hur de skolor som prognostiserar ett underskott ska halla
en budget i balans. Antalet elever, som under tidigare ar dkat kontinuerligt,
bérjade ocksa minska for flera skolor under 2023 och 2024.

Som en konsekvens av detta infordes under varen en tillfallig paus av
extern rekrytering och ett antal medarbetares tjanster blev féremal for
omstallning. Férvaltningen uppmanade aven till 6kad restriktivitet kring
ink&p och investeringar i alla led. Handlingsplaner upprattades for de
enheter som inte prognosticerades att ha en budget i balans vid arets slut.
Personalkostnaderna ligger nu mer i linje med den budgeterade nivan an
tidigare.

Kommunbidraget till grundskolendmnden innehdll ett effektiviseringskrav i
tilldelningen 2024, men kommunstyrelsen tog under arets gang sex
tilaggsbeslut om utdékning av namndens kommunbidrag, vilket innebar att
grundskolenamnden under aret totalt fick ett utdkat kommunbidrag om 79,3
mnkr férdelat pa fyra olika utdkningstillfallen. Det ar drygt 20 mnkr mer an
vad effektiviseringskravet var pa. Férutom 6,5 mnkr fér arbetet med unga i
risk sa var alla pengar tillfalliga fér 2024 och alltsa inga pengar som
skolorna kunde anstalla medarbetare fér. Hade forutsattningarna for
namndsbudget 2025 varit kdnda for verksamheten tidigare under 2024 sa
hade skolorna kunnat ta mer langsiktiga beslut, men eftersom
forutsattningarna blir kdnda forst sent pa hésten och namndsbudgeten for
kommande ar tas i december blir det svart for verksamheterna att anvanda
pengarna for 2024 till det som de egentligen hade velat. Vidare sa har
intdkterna for statsbidrag till skolorna varit hogre an budgeterat vilket bidrar
till den positiva avvikelsen.

For befolkningsansvaret har bade kostnaderna varit lagre an budgeterat
samtidigt som intdkterna varit hdgre an budgeterat. De lagre kostnaderna
beror framférallt pa att det varit farre elever inskrivna an budgeterat, vilket
gor att befolkningsansvaret betalat ut grundbelopp for farre elever an tankt.
De hogre intékterna beror framférallt pa en efterkontroll av
fritidshemsavgifterna som avser tidigare perioder.

De férvaltningsévergripande avdelningarna har haft Iagre kostnader bland
annat pa grund av en férsening av implementering av modern systemmilj.
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Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat. Har har aven kostnader
for aterbetalning av statsbidrag bokforts.

Kommunbidrag

Grundskolenamnden tilldelades ett kommunbidrag pa 5 836 699 tkr av
kommunfullmaktige i budget 2024. Kommunbidraget forandrades sedan
med sex olika tillaggsbeslut vid fyra olika tillfallen under arets gang. Totalt
sett 6kade kommunbidraget med 79,3 mnkr under arets gang enligt nedan
tilaggsbeslut.

e Kommunstyrelsen utdkade kommunbidraget med 10 mnkr for utokat
krisstddjande och konflikthanterande arbete under 2024 (STK-2024-
97).

e Kommunstyrelsen utbkade kommunbidraget for 2024 med 1,25
mnkr med anledning av en satsning pa 6kad trygghet och starkt
delaktighet i socioekonomiskt utsatta omraden samt lokal utveckling
(STK-2024-194).

o Kommunfullmaktige tilldelade grundskolenamnden 6,5 mnkr for ar
2024 for utdkat arbete med unga i risk (STK-2024-494).

o Kommunstyrelsen utdkade grundskolendmndens kommunbidrag
med 51 mnkr i samband med ekonomisk prognos 2024 (STK-2024-
138).

e Kommunstyrelsen utokade grundskolendmndens kommunbidrag for
arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism med 1,5 mnkr
(STK-2022-1455).

o Kommunstyrelsen utdkade grundskolendmndens kommunbidrag
med drygt 9 mnkr efter erhallet statsbidrag for att minska negativa
effekter av inflationen (STK-2024-1095).

Det slutliga kommunbidraget for 2024 blev darmed 5 913 990 tkr.
Befolkningsutveckling

Utfall antal folkbokférda individer 6 - 15 ar

Utfall .
T Utfall . Differens
31/12 Foérandring . Arsgenomsnitt
2023 | under2024 | 3112 | Arsgenomsnitt | I\ 0o 2024 (e
2024 budget
SCB
41 981 -83 41 898 41923 42 143 -220

Antalet folkbokférda individer 6 - 15 ar minskade under aret med 83
individer. | befolkningsprognosen 6ver folkbokforda individer som Iag till
grund fér grundskolendmndens resurstilldelning i budget 2024 berdknades
antalet individer 6 - 15 ar i genomsnitt till 42 143. Utfallet for aret blev

41 923, vilket ar 220 elever farre an vad befolkningsprognosen forutsag.
Det betyder att grundskolenamnden fatt pengar for att tillgodose relevant
verksamhet for fler individer an vad som faktiskt varit folkbokférda i
kommunen under arets gang.

Utfall antal elever

Arsanalys 2024, Grundskolendmnden 59(75)



Prognosen i delarsrapporten for antalet platser i grundskola och
forskoleklass var 41 078 och utfallet blev 41 036, vilket ar 42 platser farre
an prognostiserat. FOr hela aret innebar det 314 farre platser an budgeterat.
Av de 314 farre platserna i utfallet jamfort med budget avser 61 platser
forskoleklass.

Av det totala antalet elever hade 6 222 elever plats i fristdende grundskola
och férskoleklass, vilket ar 70 farre elever jamfort mot budget. Andelen
elever i fristaende verksamhet uppgick till 15,2 procent inom
grundskoleverksamheten. Antalet elever med skolgang i annan kommun
eller hos statliga utforare blev 330 vilket ar 53 elever farre jamfort mot
budget. Antalet elever fran annan kommun i Malmds grundskolor och skolor
for anpassad grundskola blev 9 farre jamfoért mot budget. Aven elever i
fritidshem fran annan kommun blev 4 farre an budget.

Inom anpassad grundskola prognosticerades med 13 elever fler &n budget,
men har blev avvikelsen 16 fler elever. Antalet elever i anpassad
grundskola uppgick darfor till 609 elever.

Antalet platser i fritidshem blev lagre an i prognosen. | prognosen

beraknades volymerna till 259 farre an budget men volymerna blev 268
farre an budget. For helaret uppgick andelen barn i fritidshem till 63,4%
vilket ar nagot hdgre an den prognosticerade andelen i delarsrapporten.

Nyanlédnda elever

Under 2024 skrevs 470 nyanlanda elever in i Malmos grundskolor, vilket
kan jamféras med 572 elever 2023 och 852 individer for 2022. Av de 470
eleverna var det 28 elever som omfattades av massflyktsdirektivet, vilket
kan jamféras med 17 elever for 2023.

Utfall befolkningsansvar

Befolkningsansvaret redovisar en positiv budgetavvikelse for perioden pa
47,4 mnkr, vilket ar 27,4 mnkr mer jamfért med prognosen i
delarsrapporten. Budgetavvikelsen ar positiv eftersom befolkningsansvaret
under aret bade haft lagre kostnader och hogre intakter an budgeterat.

De lagre kostnaderna beror framférallt pa att det varit farre elever an
budgeterat i bAde de kommunala och de fristdende skolorna, inklusive
fritidshem, vilket innebar att befolkningsansvaret kopt farre platser an vad
det varit avsatt medel for i budgeten. Summan motsvarar drygt 20 mnkr.
Trenden har varit likadan i de tidigare uppféljningsrapporterna under 2024,
men skillnaden ar storre for hdstterminen an vad det var under varen.
Kostnaderna for platser i andra kommuner ar ocksa lagre an budgeterat
eftersom farre elever &n planerat gick i skola i annan kommun. Aven
kostnaderna for skolskjuts har under aret varit lagre an budgeterat. Farre
nyanlanda elever an budgeterat innebar ocksa en lagre kostnad for
befolkningsansvaret da skolor som tar emot nyanlanda elever far en extra
ersattning.

De hogre intakterna beror framforallt pa att befolkningsansvaret fatt en
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intakt pa 11 mnkr for efterkontroll av fritidshemsavgifter som avser
foregaende ar. Fler elever som bor i en annan kommun an Malmé har gatt i
en kommunal skola i Malmé an budgeterat, vilket gjort att
befolkningsansvaret kunnat fakturera hemkommunerna fér elevernas
grundbelopp i stérre utstrackning an vad som var planerat, vilket ocksa ger
en hogre intakt an budgeterat. Vidare sa har intédkterna fran statsbidrag
varit nagot hégre an budgeterat, bland annat for papperslosa barn.

Verksamheten/Produktionen

Sammantaget for utbildningsomradena och samtliga
forvaltningsovergripande verksamheter, inklusive fore detta avdelningen for
samordning och stdd, uppvisas for perioden en positiv avvikelse om 7
mnkr. Personalkostnaderna har varit hégre an budgeterat och det har gjorts
mer inkép &n vad som var planerat i budgeten, men det har méjliggjorts av
att intakterna blivit hogre an budgeterat.

Utfallet ar totalt sett 3 mnkr lagre jamfért med prognosen i delarsrapporten,
dar utbildningsomradena har anvant mer pengar an prognostiserat och de
forvaltningsévergripande verksamheterna mindre. Nedan redogors utfallet
for mer i detalj.

Utbildningsomrade A - E

Antal elever

Volymer egen .
verksamhet Utfall 2024 Budget 2024 Diff
Qrundskola inkl. 34 773 34 973 -199
forskoleklass

Fritidshem 15476 15514 -37
Anpassad 571 563 8
grundskola

Totalt egen 35 344 35536 191
produktion

I Malmés egna kommunala verksamheter uppgick antalet elever i
forskoleklass och grundskola i genomsnitt till 34 773, vilket ar 199 farre
jamfért mot budget. | Malmés egen verksamhet uppgick antalet elever i
anpassad grundskola i genomsnitt till 571, vilket ar 8 elever fler an i budget.
| Malmds egen verksamhet uppgick antalet elever i fritidshem till 15 476,
vilket ar 37 farre an budget.

Utfall utbildningsomradena A-E

Sammantaget for utbildningsomradena uppvisas for aret en negativ
avvikelse om 7 mnkr. Precis som i delarsrapporten sa ar intdkterna hogre
an personalkostnaderna och de dvriga kostnaderna trots att bade
personalkostnaderna och de dvriga kostnaderna varit hdgre an budgeterat.

Sedan delarsrapporten har intakterna fér eleverna i de kommunala
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grundskolorna 6kat med 50,4 mnkr pa grund av tva engangsutbetalningar
som foranletts av tva utdkningar av kommunbidraget (efter beslut av
kommunstyrelsen i samband med Ekonomisk prognos och efter att staden
mottagit statsbidrag for att dampa negativa effekter av inflationen). Darfér
ar intékterna for elever hogre pa totalen an budgeterat, trots att skolorna
totalt sett haft farre elever inskrivna an de budgeterat for.

Intakterna for statsbidrag har varit betydligt hogre an budgeterat, vilket aven
forutspaddes i delarsrapporten. Den storsta avvikelsen ar statsbidraget for
battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta
omraden, dar tilldelningen blev 22,8 mnkr hégre an budgeterat. Skolverket
avgor vilka skolor som ska avses och vilket totalbelopp som ska tilldelas
respektive huvudman. Statsbidraget delas ut lasarsvis vilket gor att
férvaltningen inte vet den kommande ramen nar namndsbudgeten beslutas.
Den nast storsta avvikelsen ar statsbidrag for vissa inkdp av laromedel dar
inkdp ska goras for minst samma belopp som statsbidraget ar i storlek. Den
tredje storsta avvikelsen ar statsbidrag for utdkning av speciallarare, dar
skolorna inte budgeterade nagon intéakt men dar statsbidraget uppgick till
12 mnkr kronor. Langre fram i arsanalysen finns en langre tabell som
redogor for de statsbidrag som namnden mottagit 2024.

Eftersom det har tillkommit extra intékter, och eftersom prognosen sedan
delarsrapporten gjort gallande att det funnits dverskott pa
befolkningsansvaret och dvergripande funktioner, har det funnits
mdjligheter fér skolorna att anvanda mer pengar an budgeterat under
hosten. Framforallt sa ar det diverse nédvandiga inkdp som gjorts, till
exempel laromedel och personaldatorer infor att manga av de befintliga
personaldatorerna inte var kompatibla for en stadsévergripande obligatorisk
Overgang till ett uppdaterat operativsystem under 2025.
Personalkostnaderna har ocksa kunnat vara hégre an budgeterat. De hade
kunnat vara annu hogre totalt sett, men eftersom skolorna inte vet sina
budgetforutsattningar for nastkommande ar férran relativt sent under
kalenderaret kan det vara ekonomiskt riskabelt att anstélla innan skolan
kanner till sina forutsattningar infor kommande kalenderar. Vidare sa ser
forutsattningarna olika ut pa olika skolor, framférallt beroende pa skolans
elevunderlag, dar en del skolor ar i en anpassningsfas i férhallande till sitt
aktuella elevunderlag.

Nedan visas utfall och budgetavvikelse per utbildningsomrade.

Utbildningsomrade A

Omrade A Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Ersattningar elever 821 624 826 089 4 465
Ovriga intakter 24 283 32 881 8 598
Bidrag 97 428 118 756 21328
Summa intakter 943 335 977 726 34 391
Lénekostnader -540 583 -546 321 -5 737
Po-palagg -247 317 -247 304 13
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Omrade A Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Summa 787 900 793 624 5724
personalkostnader
Ovriga kostnader -155 435 -184 956 -29 522
Summa 6vriga -155 435 -184 956 -29 522
kostnader
Resultat 0 -855 -855
Utbildningsomrade B
Omrade B Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Erséattningar elever 668 703 678 276 9573
Ovriga intakter 22 807 29 624 6 817
Bidrag 69 686 83 592 13 906
Summa intakter 761197 791 493 30 296
Lénekostnader -422 327 -426 458 -4 132
Po-palagg -193 214 -193 289 -75
Summa -615 541 -619 747 -4 206
personalkostnader
Ovriga kostnader -145 656 -166 832 -21 176
Summa dvriga -145 656 -166 832 21176
kostnader
Resultat 0 4914 4914
Utbildningsomrade C
Omrade C Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Ersattningar elever 833 168 835 563 2 396
Ovriga intakter 18 058 21977 3919
Bidrag 104 425 128 350 23925
Summa intdkter 955 651 985 891 30 240
Lonekostnader -544 277 -538 778 5499
Po-palagg -249 007 -244 470 4536
Summa -793 284 -783 248 10 035
personalkostnader
Ovriga kostnader -162 367 -196 377 -34 010
Summa Gvriga 162 367 196 377 34010
kostnader
Resultat 0 6 265 6 265

Utbildningsomrade D
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Omrade D Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Erséattningar elever 719 632 722 089 2 457
Ovriga intakter 13 830 17 750 3920
Bidrag 80 449 92 604 12 154
Summa intéakter 813 912 832 443 18 531
Lonekostnader -463 640 -467 615 -3 976
Po-palagg -212 115 -211 779 336
§::;‘L“naalkosma der -675 755 -679 394 -3 640
Ovriga kostnader -138 157 -164 568 -26 412
i‘::::;%g;’”ga -138 157 -164 568 -26 412
Resultat 0 -11 520 -11 520
Utbildningsomrade E
Omrade E Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Erséattningar elever 652 995 667 172 14 177
Ovriga intakter 8 145 17 735 9589
Bidrag 79 917 90 759 10 842
Summa intékter 741 057 775 665 34 608
Lénekostnader -419 687 -430 026 -10 339
Po-palagg -192 007 -194 650 -2 643
i:;‘omnaalkosma der -611 694 -624 676 -12 982
Ovriga kostnader -129 364 -156 770 -27 406
E;':t‘;“azg’”ga -129 364 -156 770 -27 406
Resultat 0 -5780 -5 780

Forvaltningsovergripande avdelningar

De forvaltningsdvergripande avdelningarna innefattar de verksamheter som
inte ar utbildningsomradena eller befolkningsansvaret, alltsa
stabsavdelningarna och avdelningen fér stéd och utveckling (som tidigare
var tva avdelningar; avdelningen fér samordning och stdd samt
utvecklingsavdelningen). Totalt sett visar avdelningarna en positiv avvikelse
om 14,4 mnkr i jAmférelse med budget. Ett av tillaggsyrkandena i
namndsbudgeten 2024 var att forvaltningen under aret skulle planera for
och mdjliggodra ytterligare effektiviseringar pa forvaltningsniva. Det har
bland annat gjorts genom att berérda verksamheter anpassat sig till de
budgetférutsattningar som antogs i samband med namndsbudgeten 2024,
dar antalet arsarbetare minskade med 10,5 heltidstjanster inom central
administration och myndighetsutdvning. | 6vrigt har den paus av extern
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rekrytering som gallde under varen aven gallt inom de
férvaltningsévergripande verksamheterna.

De verksamheter inom de forvaltningsévergripande avdelningarna som
tidigare tillhdrde avdelningen fér samordning och stdéd har sammantaget en
positiv avvikelse i jamforelse med budget om 2 mnkr. Prognosen i
delarsrapporten var att budgeten skulle vara i balans. Sprakcentralen, dar
bland annat modersmalsenheten ingar, har en negativ avvikelse om 4 mnkr
jdmfért med budget. Det beror dels pa lagre intakter an budgeterat da farre
gymnasieelever last modersmal och studiehandledning an budgeterat, dels
pa att inkdpskostnaderna for dvriga kostnader har varit hogre an
budgeterat. Personalkostnaderna har varit i balans. Inom elevhalsan finns
en positiv avvikelse med anledning av att pengar tillforts for att starta upp
de skolsociala teamen, och dar har intakterna varit storre an kostnaderna
da rekrytering pagatt.

De 6vriga forvaltningsovergripande verksamheterna har en positiv
avvikelse pa 12,4 mnkr. Inom de forvaltningsdvergripande verksamheterna
forklaras overskottet bland annat av vakanta tjanster som uppstatt vid
uppsagningar eller sjukskrivningar och dar ersattare inte har rekryterats in i
samma omfattning som medarbetare lamnat. Det finns aven éverskott inom
digitalisering och systemhantering, dar modern systemmiljo visar en
avvikelse om 8,6 mnkr pa grund av férseningar i implementeringen av
projektet.

Resultatet inkluderar en aterbetalning pa 3 mnkr som avser tilldelade medel
som grundskolenamnden fick 2023 som ett statsbidrag for utdkning av
speciallarare. Eftersom beloppet avser ett bokslut som redan ar stangt har
kostnaden bokforts inom de férvaltningsévergripande avdelningarna och
inte inom utbildningsomradena.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Grundskoleforvaltningen har for 2024 en positiv avvikelse med 18,6 mnkr i
forhallande till namndens investeringsram som uppgick till 58,5 mnkr. Totalt
har forvaltningen investerat for 39,9 mnkr varav 24,9 mnkr ar centralt
finansierade investeringar som ar kompensationsgrundande for den
enskilda skolan. Dessa investeringar kan till exempel avse uppstart av nya
skolplatser och arbetsmiljoatgarder.

Investeringar som goérs pa skolorna och som inte ar
kompensationsgrundande uppgick for 2024 till 13,7 mnkr.
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Forvantad utveckling kommande ar

Minskande antal elever i grundskolealder

Under flera ar har 6kningen av antalet elever i grundskolan varit stor i
Malmd. Nu prognosticeras istallet en minskning av det totala antalet elever i
forskoleklass och grundskola, 2024 ars befolkningsprognos visar pa en
snabbare minskning an tidigare prognoser. Den demografiska utvecklingen
ser dock olika ut i olika delar av staden.

Att elevantalet minskar paverkar verksamhetens planeringsférutsattningar i
hég grad, bland annat eftersom demografiersattningen utgor en central del
av bade namndens och enskilda skolors budget. Det medfor ocksa delvis
nya strategiska stallningstaganden for lokalplanering och en utdkad
flexibilitet i lokalutnyttjiande. Namnden behdver planera for att lamna
tillfalliga lokaler och externa inhyrningar, och i évrigt anpassa och
omstrukturera skolkapaciteten efter behov. Den tidigare kraftiga
elevokningen har aven medfort att kompetensforsorjning har varit en stor
utmaning for ndAmndens verksamheter. Grundskoleférvaltningen har under
flera ar arbetat med kompetensférsorjning som ett prioriterat atagande,
framforallt med syftet att attrahera och rekrytera personal. Nar
elevokningen nu bérjar minska, riktas istallet fokus mot att behalla och
utveckla befintlig personal.

Langsiktigt systematiskt kvalitetsarbete for 6kad maluppfyllelse och
likvardighet

| det systematiska kvalitetsarbetet identifierar verksamheten arligen
verksamhetens styrkor och utmaningar, och planerar sitt utvecklingsarbete.
Forvaltningens ataganden utgar fran de slutsatser som dras i den
Overgripande analysen och forvaltningens kvalitetsrapport. Forvaltningen
planerar att under lasar 2024/25 arbeta med ett atagande om att utveckla
elevernas lasférméaga och lasforstéelse. Atagandet pagar till december
2026. Utover det fortsatter utvecklingsarbetet kopplat till tidigare ataganden
om matematik och svenska som andrasprak. Annat viktigt
utvecklingsarbete, som pa sikt syftar till att skapa battre forutsattningar for
verksamheten att bedriva sitt grunduppdrag och darmed 6kad
maluppfyllelse och likvardighet, rér bland annat tillganglig 1armiljé och
organisering av och arbetssatt i forvaltningens stédfunktioner.

Tendens till 6kande nationell styrning

Grundskolenamndens verksamhet styrs till h6g grad av nationella
styrdokument och nationella beslut inom skolomradet har fortsatt en stor
paverkan pa ndmndens verksamhet. Det finns flera tecken pa en 6kande
nationell styrning av skolvasendet. Under de senaste aren har det till
exempel tagits fram ett nationellt kvalitetssystem och nationella
kvalitetsdialoger mellan stat och huvudman har inforts. 2024 presenterade
Skolverket ocksa forslag pa ett nationellt professionsprogram, som
innehaller en nationell struktur fér kompetensutveckling for rektorer, larare
och forskollarare samt ett nationellt meriteringssystem. Dessutom pagar ett
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flertal nationella utredningar som kan komma att ha en avgdrande inverkan
pa skolvasendet. Kommande ar vantas till exempel slutbetankande fran

utredningar som rér en nationell skolpengsnorm och likvardiga betyg och
meritvarden.
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Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 641 791 547 750 94 041
Ovriga intakter 5462 751 5411 569 51182
Totala intakter 6 104 542 5959 319 145 223
Lonekostnader -2 727 855 -2716 744 -11 111
PO-Palagg -1 235 240 -1 241763 6 523
Ovriga personalkostnader -4 847 -72 -4775
Totala personalkostnader -3 967 942 -3 958 579 -9 363
Lokal- och markhyror -843 292 -843 831 539
Ovriga kostnader -7 094 926 -7 014 083 -80 843
Avskrivningar -54 371 -53 607 -764
Totala 6vriga kostnader -7 992 589 -7 911 521 -81 068
Nettokostnad exkl. finansnetto -5 855 989 -5910 781 54 792
Kommunbidrag 5913 990 5913 990 0
Finansiella intékter 22 0 22
Finansiella kostnader -3 276 -3 209 -67
Resultat 54 747 0 54 747
Nettokostnad -5 859 243 -5 913 990 54 747
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG,

Ansvarig myndighet/

bendmning/ andamal bidragsgivare Sl
Nystartsjobb Arbetsformedlingen 252
Loénebidrag Arbetsférmedlingen 6 785
Sjuklén Forsakringskassan 1721
Skapande skola samt litteraturbidrag Kulturradet 6734
Asylsdkande barn i forskola/skola Migrationsverket 5330
SKltgizl)(apsbidraget (tidigare Likvardig Skolverket 273 053
ﬁt?aetizrgigqtiéifge socioekonomiskt Skolverket 85 461
Lararlonelyftet Skolverket 49 318
Momsbidrag Skolverket 48 306
Karriartjanster Skolverket 40 837
Maxtaxa forskola/fritidshem Skolverket 31452
Speciallarare personalforstarkning Skolverket 12 383
Inkdp vissa laromedel Skolverket 18 122
Lérarassistenter Skolverket 12 278
Laxhjalp Skolverket 4631
Spetsutbildning Skolverket 4 581
Fortbildning for larare/forskoleklass Skolverket 3918
Statsbidrag for lovskola Skolverket 2 969
Inkdp av litteratur Skolverket 2534
Papperslésa Skolverket 1658
Akutskolor Skolverket 1438
Skolsociala team Skolverket 1344
Ovrigt Skolverket 2150
Sjukhusskolor samt insatser skolor ff;ﬁi?f;gﬁg?gfka 6 017
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 623 272
Ovriga bidrag
gr:ldr\;lgla-\l BIDRAG, bendamning/ ﬁiréizggigi‘r;)::digheu Utfall (tkr)
Schablonintakt statsbidrag flyktingar Migrationsverket 8734
Donationsmedel Diverse donationsfonder 2978
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?VRIGA BIDRAG, bendmning/ A_nsvarig.myndighetl Utfall (tkr)
andamal bidragsgivare

Trygghetsskapande atgarder Socialstyrelsen 1250
:J/tirill(dsr?i?:g;]/;e)gsl'ftircla?glfolor Universitet/Hogskolor 2754
Diverse bidrag Diverse 2803
OVRIGA BIDRAG Summa 18 519

Totalt sett uppgar intakterna fran statsbidrag till 641,8 mnkr, vilket ar 94
mnkr mer &n budgeterat. De flesta statsbidrag tillfaller skolorna och ar
darfor redovisade i utbildningsomradenas resultatrakningar. Den storsta
avvikelsen ar statsbidraget fér battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i
socioekonomiskt utsatta omraden, déar tilldelningen blev 22,8 mnkr hégre an
budgeterat da Skolverket beslutat att utbka antalet Malmoéskolor som far ta
del av statsbidraget.

For 2024 sa sOkte skolorna statsbidrag for utdkning av speciallarare och
blev beviljade 22,7 mnkr. Vid en kontroll éver hur utdkningen faktiskt blivit
kunde det konstateras att skolorna inte utdkat med speciallarare i den
omfattningen som var nédvandig for att behalla alla bidragspengarna, och
darfor betalades drygt 10 mnkr tillbaka till Skolverket under 2024. Siffran i
tabellen visar nettot efter att pengar betalts tillbaka. Aven inom
utbildningsomradenas resultatrakning ar det ratt summa som angetts som
intakt.

Ett aterbetalningskrav gallande statsbidraget for inkop av vissa laromedel
ar 2023 mottogs under 2024 och den kostnaden ar darfér bokférd under
2024. Beloppet i tabellen ovan avser tilldelningen for aret bidragsaret 2024.

| tabellen med de riktade statsbidragen sa innehaller raden "Ovrigt"
statsbidrag fran Skolverket vars storlek understeg 500 tkr per bidrag. Nagra
exempel pa statsbidrag som ingar dar ar statsbidrag for forstarkt elevhalsa,
fortbildning i specialpedagogik, praktiknara forskning och OB-omsorg.
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Aterkoppling pa namndens
tillaggsyrkanden i samband med
budget 2024

| samband med att namndsbudgeten for 2024 godkandes av namnden
tillkom fyra tillaggsyrkanden, dar tva av dem redan behandlats under 2024.
Aterkoppling kring de tva kvarstaende punkterna foljer har. Aven en
uppfdljning av utdékningen av kommunbidraget fér krisstédjande och
konflikthanterande arbete foljer.

Tillaggsyrkanden

Grundskolenamnden gav grundskoleférvaltningen i uppdrag att "under aret
planera fér och méjliggéra ytterligare effektiviseringar pa férvaltningsniva i
syfte att kunna omarbeta forslag till férdelning avseende maxbelopp och
kunskapsbidrag sé att férslag pa férdelning far lagre paverkan pa
hégindexskolor och kan genomféras éver tid, samt méta férdndringar i
befolkningsprognosen."

Infér ndmndsbudget 2024 gjordes vissa forandringar i
tilldelningsprinciperna for det interna tillaggsbeloppet, aven kallat
maxbeloppet, och for kunskapsbidraget. Infor nAmndsbudget 2025 gjordes
en dversyn av dessa fordelningar och férvaltningen fann ingen anledning
att justera fordelningsprinciperna infor det nya budgetaret. Andelen av
kunskapsbidraget som férdelas enligt socioekonomiska faktorer ar samma
andel som anvands vid fordelning av strukturersattning kontra
grundersattning. Vidare sa har den totala tilldelningen av kunskapsbidraget
for Malmos kommunala grundskolor 6kat till 2025 jamfért med 2024.

Grundskolendmnden gav aven grundskoleférvaltningen i uppdrag att
"genomfbra en genomlysning av den kommuncentrala reviderade
hyresséttningens paverkan pé friskolorna och aterkomma till n&mnden med
férslag pa eventuella féréndringar i syfte att sékerstélla likvardiga
férutséttningar mellan kommunala och fristdende huvudméan."

Fran och med 1 januari 2024 har Malmé stad infért en ny enhetlig
internhyresmodell dar hyran for lokalnyttiande namnder battre ska spegla
de faktiska kostnader kommunen har for lokalerna. Modellen ska ocksa
skapa forutsattningar for ett rationellt fastighetsdgande samt majliggoéra
styrning for att framja agerande som leder till Iagre lokalkostnader for
Malmoé stad. For grundskolenamnden innebar bytet av internhyresmodell en
minskning av lokalkostnaderna 2024 jamfoért med lokalkostnaderna 2023.
Utgangspunkten for bidrag pa lika villkor ar att fristdende verksamheter ska
ersattas for alla de kostnader som den kommunala huvudmannen har.
Tidigare har fristaende verksamheter ersatts med ett nagot hogre belopp an
den faktiska kostnaden som kommunen har for grundskolans lokaler.

Grundskolenamndens lokalkostnad minskade med ca 7 miljoner kronor
2024 jamfoért med 2023, fran cirka 850 miljoner till cirka 843 miljoner kronor.
Till ndmndsbudgeten 2025 6kade hyreskostnaden igen till foljd av att nya
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objekt tillkommit, vilket 6kar hyresersattningen till fristdende huvudman till
2025.

Aterkoppling angaende utékat kommunbidrag for krisstédjande och
konflikthanterande arbete

Kommunstyrelsen utdkade grundskolenamndens kommunbidrag med 10
mnkr for utdkat krisstddjande och konflikthanterande arbete under 2024
(STK-2024-97). Av de 10 mnkr férdelades 1,6 mnkr till de fristaende
skolorna i form av en engangsutbetalning. De resterande 8,4 mnkr
fordelades inom de kommunala skolorna, dar det gjordes en férdelning med
en klumpsumma till vissa utvalda skolor som férvaltningen ansag hade
storst behov av pengarna. Pengarna har framférallt gatt till
personalkostnader for att sékerstalla studiero. Totalt tog 18 skolor del av
satsningen.
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Enligt kommunallagen ska kommuner kontrollera och f6lja upp verksamhet
som genom avtal lamnats 6ver till privata utférare. Grundskolendmnden har
inga privata utférare, darfér gors ingen uppfdljning inom omradet.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur har tilldelade medel for Okad trygghet
och starkt delaktighet i socialt utsatta
omraden och lokal utveckling anvants under
aret?

Kommunfullmaktige har i budget 2024 avsatt medel till insatser for 6kad
trygghet och starkt delaktighet i socialt utsatta omraden och lokal
utveckling. Kommunstyrelsen forfogar éver dessa medel och fattade i mars
beslut om kommunbidrag till ett antal namnder for sadana insatser (STK-
2024-124).

Syftet med insatserna ar att bidra till att 6ka maluppfyllelsen for
kommunfullmaktigemalen "Malmo stad arbetar for att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor” och "Malmo stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten”.

Grundskolenamndens anstkan géallde insatser inom Pedagogisk Inspiration
Malmé (Pl), som a&r en gemensam enhet for samtliga tre
utbildningsnamnder. Namnden ansdkte om drygt 3 mnkr for flera olika
insatser och beviljades 1,25 mnkr:

o Fortsatt arbete med First LEGO - har genomforts under aret och
avslutades med en regionaltavling. Arbetet har varit valdigt
uppskattat av personal och barn/elever.

e Fortsatt samarbete med Malmo universitet kring barns och ungas
(o)halsa - inspelning av film for att sprida innehallet fran en tidigare
rapport, som var en metaanalys/6versikt éver hur det ser ut
nationellt och internationellt kring barns halsa. | januari 2025 blev
rapport tva klar, som bland annat belyser hur personal i olika delar
av organisationen uppfattar och ser pa halsoframjande arbete.
Forhoppningen ar att det &ven kan spelas in filmer for att sprida
resultatet av forskningen som inspiration for fortsatt
utvecklingsarbete kring att 6ka barns halsa.

o Utveckling och férstarkning av kunskapsalliansen MUVAH
(Malmoungdomars vag till arbete genom hogre studier) firade 10-
arsjubileum under aret och slappte sin mest omfattande rapport
hittills. Rapporten bestar av tre delstudier, den férsta ar en historisk
tillbakablick, den andra en uppfdljning av gymnasieelever fédda pa
90-talet med utgangspunkt i skolhuvudman och den tredje fokuserar
pa dvergangen till och genomstrémningen inom hdogre utbildning. Pl
har kunnat bidra med en rapport om évergangar utifran elevernas
roster.

o Restorative practice ar ett forhallnings- och arbetssatt for att 6ka
trivsel, trygghet och konflikthantering i skolan. Under aret har PI
hallit utbildning och stéttat skolor i arbetet med modellen. Pl har
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aven skapat kontakt och haft erfarenhetsutbyte med forskare i
Képenhamn som implementerat foérhallningssattet i Albertslund
kommun. Forskaren har varit i Malmé och traffat de skolor som
arbetar med modellen for erfarenhetsutbyte. Genom Pl har kontakt
och utbyte med Albertslunds kommun skapats.

o Forstarkt vardegrundsarbete - medlen har maéjliggjort att PI har
kunnat erbjuda fler skolor stod i sitt vardegrundsarbete.

o Kickoff for Hela Malmé ldser - medlen har anvants till inkdp av
bokpasar, framtagande av layout for implementering av Hela Malmé
ldaser och framtagande av en idébank for att fa fler Idsande
forebilder i Malmé.

o Skolbarns trygga narmilj6 - har delvis genomforts, bland annat
genom samarbete med MKB om barns roster i staden.

e Forstarkning av hagkomstresa - hagkomstresor har genomférts
utifrdn ordinarie planering och budget, ingen forstarkning av gjorts.

o Forstarkning av samarbetet med BID Malmé - har inte genomforts.
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