Namndinitiativ
Angaende tidsbegransade rektorsforordnanden

Den svenska skolan stir infor omfattande utmaningar med ordningsstorningar och Malmo ér
inget undantag. Under artionden har staden brottats med allvarliga problem dér antalet fall av
krinkande behandling 6kar. Hindelserna ute pa skolorna blir allt grovre och sjunker allt lagre
ner i dldrarna. En bidragande orsak till denna utveckling &r bristen pa tydligt ledarskap och
ansvarstagande. Minga verkar vinta pé att nagon annan ska agera, vilket har forvérrat
situationen. Problemen 1 Malmos skolor krdver omedelbara politiska dtgédrder eftersom
bristande trygghet och studiero undergriver elevernas mojlighet att tillgodogora sig kunskap.
Niér skolan inte lyckas uppritthalla ordning och reda asidositts dess grundldggande uppdrag
som en plats for larande och kunskapsutveckling.

Enligt skollagen bar huvudmannen det yttersta ansvaret for att utbildningen bedrivs enligt
gillande lagstiftning. Detta inkluderar att sékerstélla resurser, folja upp verksamhetens
kvalitet och stilla krav pé rektorer. Huvudmannen &r pa 6vergripande niva ansvarig for att alla
elever ges mojlighet att nd malen och for att trygghet och studiero rdder i skolorna. Samtidigt
har rektorn enligt skollagen ett operativt ansvar och ska samordna och leda skolans inre arbete
for att skapa en trygg miljo dir eleverna kan na sina kunskapsmal. Aven om de flesta rektorer
klarar av sitt uppdrag finns det aterkommande fall dér skolor brister i anmélan av krankande
behandling samt har l&nga perioder med stok, vdld samt bristande trygghet och studiero.

For att tgirda problemen med bristande trygghet och studiero krévs ett tydligare fokus pé
skolans ledarskap. Moderaterna foreslar darfor inforandet av tidsbegriansade
rektorsforordnanden i syfte att mdjliggora for grundskoleforvaltningen att stdlla hogre krav,
ge bittre stod och tydligare ansvarstagande. Dessa forordnanden skulle gora det mojligt for
huvudmannen att stélla métbara mal {or studieresultat, trygghet, studiero inom ramen for
rektorsanstillningen. Samtidigt som det skulle ge forutsittningar for huvudmannen att erbjuda
stod till rektorer som inte nér uppsatta mal och folja upp resultaten regelbundet. Om mélen
trots stod och insatser inte uppnas ska huvudmannen kunna agera i enlighet med arbetsritten.
Det kan innebdra krav pa forbéttring eller vid behov omplacering till en annan befattning.
Forslaget bygger pa principer fran den modell som anvénds for stadens forvaltningschefer.

Tidsbegrénsade rektorsforordnanden skulle bidra till att huvudmannen tydligare skulle kunna
koppla samman ansvar med resultat, samtidigt som det skulle ge huvudmannen flexibilitet att
anpassa ledarskapet efter behov. Forslaget dr inte bara ett verktyg for ansvarsutkrdvande utan
ocksa en metod for att driva skolans utveckling framat med syftet att skapa en trygg och
larandefokuserad miljo for bade elever och personal.

Slutligen foreslar Moderaterna att grundskoleforvaltningen regelbundet ska dterkomma med
uppfoljning till grundskolendmnden om skolornas resultat samt atgiarder for att forbattra
trygghet, studiero och kunskapsutveckling. Rapporten ska innehalla konkreta atgérder vid



bristande resultat och en utvirdering av grundskoleforvaltningen insatser och dess effektivitet.

Jag foreslar darfor att grundskolenamnden beslutar:

att ge grundskoleforvaltningen i uppdrag att infora tidsbegransade rektorsforordnanden med
tydliga mal for kunskapsresultat, trygghet och studiero.

att ge grundskoleforvaltningen i uppdrag att utforma och tilldimpa handlingsplaner for
rektorer som inte uppnar dessa mal.

att ge grundskoleforvaltningen i uppdrag att omplacera rektorer som, trots stod och insatser,
inte ndr malen till annan befattning.

att grundskoleforvaltningen arligen ska rapportera till grundskolendimnden om skolornas
resultat samt atgérder for att forbittra trygghet, studiero och kunskapsutveckling.

Malmé [2025-01-20]
John Ekl6f (M)
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