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Inledning

Upphandlingsplanen utgér grunden fér namndens inkdps- och
upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras arligen och beskriver aktuell
inkOpsstatistik, planerade upphandlingar, hur hallbarhetshansyn sakras i
namndens inkdp och upphandlingar samt eventuella produkt- eller
verksamhetsomraden dar mer hallbara och/eller innovativa inkdpslésningar
efterfragas.

Upphandlingsplanen utgér dels underlag for den egna namnden, dels for
stadens gemensamma planering av strategiskt viktiga inkdpsprojekt. En
sammanfogad rapport Over inkomna upphandlingsplaner kommer att
redovisas for kommunstyrelsen.

Grundskolenamndens ambition och malsattning ar att fortsatta pa inslagen
vag och ytterligare 6ka forvaltningens ramavtalstrohet. Genom att aven
fortsattningsvis identifiera prioriterade inkbpsomraden dar det sker I6pande
direktupphandlingar av varor och tjanster kan upphandlingar inledas, vilket
syftar till nya forvaltningsspecifika eller stadsdvergripande avtal.

Grundskolenamndens installning ar att sa langt som mdgjligt nyttja de
stadsovergripande ramavtalen och att direktupphandling lokalt endast ska
ske nar det inte finns stadsdvergripande avtal. Pa sa satt kan forvaltningen
forvissa sig om att leverantdren uppfyller stadens milj- och
hallbarhetskrav.

Inom ramen fér det stadsdvergripande projektet robust inkdpsorganisation
som ar tankt att forbattra inkdpsverksamheten och férhindra att inkdp sker
fran felaktiga leverantorer, kommer all personal i forvaltningen som goér
inkdp av varor och tjanster att ga en digital fortbildning fér att certifieras
som bestallare for sin verksamhet.

Den arliga upphandlingsplan ar ett effektivt hjalpmedel for férvaltningens
langsiktiga planering och styrning av vilka avtal som ar pa vag att 16pa ut
och ska forlangas eller avslutas, vilket kan leda till att en upphandling
eventuellt maste pabdrjas. Alla berérda enheter i forvaltningen ska i deras
arliga verksamhetsplanering avsatta tillrackliga personella och finansiella
resurser for att kunna hantera aktuella och kommande upphandlingar.

Inférandet av det nya stadsévergripande upphandlings- och avtalssystemet
Kommers under 2025 férvantas underlatta samordningen och effektivisera
avtalshanteringen i férvaltningen. Systemet kommer bland annat att
anvandas vid direktupphandlingar i férvaltningen och vid avtalsuppféljning.

GRF-2024-16821
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Strategiska stallningstaganden

Genom Inkdpspolicy for Malmé stad har kommunfullmaktige klargjort att
ansvaret for inkdpsverksamheten i Malmé stad ligger hos varje namnd och
bolag. Namnder och bolag utgér saledes egna upphandlande myndigheter.

IT-upphandlingar

Grundskolendmndens malsattning ar att forvaltningens upphandlingar av
IT-system ska resultera i moderna, sakra och kostnadseffektiva systemstod
under hela avtalstiden, vars syfte ar att underlatta fér verksamhetens
pedagogiska och administrativa arbete. Fdrvaltningen féljer noga den
tekniska utvecklingen pa marknaden och stravar efter att
systemleverantérerna ska bedriva ettt aktivt forsknings- och
utvecklingsarbete dven under innevarande avtalsperiod i syfte att finna nya
smarta losningar pa problem. Tillsammans med en aktiv leverantor kan
forvaltningen vara delaktig i skapandet av bast méjliga IT-I6sning for vara
anvandare.

Exempel pa innovation genom digitalisering

| syfte att férenkla och sakerstdlla en Kkorrekt rapportering av
verksamheternas  inventarier och  stoldbegarliga egendom  har
forvaltningens IT-enhet lagt kraft pa att ta fram en digital 16sning som ska
ersatta de omfattande excelfilerna som anvands idag. IT- och
ekonomiavdelningen har tillsammans med representanter pa skolor inlett
testfas av inventeringssystemet SNIPE-it. Om allt visar sig bra kommer
implementeringen av systemet som ar kostnadsfritt att inledas och inféras
pa bred front i forvaltningen redan under 2025.

Verksamhetens delaktighet i upphandlingar

Grundskoleforvaltningen bidrar med referenspersoner i samband med att
Malmé stads upphandlingsenhet genomfér kommunévergripande
upphandlingar och bidrar pa sa satt till att bestdllarna langst ut i
organisationen har majlighet att framféra sina behov och komma med goda
tankar och reflektioner kring vad som fungerar val och vad som kan
forbattras till nasta upphandling. En ytterligare aspekt ar att de personer i
verksamheten som i sitt arbete ar ytterst berérda av de varor och tjanster
som upphandlas far en djupare férstaelse for sin roll i sammanhanget, vilket
far anses vardefullt och innovationsframjande nar dessas kompetens och
motivation pa detta satt tas till vara.

Fortbildning och information om inkép och upphandling

Inom ramen for projektet Robust inkdpsorganisation kommer all personal i
forvaltningen som goér inkdp av varor och tjanster att behdva ga en
fortbildning for att fa avsedd bestallarbehdrighet.

Forvaltningens  inkdpssamordnare fungerar som verksamheternas
kontaktperson i inkops- och avtalsfragor. Inom ramen for métesformen
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aktuellt for administrativa chefer och skoladministratérer informerar
férvaltningen I6pande om nyheter och forandringar inom aktuella
avtalsomraden. Det ar aven ett bra tillfalle for verksamheterna att komma till
tals och kommentera avtal utifrAn ett bestallarperspektiv. Kommunikation
kring aktuella inkdpsfragor och avtal sker aven lopande genom utskick i
Chefsnytt.

Samverkansskyldighet

I samband med inkdp eller upphandling som kan leda till viktigare
férandring av verksamheten sker samverkan i flera steg med dem
kollektivavtalsbarande fackliga organisationerna som har medlemmar som
kan komma att paverkas av den foreslagna férandringen av verksamheten.
En fungerande samverkan férutsatter kommunikation och fértroende mellan
parterna och en tidig dialog efterstrdvas. Harigenom ges forvaltningens
berérda medarbetare mojlighet att pa ett tidigt stadium inkomma med
synpunkter och férslag, vilket ar till gagn bade fér arbetstagaren och
arbetsgivaren.

Varje elevs basta skola

Inom ramen for grundskoleférvaltningens strategiska utvecklingsarbete som
gar under namnet VEBS "Varje elevs basta skola" och som omfattar
forvaltningens samtliga medarbetare laggs fokus pa VAD forvaltningen
behdver géra och HUR den ska goéra det for att leva upp till det nationella
utbildningsuppdraget och skapa varje elevs basta skola. VEBS ska saledes
aven genomsyra och pragla forvaltningens upphandlingar.

Ramverket innehaller fyra VAD:
e Var gemensamma riktning styr prioriteringar och beslut.
e Vart ledarskap ger resultat och effekter for vara elever.
e Vart kvalitets- och forbattringsarbete baseras pa data och evidens.
e Vifordjupar vart larande systematiskt och tillsammans.
Barn och ungas medverkan och tillganglighet

Sedan FN:s barnkonvention blev svensk lag beddms forvaltningens
upphandlingar utifran vilka mojliga konsekvenser for barn och unga som de
kan leda till och om mdjligt involvera eleverna under nagon del i
upphandlingen sa att deras &asikter kan hérsammas. Upphandlingar ska
ocksa tillganglighetsanpassas sa att upphandlade varor och tjanster
inkluderar allas behov sa langt som mgjligt
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Namndens storsta inkopsomraden ar
2023

Storsta inkopsomraden 2023

Inkop fran Inkop fran
Ink6psomrade (k.6.) avtal annat avtal Totalt (tkr)
(tkr) (tkr)
70104 Skolskjutsar 325 55 251 55 575
122 Arets investering. Inventarier 39103 4 575 43 678
64300 Bocker, tidningar o facklitt 31931 6 089 38 019
64130 IT- o teleinventarier 28 040 128 28 168
61316 Stadning 14 839 11 949 26 789
74500 Konsulttjanster 968 20 210 21178
74350 IT-tjanster 5842 11162 17 004

Beloppen i tabellen ovanfor avser enbart inkdp fran extern motpart. Vad
galler inkdp av stadning och skolskjuts har grundskolenamnden till stor del
anvant sig av servicenamnden i Malmo stad, vilket framgar nedan.

Inkdp genom Serviceférvaltningen (internt inkop)

61316  Stadning -Totalt uppgick férvaltningens kostnad  for
stadning/lokalvard till ca 116 mkr for 2023. Inkdp fran serviceforvaltningen
uppgick till ca 89 mkr.

70104 Skolskjutsar - Totalt uppgick forvaltningens kostnad for skolskjuts till
ca 60 mkr for 2023. Inkép fran serviceférvaltningen uppgick till ca 8 mkr.
Drygt 1 mkr avser kostnad for skolskjuts som bedrivs av den fristdende
skolaktéren Nytida i egen regi for elever som forvaltningen har
befolkningsansvar for.

Ovrig upplysning: P& konto 70101 terminskort/manadskort framgar att
férvaltningen har en kostnad pa ca 12 mkr som avser skolelevers resor
med Skanetrafiken.
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Planerade upphandlingar 2025 — 2026

Grundskolenamndens upphandlingar och projekt under 2025 - 2026

¢ Upphandling kommer att pabdrjas avseende digitala varningsappar
vid plétsligt uppkomna krissituationer.

e Under perioden kommer stort fokus att ligga pa implementering och
uppféljning av de nya avtalen inom skolskjutsomradet bade med
fokus pa tjanstens kvalitet och kravuppfyllnad men aven pa att
leverantdren lever upp till i upphandlingen stéllda krav pa miljé- och
hallbarhet.

e Forvaltningen kommer aven prioritera att det nya upphandlings- och
avtalssystemet implementeras fullt ut i verksamheterna och att alla
anvandare far ratt kompetens att anvanda systemet.

o Projektet Certifierade bestallare kommer att genomféras i
férvaltningen.

Projektet Certifierade bestallare ar en del av stadens handlingsplan for att
motverka brott i valfarden. | handlingsplanen framgar att likvardighet i de
funktioner som genomfér bestallningar och direktupphandlingar, jamte
tydliga riktlinjer och forutsattningar for avsteg fran dessa, minskar risken for
felaktiga inkop eller kop fran osakra leverantorer.

Syftet med projektet ar att skapa férutsattningar for dem som goér inkdp i
Malmo stad att gora korrekta inkdp fran seridsa, upphandlade leverantorer.
Inkop ska ske pa ratt satt genom ratt inkdpsvag. For det behdver bestallare
ha ratt kunskap, ratt kompetens och en stédjande struktur for utbildning och
support.

Nulage och status pa grundskolenamndens upphandlingar och
projekt som redovisades i foregaende upphandlingsplan 2024 - 2025

Modern systemmiljo - nytt elevregister - Avtal med Tieto Every pausat
pa grund av pagaende rattsprocess

Ett nytt avtal for elevsystem sa kallad modern systemmiljé upphandlades
under 2023 i samarbete med fbrskole- och gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen samt upphandlingsenheten. Leverantoren
Tieto Evry blev i september 2023 tilldelad kontraktet. Upphandlingen kom
emellertid att 6verklagas till férvaltningsratten, vilket férsenade inférandet
av det nya elevregistret till dess att drendet ar avgjort i rattslig instans.

Efter att forvaltningsratten sedermera gett Malmé stad ratt har den
nuvarande leverantéren IST inkommit med en éverklagan till kammarratten.
Kammarratten har 2024-10-04 aterforvisat arendet till forvaltningsratten.
Det aligger forvaltningsratten att préva om det avtal som Malmé stad ingatt
ska ogiltigférklaras. Forvaltningsratten har meddelat ett interimistiskt beslut
att avtalet inte far fullféljas i vantan pa domsilut.
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Skolskjuts - Taxibilar - Nytt ramavtal tecknat

Grundskoleforvaltningen har under 2023 / 2024 i nara samarbete med
forskole- och gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen samt
arbetsmarknads- och socialférvaltningen i serviceforvaltningens regi drivit
upphandlingsprocessen avseende skolskjuts med taxi. Efter att
upphandlingen varit ute pa annons i ett sa kallat 6ppet forfarande blev
leverantéren Cabonline tilldelad kontraktet.

De avropande forvaltningarna har slutit en gemensam 6verenskommelse
med serviceférvaltningen som reglerar formerna fér samarbetet/samverkan
under avtalstiden daribland servicenivan och hur avtalsuppféljning ska ske
samt de inbdrdes ekonomiska férutsattningarna.

Ramavtalet som avser skolskjuts med taxi avsett for elever med sarskilda
behov beraknas uppga till ett varde om etthundrasextio (160) mkr pa fyra
(4) ar. Driftstart fran och med hoéstterminstart 2024.

Skolskjuts - Buss - Pagaende upphandlingsprocess

Ytterligare en komplex och omfattande upphandling under 2024 ar den som
avser skolskjuts av skolelever med buss. Det ror sig som elever som fatt
beslut om skolskjuts pa grund av avstandet till sin skola. Bussar anvands
ocksa i samband med omlokalisering av elever till andra skolor under tiden
som deras skola renoveras. Avtalet som avser skolskjuts med buss
uppskattas betinga ett varde om fyrtio (40) mkr réknat pa en kontraktstid pa
fyra (4) ar.

Vid datum for denna plans fardigstallande haller ett upphandlingsunderlag
pa att tas fram och avsikten ar att avtalet ska trada i kraft fran och med
hdstterminen 2025.

Skolskjuts - IT-stod - Nytt avtal tecknat

For att underldtta handldggningen av skolskjutsbeslut har foérvaltningen
upphandlat ett IT-stdd. Efter att upphandlingen varit ute pa annons i ett sa
kallat 6ppet forfarande blev leverantéren Tieto Evry genom Optiplan
tilldelad kontraktet.

IT-stddet kommer att inféras och implementeras under hdstterminen 2024.
Beraknat varde for upphandlingen ar ca sex (6) mkr 6ver hela avtalstiden.

Digitalt bibliotekssystem - Nytt avtal tecknat

Efter att upphandling varit ute pa annons i ett sa kallat 6ppet forfarande har
forvaltningen i samarbete med gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen  tecknat  kontrakt avseende  digitalt
bibliotekssystem. Raknat pa en avtalstid om fem (5) ar beraknas detta
kontrakt uppga till ungefar tjugo (20) mkr férdelat pa de bada
forvaltningarna. Kontraktet tilldelades leverantéren Axiell Sverige AB med
beraknad driftsattning av systemet vid namn Quria fran varterminen 2024.
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Digitalt skolval - Nytt avtal tecknat

Efter utférd upphandling har férvaltningen tecknat avtal med Svensk
Utbildningsteknologi avseende [T-stddet "Mitt Skolval". Fdérvaltningen
behaller darmed samma leverantér som under forra avtalsperioden. Avtalet
stracker sig till 2030 och kan férlangas ytterligare fyra (4) ar. Avtalsvardet
ligger pa ca sex (6) mkr 6ver hela avtalstiden.

Digitala pedagogiska IT-stod

Genom att forvaltningen i sa stor utstrackning som mdjligt anvander sig av
stadens befintliga licenspartners och ramavtalspartners har flera IT-st6d
som férut upphandlats separat av forvaltningens systemenhet istéllet
kunnat avropas, vilket ar en betydligt smidigare hantering.

Genomforande
myndighet om
annan an
Kontraktsvarde namnden

(tkr) Ange varde | (Skanes

for hela kommuner,
avtalsperioden ADDA,
Kammarkollegiet
, annan namnd
etcetera)

Planerad upphandling

IT-stdd for digital varningsapp vid 5000 Adda
krissituationer (4 ar)
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Systematiskt hallbarhetsarbete vid
inkop

Av lagstiftning och styrdokument sdsom Agenda 2030, barnkonventionen
och stadens miljdprogram och inkdpspolicy féljer att staden har ett ansvar

att i sin roll som inkdpare beakta milidmassiga och sociala
hallbarhetsaspekter i upphandlingar.

Hallbara inkop

Grundskoleforvaltningen ska aktivt verka inom ramen for Malmo stads
vision om nettonollutslapp och bidra till att minimera forvaltningens utslapp
av vaxthusgaser sa langt det ar majligt. Vidare ska férvaltningen analysera
och identifiera prioriterade atgarder. For att underlatta for medarbetare som
genomfér upphandlingar eller direktupphandlingar har en vagledning tagits
fram av Malmo6 stad. Vagledningen innehaller rekommendationer for hur
hallbarhet, bade miljomassig och social sadan, kan framjas vid
upphandling.

Bestallare i e-handelssystemet uppmuntras att gora hallbara val exempelvis
att valja miljo- och hallbarhetsmarkta produkter. Dessa produkter &r
markerade med en gron boll. | bestallarutbildningen som medarbetare gar
for att f& behorighet i e-handelssystemet, lyfts hallbarhetsaspekten fram
och vikten av agera utifran stadens miljéomal.

Underhallsplan och utbyte av elektronisk apparatur

Inférandet av det nya inventeringssystemet Snipe-IT goér det mdjligt for
forvaltningen att f& en komplett sammanstallning av all digital utrustning
som finns i verksamheterna exempelvis elev- och personaldatorer,
mobiltelefoner och datormonitorer samt projektorer och sa vidare. Med
denna information kan forvaltningen lagga en évergripande underhallsplan
och prognos for nar apparater kan komma att behdva bytas ut och ta beslut
om det ar mojligt att forlanga livslangden. Forvaltningen gor platsbesok i
verksamheterna for att kontrollera skolornas inventarielistor sa att de ar
aktuella och motsvarar vad som finns i verkligheten. Verksamheter
uppmanas att alltid returnera  uttjanta  elektronikartiklar il
ramavtalsleverantoren sa att de tas om hand korrekt utifran ett miljé- och
hallbarhetsperspektiv samt att lagringsenheter gérs obrukbara eller téms pa
information.

Cirkulara inkop och aterbruk

Grundskoleférvaltningen anser att det cirkulara forhallningsattet ar ratt vag
att ga for att minska klimatpaverkan fran férvaltningens inkop. Varje
nyinkop ska stallas mot ett behov och en bedémning ska géras om varan
ska kopas in eller om det uppkomna behovet kan l6sas med befintliga
resurser exempelvis om det finns skolmobler i en annan verksamhet som
inte anvands och som kan omlokaliseras dit behovet uppstatt.
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Forvaltningen 6nskar att staden har ett annu storre fokus pa cirkularitet i
sina ramavtal exempelvis behdver det finnas battre tillgang till reservdelar
exempelvis uppladdningsbara batterier till befintliga elektronikartiklar. fastan
varan hunnit bli ndgra ar gammal och utgatt i sortimentet. Risk finns annars
att elektronisk apparatur utrangeras i fortid i brist pa komponenter.

Forrad med inventarier med cirkulart forhallningssatt

Grundskoleférvaltningen forfogar éver ett forrad dar begagnade skolmdbler
och inventarier fran verksamheten forvaras. Syftet ar att se till sa att
funktionsdugliga inventarier till exempel skolbankar, bord och stolar samt
hyllor och skap och i viss man 6vrig utrustning kan mellanlagras i vantan pa
att behov uppstar i en annan verksamhet. Pa sa satt undviker férvaltningen
att fungerande inventarier kasseras i fortid, vilket ar en vinst bade fér miljon
och skolorna. Denna metod skulle kunna skalas upp och galla alla Malmd
stads namnder da det kan finnas ett behov av att inredningen byter
anvandare aven over forvaltningsgransen. Bast vore sa klart om detta
kopplades till ett digitalt anvandargranssnitt sa att inventarierna kan
katalogiseras och visualiseras.

Miljohus

For att underlatta kallsorteringen och darmed forbattra atervinningsgraden
av olika avfall har grundskoleférvaltningen under de senaste aren latit
uppféra fler miljohus pa skolorna.

Upphandlingsplan 2025-2026, Grundskolenamnden 12(16)



Utveckling av namndens
hallbarhetsarbete vid inkop

Utbildningsinsatser av bestallarorganisationen

Inom ramen fér projektet robust inkdpsorganisation kommer
grundskolenamnden fortsatt att starka sin inkOpsorganisations robusthet sa
att inkdp gors korrekt och fran tillférlitliga leverantorer. All personal som gor
inkbp och upphandlingar, e-handelsbestallningar samt avropar pa avtal
kommer att behéva ga en utbildning for att fa behorighet.

Inképssamordnare med central placering

Namnden har inképssamordnare med central placering for generella inkép
och upphandlingar, inventarier och IT-artiklar, vilkka kan ge vagledning till
medarbetare i forvaltningens inkdpsorganisation. Pa lokal niva finns
administrativa chefer med ansvar for att verksamheten féljer férvaltningens
inkdpsrutiner och stadens inkdpspolicy.

Kemikaliehanteringssystem

Under 2024 bdrjade implementeringen av ett kemikaliehanteringssytem
som, férutom att bidra till en annu sakrare arbetsmiljo, ska fa
verksamheterna att reflektera i behovet av inkdp och om kemikalien kan
ersattas med nagot likvardigt som ar battre for miljon.

Klimatspendanalys

Utifran den klimatspendanalys som ar gjord av namndens verksamhet ska
inkdpen ytterligare analyseras for att se vad som kan férandras for att na
annu battre klimatnytta. Namnden avser att bérja med den stdérsta posten
"IT och kommunikation”, dar teknisk livslAngd och faktiskt behov av
hardvara i verksamheten ar viktiga parametrar.

Grundskoleforvaltningen avser att undersdka hur energianvandningen i
forvaltningen ytterligare kan minskas.

Stod fran upphandlingsenheten

Grundskolenamnden anser att det stdd och metoder fér hallbara inkdp som
ges namnder och bolag i Malmd ar viktigt och nédvandigt liksom de riktlinjer
som ges for den sociala dimensionen. Forvaltningen vardesatter
upphandlingsenhetens kompetens inom miljé- och hallbarhet.
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Uppfoljning av hallbarhetskrav och
ovriga krav i avtal

Att stalla hallbarhetskrav i upphandling ar férsta steget, men att félja upp
kraven ar minst lika viktigt. Det ar vid uppféljning som staden sakerstaller
att kraven faktiskt efterlevs och far effekt. Det ar d& vi motverkar osund
konkurrens mellan leverantérer som uppfyller kraven och de leverantorer
som endast pastar sig uppfylla kraven.

| upphandlingar stélls ocks& andra krav som inte omfattar hallbarhet. Aven
dessa krav behover féljas upp under avtalstiden.

En gedigen avtalsuppfdljning ar en grundférutsattning for att forvaltningen
ska erhalla varor och tjanster till dnskad kvalitet och utférande i enlighet
med vad som framgar i upphandlingsdokumenten och avtalet.

Grundskoleférvaltningen féljer upp sina egna avtal pa en rad parametrar.
Bland annat goérs I6pande kontroll pa att varan eller tjansten lever upp till
stallda krav avseende kvalitet och utférande, men aven att leveransen sker
till overenskommet pris och pa ratt satt samt inom utsatt tidsram.
Forvaltningen kommer att fordjupa uppféliningen av miljé- och
héallbarhetskrav i de avtal som forvaltningen tagit fram.

Det ar respektive avtalsansvarig chef i grundskoleférvaltningen som ar
ytterst ansvarig for att korrekt avtalsférvaltning och uppféljning sker pa de
avtal som denne har ansvar for. | och med inférandet av det nya
avtalshanteringssystemet kommer varje avtal i férvaltningen att tydligare
knytas till respektive ansvarig chef eller sektion. Det gor att ansvaret internt
for avtalsuppfdljning och upphandling for respektive avtal tydliggors.
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Utvecklingsbehov inom inkops- och
upphandlingsomradet

Malmé stad genomfor arligen inkdp for cirka tio miljarder kronor. Kraften i
stadens inkdp ar pataglig men det kravs 0kad samordning for att pa ett
samlat satt fokusera pa de politiska ambitionerna nar det galler social och
miljdomassig hallbarhet och innovativa inképslésningar.

Nya inkdpslésningar kan bli aktuella nar befintliga 16sningar inte ar
tillrackligt effektiva, har for lag kvalitet, ar for dyra eller saknas helt. Nya
inképslosningar kan aven vara relevanta i de fall det behdvs nya
angreppssatt for att till exempel sakra stadens uppfyllande av
miljéprogrammet och Agenda 2030.

Uppfdljning av inkdépsvolymer

Grundskoleforvaltningen oOnskar att avtal ska kunna féljas upp utifran
avtalsvolymer och kategorier och inte enbart per leverantor. Malmo stad ar i
behov av ett system for inkdpsanalys sa kallad spendanalys, med vilket det
gar att f4 en samlad bild 6ver forvaltningens och stadens inkdps- och
leverantdrsmonster istallet for nuladget som ger en mer fragmentarisk bild.
Genom inkdpsanalysen gar det att utlasa hur stor den totala inkdpsvolymen
ar och hur den ar fordelad pa olika inkbpsomraden.

Hjalp med upphandlingar

Grundskoleférvaltningen anser att den support som
direktupphandlingsstodet tidigare gav namnder och bolag i Malmé stad har
varit av stor betydelse. Forvaltningen foreslar darfér att stadskontoret
utreder konsekvenserna av nedlaggningen av denna funktion.
Stadskontoret bor aven overvaga att aterinratta direktupphandlingsstodet
och placera det under upphandlingsenheten, dar ratt kompetens och
resurser finns.

Arsplan och prioriteringslista

Grundskolenamnden féreslar att upphandlingsenheten arligen tar fram en
plan och prioriteringslista fér kommande upphandlingar, som sedan
kommuniceras med namndernas inkdépsorganisation. Detta skulle
underlatta namndernas planering och engagemang i
upphandlingsprocesserna.

For att undvika problem vid avtalslosa situationer ar det viktigt att
upphandlingar startar i god tid innan befintliga avtal I6per ut. Om
stadsdvergripande ramavtalsupphandlingar Overklagas, riskerar
verksamheterna att behéva lagga stora resurser pa direktupphandlingar.
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Samordning av upphandlingar

Upphandlingsenheten ska sakerstalla att stadens verksamheter har avtal
att avropa pa. Om fler férvaltningar behéver samma vara eller tjanst, bor
upphandlingsenheten genomféra en gemensam upphandling. | dagslaget
rekommenderas dock namnder ibland att direktupphandla, &ven nar behov
fran flera namnder finns. Detta leder till ineffektiva parallella upphandlingar
och férlorade samordningsvinster.

Samordnade upphandlingar kan:

e Sakerstalla enhetliga krav, t.ex. for hallbarhet.

o Ge battre priser genom att hela staden upptrader som bestallare.

¢ Minska administration och starka stadens trovardighet gentemot
leverantorer.

Kommundvergripande upphandlingar boér prioriteras, aven foér mindre
volymer, da de bidrar till hallbarhet, kostnadseffektivitet och professionell
hantering.

Flexibilitet for strategiska upphandlingar

Nuvarande finansieringsmodell riskerar att hamma upphandlingar med Iagt
varde men stor strategisk betydelse. Grundskolenamnden foreslar att
upphandlingsenheten ser Over modellen, sa att den battre inkluderar
mindre avtal och direktupphandlingar.

En kompletterande debiteringsmodell, dar upphandlingsstéd debiteras per
uppdrag eller 16pande rakning, kan inféras for att hantera mindre och
I6pande upphandlingar mer effektivt.

Tidigt samarbete och uppfoljning

Inkdpsnatverket ar en nyckel for att samordna och styra stadens ramavtal.
For att lyckas behdver upphandlingsenheten i storre utstrackning involvera
namndernas inkdpssamordnare i ett tidigt skede. Detta framjar strategiskt
viktiga beslut, sarskilt kring hallbarhet, dar upphandlingsenheten har
sarskild kompetens.

Vid |6pande uppféljning av avtal bér ndamndernas inkdpssamordnare ocksa
delta for att identifiera och atgarda kvalitetsbrister och sakerstalla att
leverantorerna uppfyller hallbarhetskrav.
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