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Sammanfattning

Grundskolenamnden ansvarar for verksamheterna forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem. Under 2025 beraknas
grundskolenamnden som ansvara for drygt 41 000 barn och elever i
grundskolealdern, varav drygt 6 000 elever beraknas ha sin skolgang i
fristdende verksamhet. Ungefar 35 000 elever beréknas ha sin skolgang i
namndens egna verksamheter. Dessa elever ska ha en skolplats, behoriga
larare i alla amnen och en stimulerande larmiljé som gynnar elevens
larande och utveckling. Att astadkomma det for varje elev ar
grundskolenadmndens grunduppdrag, ett uppdrag som i hdg grad styrs av
skollag och férordningar samt laroplaner.

Infér 2025 paverkas namndens planeringsforutsattningar av bland annat
bade en férandrad demografi och en férstarkt budgetram. Enligt stadens
befolkningsprognos fran 2024 minskar antalet elever i grundskoleéaldern
snabbare an vad som tidigare beraknats, under de kommande tio aren
prognostiseras aldersgruppen 6-15 ar minska med ca 3 000 barn. Den
demografiska utvecklingen ser dock olika ut i olika delar av staden, och
paverkar skolor i olika hdg grad. De demografiska férandringarna medfér
delvis nya strategiska stéllningstaganden for lokalplanering och ett behov
av en utodkad flexibilitet i lokalutnyttjande. Férutom férandrade demografiska
forutsattningar pagar manga nationella utredningar inom skolomradet
kommer eller kan paverka namndens verksamhet.

Upprakningen av namndens kommunbidrag ar hégre an vad de vantade
kostnadsokningarna ar, vilket mojliggor satsningar. Malbilden for budget
2025 ar fortsatt att ge verksamheterna férutsattningar att fokusera pa
klassrumsundervisningen, fritidshemsverksamheten samt elevhalsan.
Under 2025 kan framf6rallt mer pengar skickas ut till skolorna for att
mojliggdra satsningar inom kompetensférsorjning, men aven pa
skolbibliotek och den lokala elevhalsan. Detta gar i linje med forvaltningens
prioriterade atagande om las- och skrivformaga, som ar en del av det
systematiska kvalitetsarbetet, men aven med att omradet elevhalsa/tidiga
och samordnade insatser ar extra prioriterat. Inom den centrala
organisationen kommer satsningar ocksa goras pa det fortsatta arbetet
med skolsociala team, Trygga barnet och akutskolor. Ytterligare
prioriteringar infér 2025 ar kompetensutvecklande insatser for exempelvis
elevassistenter och att fortsatta arbetet med att skapa stddjande, digitala
strukturer. Namnden kommer ocksa forstarka arbetet med manskliga
rattigheter, och darmed verksamhetens vardegrundsuppdrag.
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Namndens ansvar

Grundskolendmndens verksamheter styrs av skollag och férordningar samt
laroplaner, "Laroplanen fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet”
samt "Laroplan fér anpassade grundskolan”. Férskoleklassen och
fritidshemmen omfattas av avsnitten om skolas vardegrund och uppdrag,
overgripande mal och riktlinjer samt separata avsnitt om syfte och centralt
innehall for forskoleklassen respektive fritidshemmen. Verksamheterna
styrs ocksa av Skolverkets allmanna rad. Allmanna rad ar
rekommendationer fér hur skolor ska tillampa férordningar och foreskrifter.
Raden ska foljas om skolan och huvudmannen inte handlar pa ett annat
satt som gor att kraven i bestdmmelserna uppfylls.

Skollag och laroplan sléar fast att utbildningen inom varje skolform och inom
fritidshemmet ska vara likvardig. Den ska anpassas till varje elevs
forutsattningar och behov. Skolan har ett sarskilt ansvar fér de elever som
av olika anledningar har svarigheter att na malen for utbildningen.

Skolan ansvarar for att eleverna inhamtar och utvecklar kunskaper och
varden som ar nédvandiga for varje individ och samhallsmedlem.
Utbildningen ska framja elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att l1ara. | samarbete med hemmen, ska utbildningen frémja elevernas
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskannande individer och medborgare. Hansyn ska tas till elevers
olika behov. Elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt
som mojligt.

Forskoleklassen ar en obligatorisk skolform under ett lasar fran och med
hostterminen det ar barnet fyller sex ar. Forskoleklassen ska stimulera
elevers utveckling och larande samt férbereda dem for fortsatt utbildning.
Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov.
Forskoleklassen ska ocksa framja allsidiga kontakter och social
gemenskap.

Grundskolan ar en obligatorisk skolform for alla barn fran och med
hostterminen det kalenderar da barnet fyller sju ar. Grundskolan ska ge
eleverna kunskaper och varden och utveckla elevernas formaga att tillagna
sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig
utveckling samt férbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for
fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Anpassade grundskolan ar en egen skolform for elever som har en
intellektuell funktionsnedsattning och som beddms inte kunna uppfylla
grundskolans kriterier fér bedémning av kunskaper och betygskriterier.
Aven elever som fatt en betydande och bestadende begavningsmassig
funktionsnedsattning pa grund av en hjarnskada kan ga i anpassad
grundskola. Anpassade grundskolan har arskurs 1-9. Utbildningen ska
anpassas efter varje elevs forutsattningar. Den kan omfatta amnen eller
amnesomraden, eller en kombination av dessa. Den kan ocksa omfatta
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amnen enligt grundskolans kursplaner. Utbildningen ska utformas sa att
den bidrar till personlig utveckling, férbereder eleverna for aktiva livsval och
ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja allsidiga
kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt
deltagande i samhallslivet.

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan
och den anpassade grundskolan, bade tidsmassigt och innehallsmassigt.
Fritidshemmet ska vara organiserat sa att det mojliggor for foraldrar att
forvarvsarbeta eller studera. Fritidshemmet ska stimulera elevernas
utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och
rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens
behov. Fritidshemmet ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Namndens verksamhet styrs ocksa av staden och Malmé stads styr- och
ledningssystem. Kommunfullmaktige har beslutat om ndmndens uppdrag i
Reglemente fér grundskolendmnden. Uppdraget fortydligas ytterligare i
Malmo stads arliga budget. Reglementet och budgeten utgor
kommunfullmaktiges dvergripande styrning av grundskolenamnden.

For att hantera att skolan ar en nationellt styrd verksamhet i en kommunal
organisation — dar staten formulerar uppdraget och satter malen medan
kommunen organiserar, fordelar resurser och ansvarar for driften — arbetar
grundskoleforvaltningen efter tva parallella styrmodeller. Styrmodellen
Systematiskt kvalitetsarbete utgar fran nationella styrdokument och
anvands av forvaltningen som helhet och skolorna. Styrmodellen Planering
och uppféljning utgar fran kommunala styrdokument och anvands i
grundskolefoérvaltningen av forvaltningsnivan. Férvaltningsnivan arbetar
saledes parallellt i de bada styrmodellerna och svarar mot saval nationella
som kommunala krav.

Tillsammans med férskolendmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden arbetar grundskolendmnden med
utbildningsuppdraget i Malmé stad utifran visionen om ett livslangt larande.
Grundskolendmndens uppdrag ar att bedriva en likvardig
utbildningsverksamhet av hog kvalitet for alla Malmds barn och unga i
aldern 6 - 15 ar. For att klara det behéver grundskolenamnden, liksom
forskole- respektive gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, samarbeta
med Ovriga namnder i Malmo stad.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
for verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
férvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malméborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Grundskolenadmndens verksamhet arbetar standigt med uppféljning, analys,
planering och genomférande for att utveckla verksamheten inom ramen for
dess systematiska kvalitetsarbete. De slutsatser som dras i det
systematiska kvalitetsarbetet utgér tilsammans med bland annat den
demografiska utvecklingen och nationella initiativ och beslut pa
skolomradet viktiga planeringsfoérutsattningar infor 2025.

Forandrade demografiska forutsattningar -
prognosticerad elevminskning kommande aren

Under flera ar har 6kningen av antalet elever i grundskolan varit stor i
Malmd. Den utvecklingen har nu tagit en annan vandning och fran 2025
prognosticeras det totala antalet elever i forskoleklass och grundskola
minska enligt Malmé stads befolkningsprognos fran 2024. Aven
befolkningsprognosen fran 2023 férutspadde en negativ
demografiutveckling, men i mindre omfattning.

Befolkningsprognos invanare 6-15 ar

Pa totalen och i de flesta omraden i staden forvantas antalet elever alltsa
minska. | nagra omraden prognostiseras istallet ett 6kande antal elever,
framst i centrum. Den demografiska utvecklingen ser ddrmed olika ut i olika
delar av staden, och paverkar skolor i olika hog grad. Nagra skolor har
redan paverkats av ett minskande elevantal.

Under ett antal ar har det skett en kontinuerlig 6kning av antalet elever som
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ar inskrivna i anpassad grundskola, bade i absoluta tal och som andel av
det totala elevunderlaget. | slutet av lasaret 2023/2024 |aste cirka 600
elever i Malmé enligt laroplan fér anpassad grundskola. Nastan samtliga av
dessa laser i en kommunal skola.

Utmaningar identifierade i det systematiska
kvalitetsarbetet/Kvalitetsrapport 2023/2024

Grundskoleforvaltningens kvalitetsrapport for [asaret 2023/2024 ar en del
av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Syftet med rapporten ar att
beskriva den samlade resultatutvecklingen inom grundskolenamndens
verksamheter och presentera en grundlaggande analys av resultaten.
Syftet ar ocksa att skapa ett underlag for fortsatt planering och utveckling
av verksamheten. | grundskoleforvaltningens atagandeplan for lasaret
2024/2025 presenteras de atgarder som planeras utifran analysen och
slutsatser i denna kvalitetsrapport.

Lasaret 2023/2024 blev 81,2 procent av eleverna i arskurs 9 behdriga till
gymnasieskolan. Mer an 80 procent av eleverna har uppnatt
gymnasiebehorighet varje lasar sedan 2020/21, vilket visar pa en positiv
resultatutveckling dver tid. Gymnasiebehdrigheten har de senaste aren okat
pa skolor som jamfért med andra skolor har svara forutsattningar utifran
elevernas socioekonomiska bakgrund. Drygt halften av eleverna har natt
malen i alla @amnen i anpassade grundskolan i arskurs 7-9, en andel som
har minskat de senaste aren. Knappt halften av eleverna har natt
fordjupade kunskaper i anpassade grundskolans amnesomraden i arskurs
7-9, en andel som har 6kat jamfort med féregdende lasar.

For att félja upp utvecklingen i skolans vardegrundsarbete anvands resultat
fran grundskoleforvaltningens elevenkat och statistik Gver
krankningsanmalningar. Resultat fran enkaten visar pa en nedgang i
andelen positiva svar mellan de tva senaste enkatundersokningarna, bade
vad galler vardegrundsfragor och 6vriga fragor i enkaten. Antalet
krankningsanmalningar har 6ékat under Iasaret jamfért med de senaste
lasaren.

Utifran rapportens analys av kunskaps- och vardegrundsresultaten har ett
antal styrkor och utmaningar identifierats som ligger till grund fér
forvaltningens vidare utvecklingsarbete. Som konstaterats i tidigare
kvalitetsrapporter har kapaciteten i skolornas systematiska kvalitetsarbete
Okat ar for ar, och de olika skol- och verksamhetsformerna blir alltmer
synliga i kvalitetsarbetet. Visionen Varje elevs basta skola har gett en
gemensam riktning till férvaltningen tillsammans med det strategiska
ramverket. Andelen behdériga larare i grundskola och fritidshem ligger nu pa
en hogre niva an riksgenomsnittet, och ger goda forutsattningar for att
utveckla undervisningskvaliteten pa skolorna. Skolorna har fortsatt visat pa
god anpassningsformaga nar det galler att hantera de senaste arens
forandringar i omvarlden.

Det kompensatoriska uppdraget, det vill sdga att uppvaga skillnader i
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elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen, ar en fortsatt
utmaning i forvaltningens alla skol- och verksamhetsformer. | anpassade
grundskolan ar det en utmaning att utveckla undervisningskvaliteten utifran
de forutsattningar som finns idag nar det galler exempelvis bristen pa
behoriga larare. Att se till sa att eleverna kanner sig trygga och upplever
studiero ar viktigt for deras trivsel och kunskapsinlarning. Forvaltningen
behover fortsatta sitt arbete med att skapa tillgangliga larmiljder, och arbeta
for en minskad franvaro. Aven om manga skolor borjat fokusera mer pa
lasning under lasaret kvarstar utmaningen att 6ka elevernas lasférmaga
och lasforstaelse.

Nationella beslut paverkar verksamheten i hog grad

Nagra nedslag i regeringens budgetproposition 2025 inom
skolomradet

e Tioarig grundskola - Regeringen avser att géra grundskolan tioarig
fran hosten 2028. Det kommer innebara mer en strukturerad
undervisning fran skolstarten.

o Starkt fokus pa tidig las- och skrivinlarning samt matematik - 194
miljoner kronor 2028 och ca 389 miljoner kronor fran och med 2029
avsetts till kommunerna inom detta omrade.

e Fordubblad satsning pa akutskolor - Medan en elev tillfalligt
omplaceras pa en akutskola kan den akuta situationen hanteras
samtidigt som langsiktiga I6sningar utreds. Detta ar ett satt for
huvudman att hantera ordningsproblem och varna trygghet och
studiero i skolan. Statsbidraget forstarks med 100 miljoner kronor
frdn och med 2025, en férdubbling jamfort med 2024.

e 500 000 nya larobdcker - Regeringen vill strdva mot principen om
en larobok per elev och amne. Statsbidraget till larobdcker och
lararhandledningar férstarks med 200 miljoner kronor 2025, vilket
kan innebara ytterligare cirka 500 000 nya larobdcker.

e Fortbildning inom sprakutveckling och matematik - Lararna behéver
ha battre forutsattningar att gora ett bra arbete, darfér satsar man
pa fortbildning for larare i grundlaggande metoder for 1as-, skriv- och
matematikinlarning. Fortbildningen ska utga fran metoder som har
ett tydligt vetenskapligt stoéd. 17 miljoner kronor tillfors 2025 for
andamalet.

o Mer lastid och mindre skarmtid - Skarmfria miljéer ger barn de basta
forutsattningarna att lara sig lasa och skriva. Skolverkets uppdrag
om att ta fram allmanna rad eller rekommendationer och
stddmaterial foérlangs och utokas darfér sa att materialet kan na
forskolor och skolor. Skolverket far 2 miljoner kronor 2025.

e Stod till larare om laslistor - Skolverket och Kulturradet har i uppdrag
att ta fram laslistor, ett stod till forskollarare och larare. Insatsen
kompletteras med forslag pa hur arbetet med béckerna kan
bedrivas och hur béckerna pa laslistorna ska finnas att tillga. 1,5
miljoner kronor vardera tilldelas Skolverket respektive Kulturradet
2025.

o Kunskapsbidraget starks - En férstarkning med 700 miljoner kronor
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2025 som bland annat kan anvandas till personalférstarkningar, till
exempel nyanstallningar. Bidraget férdelas utifran elevantal och
elevernas bakgrund. Grundskoleférvaltningen far nu 275 miljoner av
7,5 miljarder.

Ny lagstiftning eller nationella beslut inom skolomradet

Fran och med den 1 juli 2024 galler nya bestammelser i skollagen
da aven anpassad grundskola omfattas av garantin for tidiga
stodinsatser. Huvudman, rektor, larare och larare med
specialpedagogisk kompetens paverkas av de nya bestammelserna
da dessa far uttalade ansvar i arbetet med garantin.

Regeringen har i en proposition foreslagit andringar i skollagen for
att starka elevers tillgang till andamalsenliga skolbibliotek.
Riksdagen har beslutat om andringarna och dessa trader i kraft den
1 juli 2025. En granskning inom intern kontroll har genomforts under
2024 for att utvardera likvardigheten i tillgangen till skolbibliotek.
Resultaten visar pa en hog standard pa Malmos skolbibliotek, men
aven pa variationer mellan skolenheterna. Grundskoleférvaltningen
genomfor nu ett planeringsarbete infor kommande lagstiftning.

Nya bestammelser angaende tillaggsbelopp tradde i kraft frdn och
med den 1 juli 2024 och boérjade tillampas fran hostterminen 2024.
Barn och elever med ett omfattande behov av sarskilt stdéd som far
sin utbildning i en fristdende skola har ratt till ett sa kallat
tillaggsbelopp, en extra summa pengar utdver det grundbelopp som
kommunen betalar ut till skolan. De nya skrivningarna tydliggér vad
som menas med extraordinara stodatgarder, exempel pa sadana
atgarder och till vilka elever de kan riktas. Andringarna ger dven
Skolverket mojlighet att meddela ytterligare féreskrifter om vilka
uppgifter som ska Iamnas vid ansékan om och bestammelser for
tillaggsbelopp. Det fortydligade regelverket bedoms bland annat
kunna bidra till 6kad férutsagbarhet for de manga fristaende
resursskolorna, som ar helt inriktade pa elever i behov av sarskilt
stdd. Parallellt utreds fragan om finansiering av resursskolor i
utredningen om en nationell skolpengsnorm for 6kad likvardighet,
for att skapa en langsiktig finansiering av resursskolorna.
Mottagandelagen, en ny lag fér ordnat asylmottagande och effektivt
atervandande, ar just nu ute pa remiss. Om lagférslaget gar igenom
foreslas den nya lagen att trada i kraft den 1 oktober 2026.
Lagforslaget bedéms paverka de kommuner och regioner dar
asylboenden lokaliseras, och grundskoleférvaltningen berdrs
darmed genom berdrda barns ratt till utbildning.

En ny socialtjanstlag trader i kraft den 1 juli 2025. Den nya lagen
betonar vikten av samordnade och tidiga insatser, och medfor att
kraven pa samverkan mellan socialtjanst och skola kommer att 6ka.
Grundskoleforvaltningen har tagit fram en gemensam
utvecklingsplan tillsammans med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen samt funktionsstodsforvaltningen for att framja
en god samverkan kring gemensamma malgrupper.

Riksdagen och regeringen har beslutat om andringar i skollagen
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respektive skolférordningen som syftar till att méjliggéra for elever i
grundskolan att lasa pa en hogre niva, och att ge elever i
gymnasieskolan méjlighet att ga fram i snabbare studietakt.

En ny forordning som innebar att riksrekryterande spetsutbildning i
hdgstadiet i grundskolan inférs som en permanent del av
skolvasendet ska borja tillampas pa utbildning som pabdrjas efter
hdstterminen 2025.

Manga aktuella nationella utredningar inom skolomradet

Utredningen om likvardiga betyg och meritviarden

Regeringen har tillsatt en utredning foér att analysera och lamna
forslag pa forandringar i betygssystemet och systemet for
meritvardering. Forslagen ska syfta till att betyg och meritvarden
fran grundskolan och gymnasial niva mer rattvisande speglar
elevers amneskunskaper samt till att motverka betygsinflation.
Utredaren ska bland annat analysera for- och nackdelar med
systemet for betygssattning och meritvardering i det svenska
skolvasendet i relation till andra I&nders system, lamna ett
huvudférslag, samt ett alternativt forslag pa en systemférandring
som innebar att resultat pa nationella prov, examensprov, eller
liknande, kan anvandas for att 6ka likvardigheten i betyg eller
meritvarden samt lamna forslag pa hur betygsinflation och bristande
likvardighet i betygssattning kan motverkas aven i amnen som inte
har nationella prov.

Det system som utredningen presenterat i forvag innefattar forslag
om att en 10-gradig betygsskala infors, att elevers genomsnittsbetyg
kalibreras mot respektive skolas genomsnittsresultat pa de
nationella proven och att samtliga nationella prov i arskurs 9 och i
gymnasiet ska vara digitala och rattas centralt. Utredningen ska
redovisas i sin helhet senast den 21 februari 2025.
Laroplansutredningen

Regeringen har uppdragit at en sarskild utredare att foresla
andringar i laroplanerna for de obligatoriska skolformerna och
fritidshemmet i syfte att skapa battre férutsattningar fér elevers
larande och kunskapsutveckling. Detta ska uppnas genom en tydlig
kunskapsinriktning med fokus pa fakta och amneskunskaper samt
battre anpassning efter barns kognitiva utveckling och skilda
férutsattningar. Uppdraget ska redovisas senast 28 februari 2025.
Utredningen om starkt trygghet och studiero i skolan

Enligt utredningens direktiv ska en sarskild utredare utreda och
foresla atgarder for ett starkt ledarskap och ett effektivare arbete
med trygghet och studiero i skolan. Syftet ar att astadkomma en
varaktigt forbattrad trygghet och studiero i skolan genom flera
samverkande atgarder. Utredaren ska bland annat lamna férslag
som innebar att rektorns ansvar for att uppratthalla trygghet och
studiero skrivs in i skollagen, foresla hur tillfalliga omplaceringar och
avstangningar vid behov kan majliggoras i fler fall och fér langre tid,
foresla atgarder som sakerstaller att nolltolerans rader mot alla
former av trakasserier och krankande behandling (inklusive
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mobbning) i skolan. Utredningen ska ocksa lamna férslag om ett
nationellt franvaroregister som mojliggor systematiska uppféljningar
av elevers skolfranvaro och lamna nédvandiga forfattningsforslag.
Uppdraget ska redovisas senast den 31 januari 2025.

e Utredningen om inférande av grundlaggande svenska och
oversyn av modersmalsundervisningen
Regeringen har uppdragit at en sarskild utredare att se 6éver amnet
svenska som andrasprak i syfte att amnet battre ska moéta behoven
bade hos elever som saknar grundlaggande kunskaper i svenska
spraket och hos elever som kommit Iangre i sin
andraspraksutveckling. Utredningen ska aven se éver
modersmalsundervisningen i syfte att den inte negativt ska paverka
integrationen eller elevernas kunskapsutveckling i svenska spraket
och vid behov foresla atgarder for att sakerstalla att
modersmalsundervisningen inte har sadana effekter. Uppdraget ska
redovisas senast 6 december 2024.

¢ Utredningen om en minskad administrativ borda for
forskollarare och larare
Utredningen omfattar en bred éversyn av vilka uppgifter som tar tid
fran undervisningen, till exempel genom lagstiftning eller sddant
som kommer av krav fran huvudman eller rektorer. Utredaren ska
bland annat foresla atgarder for att minska forskollarares och
larares administrativa uppgifter sa att de far mer tid till
undervisningen. Tillaggsdirektivet ska bland annat analysera och
foresla hur undervisningstiden for larare i skolan, forskollarare och
larare i forskoleklassen kan regleras samt évervaga och vid behov
foresla motsvarande reglering for forskollarare i forskolan och larare
i fritidshemmet. Uppdraget ska redovisas senast den 3 mars 2025.

o Utredningen om battre forutsattningar for rektorerna inom
skolvasendet
Regeringen har uppdragit at en sarskild utredare att lamna forslag
for att forbattra rektorernas forutsattningar att genomféra sitt
uppdrag. Syftet ar att starka rektorernas pedagogiska ledarskap och
minska omsattningen av rektorer. Uppdraget redovisas senast 12
juni 2025.

¢ Utredningen om mer obligatorisk undervisningstid for elever
som behover det
For att skapa battre forutsattningar for elever att na behdrighet till
gymnasieskolans nationella program ska en sarskild utredare se
over hur elever i behov av mer undervisningstid kan fa det. | det
ingar bland annat att utreda hur en skyldighet for elever att delta i
lovskola, extra studietid eller annan laxhjalp kan utformas.
Uppdraget ska redovisas senast 6 december 2024.

¢ Utredningen om en forbattrad elevhilsa
Regeringen har uppdragit en sarskild utredare att analysera och
foresla hur elevhalsan kan starkas i syfte att battre tillgodose
elevernas behov. Utredningen bestar av tva delar med olika
utredningstid. En del avser att se 6ver regleringen om extra
anpasshningar, sarskilt stdd och sarskild undervisningsgrupp och ska
redovisas genom ett delbetdnkande senast den 7 mars 2025. Den
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andra delen avser att se dver elevhalsans syfte och uppdrag, att
gbra en dversyn av elevhalsans huvudmannaskap och ledning, att
utforma en elevhalsogaranti, samt att féresla hur samverkan mellan
elevhalsan, skolan i dvrigt, halso- och sjukvarden och socialtjansten
kan forbattras. Uppdraget slutredovisas senast den 25 juni 2025.

¢ Utredningen om starkt atervandandeverksamhet
En sarskild utredare har haft i uppdrag att se 6ver delar av
regelverket kopplat till atervandande och féresla atgarder i syfte att
starka atervandandeverksamheten for den som har ett verkstallbart
beslut om avvisning eller utvisning. Utredningen har bland annat
overvagt om skolan ska omfattas av informationsplikt da de kommer
i kontakt med personer som vistas i Sverige utan tillstand. |
november 2024 presenterades utredningens slutbetankande Vissa
atgdrder for starkt atervdndandeverksamhet och utldnningskontroll
(SOU 2024:80) som slar fast att skolan ar en samhallsfunktion som i
och for sig kan férvantas ha tillgang till uppgifter om utlanningar som
saknar ratt att vistas i Sverige och som ocksa kan férvantas kunna
identifiera detta. En skyldighet att [Bmna uppgifter till de
verkstallande myndigheterna bedéms dock vara svart att férena
med deras uppdrag att sakerstalla barns ratt till utbildning.
Utredningen har darfér bedémt att en skyldighet for skolan att [amna
uppgifter om utldnningar som inte har ratt att vistas i Sverige leder
till orimliga effekter for enskilda. Skolan foreslas darfor inte omfattas
av en uppgiftsskyldighet dverhuvudtaget.

e Utredningen om en effektiv och dndamalsenlig tillsyn éver
diskrimineringslagen
| betdnkandet Effektivare tillsyn 6ver diskrimineringslagen — aktiva
atgérder och det skollagsreglerade omradet (SOU 2020:79) har
fragan kring hur tillsynen dver bestdmmelserna i
diskrimineringslagen nar det galler det skollagsreglerade omradet i
sin helhet kan flyttas fran Diskrimineringsombudsmannen till
Skolinspektionen utretts. Betankandet har annu inte skickats pa
lagradsremiss eller lett till en proposition.

o Skolsdkerhetsutredningen
Skolsakerhetsutredningen tillsattes med syftet att barn, elever,
larare, rektorer och annan personal ska ha en séker och trygg
utbildnings- och arbetsmiljé. | utredningens delbetankande Skolor
mot brott (SOU 2024:17) kom utredningen med forslag som innebar
att skolvasendet involveras i ett arbete for att motverka
brottsligheten och 6ka sakerheten inom skolan och i samhallet i
storre utstrackning och mera systematiskt &n vad som ar fallet i dag.
Utredningen foreslar reglering av ett antal specifika skyldigheter i ett
nytt kapitel i skollagen. Sammantaget innebar utredningens forslag
ett ansvar for sakerhetsarbete, som blir ett nytt ansvarsomrade for
skolvasendet.
Utredningen ska slutredovisas senast den 20 december 2024.

o God beredskap for skolan vid kris eller krig
| promemorian En modern krisreglering fér verksamheter pa
skolomradet lamnas foérslag som syftar till att modernisera
forfattningsregleringen av verksamheter pa skolomradet vid
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fredstida krissituationer och héjd beredskap. Bland annat féreslas
en ny férordning ersatta de tva nu gallande férordningarna pa
omradet. Férandringarna foreslas trada i kraft den 1 januari 2026.

¢ Utredningen om forbattrade mojligheter att utbyta information
med brottsbekdmpande myndigheter
| oktober 2023 dverlamnades utredningens betankande, Okat
informationsfléde till brottsbekdmpningen, SOU 2023:69, till
regeringen. Utredningen har haft i uppdrag att lamna forslag pa
forbattrade méjligheter till informationsutbyte mellan
brottsbekdmpande myndigheter och vissa andra statliga och
kommunala myndigheter samt skolor. Utredningen féreslar en ny
huvudregel om att information som behdvs for att forebygga och
bekampa brott ska delas med brottsbekdmpande myndigheter. |
utredningens betdnkande foreslas en ny lag med ett antal
skyldigheter fér myndigheter, till exempel kommuner och regioner,
om att lamna information till de brottsbekdmpande myndigheterna.
En uppgiftsskyldighet inférs ocksa for rektorer vid skolor, oavsett om
dessa drivs av offentliga eller enskilda huvudman. Andringarna ska
enligt forslaget trada i kraft den 1 januari 2025.

o Utredningen om forbattrade maojligheter till informationsutbyte
mellan myndigheter
Utredningen har haft i uppdrag att kartlagga behovet av att
myndigheter far forbattrade majligheter att utbyta information med
varandra i syfte att sarskilt forhindra, férebygga, upptacka, utreda
och ingripa mot fusk, felaktiga utbetalningar, regelévertradelser och
brottslighet. Ett delbetankande har presenterats, Okat
informationsutbyte mellan myndigheter (SOU 2024:63), som bland
annat beddmer att det finns ett omfattande behov av forbattrade
mojligheter till informationsutbyte mellan myndigheter kopplat till
barn och unga som riskerar att fara illa och utnyttjas i kriminella
sammanhang. Uppdraget ska slutredovisas senast den 28 februari
2025.

e Skolinformationsutredningen
Skolinformationsutredningen ldmnade den 18 april 2024 sitt
slutbetankande Informationsférsérining pa skolomradet (SOU
2023:21). | rapporten redovisas utredningens uppdrag att identifiera
och analysera for- och nackdelar med att infora
offentlighetsprincipen i fristdende forskolor, skolor och fritidshem
med flera for att 16sa tillgangen till skolinformation. | slutbetankandet
redovisas aven utredningens uppdrag att utreda och foéresla hur en
insynsprincip kan utformas. En promemoria som kompletterar
Skolinformationsutredningens slutbetankande har tagits fram inom
Utbildningsdepartementet. Promemorians forslag och bedémningar
utgdr ytterligare ett alternativ till Skolinformationsutredningens
forslag och bedémningar. Bade slutbetidnkandet och promemorian
har lamnats for remiss for svar senast den 20 november 2024.
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Skolverkets aktuella regeringsuppdrag

e Oversyn av de obligatoriska kartliggnings- och
bedomningsmaterialen
Skolverket har i uppdrag att ta fram en plan fér analys av hur de
obligatoriska kartlaggningsmaterialen i forskoleklassen och
beddmningsstdden i arskurs 1 kan utvecklas och forbattras. Syftet
med planen ar att materialen ska ge en battre bild av elevens
kunskaper och av vilka arbetssatt som kan anvandas for att ge
eleven ratt stdd i ratt tid. Skolverket ska aven analysera hur elevers
tidiga kunskapsutveckling battre kan féljas pa lokal och nationell
niva, till exempel genom ny statistikinsamling. Arbetet ska vara klart
infor hdsttermin 2026.

o Foreskrifter for systematiskt kvalitetsarbete
Skolverket fick 2023 i uppdrag av regeringen att ta fram nya
foreskrifter och allmanna rad for det systematiska kvalitetsarbetet.
Efter en remissrunda gjorde regeringen under 2024 vissa andringar
i uppdraget. Andringarna innebdr bland annat att vissa krav pa
innehallet i foreskrifterna inte langre ingar i uppdraget och att
Skolverket ska inhamta synpunkter fran andra myndigheter och
organisationer, bland annat i syfte att foreskrifterna ska bli
andamalsenliga vid tillsyn och inte i onédan 6ka den administrativa
bdérdan. Tidpunkten fér nar Skolverket ska ta beslut om de nya
foreskrifterna ar framflyttad till den 28 februari 2025.

Aktuella domar och réttsfall

¢ Prejudicerande dom gallande diskriminering i Hogsta
domstolen
Genom Hogsta domstolens dom (den 13 juni 2024 i mal nr T 3151-
23) har grundskolendmnden alagts att betala
diskrimineringsersattning om 20 000 kr till en elev pa grund av
diskriminering i form av bristande tillganglighet. Hogsta domstolen
beddmer att eleven har diskriminerats, eftersom skolan inte gett
eleven det sarskilda stdéd som eleven behdvde pa grund av sin
funktionsvariation. Da det inte finns s& mycket praxis inom
skolrattens omrade kommer domen rata ut vissa fragetecken kring
hur diskrimineringslagen ska tolkas i skolans varld.

Forslag och 6verenskommelser som paverkar
forvaltningen som arbetsgivare

Skolverket har pa uppdrag av regeringen arbetat fram ett férslag pa ett
nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare.
Forslaget ar ett erbjudande till rektorer, larare och férskollarare om kvalitativ
och relevant kompetensutveckling som bygger vidare pa en
behdrighetsgivande examen. Karnan i professionsprogrammet utgdr en
nationell struktur for kompetensutveckling. Den erbjuder férskollarare,
larare och rektorer nya majligheter att utveckla sin professionella
kompetens under hela sitt yrkesliv. For legitimerade larare och forskollarare
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som arbetat minst sex ar i yrket erbjuds aven ett meriteringssystem.
Meriteringssystemet ar ett erbjudande som ger dem mdjlighet att fa sin
undervisningsskicklighet erkand.

Riksdagen har tagit beslut om att bestdmmelser om
professionsprogrammet kommer att trada i kraft i skollagen samt att
datumet for lagandringarnas ikrafttradande ska flyttas fran den 1 januari
2025 till den 1 september 2025. Skolverkets férslag hanteras nu av
regeringen, som kommer ta beslut om hur professionsprogrammet ska vara
utformat och nar det kan omsattas i praktiken.

Annat som paverkar grundskoleférvaltningen som arbetsgivare saval som
arbetsvillkoren for miljoner svenskar pa arbetsmarknaden ar kollektivavtal
som tecknas mellan fackforbund och arbetsgivarorganisationer, aven
kallade huvudéverenskommelser (HOK:ar). Avtalsrérelsen 2025 kommer bli
omfattande da denna berér manga branschers kollektivavtal och darmed en
stor del av svenska arbetstagare. Under avtalsférhandlingarna 2024
enades parterna nationellt om avsiktsforklaringar inom féljande omraden: 1)
arbetstidsregler, 2) 16n, 3) friskfaktorer samt 4) kompetensférsdrjning inom
flera omraden av arbetsmarknaden. Gissningsvis kommer dessa
avsiktsforklaringar kvarsta i de kommande nya avtalen.

Arbetstidsfragan &r aktuell i samtliga HOK:ar, inte minst fragan om
arbetstidsférkortning. | HOK24 med Sveriges Larare aviserade parterna om
en kommande dversyn av avtalets villkor som ror arbetstider och
arbetsorganisation. Resultatet av 6versynen kommer att ligga till grund for
avtalsférhandlingarna 2025. Da nya l6neavtal ocksa ska tecknas under
2025 for alla avtalsomraden inom férvaltningen utom for
Akademikeralliansen finns en fortsatt osdkerhet kring I16nekostnader de
narmaste aren.

| samband med Personalredovisning 2021 beslutade kommunstyrelsen i
april 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att identifiera behov av insatser
och utveckling av atgarder for att fortsatt starka chefs- och ledarskapet
tillsammans med stadens forvaltningar. Utifran detta definierade
stadskontoret 11 deluppdrag for att skapa forflyttning i
chefsforsorjningsfragan dar ett deluppdrag var chefers forutsattningar nar
det galler antal medarbetare. Om forslaget gar igenom ska Malmé ha ett
riktvarde om hogst 30 medarbetare per chef senast 2030. Vilka
konsekvenser detta skulle innebara for grundskoleférvaltningen ar inte kant
i dagslaget.

Namndens prioriteringar

Effektivt lokalutnyttjande

En prognosticerad minskning av antalet individer i grundskolealder medfér
delvis nya strategiska stéllningstaganden for lokalplanering och ett behov
av en utokad flexibilitet i lokalutnyttjande. Det innebar bland annat att
namnden behdver planera for att lamna tillfalliga lokaler och externa
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inhyrningar, och i évrigt anpassar och omstrukturerar skolkapaciteten efter
behov. Till lasaret 2025/2026 har namnden till exempel beslutat att
avveckla Rosenholmsskolan. Rosenholmsskolan ar idag en enparallelig F-
3-skola, och utgor ett rektorsomrade tillsammans med
Augustenborgsskolan. Idag borjar elever fran Rosenholmsskolan pa
Augustenborgsskolan fran och med arskurs 4. Avvecklingen av
Rosenholmsskolan innebar att samtliga elever pa skolan infor lasar
2025/2026, totalt tre klasser, flyttar till Augustenborgsskolan.

Den stora 6kningen avseende antalet elever i anpassad grundskola de
senaste aren har medfort att manga platser tillskapats i tillfalliga lokaler,
eller som tillfalliga verksamheter i permanenta skollokaler. Framoéver
fokuserar namnden mer pa att inrymma anpassad grundskoleverksamhet
och annan hégspecialiserad verksamhet i befintliga lokaler istallet for att
investera i nyproduktion. Namnden gor ocksa omstruktureringar av vissa
specialverksamheter, daribland en utdkning av R6nnens resursskola.
Omstruktureringarna gors for att skapa forutsattningar och miljéer for
larande och utveckling for eleverna i dessa verksamheter, men de medfér
ocksa ett mer effektivt lokalutnyttjande.

Att den demografiska utvecklingen ser olika ut i olika delar av staden och
for olika skolor gor att nAmnden behéver hantera skolors olika
forutsattningar. Namnden behdver stotta skolorna i att fa en barkraftig
ekonomi trots minskade elevantal pa vissa skolor. Darav undersoks
mdjligheten att skapa vissa dampningseffekter i de demografibaserade
ersattningarna for skolor som i hdg grad paverkas av minskade
elevunderlag.

Relaterat till arbetet med att tillhandahalla skolplatser ar ocksa processerna
for skolplacering och skolskjuts. | januari 2025 genomférs den attonde
upplagan av Séka skola infér forskoleklass och arskurs 7, dar ca 6 000
elever bjuds in. Foérvaltningen genomfér flera informationsinsatser for att
underlatta processen for vardnadshavare. Forvaltningen arbetar ocksa
vidare med att forma en robust skolskjutsorganisation.

Forvaltningens atagandeplan lasar 2024/2025

Malmo stads grundskolor ska vara varje elevs basta skola.
Grundskoleforvaltningens évergripande uppdrag ar att ge alla Malmos
elever samma mojligheter att lyckas i skolan och na goda resultat.

For att lyckas med det arbetar grundskoleférvaltningen kontinuerligt med att
planera, félja upp och forbattra undervisningen. Grundskoleférvaltningens
systematiska kvalitetsarbete ska leda till effekter fér alla elever och som en
del av dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet upprattar
grundskoleforvaltningen infor varje lasar en atagandeplan. Den tar sin
utgangspunkt i férvaltningens analys av elevresultaten och identifierade
utmaningar.

Forvaltningsledningen beslutade i november om grundskoleférvaltningens
atagandeplan for lasaret 2024/2025 som innefattar forvaltningens mest
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prioriterade utvecklingsarbete. | atagandeplanen planerar
grundskoleforvaltningen ataganden utifran de utmaningar som identifierats i
kvalitetsrapporten fran forra lasaret. | &tagandeplanen sammanfattas vilka
utmaningar som behdver undersokas vidare och inom vilka utmaningar
grundskoleforvaltningen planerar forbattringsatgarder, allt med syftet att ge
positiva effekter for Malmos elever. Vidare syftar arbetet till att bidra till en
forflyttning inom de kommunfullmaktigemal som ar riktade till namnden och
sammanfaller med namndens grunduppdrag. | atagandeplanen for |asaret
2024/2025 beskrivs utdver det atagande forvaltningen kommer arbeta med
under aret ocksa ett urval av dvrigt utvecklingsarbete som pagar inom
forvaltningens driftsorganisation och som har en koppling till de
identifierade utmaningarna, bland annat hur implementeringsarbetet av
tidigare, avslutade ataganden kommer se ut under laséaret. Utdver det som
beskrivs i atagandeplanen pagar ocksa ytterligare utvecklingsarbete inom
ramen for férvaltningens uppdrags- och projektsamordning.

Utvecklande ataganden

Utveckling av elevernas lds- och skrivformaga
Kopplat till utmaningen: Elevernas lasférmaga och lasforstaelse

Motivering till att vi valt ett utvecklande dtagande

| kvalitetsrapporten for lasaret 2022/2023 identifierades stora skillnader i
elevernas lasférméaga och lasférstaelse och tidiga insatser som utmaningar
for forvaltningen. | och med atagandeplanen for 2023/2024 togs beslut om
att forvaltningen utifran dessa utmaningar skulle starta ett &tagande om
l&dsning och lasférmaga.

Under varterminen 2024 har forvaltningen bearbetat utformningen av
uppdraget genom dialog mellan utbildningschefer, avdelningen stéd och
utveckling (fére detta utvecklingsavdelningen) och 6vriga chefer i
forvaltningsledningen. Som en del i denna process har det bedrivits
kompletterande analyser och omvarldsbevakning inom omradet. Efter
bearbetningen landade forvaltningsledningen i att atagandet inte enbart ska
fokusera pa las- utan ocksa pa skrivformaga. Eftersom det redan finns en
relativt tydlig bild hos férvaltningsledningen av vilka insatser atagandet
behover fokusera pa landade man ocksa i att atagandet ska ha ett
utvecklande i stallet for ett undersékande fokus. | oktober 2024 fastslogs
inriktningen genom att forvaltningsledningen tog beslut om ett
uppdragsdirektiv for atagandet.

Foérvantad effekt

Atagandet syftar till att ge saval enskilda skolenheter som huvudmannen ett
stod for att systematiskt kunna arbeta med las- och skrivutveckling. Syftet
ar ocksa att den enskilda eleven i klassrummet ska fa goda forutsattningar
att utveckla sin las- och skrivférméaga. Forvantat resultat och mal med
atagandet ar att strukturer och strategier tas fram som stodjer
undervisnings-, rektors- och huvudmannanivaerna. Stodet ska ge varje elev
forutsattningar for att kunna utveckla sin sprakliga medvetenhet, las- och
skrivformaga och for att kunna anvanda det svenska spraket pa ett rikt och
nyanserat satt enligt det nationella kvalitetssystemets malsattningar.
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Strukturerna och strategierna kommer att ta sin ansats i systematik kring:

kartlaggning

samverkan mellan professioner
undervisning

uppfoljning

Projektet forvantas resultera i strukturer och strategier for alla arskurser.
Dessa kommer bli redskap och stdd for undervisningen i klassrummet
samtidigt som de kommer hjalpa skolenheter och huvudmannen att folja
upp elevernas Ias- och skrivférmaga. Atagandet planeras paga fram till 15
december 2026.

Ovrigt planerat utvecklingsarbete under liséret
Grundskoleférvaltningen kommer inte att starta nagot nytt atagande under
2024/2025, eftersom det redan ar flera omfattande utvecklingsarbeten i
gang, samt att implementeringsarbete kopplat till avslutade ataganden
kvarstar. Nedan beskrivs nagra centrala utvecklingsinsatser som
pagar/planeras under 2024/2025 och som har kopplingar till identifierade
utmaningar i kvalitetsrapporten.

Matematikundervisning for alla
Kopplat till utmaningen: Det kompensatoriska uppdraget

Aven om bade elevernas larande och maluppfyllelsen i &rskurs 9 har dkat
sedan forvaltningen genomférde atagandet Matematikundervisning for alla,
ar matematik fortfarande det enskilda &mne som tillsammans med svenska
som andrasprak oftast hindrar vara elever fran att nd gymnasiebehorighet.
For att 6ka maluppfyllelsen i amnet behdver alla Malmds elever erbjudas en
matematikutbildning av likvardig och hog kvalitet. Avdelningen for stéd och
utveckling har i uppdrag att samordna och genomféra verksamhetsnara
insatser inom matematik for att det paborjade forbattringsarbetet ska
bedrivas langsiktigt och i en gemensam riktning. Uppdraget innebar att
bidra till att alla skolor har ett kontinuerligt och systematiskt
forbattringsarbete inriktat pa att utveckla undervisningen och elevernas
larande i matematik. Det verksamhetsnara utvecklingsarbetet genomférs pa
uppdrag av skolor. Det kan handla om att stétta processer i skolornas
utvecklingsarbeten, utbilda, inspirera, handleda och utmana kring
matematikdidaktiska fragor som rér undervisning och elevers larande i
matematik. Nedan foljer ett urval av aktiviteter som kommer genomféras av
avdelningen stdd och utveckling under lasaret:

o Skolornas amnesrepresentanter i matematik kommer fortsatta att
kallas till natverkstraffar fyra ganger per ar. Syftet med traffarna ar
kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring amnesdidaktiska och
undervisningsnara utmaningar i matematik som ar identifierade i
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Alla skolor férvantas
delta och bidra vid traffarna. Aven métesplats for specialpedagoger
och speciallarare kring elever med sarskilda undervisningsbehov i
matematik anordnas 2—3 ganger under lasaret.

o Kompetensutvecklingsinsatser kring GeoGebra, en dynamisk
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programvara i matematik, ges som bade introduktion och
férdjupning under hésten 2024 respektive varen 2025. Skolverket
har aviserat att en liknande programvara kan férekomma i de
digitala nationella proven varen 2026 for ak 9.

e Skolor som pabdrjat och fortsatter med det forskningsbaserade
utvecklingsarbetet med Tanka, resonera och rakna (TRR) i
arskurserna F-3 kommer ges fortsatt stod i processen. Arbetet
slutrapporteras under varen 2025.

o Ett nytt samlat stddmaterial for att underlatta skolors arbete med att
forbattra undervisningens kvalitet i matematik ska tas fram.
Materialet ar tankt att synliggoéra olika kvalitetsdimensioner i
undervisningen utifran aktuell forskning foér att méjliggéra samsyn
och riktning i skolors forbattringsarbeten.

e Vikten av att uppmarksamma betydelsen av positiva attityder till
amnet matematik for elevers tilltro att 1ara och utéva matematik
kommer aven fortsattningsvis att lyftas under lasaret via olika
kommunikationskanaler. Har har forvaltningens alla medarbetare ett
stort ansvar till att medverka till en attitydférandring.

Likvardig och utvecklande svenska som andrasprak
Kopplat till utmaningen: Det kompensatoriska uppdraget, Elevernas
lasférmaga och lasforstaelse

Aven svenska som andrasprak (sva) ar fortsatt ett prioriterat
utvecklingsomrade i forvaltningen utifran fortsatt Iag maluppfyllelse i amnet
fér de elever som laser det, som tidigare namnts. Hostterminen 2024
avslutades forvaltningens atagande Likvérdig och utvecklande svenska
som andrasprak som hade fokus pa att skapa goda férutsattningar for att
utveckla en likvardig och kvalitativ undervisning i svenska som andrasprak
och att stddja alla skolor att utveckla undervisningen i amnet. Viktiga delar i
atagandearbetet var att ta fram riktlinjer for undervisningen i svenska som
andrasprak och stédmaterial for att bland annat stétta i
behovsbeddmningen av om en elev ska lasa svenska eller svenska som
andrasprak.

Grundskoleforvaltningens reviderade riktlinjer for svenska som andrasprak
bérjade galla i augusti 2024, samtidigt som atagandet kring svenska som
andrasprak avslutades. Riktlinjerna konkretiserar nationella styrdokument
och anger darutdver att behovsbeddémningsmaterialet Sva-luppen ska
anvandas pa alla Malmdés grundskolor. Det implementeringsarbete av de
nya riktlinjerna och Sva-luppen som pagick under lasaret 2023/2024
fortsatter under lasaret 2024/2025. Darutover tar utvecklingsarbetet nu
nasta steg mot likvardig och kvalitativ undervisning i svenska som
andrasprak genom insatser kring undervisning och organisering av amnet.
Det fortsatta utvecklingsarbetet kommer ske pa avdelningen stéd och
utveckling i tva parallella huvudsakliga spar, ett generellt och ett specifikt.
Generella insatser ar kompetensutvecklingstraffar och material med ett
innehall som passar alla inom malgruppen, oavsett vilken verksamhet man
arbetar i. Specifika insatser ar skraddarsydda uppdrag som tas fram
tillsammans med personal och ledning i en verksamhet och som darmed ar
anpassade utifran skolans behov.
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Arbetet med att skapa tillgangliga och specialiserade larmiljoer
Kopplat till utmaningen: Det kompensatoriska uppdraget, Tillgang till stod
och tillgangliga larmiljéer

I mars 2024 avslutades forvaltningens undersokande atagandearbete
Tillgénglig larmiljé. Aven om det inte blev nagot fortsatt utvecklande
atagande pa det temat bedrev grundskoleférvaltningen lasaret 2023/2024
ett annat, angransande utvecklingsprojekt. Syftet med det projektet var att
bereda en framtida organisation samt styrning- och ledningssystem for
sarskilda undervisningsgrupper och resursskolor, samt definiera malgrupp
och antagningsprocess inom 6vriga specialiserade larmiljder. Utifran
projektets rekommendationer har férvaltningen beslutat att inratta sex
resursskolor for elever med omfattande behov av sarskilt stdd. Resurser
fran nuvarande organisering med centrala och kommungemensamma
sarskilda undervisningsgrupper samt Rénnens resursskola och
Kommunikationsskolan kommer att uppga i den nya organiseringen. Det
har aven tagits beslut om inrattandet av akutskolor, for de elever som av
disciplinara skal tillfalligt behdver placeras utanfér den egna skolenheten,
och skolsociala team. Under lasaret 2024/2025 férbereds implementering
av den nya organiseringen. Férhoppningen ar att resursskolorna kan starta
upp till Iasaret 2025/2026. Parallellt med implementeringen utreder
forvaltningen hur huvudmannen framat kan ge skolorna forutsattningar att i
stérre omfattning bedriva lokala sarskilda undervisningsgrupper.

Med start under varterminen 2024 har det ocksa bedrivits ett arbete i de
olika utbildningsomradenas rektorsgrupper som fokuserat pa hur rektor kan
leda och utveckla elevhalsoarbetet. Arbetet har bland annat haft sin
utgangspunkt i slutsatser fran atagandet om tiliganglig larmiljéo om att
elevhalsoarbetet inte bér ses som en isolerad del i skolan utan som ett
gemensamt arbete, vilket &ven kan kopplas samman med foérutsattningarna
for att skapa goda och tillgangliga larmiljoer. Skolverkets material Verktyg
fér arbetet med alla elevers ldrande, utveckling och hélsa ar en viktig
utgangspunkt i arbetet. Rektorernas arbete kommer fortsatta under lasaret
2024/2025 och ga hand i hand med ett forvaltningsdvergripande projekt
som syftar till att integrera elevhalsoarbetet i forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. Projektets uppdrag ar att sakerstalla att elevhalsoarbetet
synliggors, framjas och beaktas inom ramen for det ordinarie systematiska
kvalitetsarbetet och att det systematiska kvalitetsarbetet i
grundskoleforvaltningen anpassas till delvis nya nationella krav.

Effektiv forvaltning
Kopplat till utmaningen: Alla

Forvaltningens avdelningar har under 2024 arbetat med att effektivisera sin
resursanvandning och utveckla stddet till skolorna. Under varterminen
arbetade foérvaltningsledningen med ett projekt som syftade till att uppna en
andamalsenlig organisering, tydligt ansvarstagande pa alla nivaer och en
effektivare styrning géallande bland annat stdd och utvecklingsarbete. |
projektet drog férvaltningsledningen framfér allt slutsatsen att det fanns
behov av en mer sammanhallen styrning av verksamhetsnara stéd och
utveckling. Projektet resulterade i en férandrad organisering av
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forvaltningens stédfunktioner, da tva avdelningar slogs ihop till en. En
utbildningschef fick ansvaret att leda den nya avdelningen stéd och
utveckling. Samma utbildningschef utsags aven till samordnande
utbildningschef. | samband med den nya organiseringen foértydligades bade
uppdraget som samordnande utbildningschef och dvriga utbildningschefers
funktionsuppdrag. Funktionsuppdragen innebar ett stérre ansvarstagande
for olika omraden, vilket kommer att gynna skolornas arbete.

Arbetet med att implementera den nya avdelningens uppdrag och
arbetssatt pagar under hostterminen 2024, och kan komma att innebara
ytterligare organisatoriska férandringar. Ansvarig utbildningschef har till
exempel initierat en kartlaggning av avdelningen, som pagar under hdsten
och ska vara fardigt i januari 2025. Arbetet drivs som ett uppdrag och f6ljs
upp inom ramen fér uppdrags- och projektsamordningen. Det pagar ocksa
en utredning som ror en eventuell flytt av vissa funktioner som idag finns i
avdelningen. Utredningen drivs som ett projekt inom uppdrags- och
projektsamordningen och ska vara fardig i december 2024.

Den nya organiseringen paverkar ocksa hur forvaltningsledningen arbetar
och hur samarbetet mellan den nya avdelningen, utbildningschefer med
funktionsuppdrag samt évriga avdelningar ska se ut. Ytterligare en slutsats
som férvaltningsledningen drog i det ursprungliga projektet var att
arbetssatt och kultur ibland ar mer avgérande an organisering for att styra
utifran ett helhetsperspektiv. | takt med att den nya organiseringen och
avdelningens uppdrag tydliggors fortsatter forvaltningsledningen sina
interna diskussioner om hur den nya organiseringen paverkar deras
arbetssatt eller gemensamma strukturer, till exempel gallande systematiskt
kvalitetsarbete eller planering och uppféljning. | syfte att framja ett 6kat
helhetsperspektiv kommer forvaltningsledningen ocksa andra sin
motesstruktur fran och med arsskiftet 2024/2025.

En starkt elevhalsa och forebyggande arbete

Elevhalsan har stor betydelse for unga Malmdbors psykiska och fysiska
halsa och valmaende. Grundskolenamnden har gett
grundskoleforvaltningen i uppdrag att under mandatperioden, dock senast
till 1asaret 2026/2027, ha infért en maxgrans for antalet elever per
skolkurator och skolpsykolog pa huvudmannaniva, utifran riktlinjerna 400
elever per skolkurator och 1 000 elever per skolpsykolog. Den elevnara
psykologbemanningen motsvarar annu inte detta. Bemanningen ar en
utmaning aven inom elevhalsans medicinska gren, dar det under
foregaende ar har kravts tillféllig inhyrning av bemanningsskolskéterskor.
Att dtgarda dessa utmaningar gallande bemanning ar en prioritering for
namnden.

Tidiga och samordnade insatser ar av mycket stor betydelse for att barn
och unga ska da ratt stod i ratt tid. | samverkan med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, forskoleférvaltningen och Region Skane arbetar
grundskoleforvaltningen med modellen Trygga barnet. Trygga barnet utgor
en samverkansmodell for tidig upptackt och stdd till barn som befinner sig i
bdrjan av en ogynnsam utveckling med risk fér framtida normbrytande
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beteende och utanférskap. Grundskoleférvaltningen gar nu in i ett
bredinférande av Trygga barnet, som innebar att samtliga grundskolor
under 2025-2026 ska ha getts mojligheten att utbilda sig i modellen.

Aven inférandet av skolsociala team inom grundskoleforvaltningen pagar
fér narvarande och kommer att fortlépa under 2025. Med skolsocialt team
avses en grupp med personal fran skola och socialtjanst som samverkar for
trygghet och studiero och for att 6ka elevernas narvaro i skolan. Metoden ar
ett satt for skolan och socialtjansten att arbeta tillsammans for att starka
forutsattningarna for elever att uppna malen med utbildningen, skapa en
lugn och trygg skolmiljo och for att 6ka elevers skolnarvaro.

Utover dessa storre satsningar pagar inom elevhalsan arbete med bland
annat fortsatt utvecklande av ett insatsprogram vid begynnande
problematisk franvaro, som utvecklats inom psykologenheten.
Forvaltningen planerar ocksa att starta upp nya akutskolor, som ett led i
arbetet med att starka trygghet och studiero pa Malmoé stads grundskolor.

Arbetet med samordnande och férebyggande insatser ar starkt kopplat till
flera av kommunfullmaktigemalen, sarskilt malet om att stdrka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten. Inom detta mal foljer
grundskolenamnden till exempel upp arbetet med att inféra Trygga barnet
och skolsociala team.

Avgorande att sakra kompetensforsorjningen och
behalla befintlig personal

Forvaltningen har identifierat ett antal omraden i behov av insatser for att
sakra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Aven om elevantalet
beddms minska efter 2024 utifran befolkningsprognosen sa finns andra
faktorer som inverkar pa tillgangen pa ratt kompetens. Kompetensgapen
handlar framst om grundskollarare inom vissa amnen sasom sldjd och
MA/NO samt grundlarare fritidshem, speciallarare och elevassistenter med
ratt kompetens. En forutsattning fér att minska gapen ar att behalla och
utveckla befintliga medarbetare men ocksa genom att fortsatta med
pagaende utbildningsinsatser for att hoja lararbehdrigheten.

Under 2024 har grundskoleférvaltningen utrett befattningen elevassistent,
som ar forvaltningens nast storsta yrkeskategori. | slutrapporten for
utredningsprojektet rekommenderas att forvaltningen tar fram samt
genomfor ett utbildningspaket for att centralt fortbilda tillsvidareanstallda
elevassistenter, da det finns ett behov av fortbildning som framkommer fran
skolledarna. Enkaten med elevassistenter som gjordes i samband med
projektet visar aven pa att en stor del av elevassistenterna vill och har
ambition att vidareutbilda sig. Forslagsvis ska utbildningspaketet ges till
samtliga tillsvidareanstéllda elevassistenter i bade grundskola och
anpassad grundskola. Att héja kompetensen for elevassistenterna kan
innebara avlastning fér elevhalsan samt verka férebyggande inom skola
och fritidshem, bland annat genom att yrkesgruppen ges kunskap om NPF-
diagnoser och funktionsvariationer. Forvaltningen har ocksa pabérjat
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arbetet med att tillsatta en samordnare fér arbetsplatsforlagt larande (APL).
Samordnaren kommer ha i uppdrag att mojliggora for fler studenter pa
barn- och fritidsprogrammet att genomféra APL i grundskolan, vilket
kommer bli en del i den framtida kompetensforsorjningen av elevassistenter
som har utbildning och kompetens foér yrket. Utredningsprojektet
identifierade ocksa ett behov av att utveckla en sarskild introduktion for
elevassistenter.

Vidare behover forvaltningen ha ett fortsatt fokus pa arbetstid, arbetsmiljo
och att skapa ett hallbart arbetsliv. Liksom tidigare huvuddéverenskommelse
staller det nya avtalet HOK24 krav pa arbetsgivare att arbeta med
friskfaktorer. Arbetsmiljogruppen, utskottet till férvaltningsradet, har darfor
utbildats som projektstdodjare inom friskfaktorer och férvaltningsledningen
beslutade i november om ett projekt vars évergripande syfte ar att starta
upp arbetet med friskfaktorer i grundskoleférvaltningen.

Forvaltningen kommer fortsatt ha visst behov av att resursfordela mellan
skolor, vilket medfor att personal behéver forflyttas fran en skola till en
annan. Det ar fortsatt av stor vikt att processen for forflyttningar
kvalitetssakras av verksamheten och i nara samarbete med de fackliga
organisationerna. Forvaltningen bor i alla steg beakta behalla-perspektivet
aven i denna process, sa att Malmo stad fortsatt ar attraktiv som
arbetsgivare.

Stodjande digitala strukturer

Digitala verktyg och system har fortsatt en viktig funktion i att stddja
verksamheten pa olika satt. De ar anvandbara for bland annat
dokumentation, uppfdljning och analys. De kan ocksa ha en viktig roll i
kommunikation med vardnadshavare eller allmanhet. Flera av de verktyg
eller system som anvands i ndmndens verksamheter behdver uppdateras,
for att bli mer andamalsenliga och uppfattas som stddjande istallet for
belastande fér verksamheten. Arbetet med att skapa mer stédjande digitala
strukturer innehaller flera delar, bland annat ett gemensamt nytt barn- och
elevregister och en ny larportal:

o Projekt Modern systemmiljé ar ett samarbete mellan Malmé stads
tre skolforvaltningar. Syftet ar att skapa en effektivare systemmiljé
for medarbetare och chefer, och majliggéra smidigare évergangar
mellan och inom skolformer. Det 6vergripande malet ar en val
genomférd implementation av en séker och anvandarvanlig
systemmiljé som starker medborgarservicen for stadens barn,
elever och vardnadshavare inom samtliga skolformer.

¢ Upphandlingen av ett nytt, gemensamt barn- och elevregister (BER)
ar slutférd. Upphandlingen har tidigare 6verklagats, men ett nytt
beslut i forvaltningsratten innebar att det férvaltningsgemensamma
avtal som tecknats ar giltigt. Det planerade inférandet kommer att
ske under 2025, gymnasie- och vuxenutbildningen ar forst ut med
inféorandet av det nya systemet. Det ar TietoEvrys I6sning som har
valts och kommer att ersatta de befintliga systemen IST Extens och
Oracle Db. Grundskoleférvaltningen har tillsatt tva projektledare for
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att driva arbetet med inférandet. Dessutom pagar en rekrytering av
en systemhandlaggare for att starka kompetensen inom omradet.

e Under féregaende ar har forvaltningen arbetat med att inféra
larportalen Unikum, som till skolstart 2025 kommer ersatta
InfoMentor. Arbetet hittills har fokuserat pa att skapa en smidig
Overgang till den nya plattformen, och arbetet har kravt stora
insatser fran bade skolor och projektgrupp. Under 2025 kommer
ansvaret for systemforvaltning dverforas till skolférvaltningarnas
gemensamma enhet fér systemhantering och
grundskoleforvaltningen kommer att etablera en verksamhetsnara
drift for att sakerstalla ett effektivt stdd till skolorna i deras
anvandning av Unikum.

Under aret fortsatter aven arbetet med att implementera och stédja
skolorna i anvandandet av Prorenta elevakt, som sedan 2024 anvands for
att rapportera arenden om kradnkande behandling. Inférandet har medfért
att flera delar av processen har effektiviserats och ger battre statistik och
underlag om dessa arenden, men det ar fortsatt en utmaning att underlatta
rektorernas administrativa borda i systemet.

Forvaltningen behdver ocksa arbeta med att férbereda for eller infora
stadsgemensamma system. Malmé stad planerar bland annat att lansera
ett nytt intranat i januari 2026, nagot som behdver forberedas under 2025.
Pa det nya intranatet kommer till exempel kravet pa
tillganglighetsanpassning av dokument att vara hardare, vilket innebar att
forvaltningens arbetssatt kring detta kan behdva justeras ytterligare. Det
pagar redan ett omfattande arbete for att ge medarbetare som arbetar med
digitala plattformar forutsattningar att producera och publicera information
som ar tillganglig, ett arbete som ocksa fortsatter under 2025. Under aret
fortsatter aven implementeringen av Medvind, som nu ska rullas ut pa
samtliga skolor, ett utbildningsomrade i taget. Systemet ska stédja
bemanningsplaneringen, pa sikt ska det ocksa ersatta
grundskoleforvaltningens nuvarande system for vikariehantering
(Vikariebanken). Inférandet av Medvind kommer att krava delvis nya
arbetssatt pa bade skol- och férvaltningsniva.

Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy fér manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs ndmndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Flera av de vagledande principerna i stadens policy for manskliga
rattigheter sammanfaller med skolans grunduppdrag.

Namndens verksamhet handlar i grunden om att sakerstalla varje barns ratt
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till utbildning. Skollagen fastslar att det i utbildningen ska tas hansyn till
barns och elevers olika behov, och att de ska ges stdd och stimulans sa att
de utvecklas sa langt som mdgjligt. En stravan ska vara att uppvaga
skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogdra sig
utbildningen. Detta kallas ofta fér skolans kompensatoriska uppdrag, och
har identifierats i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete som en fortsatt
utmaning, aven om skillnader mellan olika elevgruppers resultat har
minskat de senaste lasaren. | férvaltningens atagandeplan beskrivs flera
kommande utvecklingsinsatser, inom exempelvis I&sning, svenska som
andrasprak, matematik och tillganglig larmiljé, som kommer bidra till att
starka kunskapsresultaten hos elever med utmanande forutsattningar.

Utbildningen ska enligt skollagen syfta till att eleverna utvecklar bade
kunskaper och varden. Den ska ocksa férmedla och férankra respekt for de
manskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar
som det svenska samhallet vilar pa. Pa sa satt ska barn och elever utveckla
férmagor som ar viktiga for ett aktivt deltagande i ett demokratiskt samhalle,
sa som medmansklighet och empati eller att lyssna pa andra och uttrycka
sina asikter. Hur vardegrundsarbetet i praktiken genomférs kan skilja sig at
mellan olika skolor, eftersom det maste anpassas till skolans lokala
férutsattningar och behov.

Namnden har fér 2025 fatt extra medel for att forstarka arbetet med
manskliga rattigheter, och darmed verksamhetens vardegrundsuppdrag.
Det medfor till exempel utdkade majligheter att delta i olika
kunskapshojande insatser, som bland annat erbjuds av Pedagogisk
inspiration. De erbjuder fortsatt bland annat utbildning av processtddjare i
normkritik, dar deltagare ges en teoretiskt grund, forstaelse och en
uppsattning verktyg for att tillsammans med ledning och kollegor planera for
och genomféra normkreativa processer pa den egna arbetsplatsen.
Skolorna kan aven bestalla insatser som utbildning av medarbetare om
antisemitism/judisk identitet och antimuslimsk rasism, eller processtdd och
kunskapshojning inom omradet hedersrelaterad problematik och
fortbildning i barnkonventionen och barnrattspedagogik. Niondeklassare
fran Malmo6 Stads kommunala grundskolor kommer fortsatt erbjudas att
delta pa hagkomstutbildning med resa till Férintelsens minnesplatser i
Polen och till Srebrenica for att belysa fragor kopplade till antisemitism och
islamofobi. Alla grundskoleforvaltningens skolor har en HBTQI-certifierad
elevhalsa. Skolorna kommer under 2025 arbeta for att bibehalla
kunskapen, bland annat genom att utbilda nya medarbetare i HBTQI-
kunskap.

Bade skollagen, laroplaner och barnkonventionen fastslar att elever ska fa
inflytande Aver sin utbildning, vilket ocksa gar i linje med principen om
delaktighet i Malmé stads policy for manskliga rattigheter. Forvaltningen
kommer driva det centrala elevradet aven fortsatt och anvanda det som ett
radgivande forum. Som en del i férvaltningens arbete med att
omstrukturera skolplatser har forvaltningen under 2024 tagit fram
barnkonsekvensanalyser infér beslut om omorganiseringar, nagot som
ocksa kommer goras fortsattningsvis under 2025 vid eventuella ytterligare
beslut.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behover kraftsamla for att astadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
overgripande beskriva hur bidragen ska féljas upp. Planeringen ska
beskriva hur bidragen forvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden.

Plan for kommunfullmaktigemal och
indikatorer

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
E1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
4 God utbildning for alla
ﬁ 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Skolan ar en central plats i barn och ungas liv och har darfor direkt
paverkan pa barn och ungas uppvaxtvillkor. Skolan ska vara en trygg plats
dar alla elever ska utveckla kunskaper och varden. Grundskolenamndens
viktigaste bidrag till malet ar att sakerstalla att eleverna ser skolan som en
trygg plats dar de har mdjlighet att Iara och utvecklas, vilket ar en del av
namndens grunduppdrag. Namnden féljer upp sitt bidrag till malet genom
att folja elevers upplevelse av sin studiemiljo, som ar en sammanslagning
av flera fragor i grundskoleforvaltningens elevenkat. Onskad forflyttning
under mandatperioden ar att en storre andel elever i ak 3 och 5, respektive
ak 7 och 9 samt i anpassad grundskola svarar positivt pa dessa fragor.

Utdver att skolan ska vara en trygg plats och bidra till goda uppvaxtvillkor
har och nu utgoér skolgangen ocksa en viktig, mer langsiktig skyddsfaktor
for barn och unga. Att ga ut grundskolan med godkanda betyg ar en viktig
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skyddsfaktor mot framtida utanférskap. Darmed ar malet kopplat till hela
namndens grunduppdrag och vikten av att ga ut grundskolan med
godkanda betyg. Det finns saledes kopplingar mellan det har malet och
ovriga mal i malomradet.

Dessutom ar utbildning en grundlaggande mansklig rattighet. Alla barn,
oavsett geografisk hemvist eller socioekonomiska forutsattningar, ska ha
lika tillgang till utbildning. Att sékerstalla det ar en del av skolvasendets
kompensatoriska uppdrag. Det staller ocksa hogre krav pa samverkan, for
att tillsammans med andra samhallsaktoérer fanga upp barn och elever i
behov av stdd och hitta nya satt att samarbeta omkring dem. Namnden
samarbetar till exempel med fritids- och kulturnamnden for att fler barn ska
ha ett aktivt fritidsliv. Det kompensatoriska arbetet har aven flera
beroringspunkter med malen inom malomradet En jamlik stad. |
planeringskommentarerna for de malen beskrivs fler omraden dar
namndens samverkar med andra aktorer.

Planering for aret

Likt planeringen fér mandatperioden kommer grundskolendmndens bidrag
till malet under 2025 framférallt handla om att arbeta for att elever ska ha
en positiv upplevelse av sin studiemilj6. Malet ar starkt kopplat till
namndens grunduppdrag i 6vrigt, vilket ocksa inbegriper samverkan med
andra. Inom malet Malmé stad ska verka for att en stérre andel elever ska
fullfélja en gymnasieutbildning beskrivs planeringen av verksamhetens
Overgripande systematiska kvalitetsarbete for 6kad maluppfyllelse under
aret mer ingaende. Likasa aterfinns beskrivningar av tidiga insatser och
samverkan inom malomradet En jdmlik stad, vilket ocksa har baring pa det
har malet. Under 2025 fokuserar namnden dessutom pa att tillsammans
med kultur- respektive fritidsnamnden samverka mer systematiskt for att
undanrdéja de hinder for en jamlik och aktiv fritid for barn och unga som
namnderna gemensamt identifierat under 2024.
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Indikator Fortydligande

Studiemiljo-resultatet bygger pa de fragor
som férvaltningen staller i elevenkaterna till

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3 och 5. Fragorna ar: "Jag vet vem

arskurs 3 och 5 pa fragor som galler jag kan prata med om nagon har varit elak

studiemiljo mot en elev”, "Jag har studiero pa
lektionerna” och "Jag ka&nner mig trygg i
skolan”.

Studiemiljo-resultatet bygger pa de fragor
som forvaltningen staller i elevenkaterna till

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7 och 9. Fragorna ar: "Jag vet vem

arskurs 7 och 9 pa fragor som galler jag kan prata med om nagon har varit elak

studiemiljo mot en elev”, "Jag har studiero pa
lektionerna” och "Jag ka&nner mig trygg i
skolan”.

Studiemiljo-resultatet bygger pa de fragor
som forvaltningen stéller i elevenkaterna till

Andel elever i anpassad grundskola elever i anpassad grundskola. Fragorna ar:

som svarar positivt pa fragor som galler | "De vuxna pa skolan sager till om elever ar

studiemiljé elaka mot varandra”, "Det ar lugn och ro i
klassrummet” och "Jag kanner mig trygg i
skolan”.

Kommunfullmédktigemal - Malmé stad arbetar for att en storre
andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
E1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
4 God utbildning for alla
E 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Malet relaterar till grundskolenamndens grunduppdrag sa som det anges i
nationella styrdokument och i grundskolendmndens reglemente. Hela
grundskolenamndens verksamhet syftar till att paverka maluppfyllelsen
inom detta mal. Namndens viktigaste bidrag till malet ar att sékerstalla att
eleverna nar malen for sin utbildning och gar ut grundskolan med godkanda
betyg och behdrighet for fortsatta studier.

Hur val ndmndens verksamhet lever upp till det nationella uppdraget foljs
aterkommande upp inom ramen for verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete. Inom det systematiska kvalitetsarbetet sker en omfattande
uppfdljning och analys. | relation till detta mal foljs ett urval av viktiga
indikatorer: andelen grundskoleelever i arkurs 9 med gymnasiebehdrighet,
andelen elever fran Malmo stads grundskolor som erhallit gymnasieexamen
inom fyra ar samt skillnader i genomsnittligt meritvarde. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet planeras aven ataganden fér 6kad
maluppfyllelse och likvardighet. Aven dessa féljs upp i det systematiska
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kvalitetsarbetet. Onskad forflyttning under mandatperioden &r att se en
positiv utveckling pa de indikatorer namnden féljer inom malet.

Vagen till en gymnasieexamen borjar tidigt i utbildningssystemet och
grundlaggs i forskola och grundskola. Genom respektive namnds
grunduppdrag har skolndmnderna ett gemensamt ansvar for att sdkerstalla
samverkan och goda rutiner for 6vergangar i hela utbildningskedjan. Det
ger barn och elever battre foérutsattningar att i varje del av
utbildningssystemet na sina mal, géra kloka val och fullfdlja en
gymnasieutbildning. Studie- och yrkesvagledare har en nyckelroll i att driva
skolans arbete med studie- och yrkesvagledning och behodver ratt
kompetens och forutsattningar for att kunna gdra det. Studie- och
yrkesvagledningen och stddet till eleven i gymnasievalet &r dock inte enbart
en angelagenhet for studie- och yrkesvagledaren, utan ar hela skolans
ansvar.

Planering for aret

Inom grunduppdraget och férvaltningens systematiska kvalitetsarbete
pagar under lasar 2024/2025 ett atagande om lasning och lasférmaga.
Forvaltningen fokuserar aven pa att fortsatta implementeringsarbetet for
tidigare ataganden om bland annat tillgangliga larmiljéer, svenska som
andrasprak (SVA) och matematik. Arbetet syftar till att starka verksamheten
i sitt grunduppdrag och i férlangningen till 6kad maluppfyllelse och
likvardighet. Utdver atagandearbetet pagar aven annat utvecklingsarbete
som ocksa forvantas ge verksamheten och darmed eleverna battre
forutsattningar att nd malen. Nagra aktuella projekt ror franvaro, lovskola
och organiseringen av sarskilda undervisningsgrupper. Genom Pedagogisk
Inspiration (PI), som ags gemensamt av skolndmnderna, mojliggors aven
satsningar pa4 gemensamma utmaningar. Ar 2022-2025 har P!
uppdragsomraden som ror bland annat sprakutveckling. Under aret satsar
skolndmnderna gemensamt ocksa pa lasning genom satsningen Hela
Malmé laser. Med utgangspunkt i forvaltningens fokus pa lasférmaga och
lasforstaelse har det aven tagits initiativ for att starka det sprakutvecklande
arbetet pa fritidshemmen. Bland annat undersdks méjligheterna att utveckla
samarbetet mellan skolbiblioteken och fritidshemmen och profilera
fritidshem utifran Iasning.

Gallande 6vergangar arrangerar skolforvaltningarna fortsatt gemensamma
overgangskonferenser. Férskoleférvaltningens och
grundskoleférvaltningens gemensamma konferens i januari 2025 agnas at
information, dialog och inspiration om férvaltningarnas gemensamma
rutiner, sprakutvecklande arbetssatt och Hela Malmé laser.
Grundskoleforvaltningens och gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningens gemensamma konferens halls i februari
2025. Da ges tillfalle att diskutera hur skolformernas laroplaner samspelar
och diken som kan férsvara elevernas 6vergangar. Det ges ocksa
information om forvaltningars gemensamma rutiner och processer. Under
2025 fortsatter aven grundskoleférvaltningens, gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningens samt arbetsmarknads- och
socialférvaltningens gemensamma arbete for hallbara évergangar for unga
i riskzon. Det arbetet relaterar aven till malet Malmé stad ska verka for att

Namndsbudget 2025, Grundskolenamnden 31(67)



en stérre andel ungdomar ska studera eller arbeta samt flera mal inom
malomradet En jamlik stad.

Indikator Fortydligande
Andel grundskoleelever i arskurs 9 Baseras pa GRF:s resultatstatistik.
behoériga for gymnasiala studier Indikatorn mats pa lasarsbasis.

Andel elever fran Malmos stads
grundskolor som erhallit
gymnasieexamen inom 4 ar

Baseras pa statistik fran SCB. Indikatorn
mats pa lasarsbasis.

Baseras pa GRF:s resultatstatistik. Anger
skillnaden mellan det genomsnittliga
meritvardet for den 6versta kvintilen (den
femtedel elever med hégst meritvarde) och
den understa kvintilen (den femtedel elever
med lagst meritvarde) i arskurs 9, angett i
meritvardespoang. Indikatorn mats pa
laséarsbasis.

Skillnad i genomsnittlig
meritvdardespodng mellan hég- och
lagpresterande elever i arskurs 9

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att en storre
andel ungdomar ska studera eller arbeta

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
E1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
4 God utbildning for alla
ﬁ 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Aven detta mal relaterar starkt till grundskolenamndens grunduppdrag, och
namndens viktigaste bidrag till malet ar att sékerstalla att eleverna nar
malen for sin utbildning och gar ut grundskolan med godkanda betyg och
behdrighet for fortsatta studier.

Det intensifierade samarbetet med gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen
ar relevant aven for detta mal, eftersom férvaltningarna inom ramen for
projektet Hallbara évergangar fér unga i riskzon identifierat kritiska
overgangar dar barn och unga riskerar att falla mellan stolarna. De kritiska
Oovergangar som identifierats ar fran hog skolfranvaro till skolnarvaro i
arskurs 7-9, fran grundskola eller det kommunala aktivitetsansvaret till
gymnasium och fran SiS-placering till studier, arbete eller praktik. Projektets
overgripande syfte ar att genom strukturerade samverkans- och
arbetsformer, med fokus pa den unges behov, ge unga stdd vid dessa
Overgangar. Projektet kommer att paga under i stort sett hela
mandatperioden. Det drivs genom tre delprojekt, ett delprojekt per
identifierad kritisk 6vergang. Samtliga delprojekt ar relevanta utifran
namndens bidrag till malet, men namnden foljer sarskilt utvecklingen
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gallande skolnarvaro i arskurs 7-9. Skolnarvaro ar generellt sett en viktig
férutsattning for larande. Onskad forflyttning under mandatperioden ar att
se positiv utveckling gadllande skolnarvaro.

Planering for aret

Likt planeringen fér mandatperioden kommer grundskolendmndens bidrag
till malet under 2025 framférallt handla om det intensifierade samarbetet
med gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och
arbetsmarknadsférvaltningen genom projektet Hallbara évergangar for
unga i riskzon. Arbetet inleddes under hosten 2023, med piloter i flera av
delprojekten. | delprojektet om fran skolfranvaro till skolnarvaro i arskurs 7-
9 genomfdrdes till exempel under hésten 2023 en pilot for sex elever.
Utifran dessa erfarenheter har arbetssattet sedan utvecklats vidare.
Insatsen, som ocksa kallas narvaroteamet, riktas till elever i arskurs 7-9
med hundraprocentig franvaro under de senaste tre manaderna. Ansdkan
for placering i narvaroteamet éppnade under 2024 och implementeringen
fortsatter under 2025. Aven i de andra delprojekteten handlar arbetet under
2025 om att implementera och vidareutveckla arbetssatt utifran hittills
vunna erfarenheter.

Relaterat till arbetet med att framja skolnarvaro har férvaltningen ocksa sett
Over rutinerna for skolpliktsbevakning i riktlinjen for att framja narvaro och
minska franvaro, bland annat mot bakgrund av stadsrevisionens férdjupade
granskning Hantering av skolfranvaro i grundskolan. | samarbete med
skolorna identifierades bade utvecklingsomraden och majliga I6sningar for
att underlatta for skolorna och minska den administrativa bordan i samband
med skolplikisbevakning. Arbetet fortsatter under 2025.

Samarbetet med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ror dven studie-
och yrkesvagledning. Under aret planerar forvaltningarna att arrangera
Yrkesmassa 2025. Syftet med yrkesmassan ar att 6ka elevernas kunskaper
om yrken, arbetsmarknaden och omvarlden for att kunna géra valgrundade
studie- och yrkesval. Den riktas till alla elever i arskurs 8 och planeras att bli
en arligt &terkommande méssa. Aven utbyte med néringslivet ar fortsatt
viktigt.

Forvaltningen planerar att inratta en central samordnarfunktion for
mottagandet av APL-elever och hanteringen av Ung i sommar, som ofta
utgdr ungdomars forsta kontakt med arbetslivet. En central samordning ska
bidra till en mer enhetlig process och darigenom att fler kan bli inkluderade,
att ha ratt kontakter far mindre betydelse och samordnaren kan arbeta mer
for att 6ka mangfalden.

Arbetet inom malet ar starkt kopplat till nAmndens grunduppdrag i dvrigt.
Inom malet Malmé stad ska verka for att en stérre andel elever ska fullfélja
en gymnasieutbildning beskrivs planeringen av verksamhetens
overgripande systematiska kvalitetsarbete for 6kad maluppfyllelse under
aret lite mer ingaende. Likasa aterfinns beskrivningar av tidiga insatser och
samverkan inom malomradet En jdmlik stad, vilket ocksa har baring pa det
har malet.
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Indikator Fortydligande

Baseras pa GRF:s franvarostatistik genom
franvaro av total lektionstid (%) i &rskurs 7-
9 per lasar. Bade anmald och oanmald
franvaro ingar i statistiken.

Skolnédrvaro

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmoé ar en foregangare nar det galler
minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad
2030

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
E1 Ingen fattigdom
6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stader och samhallen
E 13 Beka@mpa klimatférandringarna
14 Hav och marina resurser
15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamnden kommer bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser
genom att arbeta med miljdperspektiv i undervisningen, i enlighet med vad
som ingar i skolans grunduppdrag. Eleverna far genom miljdperspektivet
mojligheter bade att ta ansvar for den miljé de sjalva direkt kan paverka och
att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till dvergripande och globala
miljéfragor. Undervisningen ska aven belysa hur samhallets funktioner och
vart satt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.
Under mandatperioden arbetar ocksa Pedagogisk Inspiration med
pedagogiska grona skolgardar som ett uppdragsomrade i syfte att skapa
mer gronskande utemiljoer, att stimulera barn att barnen till att rora sig mer
utomhus och att skapa insikt och engagemang hos pedagogerna for att
anvanda sig mer av utemiljon i sin undervisning.

En del i arbetet med att minska utslapp av vaxthusgaser ar att
verksamheten koper in varor som ger ett sa litet avtryck pa miljé och klimat
som mdjligt. For att minska verksamhetens utslapp av vaxthusgaser har
namnden ambitionen att minska vaxthusgasutslapp fran livsmedel, till
exempel genom att 6ka andel vaxtbaserade livsmedel, samt att 6ka andel
hallbarhetsmarkta varor inom kategori stad och kontor- och skolmaterial.
Aven minskat matsvinn &r en del i arbetet med att minska utslapp av
vaxthusgaser.

Uppféljningen avser livsmedel som kdps in direkt av verksamheten,
exempelvis for hemkunskapsundervisning samt kaffe och frukt till personal.
Genom skolrestauranger, som tillagar grundskolans maltider och som ar en
del av servicenamndens verksamhet, samverkar namnden ocksa med
servicenamnden.
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Onskad férflyttning under mandatperioden &r att vaxthusgaser fran
livsmedel minskar och att andel inkOpta varor som ar hallbarhetsmarkta
Okar. En fortsatt minskning av tjansteresor med bil och flyg, till férman for
tag, kollektivtrafik och cykel ar ocksa avgorande for att forvaltningen ska
halla nere sitt klimatavtryck. Detta regleras dock i kommunens resepolicy
och foljs upp arligen i kommunstyrelsen.

Planering for aret

Likt planeringen fér mandatperioden kommer grundskolendmndens bidrag
till kommunfullmaktigemalet under 2025 vara det arbete med hallbar
utveckling som ager rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i
kombination med 6kad medvetenhet kring hallbara inkop.
Grundskoleforvaltningen fortsatter implementeringen av ett
stadsgemensamt system for kemikaliehantering for att skapa en férenklad
hantering avseende inventering och substitution av kemikalier i
verksamheten.

Indikator Fortydligande
Utgar fran statistik fran Miljdbarometern.
Antal kilo koldioxidekvivalenter per kilo

Vaxthusgas fran livsmedel livsmedel. Utslapp fran livsmedel som kdps
in av skolbespisningen raknas inte med i
detta matt.

Andel inkop av hallbarhetscertifierade Utgar fran statistik fran Miljdbarometern.

varor inom kategori stadkem-, Andel bestéllda varor med

serverings- och hygienprodukter hallbarhetsmarkning.

Andel inkop av hallbarhetscertifierade Utgar fran statistik fran Miljdbarometern.

varor inom kategori kontors- och Andel bestallda varor med

skolmaterial hallbarhetsmarkning.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for en langsiktigt
hallbar elférsorjning samt 6kad energieffektivisering

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
7 Hallbar energi for alla

E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

I'-',T-I 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekémpa klimatférandringarna

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamnden kommer bidra till kommunfullmaktigemalet genom att
arbeta med miljéperspektiv i undervisningen, i enlighet med vad som ingar i
skolans grunduppdrag. Eleverna kommer genom undervisningen att kunna
utveckla forstaelse for energianvandningens paverkan pa miljéon och vad
man kan gora for att minska sin energiférbrukning. Detta kommer ocksa
bidra till det arbete som bedrivs inom Klimatomstallning Malmd, dar
minskad energianvandning identifierats som ett atgardsomrade kopplat till
elférsoérjning som kan bidra till att minska Malmds klimatpaverkan.

Grundskolendmnden kommer under mandatperioden fortsatta att informera
samtliga skolor om olika konkreta energibesparande atgarder som kan
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genomforas gallande till exempel belysning, vattenférbrukning och inkdp av
energieffektiv utrustning och fortsatta uppmana till att ta in fragan i det
pedagogiska uppdraget. Grundskoleférvaltningen deltar i det pagaende
arbetet i staden med 6évergang till mestadels eldriven fordonsflotta. Onskad
forflyttning under mandatperioden &ar att arbetet med energibesparande
atgarder utvecklas.

Planering for aret

Likt planeringen fér mandatperioden kommer grundskolendmndens bidrag
till kommunfullmaktigemalet vara det arbete med att skapa medvetenhet
om energianvandning som ager rum inom ramen fér skolans grunduppdrag,
i kombination med genomférande av konkreta energibesparande atgarder.

Indikator Fortydligande
Uppfoljning av energibesparande Kvalitativ uppfdljning av skolans arbete
atgéarder med energibesparande atgarder.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullméktigemal - Malmoé stad arbetar for att staden ska
bli fri fran segregation

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
E1 Ingen fattigdom
3 God hélsa och valbefinnande
E 4 God utbildning for alla
5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stéader och samhallen
16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planering for mandatperioden

Skolan ska strava efter att uppvaga skillnader i barns och elevers
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Genom att arbeta med det
kompensatoriska uppdraget, som ar en viktig del i skolans grunduppdrag,
bidrar ndmnden till att hantera de effekter som segregationen far.

Grundskolenamnden kommer ocksa bidra till malet genom att delta aktivt i
stadens processer for stadsplanering, dar Malmd stads ambition ar en
blandad bebyggelse av bade villor och lagenheter med méjlighet bade till
att hyra och kopa sitt boende. Genom att minska boendesegregationen i
staden kan i férlangningen aven skolsegregationen minskas. Namnden
kommer under mandatperioden fortsatta arbeta i enlighet med
lokalforsorjningsprocessen i Malmo stad samt i enlighet med Malmé stads
lokalférsérjningsplan och grundskolendmndens lokalbehovsplan. Onskad
forflyttning under mandatperioden ar att resultatskillnader mellan elever
som bor i olika delar av Malmé minskar samt att lokalplaneringsarbetet
bidrar till en minskad segregation.
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Planering for aret

Under 2025 fortsatter namnden att arbeta i enlighet med bade stadens
lokalférsorjningsprocess samt stadens och namndens lokalbehovsplan.
Namndens lokalbehovsplan stracker sig 6ver den kommande
tioarsperioden och innehaller strategiska stallningstaganden utifran bland
annat demografiska forutsattningar. Inom forvaltningen har aven en ny
process inforts for att fler perspektiv ska tas med i den évergripande
planeringen av tillskapande och avvecklande av skolplatser. Det gors for att
sakerstalla att s& manga konsekvenser som mojligt har beaktats tidigt i
lokalplaneringen. Detta ska ske i en process for resursplanering genom
strategiska stallningstaganden for lokalplaneringen och beredning av
produktionsplan, det vill saga planen for hur manga elevplatser varje skola
ska ha i respektive arskurs. Arbetet ska utvecklas under kommande ar och
beddms 6ka mojligheterna att beakta effekter pa skolsegregationen tidigt i
planeringen av skolor och skolplatser.

Indikator Fortydligande
Kvalitativ uppféljning och bedémning av
Uppfdljning av lokalplaneringsarbetet arbetet med lokalplanering och dess
effekter.
Beddmning av skillnaderna i lasforstaelse i
Skillnader i lasforstaelse i arskurs 1 arskurs 1 mellan olika geografiska
mellan olika geografiska omraden omraden i staden (motsvarande stadens

geografiska statistikomraden).

Beddmning av skillnaderna i

Skillnader i gymnasiebehdorighet i gymnasiebehdrighet i arskurs 9 mellan
arskurs 9 mellan olika geografiska olika geografiska omraden i staden
omraden (motsvarande stadens geografiska

statistikomraden).

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela staden

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
E1 Ingen fattigdom
3 God hélsa och vélbefinnande
4 God utbildning for alla
ﬁ 5 Jamstalldhet
E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolendmnden kommer bidra till kommunfullmaktigemalet genom att
arbeta for att utbildningen ska syfta till att elever inhamtar och utvecklar
varden, i enlighet med skrivningarna i skollagen. Utbildningen ska ocksa
férmedla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar
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pa. Detta gar i linje med Malmo stads policy fér méanskliga rattigheter. Aven
namndens arbete med att starka elevers delaktighet och inflytande éver
utbildningen ar ett viktigt bidrag till kommunfullmaktigemalet. De
demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig
ska omfatta alla elever enligt Iaroplan LGR22.

Grundskolendmnden kommer bidra till kommunfullmaktigemalet genom
dels det dagliga arbete som pagar ute i verksamheten for att férebygga
intolerans och fortryck genom skolans vardegrundsarbete. Fran ett
forvaltningscentralt hall ges stod till verksamheten fran bland annat
Pedagogisk Inspiration (Pl) som har maéjlighet att ge ett brett stdéd inom
laroplansomradet Normer och varden.

For att kunna planera och skapa rimliga forvantningar i
delaktighetsprocesser med elever kommer foérvaltningen fortsatta
uppmuntra skolorna att anvanda sig av modellen delaktighetstrappan.
Forvaltningen kommer ocksa fortsatta driva det centrala elevradet.

Utformningen av elevernas larmiljéer kan ha en paverkan pa elevernas
upplevelse av trygghet och elevers utsatthet fér mobbning och utanférskap.
Namnden kommer darfor bidra till malet inom ramen for arbetet med gréna
skolgardar och i samband med det fortsatta att se 6ver och vid behov
renovera skolgardar.

Onskad forflyttning ar att en stérre andel av eleverna upplever att de har
delaktighet i undervisningen samt en positiv bild av arbetet p& skolan med
grundlaggande varden.

Planering for aret

Grundskolendmnden kommer under 2025 fortsatta att prioritera arbetet
med skolornas vardegrund, och mot alla former av rasism och
diskriminering. Under aret fortsatter satsningen pa hagkomstresor till
Forintelsens minnesplatser och till Srebrenica for att belysa fragor kopplade
till antisemitism och islamofobi. Aven arbetet for att identifiera och hjélpa
barn och unga som lever under hedersnormer och fértryck kommer fortsatt
att vara prioriterat.

Under varen 2025 kommer det centrala elevradet bland annat arbeta med
att planera ett seminarium, dar centrala elevradet kommer valja ett tema
som de tycker ar viktigt och bjuda in elever fran Malmds skolor for att
diskutera det.
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Indikator Fortydligande

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 3 och 5 pa fragor som galler
delaktighet/elevinflytande

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen stéller i elevenkaterna som rér
omradena delaktighet och inflytande.

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 3 och pa fragor som galler
delaktighet/elevflytande

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen staller i elevenkaterna som
ror omradena delaktighet och inflytande.

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 7 och 9 pa fragor som galler
delaktighet/elevflytande

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen staller i elevenkaterna som
ror omradena delaktighet och inflytande.

Andel positiva elever i anpassad
grundskola pa fragor som galler
delaktighet/elevinflytande

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen stéller i elevenkaterna som
ror omradena delaktighet och inflytande.

Andel positiva elever i fritidshem pa
fragor som géller
delaktighet/elevinflytande

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen staller i elevenkaterna som
ror omradena delaktighet och inflytande.

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 3 och 5 pa fragor om
grundlaggande varden

Indikatorn bygger pa de fragor som
férvaltningen stéller i elevenkaterna som
ror omradet grundlaggande varden.

Andel positiva grundskoleelever i
arskurs 7 och 9 pa fragor om
grundldggande varden

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen stéller i elevenkaterna som
ror omradet grundlaggande varden.

Andel positiva elever i anpassad

grundskola pa fragor om grundldggande

varden

Indikatorn bygger pa de fragor som
forvaltningen stéller i elevenkaterna som
ror omradet grundlaggande varden.

Kommunfullmédktigemal - Malmé stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:

E1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande
4 God utbildning for alla

5 Jamstalldhet

09
'l 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod
Grundskolenamnden kommer bidra till detta mal genom det prioriterade
arbetet med tidiga och samordnade insatser gentemot barn och unga.

Arbetet kommer ske i samverkan med aktérer som polis, socialtjanst, halso-

och sjukvard och andra férvaltningar i Malmé stad.

Ett exempel ar att samverkansgruppen SBUM (Samverkan fér barn och
unga Malmdg), som ett medel i sitt arbete med att 6ka tryggheten och

minska brottsligheten bland barn och unga genom samordning mellan olika

myndigheter och verksamheter i staden, kommer att vaxla upp
anvandandet av samverkansmodellen Trygga barnet pa Malmé stads

grundskolor. Ett annat exempel ar samverkan mellan férvaltningens skolor
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och férebyggarsektionen pa socialtjansten som sker genom SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid i samverkan). Aven satsningen pa skolsociala
team kommer fortsatta utvecklas under mandatperioden, en insats som kan
frAmja trygghet och studiero samt 6ka elevernas narvaro. Namnden foljer
upp sitt bidrag till malet genom en kvalitativ uppféljning av arbetet med
Trygga barnet och skolsociala team. Onskad forflyttning under
mandatperioden ar att arbetet kan skalas upp och fa goda effekter for barn
och elever.

| relation till detta bedrivs aven ett utvecklingsarbete inom férvaltningen for
att i storre utstrackning ge stod till elever med normbrytande beteende, och
att utifrdn behov kunna erbjuda tillféllig placering utanfér den egna
skolenheten. Detta kommer att fortgd med utgangspunkt i ett identifierat
behov av stdd fran huvudmannen avseende elever som ar aktuella for
disciplinara atgarder utifran trygghet och studiero.

Utover det sarskilda fokuset pa tidiga och samordnade insatser fungerar
namndens arbete med grunduppdraget som en skyddsfaktor i sig. En bra
skolgang starker barn och ungas framtidsutsikter och ar en av de viktigaste
skyddsfaktorerna for att forebygga kriminalitet. Flera av de samordnade
insatserna har ett langsiktigt fokus. Samlat har de aven starka kopplingar till
arbetet med malen inom malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor fér
barn och unga. | planeringen fér de malen namns till exempel projektet
Héllbara évergéngar fér unga i riskzon, som kommer att paga under hela
mandatperioden och som ocksa har baring pa detta mal.

Planering for aret

Namndens bidrag till malet under 2025 kommer vara att vaxla upp arbetet
med de tidiga och samordnade insatser for barn och unga som namns ovan
samt att arbeta med grunduppdraget. Grundskoleforvaltningen planerar att
under 2025 inratta ny form av akutskolor, till stéd fér skolornas arbete med
elever som under en Kkortare period har behov av att byta studiemiljo.

Grundskoleforvaltningen har, i samverkan med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, tagit fram ett koncept for hur skolsociala team kan
utformas i Malmoé stads grundskolor. Utifran detta koncept pagar nu
implementering av skolsociala team som kommer att fortsatta under 2025.
Skolsociala team ar ett satt for skolan och socialtjansten att arbeta
tillsammans for att starka forutsattningarna for elever att uppna malen med
utbildningen, framja trygghet och studiero och for att 6ka elevers narvaro i
skolan. Grundskolenamnden ser tydliga kopplingar mellan skolsociala team
och redan befintliga trygghetsskapande insatser, s& som med exempelvis
Trygga barnet och SSPF och avser darfor att utveckla dessa modeller i
samklang med varandra.

Indikator Fortydligande

Kvalitativ uppféljning och bedémning av

Uppfoljning av Trygga barnet arbetet med Trygga barnet.

Kvalitativ uppféljning och bedémning av

Uppfoljning av skolsociala team arbetet med skolsociala team.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmédktigemal - Malmo6 stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
E1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
E 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamnden kommer bidra till kommunfullmaktigemalet genom att
skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv som bidrar till att medarbetare
vill och orkar stanna kvar i yrket ett helt yrkesliv. Detta gors
partsgemensamt inom ramen fér HOK-arbetet. Fér 2024 har ett antal
avsiktsforklaringar tagits fram gallande bland annat arbetstidsregler och
friskfaktorer som bedéms paverka arbetsmiljon och pa sa vis kunna leda fill
att Malmo stad kan vara en attraktiv arbetsgivare dit kompetent personal
soker sig och vill stanna. Nytt avtal kommer under 2025 som gissningsvis
kommer innehalla samma avsiktsforklaringar. Genom att identifiera och
framja friskfaktorer kan grundskoleférvaltningen arbeta systematiskt och
arbetsmiljoégruppen, utskott till férvaltningsradet, som gétt utbildning till
projektstddjare inom friskfaktorer, kan stdtta skolor och verksamheten i
arbetet mot till exempel lagre sjukfranvaro och personalomsattning. For att
uppna malen om att bli en mer inkluderande arbetsgivare kommer
forvaltningen genomfora aktiviteter inom ramen for ESF-projektet Spegla
Malmé i syfte att 6ka mangfalden vid rekrytering, motverka diskriminering
och att stadens medarbetare ska spegla Malmoés befolkning, bland annat
starka kunskaperna i kompetensbaserad rekrytering hos bade rekryterare
och chefer.

Onskad férflyttning under mandatperioden &r att andelen medarbetare som
har tidsbegransade anstallningar samt andel timaviénade minskar. Som en
del i en forbattrad arbetsmiljé och arbetet med friskfaktorer ar énskad
forflyttning under mandatperioden utifrdn malet ocksa att antal incidenter
kopplade till vald och hot minskar samt att sjukfranvaron bland personalen
minskar.

Planering for aret

2024 antogs HOK24 som mycket av det forvaltningsévergripande arbetet
kring hallbart arbetsliv utgar fran. Detta ar ett ettarigt avtal och under aret
forvantas arbetet utifran ett nytt nationellt avtal, som vantas i april 2025,
fortsatta och kroka i tidigare arbete.
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Indikator

Fortydligande

Andel tidsbegriansade anstéllningar
(exklusive obehdriga larare)

Utgar fran HR-statistik och mats arligen.

Andelen arbetade timmar som utgors av
timanstallda

Utgar fran HR-statistik och mats arligen.

Korttidssjukfranvaro

Baseras pa HR-statistik,
korttidssjukfranvaro i % per kalenderar.

Uppfoljning av incidenter som roér vald
och hot

Kvalitativ bedémning utifran data om
antalet incidenter kopplade till vald och hot
gentemot personalen och arbetet med att

motverka dem.

Kommunfullméaktigemal - Malmé stad arbetar for en god
kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat samarbete
mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
1 Ingen fattigdom
3 God hélsa och valbefinnande
4 God utbildning for alla
5 Jamstalldhet
E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

En god kompetensférsérjning ar en avgdrande férutsattning for ndmndens
grunduppdrag och for att kunna bedriva en undervisning av god kvalitet.
Grundskoleforvaltningen har i flera ar arbetat med denna utmaning som ett
av forvaltningens prioriterade ataganden for att 6ka andel behdrig personal
i grundskoleforvaltningens verksamheter, ett arbete som kommer att
fortsatta under mandatperioden. En ny kompetensgapsanalys kommer
genomféras under 2025 for att identifiera de kvantitativa och kvalitativa
kompetensgapen samt planera aktiviteter for att minska gapen. Den
foregadende analysen visade att det framforallt ar férvaltningens formaga att
behalla sin personal som paverkar kompetensbehovet framat och inte
elevokningen som det varit tidigare. Detta torde inte férandras i och med
den prognosticerade elevminskningen kommande ar. Under
mandatperioden bedéms darfér fokus fortsatt vara pa att behalla och
utveckla befintlig personal.

Onskad férflyttning under mandatperioden &r att behérighetsgraden hos
undervisande larare i forvaltningens olika skolformer 6kar och att
grundskoleforvaltningens personalomsattning minskar.

Planering for aret

Atagandet kompetensférsérjning har avslutats men insatser inom omradet
kommer fortsatta genom uppdragsutbildning fritidshem och
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som exempel, men dven genom att en
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uppdragsutbildning till SVA-larare kommer starta upp. Samarbete sker med
andra forvaltningar for att se om det finns forutsattningar att dela pa
medarbetare och pa sa satt kunna erbjuda fler heltidsanstallningar. Ett
exempel ar att det underséks om grundskoleférvaltningens elevassistenter
kan ga in som vikarier i funktionsstédsforvaltningens verksamheter under
somrarna for att kunna fa en anstalining som stracker sig 6ver hela aret och

inte bara over terminerna.

Indikator

Fortydligande

Andel behériga larare i forskoleklass

Indikatorn mats arligen i oktober, och
bygger pa information skolorna delger
Skolverket/SCB. Statistiken levereras i
april.

Andel behoriga larare i grundskola

Indikatorn mats arligen i oktober, och
bygger pa information skolorna delger
Skolverket/SCB. Statistiken levereras i
april.

Andel behoriga larare i anpassad
grundskola

Indikatorn mats arligen i oktober, och
bygger pa information skolorna delger
Skolverket/SCB. Statistiken levereras i
april.

Andel behoriga larare i fritidshem

Indikatorn mats arligen i oktober, och
bygger pa information skolorna delger
Skolverket/SCB. Statistiken levereras i
april.

Andel arsarbetare med pedagogisk
hogskoleutbildning i fritidshem

Indikatorn mats arligen i oktober, och
bygger pa information skolorna delger
Skolverket/SCB. Siffran levereras i april.

Personalomsattning

Utgar fran HR-statistik. Mattet réknar
enbart in tillsvidareanstallda medarbetare.
Mattet beraknas som andel medarbetare
som har avslutat sin tjanst i
grundskoleférvaltningen under aret.
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Kommunfullméaktigemal - Malmé stad ger en god och likvardig
service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
E 5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamnden kommer bidra till kommunfullmaktigemalet genom god
och likvardig service gentemot elever och vardnadshavare, framst utifran
arbetet med att tillhandahalla kvalitativa digitala tjanster och system. Ett
viktigt bidrag till malet ar grundskolenamndens arbete tillsammans med de
andra skolforvaltningarna inom projektet Modern systemmiljé, som syftar till
en val genomford implementation av en saker och anvandarvanlig
systemmiljo. | synnerhet systemet Unikum, som ar ett av tre system som
omfattas av projektet, kommer kunna bidra till att stdrka medborgarservicen
for stadens barn, elever och vardnadshavare inom samtliga skolformer.
Arbetet med Modern systemmiljé kommer fortsatta fram till 2025 enligt
nuvarande tidsplan, och énskad forflyttning under mandatperioden ar att
l&rportalen Unikum ska vara implementerad vid dess slut.

Grundskolenamnden kommer fortsatta utveckla arbetet med tillgangliga e-
tjanster for att underlatta for vardnadshavare, exempelvis de som anvands
for Soka skola och skolskjutsanstkan. Under mandatperioden kommer
skolplaceringsenheten arbeta sarskilt med att utbilda vardnadshavare i hur
de kan tanka strategiskt i skolsoket for att inte missgynnas i
skolplaceringen, exempelvis genom att soka till fler an en skola. Namnden
kommer ockséa arbeta for att fler fristdende huvudman, inom ramen for
grundskoleforvaltningens IT-system, ska samordna sina
antagningsprocesser med férvaltningen. Onskad férflyttning inom detta
omrade ar ett hogre deltagande i Sdka skola.

Planering for aret

Inférandeuppdraget av Unikum avslutas den 31 december 2024 och gar
darefter over till férvaltande organisation inom grundskoleférvaltningen infor
2025. Forvaltningen kommer fortsatta med att ge skolorna stdd i det interna
implementeringsarbetet samt méjlighet att framféra behov och dnskemal till
férvaltningen genom natverkstraffar med nyckelpersoner.
Grundskolenamnden bidrar ocksa till malet genom planerade
informationsinsatser i samband med Soka skola 2025 och
skolskjutsansokan infor lasar 2025/2026. Informationsinsatserna kommer
ske i samarbete med forskoleforvaltningen och fristaende skolor.
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Indikator Fortydligande

Kvalitativ uppféljning av arbetet med att

UppfSljning av inforandet av Unikum inféra Unikum i grundskoleférvaltningen.

Kvalitativ uppféljning av hur deltagandet i
skolsoket infor forskoleklass och arskurs 7
sett ut samt av arbetet med att underlatta
processen for vardnadshavare.

Uppfoljning av deltagandet i S6ka skola
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Plan for ekonomin

| detta avsnitt redogér namnden for hur de ekonomiska resurserna ska
fordelas och anvandas. De ekonomiska ramarna fordelas utifran
organisationens och verksamhetens behov med utgangspunkt i ovan
beskrivna planeringsférutsattningar och prioriteringar.

Sammanfattning av grundskolenamndens budget 2025

Den 6vergripande malbilden for budgeten ar att ge verksamheterna
forutsattningar att fokusera pa klassrumsundervisningen,
fritidshemsverksamheten samt elevhalsan.

Upprakningen av ndmndens kommunbidrag 2025 ar hégre an vad de
vantade kostnadsokningarna ar, vilket mojliggér satsningar. Framforallt sa
skickas mer pengar ut till skolorna for att méjliggdéra satsningar inom
kompetensforsorjning men aven satsningar pa skolbibliotek och den lokala
elevhalsan. Inom den centrala organisationen fortsatter arbetet med
skolsociala team, satsning pa Trygga barnet och akutskolor. Infér lasaret
2025/2026 kommer aven ett antal resursskolor att starta upp sina
verksamheter.

Kostnaderna for myndighetsutévning och administration vantas vara lagre
2025 an 2024. Grundskoleférvaltningen har i en organisationsdversyn
minskat fran fem évergripande avdelningar till fyra i syfte att férbattra stodet
till skolorna.

Antalet elever sjunker for forsta gangen pa manga ar och den demografiska
utvecklingen kommer krava anpassningar av hur férvaltningen jobbar med
organisering och lokalutnyttjande for att se till att pengarna fortsatt kommer
ut till eleverna.

Utéver de medel som finns i grundskolenamndens budget 2025 sa kommer
medel fran kommunstyrelsens anslag till forfogande att sdkas under aret,
bland annat for utékade insatser inom kompetensutveckling och for utokat
férebyggande arbete med unga i risk.

Budget for befolkningsansvaret

Nedanstaende tabell visar befolkningsansvarets intékter och kostnader i
grundskolenamndens budget for 2025. | féljande avsnitt kommer bade
intakterna och kostnaderna att beskrivas mer i detalj.
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2024 2025 Forandring tkr | Forandring %

Kommunbidrag 5 834 699 5 986 869 152 170 2,6 %
Intakt annan 4243 6 345 2102 49,5 %
férvaltning
Statsbidrag* 313804 340 145 26 341 8,4 %
Momskompensation 47 478 48 745 1267 27 %
niait annan 28 003 34 354 6 351 22,7 %

ommun
Foraldraavgifter
fritidshem 116 655 115705 -950 -0,8 %
Totala intakter 6 344 882 6 532 163 187 281 3,0%
Kop av plats egen 3671511 3819 143 147 632 40%
verksamhet
Anslags- och 324 489 327 034 2 545 0,8 %
specialverksamheter
Lokal- och
kapitalkostnader 846 859 891 170 44 311 5,2 %
egen verksamhet
Kop av plats
fristaende 761 076 779 531 18 455 2,4 %
verksamhet
Kop av plats annan 60 210 47 157 -13 053 21,7 %
kommun och staten
Tilldggsbelopp 335172 344 674 9502 2,8 %
Skolskjuts 54 081 54 196 115 0,2 %
Namnd 1740 1340 -400 -23 %
Administration** 234 898 213910 -20 988 -8,9 %
Myndighetskostnader 39 227 38 316 -911 -2,3%
Ovrigt*** 15619 15 692 73 0,5 %
Totala kostnader 6 344 882 6 532163 187 281 3,0%

* Statsbidrag som budgeteras som intékt pa befolkningsansvaret, inklusive
kunskapsbidraget. Inom grundskoleférvaltningen finns ytterligare
statsbidrag men de budgeteras direkt pa varje skolenhet.

** Inklusive administrativa chefer i skolor, utbildningschefer och

administration elevhélsa.

*** VVardegrundsarbete, Gréna skolgardar, busskort &k 7-9 och

kundférluster féréldraavgifter.

Intakter for befolkningsansvaret

| féljande del redogors befolkningsansvarets intakter mer i detalj.
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Kommunbidrag
Nedan visas férandringen av kommunbidraget fran 2024 till 2025.

Budget 2024 5834 699
KB-vaxling fritidsndmnden, Communities

That Care -780
Unga i risk 6 500
Justering personalomkostnadspalagg -128 600
Indexupprakning 2,6 % 151 851
Demografijustering -28 800
Ovrigt 152 000
Budget 2025 5986 870

Kommunstyrelsen minskar grundskolendmndens kommunbidrag infér
budgetaret 2025 med 0,78 mnkr avseende en organisatorisk férandring
gallande Communities That Care (CTC) till fritidsndmnden. Motsvarande
kostnad minskar for grundskolenamnden.

Under budgetaret 2024 fick grundskolenamnden ett utékat kommunbidrag
fran kommunstyrelsens anslag till forfogande med 6,5 mnkr avseende
"Unga i risk". Den summan ingar i budgetramen 2025.

Vidare sa sanks ramen med 128,8 mnkr pa grund av att kommunens
personalomkostnadspalagg (PO) sanks fran 45,75% till 41,39%.
Sankningen beror pa att pensionsavsattningar till de anstallda i kommunen,
som ingar i PO-palagget, ar inflationsjusterade. Det innebar att kostnaden
for PO-palagget blir hogre nar inflationen stiger och lagre nar inflationen
sjunker. Inflationen vantas sjunka 2025 och darfor vantas kostnaderna for
PO-palagget ocksa sjunka for de kommunala verksamheterna.

Justeringar for pris- och I6neékning samt demografi

Grundskolenamnden erhaller 2,6% i kompensation for 6kade priser och
I6ner i budget 2025, vilket motsvarar 151,9 mnkr.

Budgetramen har dels réknats upp med 2,6% (151,9 mnkr), dels sankts
med 128,6 mnkr (-2,2%) eftersom de kommunala verksamheterna kommer
att ha lagre kostnader for PO-palagg ar 2025. Totalt sett vantas den
genomesnittliga kostnadsokningen fér de kommunala verksamheterna vara
0,4% hdogre jamfort med 2024. Att den vantade genomsnittliga
kostnadsdkningen ar lagre an vanligt, trots att det ar inrdknat I6nedkningar
for de anstéllda i verksamheterna, beror pa férandringarna i PO-palagget
och en férvantad lag inflation som i sin tur ger lagre prisdkningar pa varor
och tjanster an vad som varit vanligt de senaste aren.

Grundskolenadmnden har fatt en negativ demografijustering om 28,8 mnkr.
Antalet folkbokférda individer i genomsnitt under 2025 beraknas, enligt
Malmo stads befolkningsprognos, uppga till i genomsnitt 41 935 individer i
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aldern 6 - 15 ar. Det ar 206 farre individer an i budget 2024.

Befolkning 6 - 15
ar

Arsgenomsnitt
2024

Arsgenomsnitt
2025

Forandring

Budget 2025

42 143

41935

-208

Utover ovan namnda justeringar sa forstarks grundskolenamndens
kommunbidrag med ytterligare 152 mnkr. 2 mnkr avser en forstarkning av
arbetet fér manskliga rattigheter och mot rasism, medan 150 mnkr ar en
generell satsning. Av de 150 mnkr vantas 50 mnkr inte folja med till 2026.

Statsbidrag

Sammantaget vantas statsbidragen som hanteras via befolkningsansvaret
att uppga till 340 mnkr. Utdver de statsbidragen vantas ytterligare
statsbidrag ga direkt till skolorna. Nedan redogors for nagra av de stérre
statsbidragen som hanteras via befolkningsansvaret.

Kunskapsbidraget

Grundskolenamnden vantas erhalla intékter fran kunskapsbidraget
(statsbidrag for starkt kunskapsutveckling) om 301 mnkr. | budgetbeloppet
har hansyn tagits till den utdkning av den totala ramen som regeringen
beslutat om. Det innebar 32 mnkr mer an i budgeten 2024. Dessa medel
avser endast de kommunala grundskolorna da de fristdende huvudmannen
blir tilldelade egna ramar av Skolverket.

Statsbidrag for elever som ar asylsékande, papperslosa eller
flyktingar

Forvaltningen soker statsbidrag fran Migrationsverket fér asylsokande
elever som finns i forvaltningens skolor. Fér 2025 budgeteras intakten till
5,2 mnkr. Fér kostnader fér papperslésa elever har grundskolendmnden
budgeterat med en intdkt med 1,6 mnkr. Statsbidraget for flyktingar ar
schablonbaserat och fér 2025 vantas schablonintakten uppga till 5,9 mnkr.

Maxtaxa

Grundskolenadmnden erhaller statsbidrag for att félja granserna fér maximal
avgift for foraldraavgifterna i fritidshem. Statsbidraget minskas av staten
arligen. De negativa ekonomiska effekterna férvantas motverkas genom
hojning av foraldraavgifterna. Infor varje ar beslutas om nya maxavgifter
enligt Skolverkets granser. Statsbidraget utgér 24,7 mnkr for 2025, 2024
var beloppet 31,3 mnkr.

Ovriga intékter
Momskompensation

| ersattningar till fristiende verksamhet ingar ett schabloniserat
momspalagg pa 6 %. For att kompensera for momsutbetalningen kan
grundskolenamnden sbka momskompensation fran staten vilket ger en
intakt. Intakten for momskompensation beraknas till 48,7 mnkr.
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Forséljning av plats till annan kommun

Elever fran annan
kommun i Malmos Budget 2024 Budget 2025 Diff
skolor

Elever grundskola

och anpassad 300 286 -14
grundskola
Elever i fritidshem 48 33 -15

Grundskolenamnden fakturerar en ersattning fér elever folkbokférda i
annan kommun som gar i skola i Malmé. Ersattningen beraknas utifran
hemkommunens priser och beraknas till 34 mnkr 2025.

Intdkt annan forvaltning

Det finns ett antal fyra- och femaringar som gar i skola pa Malmo
International School (MIS). Fér barn som ar 4 - 5 &r utgar kommunbidrag Hill
férskolenamnden, men eftersom barnen finns i grundskolendmndens
verksamheter erhaller grundskolendmnden erséttning fran
forskoleforvaltningen for dessa barn. Denna intakt budgeteras till 6,3 mnkr
2025.

Foraldraavgifter

Intdkten for foraldraavgifterna for fritidshem budgeteras till 115,7 mnkr.
Intakten har 6kat sedan Malmo stad genomfor efterkontroll av inkomster.
Inkomstkontrollen gors for att sakerstalla att ratt féraldraavgift har betalats
utifran ratt inkomst.

Kostnader for befolkningsansvaret

| féljande avsnitt redogors for kostnaderna for befolkningsansvaret.

Budgeterade volymer
Antal elever i budget 2025

Forvaltningen har éver tid konstaterat att antalet elever som ar inskrivna pa
en skola ar lagre an antalet folkbokférda elever som befolkningsprognosen
visar. Detta forklaras bland annat av att det under ett budgetar finns en stor
rorlighet bland eleverna. | budget 2025 har grundskolendmnden valt att
budgetera med drygt 200 farre elever i arsgenomsnitt an vad
befolkningsprognosen visar. Grundskolenamnden beraknar att totalt 41 726
Malmoelever, inklusive asylsdkande elever, i forskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola ska beredas skolplats i genomsnitt under 2025. Det
ar 217 elever farre an i budget 2024.
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Budgeterade volymer 2025

Budget 2024 Budget 2025 Forandring
Grundskola inkl. f- 41 350 41092 258
klass
Fritidshem 18 597 18 358 -239
Anpassad 593 634 41
grundskola
Totalt 41943 41726 217
befolkningsansvar

Antalet elever i grundskolan inklusive forskoleklass, beraknas uppga i
genomesnitt till 41 092, vilket innebar en minskning med 258 elever jamfort
med budget 2024. Antalet elever i forskoleklass beraknas minska med 166
elever jamfért med budget féregaende ar, till 4 054 elever. Andelen 6-
aringar i forskoleklass beraknas till 98,8 procent. Ett litet antal 6-aringar gar
i forskola, grundskola eller anpassad grundskola.

Av samtliga elever i budget berdknas 6 172 elever ha sin skolgang i
fristdende verksamhet. Det ar 120 elever farre jamfért med budget 2024.
Andelen elever i fristdende verksamhet beraknas till 15,0 procent vilket ar
en par decimaler lagre an 2024. | budget 2025 berdknas antalet
Malmaoelever i andra kommuners grundskolor till 263 vilket ar farre an
foregaende budget.

Antalet elever med plats i fritidshem vantas att minska med 239 platser till
18 358. Det beror dels pa att antalet platser varit nagot hogt budgeterat
2024, dels pa att antalet elever i grundskola sjunker. Andelen barn 6 - 12 ar
med plats i fritidshem beraknas till 63% vilket kan jamféras med 62,6% i
budget 2024.

Antalet elever i anpassad grundskola berdknas till 634 i genomsnitt, en
Okning med 41 elever jamfért med budget 2024. Malmés andel av
befolkningen i alderskategorin 7 - 15 ar som gar i anpassad grundskola
beraknas uppga till 1,5 procent. Andelen har successivt 6kat, andelen i
budget 2025 kan jamféras med att den genomsnittliga andelen var 1,0
procent under aren 2013 - 2019.

Kostnader budgeterade volymer

Den storsta kostnaden for befolkningsansvaret ar skolplatser i kommunal
och fristdende regi. For undervisning av eleverna i kommunala skolor och
fritidshem fordelas cirka 3 819 mnkr av den tillgangliga budgeten. Medlen
anvands till undervisning, laromedel, elevhalsa med mera i skolor och i
fritidshem. Grundersattningen har raknats upp med 2,4%, dar 0,4
procentenheter motsvarar en kompensation fér 6kade pris- och
I6bnekostnader och resterande del ar en extra satsning. Utdkningen av
kunskapsbidraget, som kommer alla kommunala skolor till del, motsvarar
en ytterligare upprakning med 0,5%.

Utover grundersattningen bestar grundbeloppet av strukturersattning, som
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baseras pa socioekonomiska faktorer. Den socioekonomiska ersattningen
utgdr totalt 534,6 mnkr i budget 2025, vilket motsvarar 8,9 procent av
kommunbidraget. | budget 2025 har beloppet som finansieras via
kommunbidraget raknats upp med 2,4%, vilket &r samma upprakning som
grundersattningen. Av medlen fran kunskapsbidraget avsatts ytterligare
28,6 mnkr enligt en indexbaserad modell for férdelning av resurser till
Malmoés kommunala skolor.

Utover upprakningarna av ersattningarna per elev far de kommunala
skolorna ett tillfalligt anslag under 2025, motsvarande de 50 mnkr som
ingar i grundskolenamndens kommunbidrag 2025 men som inte vantas
inga i ramen 2026. Drygt 40 mnkr tilldelas de kommunala skolorna, och de
fordelas direkt till skolorna som ett belopp per elev vilket gor att skolornas
anslag blir i proportion till sin storlek. For elever i fristdende verksamheterna
ingar motsvarande belopp i deras vanliga priser. Ersattningen motsvarar en
upprakning av grundersattningen med cirka 0,9%.

| kostnaderna for egen verksamhet ingar modersmalsenhetens verksamhet
som bestar av modersmalsundervisning och studiehandledning. Anslaget
for modersmalsenheten har forst raknats upp med 2,4% likt vriga
ersattningar till skolorna och sedan sankts med 5% till budget 2025. Det
innebar ett minskat anslag fran 135 mnkr till 131,5 mnkr.

Till kostnader for elever i fristdende skolor och skolor i annan kommun eller
hos staten beraknas en ersattning pa 826,7 mnkr, motsvarande cirka 12,7
procent av budget. | denna ersattning ingar aven ersattning for hyra.

Ovriga kostnader for befolkningsansvaret

Kostnaderna for elever i fristdende skolor och skolor i annan kommunal regi
alternativt hos staten beraknas uppga till 826,7 mnkr varav ersattningar till
fristdende huvudman ar 779,5 mnkr. | denna ersattning ingar aven
ersattning for hyra.

Hyres- och kapitalkostnaderna for kommunala skollokaler beraknas utgora
891 mnkr eller cirka 13,6% procent av budget, vilket kan jamféras med att
2024 ars andel var 13,3%. Av hyreskostnaden ar 7 mnkr avsatt for att tdcka
kostnader som uppstar i samband med ny- och ombyggnation. Har
inkluderas till exempel transporter, flyttkostnader och uppstartsrelaterade
kostnader. Jamfort med budget 2024 har hyres- och kapitalkostnaderna
Okat med 44 mnkr, vilket beror pa en kombination av att flera nya
verksamheter startar och den fran 2024 nya internhyresmodellen som gor
att nya objekt initialt har en betydligt hdgre hyreskostnad an tidigare da den
faktiska kapitalkostnaden for dessa ar hogre. Kostnaden blir sedan lagre
med tiden.

For elever med behov av extraordinara stodinsatser, i bade kommunala och
fristdende skolor, berdknas en ersattning for tillaggsbelopp med 344,7 mnkr
eller cirka 5,3 procent av de tillgangliga medlen. | budget 2025 har den
totala ramen for tillaggsbeloppen som ror de kommunala skolorna dels
raknats upp med 2,4 procent for pris- och I6nekompensation och extra
satsning, dels har ramen justerats ner med 0,5 procent vilket motsvarar
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férandringen av demografin.

Kostnaden for skolskjuts beraknas i princip vara oférandrad jamfért med
forra arets budget och beraknas darfor aven 2025 till 54 mnkr. Detta
motsvarar cirka 0,8 procent av budgeten.

Kostnader for myndighetsutévning, grundskolenamnd, central
administration och 6vrigt (se noter under tabellen for befolkningsansvarets
budget) berdknas utgdéra 269,3 mnkr eller cirka 4,1 procent av budgeten.
Inom 6vrigt ingar budgeterade kostnader for fria busskort for ak 7 - 9.
Budgeten for dessa uppgar till 9,5 mnkr vilket &r samma belopp som i
budget 2024. De 6vergripande kostnaderna for central administration och
myndighetsutdvning gas igenom i mer detalj i avsnittet "Budget for
utbildningsomraden och 6vergripande funktioner".

For att skapa forutsattningar for skolledarnas viktigaste uppdrag, att leda
det pedagogiska arbetet, beslutade férvaltningen att inratta tjanster som

administrativa chefer i samband med budgeten fér 2018. Denna satsning
kvarstar i budgeten fér 2025 och omfattar 24 mnkr.

Den totala budgetomslutningen i 2025 ars budget beraknas till 6 532 mnkr
for befolkningsansvaret.

Resursfordelningsmodellen

Socioekonomisk ersattning

Varje ar skickas data till SCB kring vilka elever som gar pa respektive skola
i Malmé. SCB gor statistiska analyser kring elevernas socioekonomiska
forutsattningar utifran ett antal variabler och aterkommer med ett index per
skola som visar hur skolorna férhaller sig till varandra. Det anvands sen for
att fordela strukturersattningen som ar en del av grundbeloppet. Sedan
budgetaret 2019 har forvaltningen anvant en modell for all verksamhet,
saval kommunal som fristdende, dar ett genomsnittsvarde beraknas pa de
tva senaste arens strukturindex vid berékningen av den socioekonomiska
ersattningen. Den raknas i budget 2025 upp med 2,4 procent likt 6vriga
ersattningar.

Ersattningar till annan kommun

For att uppna okad traffsakerhet av resurstilldelningen for Malmaoelever i
annan kommun anvands i budget 2025 likt budget 2024 ett av SCB
beraknat genomsnittligt strukturindex for alla elever med skolgang i annan
kommun.

Anpassad grundskola

Resursfordelningsmodellen for anpassad grundskola ar uppbyggd pa
liknade satt som for en grundskoleelev. Grunden ar att eleven erhaller
grundersattning och att tillaggsbelopp utgar for sarskilda behov, oavsett
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skolform. Detta innebar att elever i behovsgrupp A enbart berattigas till
grundersattning.

Ersattningssystemet ser ut enligt nedan:

e Behovsgrupp A: enbart grundersattning. Eleven beddéms fa sina
behov tillgodosedda inom ramen fér anpassade grundskolans
ordinarie verksamhet

e Behovsgrupp B: grundersattning + tillaggsbelopp om 25 procent av
grundersattningen

o Behovsgrupp C: grundersattning + tillaggsbelopp om 75 procent av
grundersattningen

o Behovsgrupp D: grundersattning + tillaggsbelopp om 125 procent av
grundersattningen

e | behovsgrupp E utgar individuella tillaggsbelopp utifran den
enskilda elevens behov.

Anpassad grundskola rektorsomrade autism

For verksamheten inom rektorsomrade autism anpassad grundskola utgar
ett extra anslag utdver de ordinarie ersattningarna. | budgeten for 2025
uppgar anslaget till 8 mnkr, likt féregaende budget.

Fordelningsprinciper och budget for egen
verksamhet

Volymer egen verksamhet

Antalet elever i Malmés kommunala grundskolor, inklusive forskoleklass
budgeteras till 34 870 i genomsnitt under aret vilket ar en minskning med
133 elever jamfort med budget 2024.

I Malmds egna kommunala anpassade grundskolor budgeteras antalet
elever till 587 vilket ar en 6kning med 23 elever.

Antalet barn i Malmos kommunala fritidshem budgeteras till 15 422 i
genomsnitt under aret vilket ar en minskning med 91 barn jamfért med
budget 2024.

Verksamhetens intakter

Ersattningar per elev

Verksamheten finansieras till storsta delen av intakter fran
befolkningsansvaret enligt en faststalld ersattningsprislista, dar varje
inskriven elev pa en skola genererar en viss ersattning.

Priserna for 2025 har réaknats upp med 2,4%, bade avseende
grundersattningen och strukturersattningen. Det ar 2 procentenheter mer
an vad kostnaderna vantas 6ka med i genomsnitt. Aven tillaggsbeloppen
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for extraordinara stddinsatser till skolorna, maxbeloppet, har raknats upp
med 2,4%. Tillaggsbeloppen som betalas for elever i de sarskilda
undervisningsgrupperna raknas ocksa upp med 2,4% for varterminen, men
minskas fran och med hdstterminen 2025 i samband med att
resursskolorna startar. Detta i enlighet med den utredning som
fardigstalldes av grundskoleforvaltningen under 2024. Resursskolorna
kommer organisatoriskt att vara storre enheter an de nuvarande sarskilda
undervisningsgrupperna och det vantas ge vissa stordriftsférdelar.

Utéver upprakningen av priserna sa har varje kommunal skola fatt ett
anslag 2025 for tillfalliga satsningar under aret. Det kan till exempel handla
om inkdp av laromedel, bdcker till skolbibliotek och utbildningsinsatser av
medarbetare dar man kan ta in vikarier for att tacka upp for den ordinarie
personalen.

Eftersom upprakningen av grundersattningen och strukturersattningen ar
hogre an de forvantade genomsnittliga kostnadsdkningarna kommer att
vara for verksamheterna, kommer manga skolor ha méjlighet till att géra
satsningar inom sina verksamheter. Det ar respektive rektor som bedémer
vad som ar relevant pa respektive skola, men satsningarna skulle kunna
innebara anstallningar av personal med ratt kompetenser, satsningar pa
den lokala elevhalsan, skolbiblioteket eller annat som bedéms vara
relevant.

Utover ersattningen fran befolkningsansvaret som utgar per elev far
verksamheten aven direkta statsbidrag fran statliga myndigheter. Det
enskilt storsta statsbidraget ar kunskapsbidraget (f d likvardig skola), men
det finns aven statsbidrag for speciallarare, inkdp av vissa laromedel med
mera. Sedan 2021 finns for vissa skolhuvudman statsbidraget battre
arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omraden.
Budgeterat belopp for 2025 ar 81,9 mnkr. Anslagen for statsbidragen ar
riktade till varje huvudman separat vilket innebar att de fristdende skolorna
sjalva soker bidragen fran Skolverket. Detta statsbidrag omfattar 13 av
Malmaos skolor.

Totalt har 532,4 mnkr i statsbidrag budgeterats i den egna verksamheten
vilket ar en 6kning med drygt 77 mnkr jamfért med budget 2024.

Kommunstyrelsens anslag till forfogande

Kommunstyrelsen har medel som kan avropas under arets gang, sa kallat
anslag till forfogande. For 2025 har flera utdkningar av kommunstyrelsens
anslag till forfogande gjorts inom en rad olika omraden, dar de som bedéms
vara mest aktuella for grundskolendmnden att undersdka narmare ar
féljande:

20 mnkr for klimatstrategiska satsningar

10 mnkr for driftskonsekvenser avseende investeringar i gronska
20 mnkr for arbetet med unga i risk

78 mnkr avseende kompetenslyft

Medel for klimatstrategiska satsningar och driftskonsekvenser avseende
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investeringar i gronska skulle kunna beréra grundskolendmnden genom
verksamheternas utemiljéer. Méjligheten att skala upp arbetet med gréna
skolgardar och andra klimatframjande atgarder ska undersdkas. Nar det
kommer till arbetet med unga i risk finns flera pagaende insatser som skulle
kunna utdkas, till exempel arbetet med Trygga barnet. Nar det kommer till
kompetenslyft finns, som beskrivs under kommunfullmaktigemalet Malmé
stad arbetar fér en god kompetensférsérjning, bland annat genom &bkat
samarbete mellan kommunens ndmnder, redan flera pagaende insatser for
kompetensférsorjning inom férvaltningen. Dessa skulle eventuellt kunna
forstarkas ytterligare med medel fran kommunstyrelsens anslag fill
forfogande och till exempel kunna innefatta kompetensutveckling av
modersmalslarare och insatser for att hdja elevassistenters kunskap om
NPF-diagnoser och funktionsvariationer.

Kommunstyrelsens anslag till férfogande ar inte enbart riktade till
grundskolenamnden. Det ar inte bestamt hur mycket pengar
grundskolenamnden kan rakna med att fa ta del av. Instruktioner kring hur
dessa medel kan sbkas kommer i bérjan av 2025 och tilldelningarna
kommer att beslutas under varen 2025. Om grundskolenamnden blir
tilldelade medel via en utékning av kommunbidraget 2025 kommer
grundskolenamnden att besluta kring hur medlen ska fordelas.

Ersattning for nyanlanda

En extra ersattning utgar till skolor som har nyanlanda elever fran vissa
lander inskrivna. Ersattningens storlek beror pa vilken arskurs eleven gar i.
Ersattningen utgar endast till elever vars ursprungsland klassificeras som
lagt/medel enligt FN:s Human Development Index (HDI). Antalet nyanlanda
elever som ar inskrivna pa skolor i Malmé minskar och till budget 2025
beraknas den totala kostnaden for ersattning for nyanlanda vara 2,6 mnkr.

Internt tillaggsbelopp - maxbelopp

Det interna tillaggsbeloppet, for kommunala grundskolor, ar ett sa kallat
maxbelopp som respektive skola har mojlighet att nyttja utifran bedémda
och av rektor beslutade behov av extraordinara insatser for sina elever.
Fran och med lasaret 2024/2025 ar varje skolas maxbelopp enbart baserat
pa antalet elever pa skolan.

De fristaende skolhuvudmannen berors inte av ovan utan de sdker och far
enskilda beslut for varje elev som ar i behov av extraordinart stod.

Kunskapsbidraget

Statsbidraget, som soks av varje huvudman, budgeteras till 301,2 mnkr for
de kommunala verksamheterna. Den allra storsta delen av beloppet, 286
mnkr, kommer att férdelas till Malmés kommunala grundskolor, varav 28,6
mnkr férdelas till Malmés kommunala skolor enligt en indexbaserad
fordelning enligt det socioekonomiska indexet som aven anvands fill
férdelning av strukturersattningen. 15 mnkr budgeteras att anvandas for
insatser for forvaltningens utvecklingsomraden.

Fordelningsprincip gillande Kunskapsbidraget
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Kunskapsbidraget ska finansiera utdkade eller nya insatser for att starka
likvardigheten och kunskapsutvecklingen som huvudmannen har valt utifran
en analys av lokala férutsattningar och behov. Enligt villkoren kan bidraget
anvandas till 16n eller kop av tjanst, kurser, resor och studiematerial,
larverktyg, insatser for halsoframjande skolutveckling samt till insatser som
tidigare finansierats av annat statsbidrag, till exempel lagstadiesatsningen.

Kunskapsbidraget har sedan lagstadiesatsningen fasades ut under 2020
kompenserat arskurs F - 3 for den uteblivna satsningen. Det innebar att den
stérsta andelen av pengarna som gar till skolorna gar till elever i de lagre
arkurserna, den nast storsta delen gar till elever i arskurs 4 - 9 och den
sista delen fordelas utifran socioekonomiskt index.

Darav kommer Malmds kommunala grundskolor arskurs F - 3 att tilldelas
ett fast belopp som uppgar till 10 944 kronor per elev da kompensation for
den tidigare lagstadiesatsningen ingar och arskurs 4 - 9 tilldelas 4 934
kronor som ett fast belopp per elev. Via en modell som ar indexbaserad
tilldelas ytterligare 818 kr i genomsnitt per elev, med en spridning fran 65
kronor per elev for skolan med lagst index till 1 741 kronor per elev till
skolan med hdgst socioekonomiskt index.

Ovriga statsbidrag

Statsbidrag Battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i
socioekonomiskt utsatta omraden

2021 inférdes ett nytt statsbidrag for vissa skolhuvudman for atgarder for
battre arbetsmiljé och arbetsvillkor fér larare i socioekonomiskt utsatta
omraden.

Det finns beslut om beloppets storlek fér varen 2025 men beslut om hésten
forvantas komma forst under varen 2025. Varterminens belopp ar 41 mnkr
och grundskoleférvaltningen har antagit samma belopp fér héstterminen
2025. Det betyder att totalt sett har namnden budgeterat med 81,9 mnkr for
2025.

Bidraget ska anvandas till atgarder med syfte att forbattra arbetsmiljon och
arbetsvillkor for larare i skolenheter med forskoleklass eller grundskola med
socioekonomiska utmaningar. Huvudman kan ta fram atgarder som ar
anpassade efter lokala behov.

Ovriga statsbidrag

Andra stora statsbidrag ar lararlénelyftet, karriartjanster och
lararassistenter.
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Budget for utbildningsomraden och
overgripande funktioner

Budget for utbildningsomrade A - E

Intakterna per utbildningsomrade beror framst pa antal elever som vantas
ga pa respektive skola inom forskoleklass, grundskola, fritidshem och
anpassad grundskola. Intdkterna paverkas ocksa av vilken arskurs
eleverna gar i samt av skolornas olika socioekonomiska index. Ovriga
intakter bestar till stor del av ersattning fér administrativ chef, kompensation
for utdkade kapitalkostnader och intakter fran funktionsstodsforvaltningen
for korttidstillsyn enligt LSS-lagen. Under 2025 sa raknas anslaget for
tillfalliga insatser aven in under évriga intakter for skolorna. Det finns aven
vissa statsbidrag som ar riktade direkt till skolorna, som statsbidraget for
battre arbetsmiljo for larare i socioekonomiskt utsatta omraden.

For att skapa férutsattningar for skolledarnas viktigaste uppdrag, att leda
det pedagogiska arbetet, beslutade férvaltningen att inratta tjanster som
administrativa chefer i samband med budgeten for 2018. Denna satsning
kvarstar i budgeten for 2025.

Den demografiska trenden ar nedatgaende for grundskolenamndens
aldersspann 6-15 ar. Precis som vi redan sett under 2024 sa kommer det
att finnas skolor som under 2025 inte far mojlighet att bedriva
skolverksamhet for sd manga elever som de hade 6nskat. Eftersom
ersattningarna till skolorna i mangt och mycket ar baserat pa antal elever
som ar inskrivna pa skolan finns det en sarbarhet i att det totala antalet
elever sjunker.

Till 1asaret 2025/2026 kommer ett antal resursskolor att starta. De kommer
att vara organiserade inom utbildningsomrade A-E. En del av dessa elever
ar fram till kommande lasar inskrivna inom verksamheter som under varen
2025 ar organiserade i en annan avdelning varfor en del férandringar i
antalet budgeterade elever mellan utbildningsomradena kan ske till 1asaret
2025/2026.

Nedan visas budgeterade intdkter och kostnader 2025 samt volymer for
Malmo stads kommunala skolor per utbildningsomrade.
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Utbildningsomrade A

Resiiiatakning 2024 2025 Forancring, | Egrindring %
Grundbelopp 764 776 12 1,5 %
Hyreskompensation 2 2 0 -
Nyanlandaersattning 2 1 -1 -
Tilldggsbelopp 54 56 3 4,8 %
Ovriga intakter 24 32 8 32,8 %
Bidrag 97 114 16 16,8 %
Summa intakter 943 981 38 4,0 %
Lonekostnader -525 -563 -38 7.2 %
Loner semester -16 -19 -3 17,9 %
Po-palagg -247 -241 7 -2,7%
szggnaalkostnader -788 -822 -34 4,3 %
ot oo : : : -
Stad -19 -19 0 0,7 %
Maltider -80 -80 0 0,4 %
Ovriga kostnader -43 -48 -5 1,1 %
pumma Svriga 144 149 5 3,7 %
Kapitalkostnader -11 -10 1 -
Resultat 0 0 0 -
Budget omrade A 2024 2025 Forandring
Forskoleklass 789 786 -3
Grundskola ak 1-9 6 675 6 602 -73
popassas :
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Utbildningsomrade B

5;1‘;2:‘;5"“‘“9 2024 2025 Fa’i“ndk’r"‘g’ Férindring %
Grundbelopp 627 658 31 5,0 %
Hyreskompensation 0 1 0 -
Nyanlandaersattning 1 1 -1 -
Tilldggsbelopp 40 45 5 12,3 %
Ovriga intakter 23 31 8 34,8 %
Bidrag 70 84 14 20,1 %
Summa intakter 761 819 57 7,6 %
Lonekostnader -410 -461 -52 12,6 %
Loner semester -12 -15 -3 23,8 %
Po-palagg -193 -197 -4 21 %
szggnaalkostnader -615 -674 -59 9,5%
Lo oo : : : -
Stad -24 -23 1 -29%
Maltider -70 -70 1 -1,0 %
Ovriga kostnader -41 -42 -1 2.2 %
pumma Svriga 136 135 0 0,2%
Kapitalkostnader -10 -9 1 -
Resultat 0 0 0 -
Budget omrade B 2024 2025 Forandring
Forskoleklass 675 676 1
Grundskola ak 1-9 6 022 6176 154
arundekals 86 51 N
Utbildningsomrade C

E;igg:‘fk""‘g 2024 2025 Foranaring, | Esrandring %
Grundbelopp 743 747 4 0,5 %
Hyreskompensation 4 3 -1 -
Nyanlandaersattning 2 0 -1 -
Tillaggsbelopp 84 97 14 16,2 %
Ovriga intakter 18 25 7 374 %
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Er‘:‘sr‘é‘g:tfk“i"g 2024 2025 Fa’i"ndk’:"g’ Forindring %
Bidrag 104 127 23 21,8 %
Summa intakter 956 1000 44 4,6 %
Loénekostnader -528 -572 -43 8.2 %
Loner semester -16 -19 -3 19,0 %
Po-palagg -249 -244 5 -1,8 %
g:rr;‘:)nnaalkostnader -793 -835 -42 53%
markhyror 4 3 : :
Stad -29 -29 0 1,1 %
Maltider -75 -74 0 -0,6 %
Ovriga kostnader -42 -49 -7 17.3 %
i’ggt‘::’g‘,’”ga -149 -155 -6 4,0 %
Kapitalkostnader -13 -9 4 -
Resultat 0 0 0 -
Budget omrade C 2024 2025 Forandring
Forskoleklass 748 728 -20
Grundskola ak 1-9 6 575 6 467 -108
popassas 1
Utbildningsomrade D

Er‘;iggztgék"ing 2024 2025 Fa’i"ndk’ring’ Forindring %
Grundbelopp 652 633 -18 -2,8 %
Hyreskompensation 0 0 0 -
Nyanlandaersattning 1 0 -1 -
Tillaggsbelopp 66 48 -18 -27,6 %
Ovriga intakter 14 16 2 14,4 %
Bidrag 80 92 12 14,8 %
Summa intékter 814 790 -24 -2,9 %
Loénekostnader -450 -447 3 -0,7 %
Loéner semester -14 -15 -1 9,2 %
Po-palagg -212 -191 21 -9,9 %
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Resultatrdkning Forandring, o Lo
omrade D 2024 2025 mnkr Forandring %
Summa o
personalkostnader -676 -653 23 34 %
Lokal- och 0 0 0 )
markhyror

Stad -26 -29 -3 9,6 %
Maltider -67 -63 4 -5,4 %
Ovriga kostnader -37 -40 -4 10,3 %
Summa o6vriga o
kostnader -130 -133 -3 2,0%
Kapitalkostnader -8 -4 4 -
Resultat 0 0 -
Budget omrade D 2024 2025 Forandring
Forskoleklass 670 648 -22
Grundskola ak 1-9 5891 5 691 -200
Anpassad 120 99 21
grundskola

Utbildningsomrade E

Resultatrdkning Forandring, o Lo
omrade E 2024 2025 mnkr Forandring %
Grundbelopp 616 649 33 5,4 %
Hyreskompensation 1 1 0 -
Nyanlandaersattning 1 1 -1 -
Tillaggsbelopp 34 49 14 42,2 %
Ovriga intakter 8 21 13 153,3 %
Bidrag 80 91 11 14,1 %
Summa intakter 741 812 71 9,6 %
Lonekostnader -408 -458 -51 12,4 %
Loner semester -12 -15 -3 23,7 %
Po-palagg -192 -196 -4 2,0%
Summa o
personalkostnader -612 -669 -57 94 %
Lokal- och

markhyror - - 0 )

Stad -20 -22 -2 10,9 %
Maltider -69 -69 -1 1,1 %
Ovriga kostnader -35 -40 -5 14,9 %
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E;i‘é‘gztsk“i"g 2024 2025 Fa’i“ndk’ri"g’ Férindring %
Summa ovriga 124 132 8 6,9 %
Kapitalkostnader -6 -11 -5 -
Resultat 0 0 0 -
Budget omrade E 2024 2025 Forandring
Forskoleklass 646 669 23
Grundskola ak 1-9 5885 5974 89
oo 2 s 1
Budget for overgripande funktioner

Resultatrdakning, mnkr 2025

Grundbelopp 4.1

Tillaggsbelopp 23,8

Ovriga intakter 582,2

Bidrag 23,7

Summa intakter 633,8
Lonekostnader -319,8

Po-palagg -132,4

Summa personalkostnader -452,2

Lokal- och markhyror -13,9

Stad -2,9

Ovriga kostnader -163

Avskrivningar och ranta -1,8

Summa ovriga kostnader -181,6

Summa kostnader -633,8

Resultat 0

Kostnaderna for all férvaltningsévergripande verksamhet budgeteras till
663,8 mnkr for 2025. | och med en intern organisationsférandring i
grundskoleférvaltningen, dar fem forvaltningsdvergripande avdelningar blivit
fyra, ingar aven kostnaderna fér de verksamheterna som tidigare var
organiserade under avdelning samordning och stdd i tabellen ovan.

Till dessa verksamheter raknas bland annat all centralt organiserad
elevhalsa, Sprakcentralen som bedriver modersmalsundervisning och
studiehandledning samt de kommungemensamma centrala SU-grupperna
som till Iasaret 2025/2026 kommer att uppga i resursskolor. Kostnaden for
verksamheterna som i budget 2024 var organiserade inom avdelning for
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samordning och stéd uppgar i 2025 ar budget till 272,4 mnkr.

Inom den centralt organiserade elevhalsan gors flera satsningar, till
exempel mot Trygga barnet och akutskolor. Akutskolor finansieras delvis
via ett statsbidrag och en utdkad satsning kring Trygga barnet vantas delvis
kunna finansieras med medel fran kommunstyrelsens anslag till forfogande
avseende unga i risk. Akutskolorna kommer att vara knutna till en skola och
darmed ett utbildningsomrade, men tills det ar beslutat var de ska
lokaliseras ligger finansieringen inom de 6vergripande funktionerna. De
skolsociala teamen ar ocksa organiserade inom de Overgripande
funktionerna.

| dessa 6vergripande kostnader budgeteras det aven for centrala
overgripande administrativa kostnader samt fér gemensamma kostnader
som omfattar verksamheten, till exempel systemkostnader for HR,
vikariebanken, ekonomi och verksamhetssystem.

Har finns aven budget for kompetensférsorjningsenheten, fackliga
kostnader, datanatverk, férsakringar samt budget fér stangda skolor.
Finansieringen for antalet platser i arbetsintegrerad utbildning ékar tills de
som pabdrjat utbildning ar fardigutbildade och uppdragsutbildning
grundlarare fritidshem maste fortga tills de ar avslutade. Dessa finansieras
centralt. | budgeten for 2025 finns budgetmedel for flera projekt, till exempel
arbetsintegrerad utbildning, "Uppdragsutbildning grundlarare fritidshem"
och "Behdrig pa arbetstid".

Kostnaderna omfattar aven verksamheter som vi delar med andra
forvaltningar, sasom redovisningsenheten och delar av avdelningen for stéd
och utveckling. Dessa erhaller namnden intakter for utifran deras
nyttjiandegrad.

Inom avdelningen for stéd och utveckling kommer vardegrundsarbetet inom
omradena antimuslimsk rasism, antisemitism, hedersnormer och HBTQI att
fortsatta och forstarkas under 2025 da det bland annat tillkom extra pengar
frdn kommunstyrelsens anslag till férfogande 2024 som aven finns med i
budgeten fér 2025.

Av ovanstaende totala kostnader uppgar kostnaderna fér den centrala
administrationen, inklusive systemkostnader inom central administration till
183,8 mnkr och kostnaderna for myndighetsutévning berdknas uppga till
38,3 mnkr. Sammantaget uppgar central administration till 222,1 mnkr.
Nedan féljer en tabell som visar de centrala 6vergripande administrativa
kostnaderna samt kostnaderna fér myndighetsutévning i budget 2025.
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2025
Overgripande administrativa centrala
kostnader
Overgripande produktion 5327
Forvaltningsledning 20 907
Strategisk funktion inom 183
utvecklingsavdelningen
Digital utveckling/Digitaliseringsenheten 15 089
Enheten for systemhantering inklusive
Modern systemmiljo 18210
Systemkostnader 23 541
Pedagogisk inspiration Malmé 3 196
Pl 6vrigt 4412
Professionsutveckling och 11 788
organisationsutveckling
Kvalitets- och utredningsenheten 13292
Kommunikationsenheten 6 356
Gemensamma Fackliga 11 769
Kompetensférsdrjningsenheten 11 641
Enheten fér HR-stod 15767
Enheten for lokalplanering 10 162
Redovisningsenheten 3311
Enheten for budget och uppfdljning 8 800
s:;r:':r;z::ergripande administrativa 183 751
Myndighetsutévning
Systemkostnader 3300
Skolplaceringsenheten 11 200
Kommunikationsenheten 2950
Kvalitets- och utredningsenheten 5146
Centrala specialistteamet 9800
Skolstart Malmé 5920
Summa myndighetsutévning 38 316
Summa totalt 222 067

Inom den forvaltningsévergripande administrationen och
myndighetsutdvningen ar budgeten fér dessa kostnader lagre an vad det
var i budgeten for 2024. Totalt sett &r vantas kostnaden bli 14,4 mnkr lagre
vilket motsvarar en minskning om 6,1 procent. De 14,4 mnkr i lagre
kostnader beror framst pa lagre kostnader for dvergripande administrativa
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kostnader (13,5 mnkr). Nar det kommer till myndighetsutévning sa
berdknas den totala kostnaden vara 0,9 mnkr lagre an foregaende budget.
De lagre kostnaderna beror framst pa att farre tjanster budgeterats inom
dessa verksamheter, men aven pa grund av att kostnaderna for stdngda
skollokaler ar betydligt lagre an tidigare samt pa grund av att
kompetensférsorjningsenheten har farre antal deltagare inom
arbetsintegrerade utbildningar.

Pedagogisk inspiration Malmd, en gemensam enhet mellan de tre
skolférvaltningarna, har i budgeten fatt ett effektiviseringskrav med 5

procent.

For 6vriga 6vergripande enheter bestar kostnaderna till storsta delen av
I6nekostnader och kostnader fér administrativa IT-system.

Resultatrakning
Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Foérandring
Bidrag 637 750 619 714 -18 036
Ovriga intakter 5385319 5557 316 171 997
Totala intékter 6 023 069 6177 030 153 961
Lonekostnader -2 748 244 -2 921 858 -173 614
PO-Palagg -1 255763 -1209 110 46 653
Ovriga personalkostnader -72 -90 -18
Totala personalkostnader -4 004 079 -4 131 058 -126 979
Lokal- och markhyror -843 831 -887 151 -43 320
Ovriga kostnader -6 993 292 -7 097 660 -104 368
Avskrivningar -53 607 -45 517 8 090
Totala 6vriga kostnader -7 890 730 -8 030 328 -139 598
Nettokostnad exkl. finansnetto -5 871740 -5 984 356 -112 616
Kommunbidrag 5904 949 5986 869 81920
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3 209 -2 513 696
Resultat 30 000 0 -30 000
Nettokostnad -5 874 949 -5 986 869 -111 920
Investeringsram
Typ av investering Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
58 500 59 000 500
Summa 58 500 59 000 500

Den tilldelade ramen for investeringsutgifter for ar 2024 ar 59 mnkr.
Grundskolenamndens investeringsutgifter avser framst inredning av
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skollokaler. Investeringsramen ar 0,5 mnkr hogre an i budget 2024.

En del kommer att anvandas till inredning till Linddngeskolans anpassade
grundskola, som startar verksamhet i nya lokaler laséaret 2025/2026. Aven
ovriga verksamheter som startar sin verksamhet under 2025, till exempel
resursskolorna och akutskolorna, kommer anvanda investeringsramen for
inredning med mera. Resterande belopp kommer att vara tillgangligt fér
utbildningsomradena och 6vriga évergripande funktioner.
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