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Sammanfattning

Sverigedemokraterna har inkommit med ett nimndinitiativ om att utreda rektorers
arbetsmiljo.

SD foreslar:

Att ge forvaltningen 1 uppdrag att géra en ordentlig granskning av organisation och
bemanning pa huvudmannaniva.

Att ge forvaltningen 1 uppdrag att redovisa vilka riskbedémningar som ir gjorda
kopplat till rektors arbetsmiljo infér besparingsbeslut.

Forslag till beslut

Grundskoleniamnden foreslas besluta

1. Grundskolenimnden anser Sverigedemokraternas nimndinitiativ om rektorers

arbetsmiljé samt organisation och bemanning pa huvudmannaniva besvarat.

Beslutsunderlag

e Nimndinitiativ (SD) Sveriges Skolledares styrelse i Malmé har gjort en
kartligening kopplat till hur rektorerna upplever sin arbetssituation

e G-Tjinsteskrivelse GRNAU 240816 Nimndinitiativ (SD) Sveriges Skolledares
styrelse 1 Malmo har gjort en kartliggning kopplat till hur rektorerna upplever
sin arbetssituation

e Svar pa nimndinitiativ (SD) Sveriges Skolledares styrelse i Malmo har gjort en
kartligening kopplat till hur rektorerna upplever sin arbetssituation
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Beslutsplanering

Grundskolenimnden 2024-06-18
Grundskolenimndens arbetsutskott 2024-08-16
Grundskolenimnden 2024-08-28

Arendet

Forvaltningen foljer nogsamt upp arbetsbelastningen for alla vara medarbetare,
inklusive rektorer, bland annat genom de forvaltningsspecifika fragorna i den arliga
medarbetarenkiten om arbetsbelastning. I enkiten underséks ocksa huruvida man
upplever att man har en god dialog med sin chef om arbetsbelastningen. Om man
jamfor rektorer som grupp med resten av grundskoleférvaltningens resultat i
medarbetarundersékningen 2023 avviker rektorernas svar inte nimnbart mot helheten
eller jimfort med andra enskilda befattningar, till exempel grundskolldrare. Vad galler
resultatet f6r om man tycker sig ha en god dialog med sin chef om sin arbetstid ligger
rektorerna Gver snittet for hela grundskoleforvaltningen, det samma giller for
omridena "krav, kontroll och st6d” samt ’handlingsutrymme, delaktighet och
kommunikation”.

Forutom de arliga uppfoljningarna i medarbetarsamtal och APT som ryms inom det
systematiska arbetsmiljéarbetet initierade huvudmannen under 2022 en stérre
kartligening av rektorers arbetsmiljé som ledde till en handlingsplan i fyra delar,
Styrning och ledning, Delaktighet, Kommunikation och Digitala system. For varje
omride gjordes en malbild samt f6rslag till mojliga konkreta atgarder. Samtliga rektorer
arbetade med malbilden under APT i juni 2022. Beslut om handlingsplanerna fattades i
februari 2023 i forvaltningsledningen och arbetet konkretiserades 1 dtgarder i maj 2023
och har sedan dess fortlopt. En dtgird har varit att tillsitta referensgrupper med
rektorer till varje stédfunktion dir man tar upp fragor som paverkar rektorerna i deras
arbete.

Virt samverkanssystem dr en viktig del av det systematiska arbetsmiljéarbetet dar
riskbedémningar 16pande gors och f6ljs upp nir férindringar av verksamheten ska
genomforas. Enligt samverkansavtalet och Arbetsmiljélagen ska riskbedémningen
genomforas pa den niva dir forindringen ska genomforas. Infér budgetar 2024
genomfordes en riskbedomning i forvaltningsradet dér risker som lyftes pa central niva
var minskad bemanning vilket kan paverka stodet till skolorna. Forslag pa atgirder var
att ha en tit dialog med rektorerna om hur det paverkar deras verksamheter vilket har
genomforts pa samverkan och APT. Vidare konstaterade man att riskbedomning
kommer ske pa varje enskild arbetsplats och skola didr man genomfér forindringar.
Dessa har direfter samlats in for att fa syn pa arbetsmiljorisker som arbetsgivaren
behover agera pa pa huvudmannanivd och kommer f6ljas upp under héstterminen
2024.

I arbetet £6r varje elevs bista skola dr det av stor vikt att resurserna fordelas dir de
kommer eleverna mest till gagn. Sedan starten har férvaltningen haft som ambition att
skicka sa mycket pengar som moijligt till klassrummen. Det innebir i princip att
stabsavdelningar alltid haft effektiviseringstanken med sig. Sedan starten har uppdraget
for flera avdelningar dndrats och vissa har fitt utdkade uppdrag som man har behovt



hantera inom tilldelad ram. Andra har hittat nya arbetssitt och minskat antalet anstéllda.
Stabsorganiseringen utifran antalet medarbetare har i princip hallits intakt trots att
elevunderlaget har 6kat markant och att vistenligt fler skolledare/chefer i
skolverksamheten (fran 170 chefer ar 2016 till 300 chefer ar 2023) har tillkommit.

Det ar 1 diskussionen om effektivisering viktigt att belysa att det finns skillnader mellan
tjanster vars primira syfte dr att stodja och utveckla skolverksamheten och de tjanster
som huvudmannen behéver for att kunna fullfélja sitt uppdrag, huvudmannens styr-
och ledning utifran bade det statliga, men ocksd det kommunala uppdraget. I en tuff
ckonomisk tid kan man till viss del prioritera ned utvecklingsinsatser medan andra av
forvaltningens uppdrag inte dr valbara.

Huvudmannen har mellan november 2023 och april 2024 genomfort en stérre
organisationséversyn, effektiv forvaltning, dir ett inriktningsbeslut fattats. Oversynen
som har drivits som ett projekt av forvaltningsdirektoren har syftat till att utveckla en
effektivare organisering av forvaltningens 6vergripande arbete. Forandringen ska gora
att man far en dnnu tydligare indamalsorganisering, tydligt ansvarstagande pa alla nivaer
och en effektivare styrning gillande bland annat stéd och utvecklingsarbete for att
dirmed uppfylla varje elevs bista skola. Férindringarna kommer genomféras och
utredas vidare under 2024/2025.

Avslutningsvis, 1 samband med beslut om budget f6r 4r 2024 har nimnden vidare gett
forvaltningen 1 uppdrag att under aret planera f6r och mojliggora ytterligare
effektiviseringar pa forvaltningsniva.

Ansvariga
Annika Andersson HR-chef
Peter Lindberg Forvaltningschef
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