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Sammanfattning

For perioden januari till april rapporterar grundskoleférvaltningen ett positivt resultat om 33,5 Mkr och
for helaret 2024 prognostiserar grundskoleférvaltningen med ett nollresultat jimfort med budget.

Forvaltningen ser osidkerhetsfaktorer i prognosen. Férvaltningen har totalt sett en positiv ekonomisk
avvikelse jimfért med budget f6r perioden, men resultaten ser olika ut pa olika avdelningar.
Befolkningsansvaret och de férvaltningsévergripande verksamheterna vintas ha en positiv avvikelse i
térhallande till budget vid arets slut, medan utbildningsomridena vintas ha en negativ ekonomisk
avvikelse. Inom utbildningsomridena dr det ett flertal rektorsomridden som inte har en ekonomi i balans,
och férvaltningen har upprittat handlingsplaner f6r dessa f6r att synliggora vilka férindringar som
behover vidtas. Som en f6ljd av ett Gkat antal medarbetare 1 omstéllning har en paus av extern rekrytering
inférts. Samtliga verksamheter i f6rvaltningen har uppmanats till 6kad restriktivitet ndr det kommer till
ink&p och investeringar, men inkép av liromedel och litteratur undantas da det finns statsbidrag som helt
eller delvis finansiera sidana inkop.

Grundskoleférvaltningen prognostiserar oférindrad investeringsram jamfort mot budget.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall jan-april Prognos helar
Nettokostnad -2 028 797 -5 845 949
Kommunbidrag 2 062 260 5845 949
Resultat (budgetavvikelse) 33463 0
Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
Befolkningsansvaret 8 000
Forvaltningsdvergripande 10 000
Statsbidrag inom utbildningsomradena 31 000
Personalkostnader inom utbildningsomradena -41 000
Laromedelsinkép inom utbildningsomradena -18 000
Ovriga kostnader inom utbildningsomradena 10 000
Summa budgetavvikelser 0
Investeringsram
Tkr Prognos Budget Avvikelse
58 500 58 500 0
Verksamhetsmatt
VERKSAMHETSMATT Prognos Budget Avvikelse
Antal elever i grundskola inkl forskoleklass 41 334 41 350 -16
Antal elever i anpassad grundskola 607 593 14
Antal elever i fritidshem 18 825 18 597 228

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Kommentar till utfall

Grundskoleférvaltningen redovisar en positiv avvikelse i forhallande till budget om 33,5 Mkr f6r perioden
januari-april.

Befolkningsansvar

Befolkningsansvaret redovisar en positiv avvikelse i férhallande till budget £6r perioden pa 26,2 Mkr. Det
ir ungefir lika ménga elever i grundskola inklusive férskoleklass och 1 anpassad grundskola som
budgeterat. Det dr didremot fler elever i fritidshem, vilket innebir en 6kad kostnad f6r
befolkningsansvaret, men den senaste regleringen av fritidshemsavgifterna gav mer intikter in budgeterat
vilket ticker upp f6r de 6kade kostnaderna.
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Verksamheten/Produktionen

Sammantaget f6r utbildningsomridena, avdelning samordning och stdd och férvaltningsévergripande dr
resultatet f6r perioden en positiv avvikelse om 7,3 Mkr. Personalkostnaderna dr hégre dn budgeterat, men
Ovriga kostnader dr ldgre 4n budgeterat. Intikterna dr hégre 4n budgeterat, bland annat till £6ljd av en
hégre tilldelning av statsbidraget bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor f6r lirare 1 socioekonomiskt utsatta
omréaden 4n vad férvaltningen riknat med. Overskottet pa évriga kostnader férklaras bland annat av en
jamn periodisering av budgeten 6ver aret, men det nya skoléret startar i augusti och de flesta inképen i
verksamheten sker normalt infér hdstterminen. Vidare si uppmanas sedan april alla rektorer och Gvriga
chefer till en hogre restriktivitet och dterhdllsamsamhet gillande inkép och investeringar tills vidare.
Undantag gbrs for ink6p av fotlagsproducerade liromedel och litteratur da det finns statsbidrag for att
helt eller delvis finansiera dessa inkop.

Utbildningsomraden

Utbildningsomradena uppvisar for perioden en negativ avvikelse om 3,6 Mkr. Det finns underskott pa
personalkostnader pa flera skolor, vilket i vissa fall motiveras med hogre intdkter men som i andra fall
handlar om att skolor inte anpassat sina personalkostnader till de intdkter verksamheten har. Det kan
finnas fler orsaker till det, bland annat sa har en del skolor ligre antal elever 4n vad de har budgeterat med.
Forvaltningen har upprittat handlingsplaner £f6r de skolenheter som under perioden inte har hallit sin

budget.
Samordning och stéd

Avdelning samordning och stéd uppvisar fér perioden sammantaget en negativ avvikelse om 4,5 Mkr.
Inom samordning och stéd vintas SU-central, som bland annat innehéller de centrala
kommungemensamma SU-grupperna, att hélla sin budget. Det giller dven f6r den centrala elevhilsan.
Sprakcentralen, som béade innehaller Skolstart Malmé och modersmalsenheten, uppvisar en negativ
avvikelse for perioden. Inom Skolstart Malmo pagir ett arbete for att anpassa sin organisation utifran firre
mottagna elever och minskad budgetram. Aven fér modersmalsenheten pagir en anpassning till ett nytt
budgetldge da anslaget for verksamheten inte riknades upp infér budget 2024. Det dr dnnu osikert exakt
vilken ekonomisk effekt anpassningarna kommer att fa.

Forvaltningsovergripande verksamheter

Forvaltningsévergripande verksamheter uppvisar £6r perioden sammantaget en positiv avvikelse om 15,4
Mkr. Inom de forvaltningsévergripande verksamheterna férklaras 6verskottet av vakanta tjanster,
térsenade projekt och en restriktivitet i deltagande 1 konferenser samt inkép av inventarier.

Befolkningsprognos

Beriknat antal folkbokforda 6-15 ar

o o Beraknat Beriknat | Arsgenoms Differens
izl 321(;;§ Fc;a;d;.gg Utfall 31/12 | arsgenoms | nitt i budget mot
P 2024 nitt 2024 budget
Genomsnittlig
befutv jan-dec 2024 41 981 -25 41684 41833 42 143 -311

Ovanstdende berikning i tabellen visar att antalet folkbokforda individer i dldersspannet 6-15 ar vintas
vara ndgot ldgre dn drssnittet som antogs i samband med budget 2024. Under perioden januari-april har
minskningstakten varit 25 individer i snitt per manad.

Nyanlinda elever

Det har under aret skrivits in 133 nyanlidnda elever i Malmés grundskolor till och med april. Motsvarande
antal foregaende 4r var 195 individer, och ar 2022 var motsvarande antal 260 individer. Antalet nyanlinda

Ekonomisk prognos 2024, Grundskolenimnden 6(12)



barn som kartlages och placeras av Skolstart Malmo 4r alltsd pa en ldgre niva 4n vad det varit motsvarande
: g p p g
period de senaste aren.

Antal elever grundskola inklusive férskoleklass

Totalt antal Malméelever i grundskola inklusive férskoleklass prognostiseras till 41 334, vilket dr 16 elever

firre jimfoért med budget. I Malmos egen verksamhet beriknas antalet elever i genomsnitt uppga till

35 013 vilket 4r en 6kning med 38 elever jimftért mot budget. Av det totala antalet Malmé elever beriknas
6 278 elever ha plats 1 fristdende grundskola och férskoleklass, vilket dr 14 elever firre jamfért mot budget.
Andelen elever i fristdende verksamhet prognostiseras darfor till 15,2%.

Antal elever i anpassad grundskola

Antalet elever i anpassad grundskola beriknas i arsgenomsnitt till 607 elever, vilket dr 14 elever fler dn
budgeterat.

Antal barn fritidshem

Antalet elever i fritidshem prognostiseras bli 228 fler 4n budget, trots att budgeten dr beriknad pa en
hégre andel inskrivna elever i fritidshem én tidigare 4r. Under drets fOrsta fyra manader var andelen barn 1
fritidshem 61,2 %. For helaret berdknas andelen barn 1 fritidshem till 63,2 %, vilket kan jimféras med
téregaende drs berikning pa 61,4 %.

Ekonomisk prognos

Grundskoleforvaltningen prognostiserar ett nollresultat £6r 2024 jamfort med budget.
Grundskoleférvaltningen upplever att det finns osikerheter kring den ekonomiska prognosen. Det rider
osikerhet kring elevvolymerna inf6r nésta termin, da det totala antalet individer folkbokférda varit ndgot
ligre dn berdknat.

Aven om prognosen pa totalen ir ett nollresultat sa 4r det inte alla verksamheter som ir i ekonomisk
balans under perioden januari till april. Inom forvaltningen pagir ett omstillningsarbete fOr att totalt sett
uppna en ekonomi i balans i slutet av daret. En bred anpassning av personella resurser pagar inom
framférallt utbildningsomridena. En del statsbidrag har tillkommit under perioden som inte ér
budgeterade, och beloppet for statsbidraget for bittre arbetsmiljo i socioekonomiskt utsatta omriden ar
hégre dn budgeterat. Samma giller f6r statsbidraget f6r 6kad kunskapsutveckling. Vidare sd har regeringen
i varindringsbudgeten (prop. 2023/24:99) foreslagit ett utdkat anslag med totalt 500 Mkr f6r Usveckling av
skolydsendet och annan pedagogisk verksambet, men det dr inte klart hur stor del som i sa fall kommer att tillfalla
Malmo stad. Det dr osikert vilken ekonomisk effekt ett 6kat antal medarbetare i omstillning och pausen
av extern rekrytering ger. Det dr ocksa osikert vilken ekonomisk effekt den 6kade restriktiviteten kring
inkdp och investeringar ger. Grundskoleforvaltningen f6ljer den ekonomiska utvecklingen kontinuerligt.

Befolkningsansvar

Foér befolkningsansvaret prognostiseras med en positiv avvikelse om 8 Mkr f6r 2024. Prognosens forklaras
av ligre volymer samt bittre utfall pa fritidshemsavgifterna. Vidare sa finns det en viss osdkerhet kring
kommande lokalkostnader, varfér det prognostiserade resultatet dr nagot ligre dn utfallet £6r perioden
januari till april. Osidkerheten f6r antalet elever i verksamheten innebir ocksa en osikerhetsfaktor f6r
befolkningsansvarets ekonomiska prognos.

Verksamheten/Produktionen

For 2024 prognostiseras sammantaget for utbildningsomradena, samordning och stéd samt
férvaltningsévergripande verksamhet med en negativ avvikelse om 8 Mkr, férdelat pa en negativ avvikelse
om 18 Mkr pa utbildningsomradena och en positiv avvikelse om 10 Mkr f6r férvaltningsévergripande.
Forvaltningen ser ekonomiska obalanser i flera rektorsomraden och inom delar av samordning och stéd,
men da det pdgar ett omstillningsarbete inom férvaltningen antas det att detta fir genomslag frin hdsten
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2024.
Utbildningsomriden

Utbildningsomrddena har totalt sett ndgot ligre volymer i verksamheten dn budgeterat, vilket ger ldgre
intdkter. Forvaltningen ser nu problematiken med att vissa skolor med ligre s6ktryck tappar volymer till
forman f6r skolor med hégre soktryck. Detta kommer bli allt tydligare dd volymerna inte 6kar 1 samma
omfattning som skolorna har varit vana vid sedan tidigare ar da antalet elever 6kat pa bred front. Det dr
svarare att stilla om fOr en skola som far firre elever dn det ér fr en skola som far fler elever da en skola
som tappar ndgra elever i vatje arskurs fortfarande behdver ha en viss bemanning f6r att kunna tillgodose
eleverna med den undervisningstid som de har ritt till.

Det ir inte alla skolor som har ekonomiska obalanser, men for de skolorna som har det s3 har det
upprittats handlingsplaner. I dessa dokumenteras det ekonomiska resultatet och en plan f6r en ekonomi i
balans upprittas dir skolorna till exempel ser Gver klasstorlekar, ledningsorganisationen samt anpassar
personella resurser efter elevunderlaget.

o . Rektorsomrade med Rektorsomrade utan
Utbildningsomrade . .
handlingsplan handlingsplan
Utbildningsomrade A 7 7
Utbildningsomrade B 6 6
Utbildningsomrade C 8 6
Utbildningsomrade D 9 4
Utbildningsomrade E 8 6

Di flera skolor inom utbildningsomrddena inte har en ekonomi i balans sa har ett 6kat antal medarbetare
blivit féremal f6r omstillning. Att medarbetare dr i omstillning innebir att de dr Gvertaliga pa sin
befintliga arbetsplats och behdver en ny placering. For att skapa sd bra forutsittningar som méjligt fOr att
hantera detta dr det sedan april en paus av extern rekrytering i forvaltningen. Det innebir i sin tur att alla
behov av tjanster i férvaltningen ska vakansprévas, vilket innebdr att alla rekryteringsbehov f6rst och
frimst prévas mot medarbetare som dr under omstillning eller har féretridesritt. Det rader restriktivitet
kring inkép med vissa undantag f6r inkop av liromedel och litteratur dir statsbidrag kompenserar f6r hela
eller delar av inkSpen.

Under tidsperioden januari till och med borjan av maj har omstillningen av personal som beskrivet ovan
intensifierats. Bland annat har en rad befattningar identifierats (i princip alla utom grundskollirare och
elevassistent) dir forvaltningen snabbare 4n tidigare gar vidare till omplaceringsutredning mot hela staden
efter att ha konstaterat att det inte finns ndgra lediga tjinster pd férvaltningen inom anstillningsavtalet.
Detta medfor att skolorna i ett snabbare tempo dn tidigare kan rdkna med att fd en littnad pa
personalkostnadssidan. Sedan vakansprévningen och tillika matchningsarbetet dér redan anstillda
medarbetare matchas mot alla behov inférdes i mitten av april har nya placeringar hittats i en betydligt
hégre takt dn tidigare. Efter inférandet av vakansprévningsmodellen i april har 49 medarbetare fatt en
matchning, vilket kan jimf6ras med hela perioden innan, frin januari till april dd 25 medarbetare fick nya
placeringar.

Prognosen for utbildningsomrdadena ér att de kommer att anvinda 18 Mkr mer 4n budget, och att det
inkluderar ink6ép av liromedel och litteratur.

Nedan redovisas avvikelse f6r perioden, prognos pa helir och avvikelse pa helar per utbildningsomrade:
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Omrade A Budget 2024 | Avvikelse jan-apr Prognos 2024 Avvikelse 2024
Ersattningar elever 821 624 -893 821 624 0
Ovriga intékter 24 283 2248 24 283 0
Bidrag 97 428 4745 97 428 0
Summa intéakter 943 335 6 100 943 335 0
Loénekostnader -540 583 -6 106 -540 583 0
Po-palagg -247 317 -1764 -247 317 0
o Ikostnader 787 900 7870 787 900 0
Ovriga kostnader -155 435 2424 -155 435 0
Summa Ovriga -155 435 2424 -155 435 0
Resultat 0 653 0 0
Omrade B Budget 2024 | Avvikelse jan-apr Prognos 2024 Avvikelse 2024
Ersattningar elever 668 703 -143 668 703 0
Ovriga intakter 22 629 1416 22629 0
Bidrag 69 686 2 631 69 686 0
Summa intakter 761018 3904 761018 0
Lonekostnader -422 215 -3344 -422 215 0
Po-palagg -193 163 -972 -193 163 0
ﬁ:::;“naalkostna der -615 378 -4 316 -615 378 0
Ovriga kostnader -145 640 3422 -145 640 0
Summa Svriga 145 640 3422 145 640 0
Resultat 0 3010 0 0
Omrade C Budget 2024 | Avvikelse jan-apr Prognos 2024 Avvikelse 2024
Ersattningar elever 833 168 -1272 833 168 0
Ovriga intakter 18 058 985 18 058 0
Bidrag 104 425 5072 104 425 0
Summa intakter 955 651 4785 955 651 0
Lénekostnader -544 277 -3615 -544 277 0
Po-palagg -249 007 -994 -249 007 0
ggg?naalkostna der -793 284 -4 609 -793 284 0
Ovriga kostnader -162 367 513 -162 367 0
Summa Ovriga -162 367 513 -162 367 0
Resultat 0 688 0 0
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Omrade D Budget 2024 | Avvikelse jan-apr Prognos 2024 Avvikelse 2024
Ersattningar elever 719 632 144 719 632 0
Ovriga intakter 13 830 770 13 830 0
Bidrag 80 449 2299 80 449 0
Summa intakter 813912 3212 813912 0
Lonekostnader -463 640 -9 043 -463 640 0
Po-palagg -212115 -3 208 -212 115 0
o Ikostnader 675755 12 251 675755 0
Ovriga kostnader -138 157 1114 -138 157 0
Summa Ovriga -138 157 1114 -138 157 0
Resultat 0 -7 926 0 0
Omrade E Budget 2024 | Avvikelse jan-apr Prognos 2024 Avvikelse 2024
Ersattningar elever 652 995 1247 652 995 0
Ovriga intakter 8 324 2626 8324 0
Bidrag 79917 1691 79917 0
Summa intékter 741 236 5563 741 236 0
Lénekostnader -419 798 -5498 -419 798 0
Po-palagg -192 058 -1 833 -192 058 0
i‘:z;“naalkostna der -611 856 -7 332 -611 856 0
Ovriga kostnader -129 380 1784 -129 380 0
Summa Svriga -129 380 1784 129 380 0
Resultat 0 16 0 0

Samordning och stéd

Avdelningen samordning och stéd har en negativ avvikelse for perioden om 4,5 Mkr men prognostiserar
att kunna ha en ekonomi i balans vid arets slut. De flesta verksamheter inom avdelningen har en ekonomi
i balans. Intdkter som inte dr budgeterade har tillkommit, till exempel ett statsbidrag f6r akutskolor.
Modersmalsenheten och Skolstart Malmé har negativa avvikelser i férhallande till budget som en £6ljd av
forindrade budgetforutsittningar som bérjade gilla i januari. Enheten planerar f6r en verksamhet med
firre medarbetare, vilket vintas ge ekonomiska resultat till héstterminen.
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Nedan visas avvikelse och prognos fér samordning och stéd:

Samordning och

stéd Budget 2024 | Avvikelse jan-apr Prognos 2024 Avvikelse 2024
Ersattningar elever 46 241 272 46 241 0
Ovriga intakter 231 556 -367 231 556 0
Bidrag 8 449 932 8 449 0
Summa intékter 286 246 837 286 246 0
Lénekostnader -185 985 -4 009 -185 985 0
Po-palagg -85 088 -902 -85 088 0
Summa -271 073 -4 911 -271 073 0
personalkostnader

Ovriga kostnader -15173 -444 -15173 0
Summa 6vriga 15173 -444 15173 0
kostnader

Resultat 0 -4 518 0 0

Forvaltningsévergripande verksamheter

For de forvaltningsévergripande verksamheterna prognostiseras med ett 6verskott om 10 Mkr.
Opverskottet beriknas vara mindre 4n utfallet f6r perioden januari till april d kostnader for en del system
som inte har bokférts 4n kommer att bokféras framéver. De positiva avvikelser f6r personalkostnader
som uppstitt till f6ljd av vakanser som ej tillsatts och av att fler 4n berdknat varit frinvarande till £6ljd av
till exempel forildraledighet vintas fortsatt att vara kvar. Vidare sd giller restriktiviteten kring inkép,
deltagande i kurser med mera dven de férvaltningsévergripande verksamheterna och inte bara

utbildningsomradena.

Sedan slutet av 2023 pagir ett projekt i forvaltningen, “effektiv forvaltning”, med syfte att utveckla en
effektivare organisering av forvaltningens 6vergripande arbete. Projektet fortgar och en implementering
samt utvirdering kommer att genomféras under andra halvan av 2024. Det dr osikert om det kommer att
paverka det ekonomiska resultatet 2024.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 578 750 547 750 31000
Ovriga intakter 5418 319 5411 569 6 750
Totala intakter 5997 069 5959 319 37 750
Loénekostnader -2738 244 -2716 744 -21 500
PO-Palagg -1 254 505 -1241 763 -12742
Ovriga personalkostnader -72 -72 0
Totala personalkostnader -3 992 821 -3 958 579 -34 242
Lokal- och markhyror -843 831 -843 831 0
Ovriga kostnader -6 949 550 -6 946 042 -3 508
Avskrivningar -53 607 -53 607 0
Totala 6vriga kostnader -7 846 988 -7 843 480 -3 508
Nettokostnad exkl. finansnetto -5 842 740 -5 842 740 0
Kommunbidrag 5845 949 5845 949 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3 209 -3 209 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -5 845 949 -5 845 949 0
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