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Protokollsutdrag
Sammantradestid 2023-12-08 kI 13:00-16:05
Plats Grundskolef6rvaltningen, Ronnblomsgatan 6A, van 9,
sal C9-6
Utses att justera John EkI6f (M)
Justeringen 2023-12-15
Protokollet omfattar §161

Underskrifter Sckreterare oo,

Ordforande

Justerande

John Ekl6f (M)



Beslutande ledamoter

Sara Wettergren (L) (Ordforande)

John Ekl6f (M) (Andre vice ordférande)

Ann-Sofie Garsén (S) ersitter Mubarik Mohamed Abdirahman (S) (Vice ordférande)

Ovriga narvarande

Pia Lonnakko (Nimndsekreterare)
Peter Lindberg (Direktor)

Anette Enhav (Avdelningschef)
Nedim Buric (Ekonomichef)
Annika Andersson (Avdelningschef)
Frida Johansson (HR-konsult)



§ 161 Strategisk kompetensforsorjning inom grundskoleférvaltningen —
rapport kompetensgap 2023.

GRF-2023-22855

Sammanfattning

Malmo stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat,
gemensamt och systematiskt kompetenstorsorjningsarbete. Kompetenstorsorjningsarbetet i
ledningssystemet innebir att nimnderna vartannat ar analyserar verksamheternas behov av
kompetens och tillginglig kompetens i verksamheten. Grundskolenimnden har under 2023
identifierat och analyserat kompetensgapet pa kort och ling sikt samt upprittat en
aktivitetsplan for att atgirda kompetensgapet. Frin och med 2021 uppfyller rapporten dven
kravet pa en strategisk kompetensférsérjningsplan utifrin liraravtalet HOK21.

Malmo har de senaste 10 dren haft en rekordstor elevokning vilket ocksa priglat tidigare
kompetensgapsanalyser. Fran 2025 visar befolkningsprognosen att elevantalet istéllet borjar
minska nagot. 2023 ars kompetensgapsanalys skiljer sig fran tidigare analyser i aspekten att
det inte lingre dr elevokningen som frimst paverkar det prognostiserade
kompetensbehovet utan forvaltningens férmaga att behalla sin personal. Férvaltningen har
ocksa under de senaste aren, trots den stora elevokningen, lyckats 6ka andelen behdriga
lirare i grundskolan. Dessa bada faktorer gor att fokus pa aktivitetsplanen sedan
foregaende rapport 2021 flyttats fran att primirt fokusera pa att attrahera och rekrytera nya
medarbetare till att skapa forutsattningar for ett mer ett hallbart arbetsliv 1 kombination
med fortsatta behorighets- och kompetenshojande insatser. Kompetensforsorjningsarbetet
behover folja elevprognosen, men ocksa innefatta kvalitativa aspekter pa kompetens, ta
hinsyn till omvarld och kunna stillas om nir behoven ser annorlunda ut.

Beslut
Grundskolenimndens arbetsutskott foreslar grundskolenimnden besluta:
1. Grundskolenimnden godkidnner rapporten och skickar den till kommunstyrelsen.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att mindre justeringar gors 1 rapporten.

Beslutsgang

Ordforanden finner att det enbart finns ett forslag till beslut vilket dr att
grundskolenamndens arbetsutskott bifaller ordférandens dndringsyrkande samt foreslar
grundskolenamnden besluta att godkdnna rapporten och skickar den till kommunstyrelsen.

Ordféranden frigar om grundskolenimndens arbetsutskott kan besluta enligt forslag. Efter
jakande svar finner ordféranden att ett enigt arbetsutskott bifaller ordférandens
andringsyrkande och féreslar grundskolenimnden besluta att godkidnna rapporten och
skickar den till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse GRNAU231208 Strategisk kompetensforsorjning inom
grundskoleforvaltningen - Rapport kompetensgap 2023
e Rapport - Kompetensgap_Strategisk plan for kompetensforsérjning 2023
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