Risk- och konsekvensanalys infor budget 2024

Orsak till riskbedémning

Verksamhet som berors

Personer/grupper som berdrs

Beslut har fattats av kommunfullmiktige gillande
Malmé stads budget. For grundskolenimndens del
innebir det ett effektiviseringskrav pa 1 % av var
niamnds totala budget vilket innebdr 59 miljoner
kronor Beslut om férdelning av resurser planeras att
beslutas av grundskolenimnden den 20/12.
Forvaltningens forslag dr att virna
klassrumsundervisningen. Enligt stadens budget r
det vigledande att férvaltningarna ska bidra med
minskad administration vilket ocksa dr GRI':s ingang
i arbetet med budget 2024

Resultat av Riskbedémning

Handlingsplan

handlingar for olika typer av
arendeslag i driften och tex
uppdrag frin nimnden,

och chefer méste
kommunicera i de fall man
inte kan leverera i tid.

Vilka risker finns Allvarlig risk An_nl':m Forslag péa atgérder Ansvarig Klart datum Uppféljning
rs
1. Minskad bemanning i samtliga X Dialog med rektorerna kring | Forvaltningsledning | 240430 Loépande
staber vilket kan paverka stod till identifierade stodbehov. men frimst specifikt vid
vara skolor Medvetandegora om att visst | stabschefer stabssamverkan
stod minskar och men ocksa pa
gemensamt gora APT
prioriteringar
2. Effektiviseringar pa staberna kan X Information, medvetenhet | Forvaltningsledning | 240430 Loépande men
skapa lingre handligeningstid for transparens och dialog. men frimst specifikt vid
Prioriteringar behéver goras | stabschefer stabssamverkan

Riskbedémning och handlingsplan for arbetsmiljoatgarder




utredningar fran stadskontoret

OsV.
Svarigheter att hantera driften Se 6ver resursfordelning Forvaltningsledning | 240430 Lopande
gillande synnerliga skil for elever mellan staberna och stabschefer
utifran nytillkommen arbetsuppgift
utan forstirkning i budget
Forvaltningens utvecklingsinsatser Information, medvetenhet, | Forvaltningsledning | 240430 Lopande
kan minska vilket kan paverka transparens och dialog men frimst
stodet 1 verksamheten (vara skolor stabschefer
samt huvudman och
hemkommun)
Kompetensforsorjningsutmaningar Virna stabsmedarbetares Forvaltningsledning | 240630 Loépande men
gillande stabsmedarbetare kopplat arbetsmiljo samt ha rimliga | Specifikt stabschefer specifikt vid
attrahera, rekrytera och behalla forvintningar med anledning stabssamverkan
perspektivet. av minskad bemanning
Kommunikation och transparens Transparens och Ekonomichef 2400630 Stabsamverkan
externt och internt behover 6ka kommunikation ar Kommunikationschef under varen och
for storre medvetenhet om avgorande for att bibehalla och dialog med
budgetforutsittningar fortroendet for forvaltningen bland annat
pa alla nivaer. vara
Forvaltningen har tagit fram referensrektorer.

en PP och en
kommunikationsplan som
forklarar hur
budgetprocessen ar
uppbyggd samt vad
effektiviseringskraven




innebir pa 6vergripande
niva.

Effekt av férindring av
ersittningsmodeller behover
tortydligas (nyanlinda, maxbelopp,
kunskapsbidrag)

Kommunikation om hur
resursfoérdelningsmodellen
hinger thop och hur
samband mellan volym och
socioekonomiskt index
péaverkar en skolas intikter

Forvaltningsledning
Ekonomichef
Kommunikationschef

240630

Loépande med
dialog med
bland annat vira
referensrektorer.

Verksamheten maste anpassas
med anledning av minskat
elevantal

Medvetandegéra de
anpassningar som behover
gobras utifran forindringar 1
demografin samt Gversyn av
férvaltningens processer
inom produktionsplanering,
lokalplanering samt
budgetarbete

Projekt paborjat och
forvintas avslutas mars

2024.

Forvaltningsledning

241231

Lopande dialog
med vara
rektorer

Mindre budget till
modersmalsenheten vilket
paverkar skolorna och fler
eleverna far transporteras till andra
skolor. Transport av eleverna
maste riskbedémas pa den aktuella
skolan.

Undervisningsgrupperna blir
storre.

Organisatoriska forindringar
som mojligeor att fullfolja
uppdraget trots storre
grupper samt ha
kommunikation med
berorda pa aktuell skola.

Se 6ver implementering av
befintliga rutiner samt
hantering av de elever som
inte kommer trots att man ir
anmild. Hur sker
avanmalan?

Forvaltningsledning
men framst avd chef
for SoS

240331

Lopande




10. Forsimrad kvalitet inom elevhilsa Se 6ver och tydliggora den | Utbildningschef via | 240331 Lopande
pga. indragning av samordnartjanst organisatoriska tillhérigheten | rektor
samt forindring av uppdrag. for att ge stod till berérda
Simre kvalitet bidrar till simre medarbetare. Samarbete
arbetsmiljo tex. stress mellan skolorna och inom
utbildningsomradet.
Webbutbildningar? LMS?
11. Ovrig: Forvaltningsledning | Sa snart Lopande
Riskbed6mning behover gbras pa HR-chef riskbedémningarna
respektive enhet som berérs, Nir ar gjorda

dessa riskbedomningar har gjorts
behé6ver vi samla thop dem pa
overgripande niva for att fanga
upp eventuelal risker som paverkar
stabsnivan.

Deltagare vid riskbedémningen:

Nedim Buric ekonomichef
Fahrudin Zeijnic, utbildningschef
Annika Andersson, HR-chef

For arbetstagarorganisationen:

Birgitta Liljefjord, Saco Sveriges skolledare
Lina Svardc, Saco, SSR

Marie Lofqvist, Vision

Thomas Magnusson, Saco Sveriges lirare
Eva Olofsson, Saco Sveriges skolledare

For arbetsgivaren:
Annika Andersson, HR-chef

Genomford datum:
231128

231212




Information pa arbetsplatstraff datum:

Behdver riskbeddmningen
tas upp i Samverkan?
[Ja ] Nej
Datum

Ansvarig chef
Annika Andersson

Skyddsombud / Elevskyddsombud




