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Sammanfattning

Grundskolenimnden ansvarar, som hemkommun, f6r i snitt ungefir 42 000 elever i férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem i kommunala och fristiende skolor under 2024.

Dessa elever ska ha en skolplats, beh6riga ldrare i alla dmnen och en stimulerande lirmiljé som gynnar
elevens lirande och utveckling. Att astadkomma det f6r varje elev dr grundskolenimndens samt fristaende
skolors uppdrag. Ndmndens verksamhet har effektiva processer f6r bland annat lokalplanering, rekrytering
och systematiskt arbetsmiljéarbete. Forvaltningen bedriver ocksd I6pande ett systematiskt kvalitetsarbete.
Det gor att verksamheten kan identifiera olika utmaningar som férsvarar maluppfyllelsen.

Forvaltningen arbetar med ett fokuserat utvecklingsarbete for att hantera dessa utmaningar. Det viktigaste
utvecklingsarbetet - forvaltningens dtaganden - utgar fran de slutsatser som dragits 1 den Gvergripande
analysen i kvalitetsrapporten. Utifrin denna har frvaltningsledningen prioriterat fyra dtaganden:

e undersoka hur tillginglig lirmilj6 kan utvecklas

e understka orsaker till att vissa elever brister 1 lisning och ldsf6rméga

e sikra den langsiktiga kompetensférsoérjningen

e utveckla en likvirdig och kvalitativ undervisning i svenska som andrasprak

Elevsammansittningen i Malmés skolor har stor betydelse f6r kunskaps- och virdegrundsresultaten, vilket
gOr det viktigt att arbeta med kompensatoriska insatser. Det dr sdrskilt viktigt i en stad som Malmg, som
sedan lang tid tillbaka till exempel har en storre andel elever med férildrar med ldg utbildningsnivé dn
riket. Denna elevgrupp har generellt ldgre resultat. Grundskolenimnden har under de senaste dren sett en
Okad efterfragan av anpassad grundskola och andra specialverksamheter, vilket ocksa paverkar
lokaplaneringsarbetet. Verksamheten star dven infér en omfattande uppgradering av ildre systemstod for
elevadministration och pedagogisk verksamhet.

Uppdraget i skolforfattningarna tar inte hdnsyn till elevernas hemférhéllanden och forutsdttningar utan
stiller samma krav pa alla skolhuvudmin {6r alla elever - alla elever ska na utbildningens mal och utvecklas
sé langt som mojligt. Ndmnden fokuserar dirfér medvetet pa att vid resursférdelning prioritera den
elevnira verksamheten. Budget 2024 innehiller ett effektiviseringskrav pa 1 procent f6r
grundskolenimnden, vilket motsvarar 59 mnkr. Infér 2024 har nimnd och forvaltning dirfér sett Gver
delar av verksamheten, utifrin mélbilden att virna klassrumsundervisningen, fritidshemsverksamheten och
elevhilsan.
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Namndens ansvar

Grundskolenimndens verksamheter styrs av skollag och férordningar samt liroplaner, ”Liroplanen f6r
grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet” samt “Liroplan f6r anpassade grundskolan”.
Forskoleklassen och fritidshemmen omfattas av avsnitten om skolas virdegrund och uppdrag,
overgripande mal och riktlinjer samt separata avsnitt om syfte och centralt innehéll f6r férskoleklassen
respektive fritidshemmen. Verksamheterna styrs ocksa av Skolverkets Allmdnna rad. Allmidnna rad ar
rekommendationer till hur skolor ska tillimpa férordningar och féreskrifter. Raden ska f6ljas om skolan
och huvudmannen inte handlar pé ett annat sitt som gor att kraven i bestimmelserna uppfylls.

Skollag och liroplan slir fast att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet ska vara
likvirdig. Den ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov. Skolan har ett sdrskilt ansvar £6r de
elever som av olika anledningar har svdrigheter att nd malen f&r utbildningen.

Skolan ansvarar for att eleverna inhdmtar och utvecklar kunskaper och virden som dr nédvindiga f6r
varje individ och samhillsmedlem. Utbildningen ska frimja elevers utveckling och lirande samt en livsling
lust att ldra. I samarbete med hemmen, ska utbildningen frimja elevernas allsidiga personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande individer och medborgare. Hinsyn ska tas till elevers
olika behov. Elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa lingt som méijligt.

Forskoleklassen ir en obligatorisk skolform under ett lisar fran och med héstterminen det ar barnet
fyller sex ar. Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och lirande samt férbereda dem for fortsatt
utbildning. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Férskoleklassen ska
ocksa frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Grundskolan ir en obligatorisk skolform f6r alla barn frin och med héstterminen det kalenderér da
barnet fyller sju dr. Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och virden och utveckla elevernas f6rmaga att
tilligna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling samt férbereder
eleverna for aktiva livsval och ligger till grund f6r fortsatt utbildning. Utbildningen ska frimja allsidiga
kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhillslivet.

Anpassade grundskolan ir en egen skolform f6r elever som har en intellektuell funktionsnedsittning
och som beddms inte kunna uppfylla grundskolans kriterier f6r bedémning av kunskaper och
betygskriterier. Aven elever som fatt en betydande och bestiende begivningsmissig funktionsnedsittning
pé grund av en hjirnskada kan gé i anpassad grundskola. Anpassade grundskolan har drskurs 1-9.
Utbildningen ska anpassas efter varje elevs forutsittningar. Den kan omfatta dmnen eller imnesomraden,
eller en kombination av dessa. Den kan ocksa omfatta amnen enligt grundskolans kursplaner.
Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling, férbereder eleverna for aktiva livsval
och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska frimja allsidiga kontakter och social
gemenskap och ge en god grund f6r ett aktivt deltagande 1 samhillslivet.

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan och den anpassade
grundskolan, bide tidsmissigt och innehallsmissigt. Fritidshemmet ska vara organiserat sa att det
m6jligeor f6r foraldrar att forvirvsarbeta eller studera. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling
och lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en
helhetssyn pd eleven och elevens behov. Fritidshemmet ska frimja allsidiga kontakter och social
gemenskap.

Nimndens verksamhet styrs ocksa av staden och Malmo stads styr- och ledningssystem.
Kommunfullmiktige har beslutat om nimndens uppdrag i Reglemente for grundskolendmnden. Uppdraget
tortydligas ytterligare 1 Malmo stads arliga budget. Reglementet och budgeten utgér kommunfullmiktiges
overgripande styrning av grundskolenimnden.

For att hantera att skolan 4r en nationellt styrd verksamhet i en kommunal organisation — dir staten
formulerar uppdraget och sitter milen medan kommunen organiserar, férdelar resurser och ansvarar fér
driften — arbetar grundskoleférvaltningen efter tvi parallella styrmodeller. Styrmodellen Systematiskt
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kvalitetsarbete utgar fran nationella styrdokument och anvinds av férvaltningen som helhet och skolorna.
Styrmodellen Planering och uppfolining utgar frain kommunala styrdokument och anvinds i
grundskoleférvaltningen av férvaltningsnivin. Forvaltningsnivan arbetar saledes parallellt i de bada
styrmodellerna och svarar mot savil nationella som kommunala krav.

Tillsammans med férskolendimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden arbetar
grundskolenimnden med utbildningsuppdraget i Malmé stad i ett O - 65-arsperspektiv.
Grundskolenimndens uppdrag ir att bedriva en likvirdig utbildningsverksamhet av hog kvalitet for alla
Malmés barn och unga i aldern 6 - 15 ar. For att klara det behéver grundskolendmnden, liksom forskole-
respektive gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, samarbeta med Gvriga nimnder i Malmo stad.
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Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering som utgar frin nimndens grunduppdrag. Planeringen
innehaller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt prioriteringar som planeras
under dret. I plan f6r verksamhet redogérs dven for vilken effekt prioriteringarna férvintas ha pa
verksamheten och Malmé&borna.

Utveckling av namndens verksamhet

Grundskolenimndens verksamhet arbetar stindigt med uppf6ljning, analys, planering och genomférande
for att utveckla verksamheten inom ramen for dess systematiska kvalitetsarbete. De slutsatser som dras 1
det systematiska kvalitetsarbetet utgér tillsammans med bland annat den demografiska utvecklingen och
nationella initiativ och beslut pd skolomradet viktiga planeringsférutsittningar infér 2024.

Utmaningar identifierade i det systematiska kvalitetsarbetet/Kvalitetsrapport
2022/2023

Grundskoleférvaltningens kvalitetsrapport for lisar 2022/2023 dr en del av férvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. Syftet med rapporten ir att beskriva den samlade resultatutvecklingen inom
grundskolenimndens verksamheter och presentera en grundliggande analys av resultaten. Syftet dr ocksa
att skapa ett underlag f6r fortsatt planering och utveckling av verksamheten. I grundskoleférvaltningens
atagandeplan for lisar 2023/2024 presenteras de dtgirder som planeras for nista lasdr utifrin
kvalitetsrapportens analys och slutsatser.

Rapporten visar att 82,3 procent av eleverna i drskurs 9 blev behériga till gymnasieskolan ldsaret
2022/2023 innan sommarskolan och att andelen har 6kat sedan foregiende lisar. Andelen ar ddrmed ar
den hittills hégsta under 2000-talet. Det genomsnittliga meritvirdet har varit relativt oférindrat de tva
senaste lisdren d4ven om det 6kat sett Gver en lingre tidsperiod. I anpassade grundskolan har cirka sex av
tio elever nitt mélen i alla imnen i drskurs 7-9, en andel som minskat sedan lasdret 2020/2021. Cirka fyra
av tio elever som liser imnesomraden har natt f6rdjupade kunskaper 1 drskurs 7-9.

For att folja upp utvecklingen i skolans virdegrundsarbete anvinder grundskoleférvaltningen resultat frin
elevenkiter och statistik 6ver krinkningsanmailningar. Resultat fran Skolinspektionens skolenkit
2022/2023 visar att grundskoleeleverna i Malmé upplever trygghet i hog grad men inflytande i ldgre grad.
Antalet krinkningsanmilningar har minskat de tva senaste ldsiren, efter att ha 6kat mycket under ett antal
ar desstorinnan.

Utifrdn rapportens analys av kunskaps- och virdegrundsresultaten har ett antal styrkor och utmaningar
identifierats som ligger till grund f6r férvaltningens vidare utvecklingsarbete. Férvaltningen kan konstatera
att det systematiska kvalitetsarbetet fir en alltmer central roll pa skolorna och att kapaciteten i
kvalitetsarbetet 6kar. Forvaltningens dtagandearbete haller en hég niva och vicker intresse fran andra
skolkommuner. Fokus pd bedémning och betygssittning har 6kat, bland annat utifran arbetet med att
bérja tillimpa den nya ldroplanen Lgr22. Andra styrkor som identifierats ér att en allt storre andel av
torvaltningens ekonomiska resurser lagts pa undervisning de senaste ldsiren och att Malmé har en hég
andel elever som dr inskrivna i fritidshemmet i nationell jimforelse.

Det kompensatoriska uppdraget, det vill sdga att uppviga skillnader i elevernas férutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen, 4r en fortsatt utmaning i férvaltningens alla skol- och verksamhetsformer. I
anpassade grundskolan 4r forutsittningarna f6r Skad maluppfyllelse en utmaning, exempelvis ir bristen pa
behoriga lirare stor. Insatser f6r att finga upp elever i tid som riskerar att inte nd malen och ge dem det
stéd de behéver dr en annan utmaning. Det dr ocksd viktigt att forbattra resultaten och utjimna skillnader
mellan elevgrupper i lisf6rméga och lisforstdelse for att skapa goda forutsittningar fOr elever att lyckas i
alla imnen. En férutsittning for att elever ska kunna tillgodogoéra sig undervisningen pa bista sitt ar att
eleverna kinner sig trygga i skolan. D4 madnga elever upplever att omvirlden blivit mindre trygg 4r det en
utmaning att fortsatt arbeta aktivt for att alla elever ska uppleva skolan som en trygg plats.
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Andra viktiga planeringsforutsattningar
Fran en kraftig 6kning till en f6rvintad minskning av det totala elevantalet

Den demografiska utvecklingen under de senaste dren har medfort att elevantalet 1 grundskolenimndens
verksamheter har 6kat kraftigt, vilket i sin tur medfért en kraftig utbyggnad av nya skolor och fértitning
pé befintliga skolor. Under den kommande tiodrsperioden som prognostiseras i Malmé stads
befolkningsprognos fran 2023 férvintas istillet en minskning av antalet elever i grundskoledlder. Enligt
prognosen forvintas minskningen vara 1000 elever mellan 2023 och 2033.

Minskningen av antalet elever riskerar att sl olika hdrt mot olika skolor. P4 totalen har minskningen av
elevantalet inte borjat 4n, men redan nu péaverkas enskilda skolenheter av ett minskat elevunderlag, vilket
paverkar deras planeringsférutsittningar avsevirt. Samtidigt 6kar elevantalet i utbyggnadsomriden. Att
den befolknings- och behovsutveckling som vintas i utbyggnadsomridena inte speglas 1 befolknings- och
behovsutvecklingen for staden som helhet innebér en planeringsmissig utmaning och fir ekonomiska
konsekvenser. Samtidigt som nya skolplatser maste tillskapas i delar av staden for att méjliggéra en
placering av elever i en skola ndra hemmet nir detta 6nskas av elev och virdnadshavare sd kommer detta
innebira ett stérre platsutbud dn vad behovet medger i andra delar av staden dir elevunderlaget minskar.
Konsckvensen av detta dr 6kade hyreskostnader £6r grundskolenimnden, samtidigt som nimnden far
mindre pengar genom demografiersittningen. Om denna 6kning av hyreskostnaderna ska rymmas inom
befintlig budgetram kommer lokalkostnaderna som andel av grundskolenimndens totala kostnader 6ka
och effektiviseringar kommer behdva gbras inom andra utgiftsposter vilket kan paverka skolverksamheten
negativt.

Under samma prognosperiod férvintas andelen elever med behov av en plats i anpassad grundskola 6ka
ndgot, men mot bakgrund av den generella minskning av antalet elever i grundskolealder forvintas antalet
elever i anpassad grundskola vara relativt konstant 6ver prognostiden. Den stora Skningen som varit
avseende antalet elever i anpassad grundskola de senaste fem aren har dock medfért att en inte obetydlig
andel av platserna tillskapats i tillfdlliga lokaler, eller som tillfilliga verksamheter i permanenta skollokaler.
Dessa lokaler behéver ersittas, vilket ger behov av investeringar i ny- eller ombyggnation dd denna
verksamhet beh&ver speciellt anpassade lokaler. Verksamheten dr ocksa mer resurskrivande i form av
hégre personaltithet.

Tydligare fokus pa att behalla och utveckla befintlig personal

Den demografiska utvecklingen har inneburit att grundskolendimndens verksamhet utokats konstant sedan
nimnden bildades 2013, procentuellt sett handlar det ungefir om en 50-procentig utékning under en
tiodrsperiod. Det har medfért att grundskoleférvaltningen under flera ar har arbetat med
kompetensforsorjning som ett prioriterat atagande, framforallt med syftet att attrahera och rekrytera
personal. Nir elevékningen nu borjar mattas av, har fokus istillet riktats mot att behélla och utveckla
befintlig personal.

Samtidigt paverkas personalsituationen av manga olika faktorer, bland annat det ekonomiska ldget. Under
2023 har omstillningsarbetet fatt stort utrymme, och det kommer fortsitta under 2024. Ur ett behalla-
perspektiv blir det extra viktigt att forvaltningen sdkerstiller att de forflyttningar som sker fortsatt leder till
att verksamheten har ritt kompetens och resurser for att kunna uppna sina mal. Marknadskrafter,
forindrade statsbidrag och kommande nya l6neavtal dr andra faktorer som bade har paverkat och kommer
att paverka bland annat l6nestrukturen och foérvaltningens HR-arbete. 2024 ir ett avtalsrérelsedr, dir
flertalet av de stora nationella kollektivavtalen pa arbetsmarknaden ska férhandlas om. Det giller till
exempel kollektivavtalet med ldrarfacken (Liraravtalet), Kommunal och Allmin kommunal verksambhet,
vilket omfattar stora delar av férvaltningens medarbetare. Det gor att det finns en osikerhet kring
l6nekostnader de nirmaste aren.

Behov av stédjande, digitala strukturer

Nimnden ser ett behov av att utveckla moderna, stddjande digitala strukturer som 4r anpassade efter en
modern skolverksamhets behov. Flera digitala system och verktyg i verksamheten behdver uppdateras f6r
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att bli mer dndamalsenliga och bidra till en fortsatt positiv digital utveckling. En utveckling av system for
elevadministration dr dven virdefullt ur ett samverkansperspektiv, di det underlittar 6verforing av
information mellan olika skolformer och férvaltningar.

Samverkan ér en férutsittning for att lyckas

Samverkan med andra dr avgbrande f6r att lyckas med nimndens uppdrag. Ur ett samhillsperspektiv dr
tidiga och samordnade insatser av mycket stor betydelse for att barn och unga ska fi ritt stod 1 ratt tid,
och for att motverka framtida utanférskap. Behovet av samverkan blir extra tydligt nir oron i omvirlden
Okar. Stadens malstyrningsmodell trycker ocksa pa 6kad samverkan och f6r att minska mellanrummen 1
stadens verksamhet.

Nationella beslut paverkar verksamheten i hég grad

Nigra nedslag i regeringens budgetproposition 2024 inom skolomradet

e Stirkta och bemannade skolbibliotek
Regeringen avsitter medel fOr att elever ska fa tillgang till bemannade skolbibliotek. Regeringen
kommer ocksa limna f&rslag till riksdagen om dndringar i skollagen som innebdr att elever ska fa
tillgdng till bemannade skolbibliotek senast 2025.

e Inkop av bécker, ldslistor och viss kompetensutveckling for lirare
Regeringen foreslar en satsning for att skolor ska fa mojlighet att kopa in fler bocker. Under 2023
har regeringen 4ven limnat in en proposition som féreslar dndringar i skollagen i syfte att stirka
elevernas tillging till indamalsenliga liromedel. For att alla elever ska ha méjlighet att lisa
skonlitterdra klassiker foreslar regeringen att det ska tas fram laslistor som fungera som ett stod
tor lirare ndr de ska vilja litteratur £6r sin undervisning. Regeringen foreslir dven viss
kompetensutveckling f6r pedagogisk personal for att pé sd sitt stirka elevernas sprik-, lis- och
skrivutveckling samt matematiska fardigheter.

e Bittre uppféljning av elevers tidiga sprakutveckling
Regeringen avser att ge Skolverket 1 uppdrag att se 6ver om de obligatoriska
kartliggningsmaterialen i férskoleklassen och bedémningsstdden i arskurs 1 kan férbittras och
utvecklas, samt att se &ver hur elevers tidiga kunskapsutveckling bittre kan fdljas.

e Inforandet av centralt rittade nationella prov paskyndas
Regeringen vill géra det méjligt att inféra centralt rittade nationella prov tidigare 4n planerat.
Central rittning av nationella prov forutsitter att de nationella proven forst har digitaliserats.
Digitala nationella prov infors successivt frin och med 2024. Central rittning av nationella prov i
vissa dmnen beriknas kunna inféras successivt fran 2026, vilket dr ett ér tidigare 4n vad som
tidigare planerats.

e Bittre insyn i kommunala och fristiende skolor
For att det ska vara moijligt att fortsitta publicera statistik om skolor féreslar regeringen att medel
avsitts for att gbra det mojligt att ta om hand Skolinformationsutredningens forslag, som bland
annat innebir att Skolverket fran den 1 januari 2026 ska hantera den insamling av skolinformation
som i dag utférs av Statistiska centralbyrdn (SCB).

e Reformerad socialtjinstlag
Regeringen avser att Overlimna forslag till riksdagen i budgetpropositionen f6r 2024 om en ny
socialtjanstlag. Det kommer ligga ett storre fokus pa férebyggande arbete och tidiga insatser i den
nya lagen, exempelvis att utveckla samverkan med skolan.

e Forstirkta statsbidrag
Regeringen foreslar att statsbidraget for stirkt likvirdighet och kunskapsutveckling férstirks med
850 miljoner kronor 2024. Statsbidraget har tidigare kallats Likvirdighetsbidraget. Regeringen
toreslir att det nu ska kallas f6r Kunskapsbidraget for att tydliggora att statsbidragets syfte dr att
uppritta en stark kunskapsskola. Aven statsbidraget fér bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor for
larare 1 socioekonomiskt utsatta omraden utdkas under 2024-2026.

Ny lagstiftning eller nationella beslut inom andra omraden
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Ny lagstiftning gillande cybersikerhet

I slutet av 2022 antog Europaparlamentet och Europeiska unionens rdd tva nya EU-direktiv,
direktivet om kritiska entiteters motstindskraft (CER-direktivet) samt direktivet om atgirder f6r
en hogre gemensam cybersikerhetsniva i hela unionen (NIS2-direktivet).
Grundskoleforvaltningen kommer att beh6va sikerstilla att kraven i de EU-beslutade NIS2- och
CER-direktiven uppfylls, infor att den nya lagstiftningen trider i kraft 18 oktober 2024. Nagra av
de viktigaste fordndringarna detta innebir dr skirpta sikerhetskrav och atgirder for att skydda
nitverks- och informationssystem och systemens fysiska milj6 frin incidenter och en stringade
tillsyn. Inom ramen f6r NIS utdkas till exempel tillsynsmyndigheternas mandat och
sanktionsavgifter kommer kunna tas ut vid bristande regelefterlevnad.

Beslut om dtervindandecenter i Malmo

Pa regeringens uppdrag har Migrationsverket inrittat dtervindandecenter, det vill sdga sdrskilda
boenden f6r personer som har fitt ett verkstillbart Gverférings-, utvisnings- eller
avvisningsbeslut, pa olika platser i landet. Ett dtervindandecenter med kapacitet f6r 300 personer
har inrittats i Malmé. En utékning forvintas ske under kommande dr. Grundskoleforvaltningen
kommer med start 2024 att erbjuda barn som ir bosatta pé dtervindandecentret skola utifrin
barnets ritt till skolgang.

Nationella utredningar och regeringsuppdrag

Regeringen vill utéka undervisningstiden i lagstadiet

Regeringen har i Skolverkets regleringsbrev for 2023 gett myndigheten i uppdrag att férbereda en
ut6kning av undervisningstiden i lagstadiet i grundskolan och anpassad grundskola. Frimst bor en
ut6kning goras i svenskimnena och matematik. I Skolverkets uppdrag ingér att férbereda for att
undervisningstiden ska uttkas med totalt en timme per skoldag i lagstadiet, men tiden kan
térdelas mellan drskurserna. Uppdraget ska redovisas till Utbildningsdepartementet senast den 1
december 2023.

Minskad administrativ bérda f6r férskollirare och lirare

Regeringen tillsatte 1 juni 2023 en utredning om att minska lirares administrativa bérdor.
Utredningen ska omfatta en bred 6versyn av vilka uppgifter som tar tid frin undervisningen, till
exempel genom lagstiftning eller sidant som kommer av krav fran huvudmain eller rektorer.
Utredningen ska bland annat féresla dtgirder for att minska férskollirares och lirares
administrativa uppgifter sa att de fir mer tid till undervisningen. Uppdraget ska redovisas senast
den 1 oktober 2024.

Varaktigt férbittrad trygghet och studiero i skolan

En sirskild utredare ska utreda och foresla dtgirder for ett stirkt ledarskap och ett effektivare
arbete med trygghet och studiero i skolan. Syftet dr att 4stadkomma en varaktigt forbattrad
trygghet och studiero i skolan genom flera samverkande atgirder. Utredaren ska bland annat
limna forslag som innebir att rektorns ansvar for att uppritthélla trygghet och studiero skrivs in i
skollagen, féresld hur tillfilliga omplaceringar och avstingningar vid behov kan méjliggdras 1 fler
fall och f6r lingre tid, foresla atgirder som sikerstiller att nolltolerans rider mot alla former av
trakasserier och krinkande behandling (inklusive mobbning) i skolan. Utredningen ska ocksa
limna forslag om ett nationellt frainvaroregister som mojliggdr systematiska uppfoljningar av
elevers skolfranvaro. Uppdraget ska redovisas senast den 20 december 2024.

Likvirdiga betyg och meritvirden

En sirskild utredare ska analysera och limna f6rslag pa forindringar i betygssystemet och
systemet f6r meritvirdering. Forslagen ska syfta till att betyg och meritvirden frin grundskolan
och gymnasial niva mer rittvisande speglar elevers imneskunskaper samt till att motverka
betygsinflation. Uppdraget ska redovisas senast den 21 februari 2025.

Utredningen om 6kat statligt ansvar for skolan har presenterat sitt betinkande

I november 2022 limnade utredningen om Okat statligt ansvar for skolan sitt slutbetinkande till
regeringen. Utredningen ldgger fram tva méjliga alternativ fOr att utveckla ett nytt skolsystem. Det
forsta alternativet innebir ett fullginget forstatligande med statligt huvudmannaskap f6r skolan. 1
detta alternativ har staten bade systemansvar och huvudmannaansvar. Det innebér bland annat att
staten tar 6ver kommunernas ansvar for fordelning av ekonomiska resurser till skolan, att staten
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6vertar huvudmannaskapet f6r offentliga skolor samt arbetsgivaransvaret f6r all offentligt anstilld
skolpersonal. Det andra alternativet innebdr ett system dir staten forstirker sitt ansvar utan att ta
6ver huvudmannaskapet.

e En nationell skolpengsnorm for 6kad likvardighet
En sirskild utredare ska foresld en modell £6r att faststilla en nationell skolpengsnorm for
kommunala och enskilda huvudmin som tar hinsyn till olika huvudmains strukturella
forutsittningar och behov. Syftet ska vara att genom statlig styrning av finansieringen oka
likvirdigheten i den svenska skolan i hela landet. Uppdraget att fresla ett nytt
resursfordelningssystem for forskoleklassen,
grundskolan och anpassade grundskolan, inklusive fOr fristdende resursskolor 1 dessa skolformer,
ska redovisas senast den 1 april 2025.

e Nya foreskrifter och allminna rad for det systematiska kvalitetsarbetet har skickats ut pa
remiss
Ar 2022 inférdes ett antal dndringar i skollagen i de paragrafer som ror det systematiska
kvalitetsarbetet, bland annat ett bemyndigande att regeringen eller den myndighet som regeringen
bestimmer fir meddela féreskrifter om hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas.
Skolverket har utifrin ett uppdrag i dess regleringsbrev for 2023 tagit fram fOrslag pa féreskrifter
som skickats ut pa remiss, bland annat till grundskoleférvaltningen. Syftet med foreskrifterna dr
att stédja verksamheterna i hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas, att tillgodose
moéjligheten att vitesforeldgea brister 1 det systematiska kvalitetsarbetet och tydliggdra hur det
nationella kvalitetssystemet ska anvindas inom det systematiska kvalitetsarbetet. Enligt
regeringsuppdraget ska foreskrifterna meddelas senast den 15 mars 2024. Bedémningen ar att
téreskrifterna och de allminna riden ska trida i kraft den 1 juli 2024, {61 att verksamheterna ska
hinna vidta tillrdckliga f6rberedelser.

e Effektivare tillsyn 6ver diskrimineringslagen inom det skollagsreglerade omradet
1 betinkandet Effektivare tillsyn dver diskrimineringslagen — aktiva atgarder och det skollagsreglerade omradet
har frdgan kring hur tillsynen 6ver bestimmelserna i diskrimineringslagen nir det giller det
skollagsreglerade omradet i sin helhet kan flyttas frin Diskrimineringsombudsmannen till
Skolinspektionen utretts. Betdnkandet har dnnu inte skickats pé lagradsremiss eller lett till en
proposition.

e Regeringen vill sikra god beredskap f6r skolan vid kris eller krig
Utbildningsdepartementet har tillsatt en utredning for att se 6ver och modernisera reglerna for
skolvisendet vid extraordinira hindelser 1 fredstid, krigsfara eller krig. Utbildningsdepartementet
har tidigare i var dven justerat flera férordningar sa att de 4r aktuella i hindelse av en kris i
fredstid, krig eller krigsfara, bland annat omfattas f6rskoleklass och fritidshem numera av
férordningarna.

Utbildningsdepartementet har ocks4 tillsatt en utredare som fatt i uppdrag att identifiera vilka
dndringar 1 lagstiftningen som behovs for att vid en kris trygga behovet av omsorg f6r
virdnadshavare som arbetar 1 samhillsviktig verksamhet samt £6r utbildning och
kompetensférsorjning. Utredaren ska redovisa sitt uppdrag senast den 31 maj 2024.

Namndens prioriteringar

Flera av nimndens och forvaltningens viktigaste prioriteringar gar att hirleda till verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete och slutsatserna i forvaltningens kvalitetsrapport for 2022/2023. T det hir
stycket dterfinns bland annat en kort sammanfattning av grundskoleférvaltningens atagandeplan f6r
2023/2024, som besktiver forvaltningens viktigaste utvecklingsarbete utifrin vad som framkom i
kvalitetsrapporten. I 6vrigt har nimnden fortsatt sirskilt fokus pa den demografiska utvecklingen och
dirmed planeringen av skolplatser, samt utvecklandet av moderna, stédjande digitala strukturer. Under
2024 kommer f6rvaltningen dven ha fokus pé utveckling av samordnande insatser till stéd f6r elevers
lirande och olika prioriteringar inom elevhilsoomradet.

Ytterligare satsningar och prioriteringar kommer ocksa att beskrivas i nimndens bidrag till respektive
kommunfullmiktigemail, vilket beslutas i nimnden i mars 2024.
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Forvaltningens atagandeplan lasar 2023/2024

Malmo stads grundskolor ska vara varje elevs bista skola. Grundskoleférvaltningens évergripande
uppdrag dr att ge alla Malmés elever samma méjligheter att lyckas 1 skolan och né goda resultat.

For att lyckas med det arbetar grundskoleférvaltningen kontinuerligt med att planera, f6lja upp och
férbittra undervisningen. Grundskolefrvaltningens systematiska kvalitetsarbete ska leda till effekter f6r
alla elever och som en del av dokumentationen av skolans systematiska kvalitetsarbete upprittar
grundskoleférvaltningen infor varje lisar en dtagandeplan. Den tar sin utgangspunkt 1 férvaltningens
analys av skolans resultat och identifierade utmaningar.

Forvaltningsledningen beslutade 1 november om grundskoleférvaltningens atagandeplan for lisaret
2023/2024. 1 atagandeplanen planerar grundskoleforvaltningen dtaganden utifrin de utmaningar som
identifierats 1 kvalitetsrapporten fran férra lisdret. I dtagandeplanen sammanfattas vilka utmaningar som
behover undersékas vidare och inom vilka utmaningar grundskoleférvaltningen planerar
forbattringsatgirder, allt med syftet att ge positiva effekter f6r Malmos elever. Vidare syftar arbetet till att
bidra till en f6rflyttning inom de kommunfullmiktigemal som dr riktade till nimnden och sammanfaller
med nimndens grunduppdrag. Grundskoleférvaltningens dtagandeplan for lasaret innehaller:

Understkande atagande:

¢ Lasférmiaga och lisforstielse

¢ Tillganglig larmilj6

Utvecklande dtagande:

* Likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprak

» Kompetensférsorjning

Lasformaga och lisforstielse

Kopplat till utmaningen: Tidiga insatser, Stora skillnader i elevernas ldst6rmaga och lisforstdelse

Under féregaende lisars kvalitetsdialoger mellan utbildningschef och skolledning i
grundskoleférvaltningen lyfte manga skolor utmaningar nir det giller ldsinldrning som en viktig férklaring
till att elever inte nar malen. Forutom att elevernas kunskaper i lisning paverkar betygen i svenska
respektive svenska som andrasprak har lisférmégan troligen béring pa resultaten i flera andra dmnen. Det
finns stora skillnader 1 resultaten frin nationella prov som handlar om ldsning mellan elever som liser
svenska och de elever som ldser svenska som andrasprak, och skillnader mellan skolor i hur stor andel av
eleverna som uppnatt godtagbara kunskaper i lisforstaelse i arskurs 1. Det dr ocksa viktigt ur ett
demokratiperspektiv att barn och unga kan f6rstd och tolka text. For att sidkerstilla att f6rvaltningen
prioriterar att arbeta med ritt utvecklingsinsatser behéver omradet undersékas och kartliggas ytterligare
for att skapa underlag till ett eventuellt kommande utvecklande dtagande.

I arbetet med kvalitetsrapporten 2022/23 har det framkommit hypoteser om varfor vissa av
férvaltningens elever inte har tillrickliga kunskaper i lisning, bland annat frin skolledare och olika
stodfunktioner i férvaltningen. Atagandet bér understka dessa hypoteser mer ingdende for att fastsla vilka
atgirder som dr mest limpliga f6r forvaltningen att vidta i ett kommande utvecklande dtagande. Vilket
fokus atagandet ska ha kommer att specificeras yttetligare i direktivet fér dtagandet.

Frigestillningar

Hur ser elevernas resultat i ldisférméga och listorstdelse ut? Hur ser det ut i olika arskurser? Vilka orsaker
finns det till att alla elever inte lyckas med sin inlirning?

I vilken grad anvinds dndamailsenliga undervisningsmetoder? Hur paverkar digitaliseringen av
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undervisningen elevernas lisf6rméga? Far alla elever det stdd de behéver £6r att de ska lyckas med sin
lasinlirning? Vilket stéd behovs fran huvudmannen till skolorna inom lidsutvecklingsomradet? Hur ser
tillgdngen till skolbibliotek ut och hur anvinds de som en resurs i det ldsfrimjande arbetet? Hur arbetar
andra kommuner med ldsning, finns det goda exempel att ldra av? Vad visar nationella rapporter och
forskning inom omradet?

Tillgdnglig 14rmiljé
Kopplat till utmaningen: Det kompensatoriska uppdraget, Tidiga insatser

De olika stédinsatserna ledning och stimulans, extra anpassningar och sirskilt std stdr i relation till och
samverkar med varandra. Nir lirmiljén dr genomtinkt och tillginglig minskar behovet av individuella
stédinsatser, som extra anpassningar och sirskilt stéd. Om lirmiljéerna dr mindre tillgingliga behéver fler
elever utredas for att identifiera ritt stod och ddrmed blir behovet av individuella 16sningar storre. For att
samla kunskap om tillgingligheten i skolornas lirmiljéer och vilken paverkan det har pd méjligheten f6¢
eleverna att fa det stéd de behéver f6r att uppna madlen f6r utbildningen startade grundskolefrvaltningen
under ldsdr 2022/23 ett undersdkande dtagande med temat tillgingliga lirmiljéet. Det undersékande
atagandets slutsatser kan ligga till grund f6r kommande utvecklingsinsatser inom omradet.

Fragestillningar

Atagandet syftar till att i hégre utstrickning tillgingliggra undervisningen si att fler elever ska fa
mojlighet att nd mélen for utbildningen inom ramen for den ordinarie undervisningen. Atagandets syfte ir
ocksa att skolorna med st6d av huvudmannen ska kartligga den pedagogiska, fysiska och sociala miljén ur
ett tillgdnglighetsperspektiv, och att utifrin kartligeningen lyfta fram goda insatser och arbetssitt som
stodjer tillgingliga lirmiljGer och identifiera forbittringsomriden pa skolenheterna. Dirutver ska
dtagandet understka hur huvudmannen systematiskt f6ljer upp arbetet med tillgingliga lirmiljéer och
elevhilsoarbetet.

Foljande fragestillningar kommer besvaras inom atagandet:

Har grundskoleférvaltningen fungerande styr- och uppfoljningsstrukturer f6r arbetet med
elevhilsoplanerna?

Hur kan huvudmannen pa bista sitt stodja skolenheterna att arbeta med och fa en 6kad tillginglig
larmilj6?

Visar analysen av kartliggningen behov av utvecklingsinsatser utifran ett tillginglighetsperspektiv?
Likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprak
Kopplat till utmaningen: Stora skillnader 1 elevernas lisférméga

Utifrdn laga elevresultat i &mnet svenska som andrasprik (SVA) valde férvaltningen att under ldsar
2020/21 arbeta med ett undersdkande dtagande om undervisningen i SVA. Viktiga utvecklingsomraden
som identifierades i undersdkningen var bedémningen av elevernas behov av undervisning i SVA,
organisering, planering och genomférandet av undervisningen och kompetensen hos lirarna som
undervisar i SVA. Fran och med lasdr 2021/22 arbetar forvaltningen med ett utvecklande dtagande om
SVA som tar avstamp i dessa slutsatser.

Foérvintad effekt

Projektet syftar till att skapa goda forutsittningar f6r och stddja alla skolor att utveckla en likvirdig och
kvalitativ undervisning i svenska som andrasprik. Projektet syftar vidare till att bidra till att alla skolor har
ett av rektor lett kontinuerligt pedagogiskt utvecklingsarbete inriktat pa att forbittra elevernas kunskaper i
svenska som andrasprak samt att utvecklingen av undervisningen i svenska som andrasprik sker
samordnat, langsiktigt och 1 en gemensam riktning.

Under ldsaret 2022/23 hat nya riktlinjer tagits fram for atbetet med svenska som andrasprik samt ett
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stodmaterial f6r behovsbedémning av SVA, den s kallade SVA-luppen. Under lasir 2023/2024 kommer
atagandearbetet fokusera pa att implementera riktlinjerna och stédmaterialet pd skolorna, bland annat
genom fortbildningstriffar f6r skolledare, lirare, SYV och administrativ personal.

Kompetensforsorjning

Kopplat till utmaningen: Det kompensatoriska uppdraget, Férutsittningar f6r hégre maluppfyllelse i
anpassade grundskolan

Forvaltningen arbetar sedan ett flertal 4r tillbaka med utvecklande insatser i syfte att pdverka
kompetensférsétjningen i forvaltningen positivt. Aven om arbetet i stort dr utvecklande i sin karaktir
baseras projektarbetet inom atagandet pa aktuella analyser av personalstatistiken och stindig
omvirldsbevakning. Kompetensférsérjningsutmaningen kvarstar under flera ar framéver men
kompetensforsorjningsarbetet paverkas av raidande budgetlidge. Forvaltningsledningens budskap ér att
insatser frin kompetensférsérjningsenheten framéver bor rikta in sig pa att behalla och kvalitetshéja
befintlig personalstyrka samt att arbeta med insatser som fir genomslag pa bred front.

Foljande befintliga delprojekt och satsningar inom dtagandet beriknas fortsitta under 2024:

e HOK21 / Attraktiv arbetsgivare och héllbart arbetsliv - I det fortsatta arbetet fram till avtalets
slut 1 april 2024 fortsitter forvaltningen att arbeta tillsammans med Sveriges Lirare med strategisk
kompetensforsorjning utifrin omrddena arbetstid, arbetsmiljé, 16n och arbetsorganisation.

e Arbetsintegrerad lirarutbildning - Ar en utbildning som innebir att studenterna studerar pa
grundlirarprogrammet F-3 och 4—6 pd Malmé universitet samtidigt som de far en
deltidsanstillning pd en av férvaltningens skolor.

e Verksamhetsforlagd utbildning (VEFU) i Malmé stads grundskolor - Syftet dr att stirka kvaliteten i
VFU och pd s sitt stirka arbetsgivarvarumirket. Genom att utveckla hanteringen ska dven
likvirdigheten i VFU mellan Malmés grundskolor 6ka.

e  Bli behorig pa arbetstid - Forvaltningen kommer fortsitta ge obehdriga lirare méjlighet att lisa in
sin lirarexamen med 16n pa arbetstid. Detta sker dels inom Uppdragsutbildning till grundlirare
fritidshem dels inom ramen f6r samarbete med Teach For Sweden.

e Utlindska lirare - Samarbete med Arbetsférmedlingen i syfte att etablera rekryteringsvigar for
nyanlinda och dmnesbehoriga.

e Elevassistenter - Under varen 2023 startades ett projekt som har som syfte att utreda och ge
torslag pd hur befintlig befattning elevassistent kan justeras eller kompletteras med ytterligare
befattning. Projektet ska dven utreda och ge forslag pa kompetensmodeller f6r elevassistenter
samt gemensam introduktion och utbildningspaket f6r denna yrkesgrupp.

Utifrdn gjorda analyser ser forvaltningen att det infér 2024 bor det ligga ett sdrskilt fokus pa nedanstiende
omraden:

e  Ge forutsittningar for att skapa en god arbetsmiljé och héllbart arbetsliv dir medarbetare vill
stanna och utvecklas

e Lirarbehorigheten kopplat till skolor med sirskilda utmaningar dir ytterligare insatser behdvs f6r
att 6ka likvirdigheten

e Kompletterande kompetenser, exempelvis elevassistenter

e Seniora lirare

Forvantad effekt

Effektmadl: Grundskoleforvaltningen har ritt kompetens pa ritt plats for att klara sitt uppdrag idag och
framat, samt attraherar och behaller medarbetare. Grundskoleforvaltningen har behériga ldrare,
kompletterande kompetenser och vriga yrkesgrupper i alla skolor som tillsammans bidrar till en
utbildningsmiljé f6r varje elevs bista skola.

Projektmal: Grundskoleférvaltningen striavar efter att forbéttra strukturerna for att héja lirarbehorigheten,

Namndsbudget 2024, Grundskolenamnden 14(45)



komplettera skolornas bemanning med andra yrkesgrupper dn lirare samt skapa ett hallbart arbetsliv dar
medarbetarna trivs och kan utvecklas pa bista sitt.

Lokalplanering, skolplacering och skolskjuts

Arbetet med produktionsplanering fér att méta den demografiska utvecklingen behover fortsitta ha
prioritet under 2024. Det behdver anpassas bide utifrin den kommande minskningen av antalet
grundskoleelever och det 6kade behovet av hégspecialiserade verksamheter. Relaterat till arbetet med att
tillhandahalla skolplatser dr ocksa processerna for skolplacering och skolskjuts.

Informationsinsatser planeras infér S6ka skola 2024

I januari 2024 kommer grundskoleférvaltningen genomféra den sjunde upplagan av Soka skola infor
torskoleklass och arskurs 7. I samband med Séka skola 2024 kommer drygt 6000 elever bjudas in och
inf6r aktuell ansékningsperiod kommer férvaltningen genomféra informationsinsatser f6r att underldtta
processen f6r vardnadshavarna. Vardnadshavare £6r samtliga av de inbjudna eleverna kommer fi en
informationsfolder hemskickad. Utéver detta kommer forvaltningen fortsatt att vidta sirskilda
kommunikationsinsatser i omriden dir svarsfrekvensen historiskt sett har varit lag. Den som inte kan
ans6ka via vara digitala kanaler eller som har frigor under ansékningsperioden kan fa hjilp pa fyra stillen i
staden.

For de elever som vill byta skola erbjuder férvaltningen en skolbytesperiod per termin. Fér de elever som
flyttar inom kommunen under 16pande termin erbjuder férvaltningen dven méjlicheten att anséka om
skolbyte enligt rutinerna som giller vid flytt inom Malmg.

Samordnad antagning till kommunala och fristaende skolor

Infor S6ka skola 2024 foérvintas fem fristiende huvudmain att, inom ramen f6r grundskoleférvaltningens
IT-system, samordna sina antagningsprocesser med forvaltningen. Samordningen har méinga férdelar,
vilka kommer bli mer patagliga i takt med att fler fristiende huvudmain viljer att ansluta sig till den
gemensamma ansoknings- och antagningsprocessen.

Fortsatt utveckling for forbittrad kvalitet inom skolskjutsomradet

Organisationen av skolskjutsen i férvaltningen har under ling tid haft otillfredsstillande konsekvenser f6r
elever, skolor och upphandlade leverantorer. Ansvaret for skolskjuts dr delat mellan en central funktion
och skolorna. Det pagar ett langsiktigt arbete for att inféra en central skolskjutsorganisation. En plan f6r
hur ett successivt inférande av en central skolskjutsorganisationen skulle kunna genomfdras ska
presenteras for forvaltningsledningen att ta stillning till i april 2024. Inférande av en ny organisation for
skolskjutsen skulle initialt kunna innebdra 6kade personalkostnader centralt f6r trafikplanering och
fardsittstilldelning, men kommer samtidigt avlasta och frigbra tid £6r skolpersonal som med en sidan
térindring skulle kunna fokusera mer p4 sitt kirnuppdrag. Pa sikt kommer en central organisation ge
bittre mojligheter till kontroll 6ver kostnader f6r skolskjutstransporter och till uppféljning av avvikelser,
vilket kommer att leda till h6jd kvalitet 1 skolskjutsen.

Huvudsakligt fokus inom skolskjutsomradet under 2024 kommer vara implementering av nya avtal for
digitalt handliggarstod samt transportavtal 61 skolbuss och skolskjutstaxi.

Stodjande digitala strukturer

Digitala verktyg och system har en viktig funktion i att stodja verksamheten pd olika sitt. De dr
anvandbara for bland annat dokumentation, uppfoljning och analys. De kan ocksé ha en viktig roll i
kommunikation med vdrdnadshavare eller allminhet. Flera av de verktyg eller system som anvinds 1
nimndens verksamheter behéver uppdateras, for att bli mer 4ndamalsenliga och uppfattas som stédjande
istallet for belastande f6r verksamheten.

Tillsammans med de andra utbildningsférvaltningarna genomfor grundskoleforvaltningen en omfattande
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uppgradering av dldre systemstdd £6r elevadministration, planering, pedagogisk verksamhet och
bibliotekssystem till en modern systemmilj6. Under hdsten 2023 har inférandet av Unikum som ldrportal
paborjats inom grundskoleférvaltningen. Denna plattform kommer till skolstart 2024 ersitta InfoMentor
som ir nuvarande lirportal. Upphandlingen av barn- och elevregister ir slutférd men dr 6verklagad vilket
innebdr att inférandet dr forsenat med 3—6 ménader. Som leverantdr av barn och elevregister tilldelades
TietoEvry 16sning som kommer att ersitta nuvarande system bestdende av IST Extens och Oracle Db.

Andra exempel pd system som ir under implementering i Malmé stad dr Medvind for
bemanningsplanering och Totara som ir ett sd kallat Learning Management System som syftar till att
effektivisera administrationen av utbildningar. Férvaltningen ser ocksa ett fortsatt behov av utveckling
gillande elevhilsans digitala systemstod Prorenata Elevakt, frimst rérande utmaningar i
informationssiakerheten. Under de kommande aren behéver foérvaltningen ta hojd £6r systemforindringar
som sker hos forvaltningens samarbetspartners, exempelvis Region Skane och
funktionsstédsforvaltningen. Under 2024 planerar férvaltningen att implementera digital ansékan om
mottagande i anpassad grundskola samt underscka mojligheterna till ett digitalt system for skolplacering i
anpassad grundskola.

Fokus pa utveckling av samordnande insatser till stod for elevers larande

Tidiga och samordnade insatser dr av stor betydelse f6r att barn och unga ska fa ritt std 1 rétt tid. I
samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen, forskoleférvaltningen och Region Skane arbetar
grundskoleférvaltningen med modellen Trygea barnet. Trygga barnet utgdr en samverkansmodell £6r tidig
upptickt och stéd till barn som befinner sig i bétjan av en ogynnsam utveckling med risk f6r framtida
normbrytande beteende och utanférskap. Under 2024 kommer flera grundskolor att introduceras till
modellen.

Samverkan sker ocksa mellan grundskoleférvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen
genom bland annat de sirskilda undervisningsgrupperna Lotsteamet och Nova SU-grupp. Under 2024 ser
grundskoleforvaltningen ett 6kat behov av att kunna méta upp med fler insatser vid behov av tillfillig
placering utanfér den egna skolenheten. Detta behov har dven uppmirksammats pd nationell nivd genom
riktade statsbidrag for akutskolor.

Grundskoleférvaltningen har under det senaste ldsaret haft en pilotverksamhet i form av férstirkt
operativt stod for att stédja skolornas arbete kring enskilda elevers lirande och utveckling. Det f&rstirkta
operativa stddet har bedémts vara en positiv och gynnande satsning. Detta dr ndgot som ligger i linje med
en nationell satsning pa skolsociala team. Under 2024 kommer grundskoleférvaltningen och
arbetsmarknads- och socialf6rvaltningen tillsammans att utforska hur lokala och nationella lirdomar fran
skolsociala team pa bista sitt kan forstirkas och utformas i en Malmé stadkontext.

Prioriteringar inom elevhélsan

Den psykiska ohalsan bland unga har 6kat 1 Sverige sedan mitten av 1980-talet, enligt
Folkhilsomyndighetens rapport Skolbarns héilsovanor. Aven lokala undersdkningar, sa som Region Skanes
Folkhilsorapport Barn och Unga frin 2021, visar pa 6kad psykisk ohilsa f6r savil flickor som pojkar 1
samtliga arskurser. Grundskolenimnden har dirfoér gett grundskoleférvaltningen i uppdrag att under
mandatperioden, dock senast till lasiret 2026/2027, ha infort en maxgrins for antalet elever per
skolkurator och skolpsykolog pa huvudmannaniva, utifran riktlinjerna 400 elever per skolkurator och

1 000 elever per skolpsykolog.

Ett annat prioriterat omrdde dr férebyggandet av ohilsa i férhallande till ANDTS (alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel om pengar). Regeringens ANDTS-strategi f6r 20212025 reglerar dvergripande
insatser avseende alkohol, narkotika, dopning, tobak och nikotin samt spel om pengar. Det finns ett tydligt
folkhilso- och barnperspektiv och fokus ligger pa prevention och minskad anvindning.

Ovrigt utvecklingsarbete

Aktuella utredningar och projekt i Malmé stad och grundskolef6rvaltningen
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Tillvixtkommissionen

I oktober 2020 beslutade kommunstyrelsen 1 Malmo att inritta en tillvixtkommission med syftet
att analysera forutsittningar f6r en inkluderande och hallbar tillvixt i Malmé samt ta fram
atgirdstorslag pa medelling och ling sikt. I kommissionens slutrapport presenteras
rekommendationer och dtgirdsfoérslag inom omradena niringsliv och entreprendrskap,
arbetsmarknad, utbildning, kommunal verksamhet och organisation samt Képenhamn/Danmark
och norra Tyskland. En inkluderande tillvixt i staden ér av stor vikt f6r grundskolenimnden och
férvaltningens arbete utifran att olika strukturella faktorer har stor betydelse f6r elevers lirande
och framtidsutsikter. Grundskolenimnden instimmer i minga av kommissionens slutsatser, men
vad giller en del dtgirdsfoérslag som ror utbildningsomradet hinvisar ndmnden istillet till ridande
lagstiftning och skolans styrdokument som reglerar stodinsatser.

En mer effektiv forvaltning

I nimndens budgetskrivelse 2024 beskrev nimnden ett generellt behov av att se Sver
resursférdelningen inom verksamheten, bland annat att ndmnd och férvaltning beh&ver se 6ver
férdelningen mellan medel f6r verksamheten i relation till den 6vergripande administrationen.
Infér 2024 inleder forvaltningen ett projekt som syftar till att, utifran en féranderlig omvirld,
utveckla en effektivare organisering av forvaltningens 6vergripande arbete. Det ér i sin tur tinkt
att bland annat leda till en dindamalsenlig organisering och tydligt ansvarstagande pa alla nivaer,
inklusive en mindre och mer effektiv férvaltningsledning, samt bittre st6d till f6rvaltning och
huvudman. Arbetet kommer framforallt att pigd under viren 2024, men implementeringsarbetet
kan beh6va pagi lingre.

Centraliserad obligatorisk lovskola

Forvaltningen paborjade under 2023 ett tvirfunktionellt utvecklingsarbete med att utveckla
organiseringen av den obligatoriska lovskolan i syfte att 6ka kvaliteten och likvirdigheten f6r
Malmés grundskoleelever. Enligt beslutat direktiv ska ett f6rslag ligeas fram pa en central
organisering av den obligatoriska lovskolan i juni, vilken kan komma att paverka budgeten under
2024. Efter att den obligatoriska lovskolan under 2022 ut6kades med ytterligare 25 timmar och
under 2023 4ven ska erbjudas elever i ldg- och mellanstadiet 6kas lovskolan i férvaltningen. For
skolorna innebir detta ytterligare utmaningar med att klara av att bemanna f6r mer lovskola, dven
i de ldgre arskurserna.

Utvecklingsarbete till f6ljd av tillsyner, granskningar med mera

Digital tillgidnglighet

Lagen om digital tillginglighet kriver att digitala plattformar utformas for att vara tillgingliga f6r
alla anvindare, oavsett funktionsnedsittningar. Det innebir att webbplatser och appar miste
anpassas for personer med olika behov, sisom syn- eller horselnedsittningar. Myndigheten for
digital f6rvaltning (DIGG) genomfdrde 2023 ett tillsynsirende i Malmé stad och hittade brister i
den digitala tillgingligheten. Under 2024 fortsitter grundskoleférvaltningen ge medarbetare som
arbetar med digitala plattformar férutsittningar att producera och publicera information som ar
tillgdnglig. Sammantaget kommer detta innebéra ett merarbete i f6rvaltningen.
Utvecklingsinsatser for att forenkla for hanteringen inom skolpliktsomradet

Mot bakgrund av stadsrevisionens férdjupade granskning Hanteringen av skolfranvaro i grundskolan
kommer grundskoleférvaltningen att se Gver rutinerna f6r skolpliktsbevakning 1 Riksinjer for att
frémja ndrvaro och minska franvaro hos elever och det kompletterande stédmaterial som finns
tillgdngligt pa intranitet Komin. I samarbete med skolorna ska utvecklingsomraden identifieras
och 16sningar ska tas framfGr att underlitta for skolorna och minska den administrativa
arbetsbordan i samband med skolpliktsbevakningen sévil f6r skolorna som centralt. Vidare har
det gjorts 6versyn av grundskoleférvaltningens administrativa processer och rutiner, och atgirder
har vidtagits f6r att snabbare kunna svara pa skolornas fragor och ge aterkoppling kring pagiende
skolpliktsirenden.

Anmirkningar pa studiehandledning vid tillsyn

Skolinspektionen har i sitt granskningsarbete under senaste aret belyst grundskoleférvaltningens
arbete med studiehandledning. Grundskoleforvaltningen behdver framat beakta
granskningsresultaten i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Hallbart arbetsliv utifran god arbetsmilj6é och friskfaktorer

Ur ett kompetensférsorjningsperspektiv bedéms arbetsmiljon vara en av de viktigaste forutsdttningarna
for att férvaltningen ska behilla sina medarbetare och attrahera nya. For att frimja hilsa och férebygga
ohilsa behover arbetsgivaren l6pande identifiera risker, utreda och bedéma allvarlighetsgrad, atgirda och
folja upp arbetsmiljon inom ramen f6r med det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM). Forvaltningen
stottar skolorna 1 detta arbete, bland annat genom riktade utbildningar i arbetsmiljé. Under hésten 2023
har frvaltningen haft Arbetsmiljéverket pd inspektion pd ett antal skolor. Det lirande inspektionerna
kommer att ge kommer f6ljas upp av férvaltningen tillsammans med de fackliga foretrddare som sitter i
arbetsmiljégruppen, ett utskott till férvaltningsradet. Under varen kommer det tas fram en ny rutin for
vild och hot pa forvaltningsniva tillsammans med bland annat de fackliga foretrddarna och
arbetsmiljégruppen haller pa att ta fram nya organisatoriska och sociala mal (OSA-mal) pa
forvaltningsniva. Det ér viktigt att varje enhet ocksa har en egen rutin f6r SAM som tydliggdr nir, hur och
vem som ska gora vad.

Avseende samtliga yrkeskategorier kommer fokus kommande dr dven ligga pé friskfaktorer och arbetet
med friskare arbetsplatser. Den ideella féreningen Swunt arbetshv drivs av en bredd av fackliga organisationer
tillsammans med SKR, och erbjuder stédmaterial, goda exempel med mera pa hur man som arbetsgivare
praktiskt kan arbeta f6r att d4stadkomma detta.

Hantering av visselblasarirenden

Enligt EU-direktiv och svensk lag om skydd f6r personer som rapporterar om missférhdllanden
(visselblasarlagen) dr Malmo stad skyldig att ha interna rapporteringskanaler som méjliggor f6r
visselblasare att rapportera om missférhillanden utan risk f6r repressalier. Enligt Malmo stads riktlinje ska
drenden utredas av fOrvaltningarna enligt ordinarie processer. Grundskoleforvaltningen har byggt upp
tydliga arbetsprocesser och tagit fram en kompletterande rutin £6r férvaltningen. Malmé stads riktlinje
kommer revideras inom kort och detta kan innebdra att grundskoleférvaltningens rutiner behéver ses Gver
igen. Omfattningen av arbetet med visselblasarfunktionen beror pd bide antal drenden som inkommer
och dess komplexitet. Av hittills inkomna drenden har en 6vervigande del rért personalfragor, rekrytering
och misskétsel, drenden som enligt ordinarie processer utreds av HR-avdelningen. Stadens centrala
mottagningsfunktion fér visselbldsarirenden lyfter att en av de stérsta utmaningarna f6r
visselblasarfunktionen ér att den ér tidskrivande.

Huvudmannens organisering avseende sirskilda undervisningsgrupper och resursskolor

Grundskoleférvaltningens har under aret bedrivit utvecklingsprojektet Sarskilt stid - i form av sirskilda
undervisningsgrupper, vars resultat visar pd utvecklingsbehov inom organisering, styrning och ledning samt
uppfoljning av huvudmannens insatser. Under 2024 kommer att nytt projekt att tillsdttas, med
utgdngspunkt i de slutsatser och rekommendationer som lyfts fram i tidigare utredning. Arbetet kommer
att bereda en framtida organisation samt styrning- och ledningssystem avseende sirskilda
undervisningsgrupper och resursskolor samt definiera malgrupp och antagningsprocess inom évriga
specialiserade lirmiljGer.

Vidare ska férvaltningen utreda och utveckla huvudmannens organisering till stdd f6r skolornas arbete
med elever som under en kortare period har behov av att byta studiemiljé utifrin trygghet och studiero
samt ndrvaroproblematik, sd som lotsteamet och centrala flexteamet. Lotsteamet bedriver undervisning
for elever i drskurs 6 - 9 som har starkt normbrytande beteende och behdver undervisning utanfor
ordinarie skola. Insatsen sker under 6 - 8 veckor och max tvd elever fir undervisning samtidigt. Detta dr
ett samarbete med arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Syftet ér att hjilpa eleven savil
kunskapsmissigt som socialt och tillsammans finna insatser/st6d som gynnar eleven och hjilper eleven att
gbra kloka val och skapa framtidstro. Centrala flexteamet édr ett stodteam som arbetar med elever med hég
skolfranvaro. Rektor ans6ker om stdd och malet ir att eleven skyndsamt skall tillbaka till skolan for att de
ska kunna tillgodogora sig grundskoleutbildningen. Malgruppen ir frimst elever i arskurs 2—6.

Stodmaterial framtaget f6r att st6tta skolorna i att hantera Israel-Palestina-konflikten
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Det som hinder i Malmé och vitlden péaverkar dven Malmé stads verksamheter, inte minst skolorna.
Kriget mellan Israel och Hamas som pagir just nu aktualiserar 4n mer de situationer i omvirlden som
skolorna behéver hantera. Pedagogisk Inspiration dr en gemensam enhet f6r de tre skolférvaltningarna i
Malmé stad som hjilper verksamheterna i fragor kopplade till bland annat virdegrundsarbete,
barnkonventionen, antisemitism, islamofobi/antimuslimsk rasism, hedersfortryck och valdsbejakande
extremism. For att stétta skolornas arbete sa har Pedagogisk inspiration tagit fram ett omfattande
stddmaterial fOr lirare om Israel och Palestina. Sedan kriget utbrot har webbsidan dédr materialet finns
visats omkring 12 000 ganger.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
Malen dr langsiktiga och giller f6r innevarande mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomriden f6r
hela staden dir nimnder och styrelser behover kraftsamla for att dstadkomma en tydlig f6rflyttning.

Utpekade nimnder ansvarar for att planera bidrag f6r de kommunfullmiktigemal som de omfattas av.
Nimnden ska dven 6vergripande beskriva hur bidragen ska foljas upp. Planeringen ska beskriva hur
bidragen forvintas leda till f6rflyttning mot kommunfullmaktigemalen, f6r dret och mandatperioden.

Kommunfullmiktige antog 2022 Policy for manskliga réttigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamiikbet och
Jjéamstdilldbet. Tvirsektoriella frigor som rér manskliga rittigheter ska integreras i all planering och
uppfoljning av kommunfullmiktigemalen. Vid planering och uppféljning av kommunfullmiktigemaélen ska
Malmoborna sittas i centrum. Det ska sirskilt tas hinsyn till att Malmo stad ska vara tillginglig £6r alla och
att verksamheten ska bedrivas likvirdigt. Vid planering och uppfdljning ska det dven tas hinsyn till att
Malmo stad ska skapa méjlighet till inflytande f6r Malméborna i frigor som berér dem, samt att
kommunikation om verksamhet och rittigheter ska ske pa ett transparent och inkluderande sitt.

Grundskolenimnden beskriver och beslutar om sitt bidrag till respektive kommunfullmziktigemail
1 mars 2024.
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Plan for ekonomin

Sammanfattning grundskolenimndens budget 2024

Likt 2023 ingar i budget f6r 2024 ett effektiviseringskrav. 2024 uppgar effektiviseringskravet till 1 procent,
vilket motsvarar 59 mnkr.

Kunskapsbidragets ram f6r 2024 utékas och grundskolenimnden har budgeterat med att detta statsbidrag
Okar med 22,5 mnkr 2024,

Dessutom har grundskolenimndens kostnader for lokaler 6kat med 14,5 mnkr utéver den kompensation
grundskolendmnden erhillit i pris- och l6nekompensation samt utdkad kompensation fér lokaler. Detta
forklaras av att ett antal nya skolor firdigstills under 2024.

For att finansiera ovanstdende har grundskolenimnden sett 6ver delar av sin verksamhet. Nedanstiende
tabell forsoker forklara i stora drag hur ovanstdende finansierats f6r att virna klassrumsundervisningen,
fritidshemsverksamheten samt elevhilsan som varit malbilden f6r budgetarbetet.

Storre forandringar budget 2024 mnkr
Effektiviseringskrav 1 % -59,0
Utokad ram kunskapsbidraget 2024 22,5
Nya skollokaler utéver pris och 16n samt demografi -14,5
Ej utnyttjad demografikompensation 15,1
Foréldraavgifter 8,0
Effektivisering central administration 10,5
Effektivisering modersmalsenheten 79
Erséttning for nyanlanda 9,5
Summa 0

Pa befolkningsansvaret har budgeterats med firre elever dn vad befolkningsprognosen siger.
Forvaltningen vet att det finns ett antal barn som under vissa perioder inte finns i skolverksamheten. Infor
2024 har budgeterats med tvihundra férre elever dn befolkningsprognosen, vilket kan jimféras med
etthundra firre 2023. P4 sé sitt har 15,1 mnkr nyttjats som en effektivisering,

Grundskolendmnden har fitt 6kade intdkter f6r féraldraavgifter 2023. Detta forklaras av fler barn i
verksamheten samt efterkontrollen av forildraavgifter. 2024 har dérfér budgeten korrigerats och en
upprikning har gjorts med 8 mnkr utéver prisupprikning.

Inom central administration och myndighetsutdvning har antalet drsarbetare minskat med 10,5, vilket
motsvarar en minskning med 5,3 procent. Utéver detta har personalkostnaderna reducerats med ett
vakansavdrag pa 3 procent. Sammantaget innebir detta en effektivisering med 10,5 mnkr.

Modersmalsenheten har infér budget 2024 fatt samma anslag/budgetram som 2023, 134,9 mnkr. Antalet
barn som dr i behov av studichandledning har minskat med 300 vid en jimférelse mellan ldsaret
2022/2023 och lisaret 2023/2024. Detta kan mota denna effektivisering med 7,9 mnkr.

Grundskolenimnden har inte budgeterat med ersittning f6r nyanlinda elever med hogt/mycket hogt
HDI. Detta innebir att ingen extra ersittning utgar for elever som kommer fran till exempel Danmark,
Norge, England, Frankrike osv. Detta innebir att budget 2024 uppgar till 7,4 mnkr att jamféra med 16,9
mnkr 2023. Ger en effektivisering med 9,5 mnkr.

Nir det giller grundersittningen har ambitionen varit att tilldela skolorna full ersittning for pris- och
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l6nekompensation samt att ingen minskning skulle géras med anledning av effektiviseringskravet. Detta
innebir att utgingspunkten har varit att grundersittningen skall 6kas med 5 procent. Med hinsyn tagen till
att kunskapsbidragets ram utokas med 22,5 mnkr infér 2024 har en utékning av grundersittningen kunnat
gbras med 5 procent. Nedan visas en forklaring av prisupprikningen:

Upprikning har skett med 3,7 procent for pris- och 16nekompensation, varav 0,45 procent
finansieras via utdkad ram f6r kunskapsbidraget 2024.

Pa grund av 6kat personalomkostnadspaligg 2024 har priserna justerats upp med 0,65 procent.
Motsvarande kostnadsékning kommer att ske av verksamhetens personalkostnader.

I priserna har dven en upprikning skett med 0,65 procent for utékade skolmaltider. Motsvarande
kostnadsékning kommer att ske av verksamhetens skolmailtidskostnader.

For ovriga ersittningar sasom strukturersittning och tilliggsbelopp har upprakningar skett med 4,35
procent fér pris- och lénekompensation samt med 0,7 procent f6r demografikningen.

Infér budgetaret 2024 har KS/KF beslutat om ytterligare budgetmedel som férvintas tillfalla
grundskolendimnden. D4 dessa dnnu inte ingar i grundskolenimndens kommunbidrag f6r 2024 é4r de inte
upptagna 1 nimndsbudgeten f6r 2024. Dessa budgetmedel ér enligt nedan:

Kommunstyrelsen har reserverat medel i budget 2024 (anslag) f6r krisstodjande och
konflikthanterande arbete avseende GRN med 10 mnkr

KS beslut den 6/12: 2 mnkr extra till GRN att avropa fran KS projekt och utredningar for att
anvindas 1 arbetet mot antisemitism i skolorna

Kommunstyrelsens anslag till férfogande forstirks med 20 mnkr — ”Unga 1 risk”
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Budget for befolkningsansvaret

Nedanstiende tabell visar hur befolkningsansvarets intikter och kostnader ser ut i grundskolenimndens
budget f6r 2024.

2023 2024 Forandring tkr Forandring %
Kommunbidrag 5639 225 5834 699 195 474 3,5%
Intakt annan 1877 4243 2 366 126,1%
forvaltning
Statsbidrag* 293 621 313 804 20183 6,9 %
Momskompensation 46 375 47 478 1103 24 %
Intakt fr annan 32859 28 003 -4 856 14,8 %
kommun
Foraldraavgifter 104 226 116 655 12 429 11,9 %
fritidshem
Totala intakter 6118 183 6 344 882 226 699 3,7%
K6p av plats egen 3 487 449 3671511 184 062 53 %
verksamhet*
Anslags- och 322 968 324 489 1521 0,5 %
specialverksamheter
Lokal- och
kapitalkostnader 870 217 846 859 -23 358 -2,7 %
egen verksamhet
Kop av plats
fristdende 738 756 761 076 22 320 3,0 %
verksamhet
K6p av plats annan 49 247 60 210 10 963 223%
kommun och staten
Tillaggsbelopp, 318 334 335 172 16 838 53 %
sarskilt
Skolskjuts 52 151 54 081 1930 3,7 %
Namnd 1716 1740 24 1,4 %
Administration** 217 751 234 898 17 147 79 %
Myndighetskostnader 44 797 39 227 -5 570 -12,4 %
Ovrigt*** 14 797 15619 822 5,6 %
Totala kostnader 6118 183 6 344 882 226 699 3,7%

* Statsbidrag som budgeteras som intikt pa befolkningsansvaret, inklusive kunskapsbidraget. Inom grundskoleforvaltningen
finns ytterligare statsbidrag men de budgeteras direkt pa varje skolenbet.

** Inklusive administrativa chefer i skolor, utbildningschefer och administration elevhilsa

K drdegrundsarbete, Grona skolgirdar, busskort ak 7-9 och kundforiuster forildraavgifter
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Intdkter for befolkningsansvaret

Kommunbidrag

Nedan visas foérindringen av kommunbidraget fran 2023 till 2024.

Budget 2023 5639 225
KB véxling idrottslokaler -1 900
Avdrag ny internhyresmodell -76 122
Justering personalomkostnadspalagg 35300
Bas kommunbidrag 5596 503
Pris- och I6nekompensation 3,7 % 208 581
Demografikompensation 52 600
Effektivisering -1,0 % -58 985
Okade skolmaltidskostnader 36 000
Budget 2024 5834 699

Kommunstyrelsen minskade grundskolenimndens kommunbidrag under budgetiret 2023 med 1,9 mnkr
avseende idrottslokaler som Overgick till fritidsnimnden. Dessa 1,9 mnkr ingar inte 1 basen f6r
kommunbidragsberikningen 2024.

Inf6r budgetiret 2024 har Malmé stad en ny internhyresmodell. Med anledning av detta kommer
grundskolenimndens lokalkostnader f6r befintliga lokaler att bli 76,1 mnkr ligre 2024 dn 2023. Dessa 76,1
mnkr ingdr inte i basen f6r kommunbidragsberidkningen 2024.

Justering gors dven av basen med 35,3 mnkr f6r hojt personalomkostnadspaligg till 45,75 Y.
Kompensation for pris- och 16ne6kning samt demografi

Grundskolendmnden erhéller 3,7 % i kompensation f6r 6kade priser och 16ner i budget 2024.
Grundskolenimnden erhéller kompensation f6r 6kad demografi. Antalet folkbokf6rda individer 1

genomsnitt under 2024 beriknas, enligt Malmé stads befolkningsprognos, uppga till i genomsnittet 42 143
individer i aldern 6 - 15 ir, se tabell.

Befolkning 6 - 15 ar Arsgenom-snitt 2023 Arsgenom-snitt 2024 Okning2024/2023

Budget 2024 41787 42 143 356

Tabellen visar att antalet individer 6 - 15 dr berdknas 6ka med 356 i genomsnitt i budget 2024 jimf6rt med
budget 2023. Grundskolenimnden erhéller demografiersittning med 48,6 mnkr f6r 6kningen av antalet
individer. Utéver demografiersittningen erhaller grundskolenimnden 11 236 kronot/elev for 6kningen av
antalet individer 6 - 15 ar f6r utdkad demografikompensation f6r hyror, totalt 4 mnkr. Den totala
demografikompensationen utgdr dirmed 52,6 mnkr i budget 2024. Per varje ny individ blir beloppet

147 753 kronor.

Grundskolenimndens kommunbidrag f6rstirks med 36 mnkr avseende 6kade skolmaltidskostnader £6r
aren 2023 och 2024.
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Nimnderna har dirutéver dlagts ett krav pé effektiviseringar. Fér grundskolenimnden uppgir
effektiviseringskravet till 1,0 procent.

Statsbidrag
Asylsokande elever

Forvaltningen soker statsbidrag frin Migrationsverket f6r asylsékande elever som finns i férvaltningens
skolor. Fér 2024 budgeteras intikten till 5,2 mnkr. Beloppet dr beridknat pa ett arsgenomsnitt pa 50
asyls6kande i genomsnitt under aret.

Elever fran EU/ EES land

Grundskoleforvaltningen soker ocksa statsbidrag for elever frain EU-/ EES-land vars forilder arbetar eller
studerar i Sverige. Statsbidraget ska motsvara utbildningskostnaden for eleven. Beloppet beriknas till 0,5
mnkr 2024,

Papperslosa
For kostnader £6r papperslosa elever har grundskolenimnden budgeterat statsbidrag med 1,6 mnkr.
Statsbidrag flyktingar schablonersittning

Sedan budget 2023 har intiktsramen Arbetsmarknads- och socialndmnden — statsbidrag flykting avvecklats
genom kommunfullmiktiges beslut 2022-09-01 §197 Riktlinjer f6r hantering av riktade statsbidrag och
fordelning av statsbidragen som ryms inom intiktsbudgeten Statsbidrag flykting". For
grundskolenimnden bedéms 10 procent av schablonersittningen tillhéra grundskolendmndens
verksamhet. Fér 2024 har budgeterats att schablonintikten kommer uppga till 5,9 mnkr.

Maxtaxa

Grundskolenimnden erhéller statsbidrag f6r att f6lja grinserna f6r maximal avgift f6r féraldraavgifterna i
fritidshem. Statsbidraget minskas av staten arligen. De negativa ekonomiska effekterna férvintas
motverkas genom hdjning av férildraavgifterna. Infor varje ar beslutas om nya maxavgifter enligt
Skolverkets grinser. Statsbidraget utgér 31,3 mnkr f6r 2024.

Kunskapsbidraget (Likvirdig skola)

Grundskolendmnden erhéller intdkter fran kunskapsbidraget (statsbidrag f6r likvirdig skola) med 269,1
mnkr. I budgetbeloppet har hinsyn tagits till den utékade héjningen som regeringen beslutat om.

Sammantaget budgeteras att statsbidragen som gir via befolkningsansvaret kommer uppga till 313,8 mnkr
2024.

Ovriga intakter
Intikt annan férvaltning

Det finns ett antal fyra och femaringar som gar i skola pA Malmé Internationella skola. Fér barn som dr 4 -
5 dr utgar kommunbidrag till f6rskolenimnden. Men eftersom barnen finns 1 grundskolenimndens
verksamheter erhaller grundskolenimnden ersittning fran férskoleférvaltningen for dessa barn. Denna
intdkt budgeteras till 4,2 mnkr 2024.

Momskompensation
I ersittningar till fristdende verksamhet ingar ett schabloniserat momspaldgg pa 6 %. For att kompensera

t6r momsutbetalningen kan grundskolenimnden s6ka momskompensation fran staten vilket ger en intdkt.
Intdkten f6r momskompensation berdknas till 47,5 mnkr.
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Forsiljning av plats till annan kommun

Elever fran annan
kommun i Malmés Budget 2023 Budget 2024 Diff
skolor

Elever grundskola och

anpassad grundskola 309 300 -9

Elever i fritidshem 74 48 -26

Grundskolenimnden fakturerar en ersittning fér elever folkbokférda i annan kommun som gar i skola i
Malmé. Ersittningen berdknas utifrin hemkommunens priser och berdknas till 28 mnkr.

Forildraavgifter

Intikten f6r férildraavgifterna for fritidshem budgeteras till 116,7 mnkr. Intdkten har 6kat sedan Malmé
stad genomfor efterkontroll av inkomster. Inkomstkontrollen gérs £6r att sidkerstilla att ritt fordldraavgift
har betalats utifrdn ritt inkomst. Av den totala 6kningen med 12,0 mnkr beror 5,0 mnkr pa justering
utifrin efterkontrollen. Resterande beror pa hégre volymer i verksamheten som ger fler betalande.

Kostnader for befolkningsansvaret

Budgeterade volymer

Antal elever i budget 2024

I budget 2023 budgeterades med 100 elever firre dn befolkningsprognosen. Forvaltningen har sett Gver
tiden att antalet elever som gar i skola dr ligre dn vad befolkningsprognosen visar. Detta forklaras av att
det under ett budgetir finns en stor rérlighet bland eleverna. I budget 2024 har grundskolenimnden valt
att budgetera med 200 firre elever dn vad befolkningsprognosen visar. Grundskolenimnden berdknar att
totalt 41 943 Malmo elever, inklusive asylsokande elever, 1 férskoleklass, grundskola och grundsirskola ska
beredas skolplats i genomsnitt under 2024.

Budgeterade volymer Grundskola 2024

Budget 2023 Budget 2024 Diff
Malmé elever i egen
. 34 535 34 676 141
produktion
Malmo elever i annan 90 382 9
kommun och staten
Malmo elever i fristaende 6 289 6292 3
verksamhet
Totalt befolkningsansvar 41114 41 350 236

Antalet elever i grundskolan inklusive férskoleklass, berdknas uppgé 1 genomsnitt till 41 350, vilket innebér
att 6kningen mot 2023 ars budget blir 236 elever. Antalet elever i forskoleklass berdknas minska med 45
till 4 170 jamfoért med budget féregiende ar. Andelen 6-dringar i férskoleklass berdknas till 98,2 procent.
Ett litet antal 6-dringar gér i forskola, grundskola eller anpassad grundskola.

Av samtliga elever i budget berdknas 6 292 elever ha sin skolging i fristdende verksamhet. Det dr en
6kning med 3 elever jaimfort med budget 2023. Andelen elever i fristiende verksamhet beriknas till 15,2
procent vilket 4r i paritet med 2023. I budget 2024 berdknas antalet Malméelever i andra kommuners
grundskolor till 382.
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Budgeterade volymer Fritidshem 2024

Budget 2023 Budget 2024 Diff
Malmé elever i egen
. 15 275 15 465 190
produktion
Malmo elever i annan 124 132 8
kommun och staten
Malmo elever i fristaende 5 879 3000 121
verksamhet
Totalt befolkningsansvar 18 278 18 597 319

Antalet elever med plats i fritidshem budgeteras att 6ka med 319 till 18 597 barn. Andelen barn 6 - 12 4r
med plats i fritidshem beriknas till 62,6 procent vilket 4r 1,0 procent hégre jamfort med budget 2023.
Andelen barn med plats i fristiende verksamhet dr 16,1 procent vilket dr 0,3 procent hdgre 4n i budget
2023.

Budgeterade volymer Anpassad grundskola 2024

Antalet elever 1 anpassad grundskola beriknas till 593 i genomsnitt, en 6kning med 24 elever jamfoért med
budget 2023. Antalet elever i anpassad grundskola prognostiseras f6r hostterminen 2023 till 580 elever.
Malmés andel av befolkningen i dlderskategorin 7 - 15 ar som gar i anpassad grundskola beriknas uppga
till 1,4 procent.

Budget 2023 Budget 2024 Diff
Malmé glever i egen 537 561 24
produktion
Malmo elever i annan

1 1 0

kommun och staten
Malm¢ elever i fristdende 31 31 0
verksamhet
Totalt befolkningsansvar 569 593 24

For anpassad grundskola budgeteras den genomsnittliga ersittningen 6ka med 4,55 procent. Antalet elever
i anpassad grundskola har 6kat med 24 elever jimfort med budget 2023. Okningen har skett i alla
kategorier. Andelen har successivt 6kat fran en genomsnittlig andel pa 1,0 procent under aren 2013 - 2019
till att i budget 2024 uppga till 1,4 procent.

Kostnader budgeterade volymer

For undervisning av eleverna i kommunala skolor och fritidshem férdelas cirka 3 996 mnkr av den
tillgdngliga budgeten. Medlen anvinds till undervisning, liromedel, elevhilsa med mera i skolor och i
fritidshem. Grundersittningen f6r férskoleklass och grundskola budgeteras att 6ka med 5 procent f6r
kommunala skolor F - 9 inklusive den del, 0,45 procent, som finansieras via kunskapsbidragets 6kning. En
upprikning har skett dels med 3,7 procent for pris- och 16nedkning, dels med 0,65 procent for 6kat
personalomkostnadspiligg. Dessutom har en upprikning skett med 0,65 procent fér 6kade
skolmaltidskostnader 2023 och 2024. Sammantaget blir detta en 6kning med 5 procent. For fritidshem ér
Skningen 4,55 procent eftersom ingen tilldelning sker utifran kunskapsbidraget.

I ovanstdende totala ersittningar ingir socioekonomisk ersittning som fordelas till grundskolor och
fritidshem enligt socioekonomiskt index. Den socioekonomiska ersittningen utgér 529 mnkr i budget
2024, vilket motsvarar 9 procent av kommunbidraget. I budget 2024 har beloppet som finansieras via
kommunbidraget riknats upp med 4,35 procent f6r 16nedkning och 0,9 procent f6r demografidkning. Av
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medlen frin kunskapsbidraget avsitts ytterligare 25 mnkr enligt en indexbaserad modell £6r férdelning av
resurser till Malmés kommunala skolor. Totalt uppgir den socioekonomiska ersittningen och den
indexbaserade férdelningen via kunskapsbidraget till 555 mnkr 1 budget 2024. Se vidare under rubriken
Utbildningsomriden och stodfunktioner/kunskapsbidrag skola.

Kostnaderna for nyanlinda beriknas till 7,4 mnkr, vilket 4r 9,5 mnkr ligre 4n budget 2023. Detta pd grund
av att ersittning inte kommer utgi fOr elever fran linder med hogt HDI, sdsom till exempel Danmark och
England.

I kostnaderna f6r egen verksamhet ingdr modersmalsenhetens verksamhet som bestér av
modersmalsundervisning och studiehandledning. Anslaget f6r modersmalsenheten ligger pa samma
belopp som 2023. Detta innebir att kompensation varken skett f6r pris och 16n eller f6r demografiGkning.

Till kostnader for elever i fristiende skolor och skolor 1 annan kommun eller hos staten beraknas en
ersattning pa 821 mnkr, motsvarande cirka 13 procent av budget. I denna ersittning ingér dven ersittning
tor hyra.

Den 1 januari 2024 trider Malmé stads nya internhyresmodell i kraft. Systemet inkluderar alla lokaler som
dgs av Malmo stad, forvaltas av servicendimnden och hyrs av Malmé stads nimnder. Detta innebir att
modellen inte inkluderar lokaler som hyrs direkt av en enskild nimnd frin en extern part eller kommunala
bolag. Modellen inkluderar inte heller lokaler som extern part hyr av servicenimnden.

Lokalhyran for ett enskilt objekt rdknas i den nya internhyresmodellen fram sa att den ska motsvara den
faktiska kostnad Malmo stad har £6r lokalen, istillet f6r som tidigare da hyran reglerades genom avtal
mellan servicendimnden och den lokalnyttjande nimnden. Kostnaderna for det enskilda objektet bestar
dels av direkta kostnader f6r drift ock kapitalkostnader som dr direkt hinférliga till objektet, dels av
indirekta kostnader f6r exempelvis personal och administration som inte kan knytas till det enskilda
objektet utan férdelas ut pa samtliga objekt.

Detta innebir att med den nya internhyresmodellen kommer vissa lokaler fi en ligre hyra och andra
lokaler en hégre hyra 4dn vad som varit fallet tidigare. Generellt blir hyresskillnaden i den nya modellen
storre mellan nybyggda och ildre objekt, dir de nybyggda objekten ér betydligt dyrare till f6ljd av den
kapitalkostnad som finns f6r objektet. Fér grundskolenimnden innebir detta att lokalhyran f6rvintas bli
ndgot ligre 2024 4n 2023. Hade den nuvarande modellen varit kvar hade grundskolenimnden istillet fatt
en 6kning av sina hyreskostnader.

Hyres- och kapitalkostnaderna f6r kommunala skollokaler beriknas utgéra 847 mnkr eller cirka 13,3
procent av budget. Av hyreskostnaden dr 7 mnkr avsatt for att ticka kostnader som uppstar i samband
med ny- och ombyggnation. Hir inkluderas till exempel transporter, flyttkostnader och uppstartsrelaterade
kostnader. Jamfort med budget 2023 har hyres- och kapitalkostnaderna minskat med 23,4 mnkr, men den
kommunbidragsvixling som gjordes f6r grundskolenimnden uppgick till 76,1 mnkr.

For elever med behov av sdrskilt stéd, i bide kommunala och fristdende skolor, berdknas en ersittning for
tilliggsbelopp med 335 mnkr eller cirka 5,3 procent av de tillgingliga medlen. I budget 2024 har
tilliggsbeloppen som r6r maxbelopp till skolorna riknats upp med 4,35 procent f6r pris- och
lénekompensation och 0,9 procent utékning f6r demografi.

Kostnaden for skolskjuts har 6kat med 3,7 procent och berdknas till 54,1 mnkr f6r 2024. Detta motsvarar
cirka 0,9 procent av budget.

Kostnader f6r myndighetsutévning, grundskolendmnd, central administration och Gvrigt, se noter tabellen
pé sidan 21, berdknas utgdra 291 mnkr eller cirka 4,6 procent av budgeten. Inom 6vrigt ingir budgeterade
kostnader for fria busskort for dk 7 - 9. Budgeten for dessa uppgar till 9,5 mnkr vilket dr en 6kning med
0,8 mnkr jimfért med budget 2023.

For att skapa forutsittningar for skolledarnas viktigaste uppdrag, att leda det pedagogiska arbetet,
beslutade forvaltningen att inritta tjinster som administrativa chefer i samband med budgeten f6r 2018.
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Denna satsning kvarstir i budgeten f6r 2024.

Den totala budgetomslutningen i 2024 ars budget berdknas till 6 345 mnkr.
Resursfordelningsmodellen

Socioekonomisk ersattning

Sedan budgetaret 2019 har férvaltningen anvint en modell f6r all verksambhet, sdvil kommunal som
fristdende, ddr ett genomsnittsvirde beriknas pd de tva senaste drens strukturindex vid berdkningen av den
socioekonomiska ersittningen. Den riknas 1 budget 2024 upp med 4,35 procent f6r 16n och 0,9 procent
t6r demografiokning.

Ersattningar till annan kommun

For att uppna Okad triffsikerhet av resurstilldelningen f6r Malmdelever i annan kommun anvinds i
budget 2024 likt budget 2023 ett av SCB berdknat genomsnittligt strukturindex for alla elever med
skolgdng i annan kommun.

Anpassad grundskola

Resursférdelningsmodellen f6r anpassad grundskola dr uppbyged pa liknade sitt som f6r en
grundskoleelev. Grunden ir att eleven erhaller grundersittning och att tilligesbelopp utgir f6r sirskilda
behov, oavsett skolform. Detta innebir att elever i behovsgrupp A enbart berittigas till grundersittning.

Ersdttningssystemet ser ut enligt nedan:

e Behovsgrupp A: enbart grundersittning. Eleven bedéms fa sina behov tillgodosedda inom ramen
for grundsirskolans ordinarie verksamhet

e Behovsgrupp B: grundersittning + tilliggsbelopp om 25 procent av grundersittningen
e Behovsgrupp C: grundersittning + tilliggsbelopp om 75 procent av grundersittningen
e Behovsgrupp D: grundersittning + tilliggsbelopp om 125 procent av grundersittningen
e [ kategori E utgir individuella tilliggsbelopp utifrin den enskilda elevens behov.

Anpassad grundskola rektorsomrade autism

Verksamheten inom rektorsomrade autism anpassad grundskola har under en lingre tid brottats med
betydande utmaningar siasom hog sjukfranvaro, stor personalomsittning samt svarigheter att uppnd en
budget i balans. Grundskoleférvaltningen utredde verksamheten under 2020 och tydliggjorde vilka
forstirkningar som behévde goras f6r att hantera problematiken. Detta innebir att budgeten f6r 2024
anpassas likt foregdende ar med extra anslag som uppgir till 8 mnkr. Det extra anslaget per elev ir
ofdrindrat, men da volymerna dr ligre jimfért med budget 2023, sinks det extra anslaget med 1 mnkr
jamfort med budget 2023.

Fordelningsprinciper och budget for egen verksamhet

Volymer egen verksamhet

Antalet elever i Malmés kommunala grundskolor, inklusive férskoleklass budgeteras till 34 973 i
genomsnitt under aret vilket dr en 6kning med 132 elever jaimfért med budget 2023.

I Malmés egna kommunala anpassade grundskolor budgeteras antalet elever till 564 vilket 4r en 6kning
med 24 clever.

Antalet barn i Malmés kommunala fritidshem budgeteras till 15 513 i genomsnitt under dret vilket dr en
6kning med 164 barn jaimfért med budget 2023.
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter utgar till strsta delen utifrin vilka volymer som finns i verksamheten. Volymer
péverkar skolornas grundbelopp, det vill sdga savil grundersittning som strukturersittning, maxbelopp
och tilldelning av kunskapsbidraget. D4 grundskoleforvaltningen inte lingre har elevékningar i samma
omfattning som tidigare dr innebir det att ett antal skolor har en utmaning ekonomiskt nir elevantalet
sjunker.

Ersattningar per elev

Verksamheten finansieras till storsta delen av intidkt fran befolkningsansvaret enligt en faststilld
ersittningsprislista.

I priserna f6r 2024 till skolenheterna ingar nir det giller grundersittningen f6r férskoleklass och
grundskola en prisupprikning med 5,0 procent, vilken bestir av nedan delar:

e  Upprikning har skett med 3,7 procent for pris- och lé6nekompensation, varav 0,45 procent
finansieras via ut6kad ram f6r kunskapsbidraget 2024.

e P4 grund av 6kat personalomkostnadspaldgg 2024 har priserna justerats upp med 0,65 procent.
Motsvarande kostnadsékning kommer att ske av verksamhetens personalkostnader.

e I priserna har dven en upprikning skett med 0,65 procent f6r utékade skolmaltider. Motsvarande
kostnadsokning kommer att ske av verksamhetens skolmaltidskostnader.

For den socioekonomiska ersittningen har upprikning gjorts med sammantaget 4,35 procent f6r
16nedkning inklusive 6kat personalomkostnadspaligg och 0,9 procent f6r demografi.

I budget 2024 har tilliggsbeloppen som r6r maxbelopp till skolorna riknats upp med 4,35 procent f6r
ptis- och 16nekompensation inklusive kompensation f6r 6kat personalomkostnadspaligg. En upprikning
av ramen har ocksé gjorts med demografidkningen.

Tilliggsbeloppen som betalas for elever i de sirskilda undervisningsgrupperna minskas frin och med
héstterminen 2024. Forklaras av att forvaltningen har beslutat att utdka antalet platser med tolv. Detta
finansieras via att ramen f6r 2023 riknas upp med pris- och 16nekompensation med 4,35 procent.
Direfter sldss priset ut pa fler platser vilket innebir ett ligre pris fran hostterminen 2024.

Utéver ersittningen fran befolkningsansvaret far verksamheten direkta statsbidrag fran statliga
myndigheter. Det enskilt stOrsta statsbidraget dr kunskapsbidraget (f d likvirdig skola).

Sedan 2021 finns for vissa skolhuvudmin statsbidraget bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor for lirare i
socioekonomiskt utsatta omraden. Budgeterat belopp f6r 2024 dr 62,7 mnkr. Anslagen for statsbidragen ar
riktade till varje huvudman separat vilket innebir att de fristiende skolorna sjilva séker bidragen fran
Skolverket. Detta statsbidrag omfattar 13 av Malmés skolor.

Totalt har 455,5 mnkr i statsbidrag budgeterats i den egna verksamheten vilket dr en 6kning med drygt 30
mnkr jaimfért med budget 2023.

Ersattning for nyanlanda

Grundskolenimnden har gett skolorna ersittning f6r nyanlinda elever under elevens forsta 18 manader 1
skola i Sverige. Ersittningens storlek har berott pd vilken drskurs samt frin vilket ursprungsland eleven
kommit ifrdn. I klassificering av ursprungslinder till ligt/medel och hogt/mycket hog har anvints FN:s
Human Development Index (HDI).

Antalet nyanlinda minskar successivt och det inférdes en ging i tiden f6r att uppmuntra skolorna till att ta
emot nyanlinda. Nar det inférdes lag inskrivningen av elever pa respektive skola. Numera ar det
skolplaceringsenheten som placerar elever utifrin 6nskemdl och faststillda produktionsplaner.
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Inf6ér budget 2024 har ersittningen for nyanldnda plockats bort for elever med hogt/mycket hogt HDI.
Detta innebir att ingen extra ersittning utgar for elever som kommer fran till exempel Danmark, Norge,
England, Frankrike osv. Detta innebir att budget 2024 uppgar till 7,4 mnkr att jimfora med 16,9 mnkr
2023.

Internt tillaggsbelopp - maxbelopp

For budgetiret 2024 kommer en ny férdelningsprincip att borja gilla £or det interna tilliggsbeloppet. Det
interna tilliggsbeloppet dr ett sa kallat maxbelopp som respektive skola har méjlighet att nyttja utifran
bed6émda och av rektor beslutade behov av extraordinira insatser for sina elever.

Forvaltningen har genomfoért stickprov for att kartliagea vilka stédinsatser som getts till elever. I samband
med stickproven konstaterades att det finns ingen koppling mellan extraordinirt stdd och
socioekonomiskt stod. Men tanke pa det kommer maxbelopp fordelats utifran enbart volym, alltsd samma
belopp per elev frin och med lasaret 2024/2025. Detta eftersom beslut om extraordinirt stod fattas
lasdrsvis kommer forindringen att ske fran och med lasaret 2024/2025.

Detta innebir f6r egen produktion att det interna tilligesbeloppet férdelas enligt nedan budgetaret 2024:

e Lisaret 2023/2024 kvarstar nuvarande fordelningsprincip, dvs 25 procent utifrin fast belopp och
volym samt 75 procent index och volym

e Fordelningsprincip f6r maxbeloppet fran lisaret 2024/2025 bli 100 procent utifrin fast belopp
och volym

De fristaende skolhuvudminnen berérs inte av ovan utan de séker och fir enskilda beslut f6r varje elev
som ir i behov av extraordinirt st6d.

Kunskapsbidraget (Likvardig skola)

Regeringen har foreslagit forstirkning av den statliga finansieringen av skolan i enlighet med forslag frin
den Skolkommission som regeringen tillsatte 2015. Statsbidraget ska anvindas till att utdka pagaende
insatser eller genomféra nya insatser som stirker likvirdighet och kunskapsutveckling i férskoleklass och
grundskola. Statsbidraget som soks av varje huvudman budgeteras till 269,1 mnkr f6r Malmé stad. Av de
totalt 269,1 mnkr budgeteras att 254 mnkr kommer att férdelas till Malmés kommunala grundskolor. Av
de 254 mnkr fordelas cirka 25,4 mnkr till Malmés kommunala skolor enligt en indexbaserad férdelning. Se
mer om aktuell férdelningsprincip 1 nésta stycke. 15,1 mnkr budgeteras att anvindas for insatser for
torvaltningens utvecklingsomraden.

Fordelningsprincip géllande Kunskapsbidraget

Kunskapsbidraget ska finansiera utdkade eller nya insatser for att stirka likvirdigheten och
kunskapsutvecklingen som huvudmannen har valt utifrin en analys av lokala férutsittningar och behov.
Enligt villkoren kan bidraget anvindas till 16n eller k6p av tjdnst, kurser, resor och studiematerial,
larverktyg, insatser for hilsofrimjande skolutveckling samt till insatser som tidigare finansierats av annat
statsbidrag, till exempel ldgstadiesatsningen.

Statsbidraget for likvirdig skola/kunskapsbidraget har sedan ligstadiesatsningen fasades ut under 2020
kompenserat drskurs F - 3 £6r den uteblivna satsningen. Infér 2024 kommer kunskapsbidraget att férdelas
utifrin nya principer genom att tilldelningen utifrdn socioekonomiskt index kommer att minska. Av det
totala bidraget kommer 10 procent att férdelas utifrin sociockonomiskt index. Satsningen for F - 3
kommer att kvarstd dd bedémningen gors att det dr avgbrande med tidiga insatser f6r hég maluppfyllelse.

Dirav kommer Malmés kommunala grundskolor arskurs F - 3 att tilldelas ett fast belopp som uppgar till
9 722 kronor per elev dd kompensation f6r den tidigare ligstadiesatsningen ingar och drskurs 4 - 9 tilldelas
4 383 kronor som ett fast belopp per elev. Via en modell som 4r indexbaserad tilldelas 748 kr i genomsnitt
per elev.
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Ovriga statsbidrag

Statsbidrag Bittre arbetsmilj6é och arbetsvillkor for lirare i socioekonomiskt utsatta omraden

2021 infordes ett nytt statsbidrag fr vissa skolhuvudmin for atgirder f6r bittre arbetsmiljé och
arbetsvillkor £6r lirare 1 socioekonomiskt utsatta omraden.

Det finns beslut om beloppets storlek f6r viren 2024 men beslut om hdsten férvintas komma under
varen 2024. Varterminens belopp 4r 31,3 mnkr och grundskoleforvaltningen har antagit samma belopp for
héstterminen 2024. Det betyder att totalt sett har nimnden budgeterat med 62,7 mnkr f6r 2024.

Bidraget ska anvindas till atgirder med syfte att férbittra arbetsmiljén och arbetsvillkor f6r lirare i
skolenheter med forskoleklass eller grundskola med socioekonomiska utmaningar. Huvudmin kan ta fram
atgirder som dr anpassade efter lokala behov.

Ovriga statsbidrag

Andra stora statsbidragsanslag dr lirarlonelyftet, karridrtjanster och lirarassistenter.

Budget for utbildningsomraden, samordning och stéd och 6vergripande
funktioner

Budget for utbildningsomrade A -E

Intdkterna per utbildningsomride beror pa volymer inom férskoleklass, grundskola, fritidshem och
anpassad grundskola. Intidkterna paverkas ocksd av antalet platser i sirskilda undervisningsgrupper samt av
skolornas olika socioekonomiska index. Ovriga intikter bestar till stor del av ersittning fér administrativ
chef, kompensation for utékade kapitalkostnader och intikter frin funktionsstédstérvaltningen f6r
korttidstillsyn enligt L.SS-lagen.

For att skapa forutsittningar for skolledarnas viktigaste uppdrag, att leda det pedagogiska arbetet,
beslutade forvaltningen att inritta tjdnster som administrativa chefer i samband med budgeten f6r 2018.
Denna satsning kvarstir i budgeten f6r 2024.

Grundskoleférvaltningen har sett vid uppfoljning av utbildningsomradena 2023 att flera skolor har
obalanser i sin ekonomi. Det finns skolor som ir frinvalsskolor och med detta foljer ligre intikter infér
nytt budgetér. Skolor med obalanser 2023 och som dessutom har elevtapp har ett tufft utgangslige vid
ingingen av budgetaret 2024.

Eftersom de flesta ersittningarna till skolorna férdelas utifrin volym innebir det att firre elever ger ligre
grundersittning, strukturersittning, maxbelopp och ersittning via kunskapsbidraget. Ett elevtapp med 100
helirselever innebir att en skola i genomsnitt far ca 8 mnkr ldgre intdkter pa helar f6r grundskola. Till
detta tillkommer ldgre intikter for fritidshem. D4 omorganisationen oftast bara kan genomféras infér det
nya ldsdret innebdr det att stora delar av effektiviseringen mdste genomféras under hostterminen och
effekten blir det dubbla.

Nedan visar budgeterade intikter och kostnader 2024 samt volymer £6r Malmé stads kommunala skolor
per utbildningsomrade.
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Utbildningsomrade A

Resuoltatraknlng 2023, mnkr 2024, mnkr Foérandring, mnkr AL
omrade A procent
Grundbelopp 721 764 44 6,0 %
Hyreskompensation 1 2 1
Nyanldndaersattning 3 2 -2
Tilldggsbelopp 52 54 2 30%
Ovriga intakter 24 24 0 1,9 %
Bidrag 92 97 6 6,2 %
Summa intakter 893 943 50 5.6 %
Lonekostnader -508 -525 -17 33%
Léner semester -13 -16 -3 192 %
Po-palagg -232 -247 -15 6,5 %
Summa -754 -788 -34 45%
personalkostnader
Lokal- och
markhyror i 2 i
Stad -18 -19 -1 7.9 %
Maltider -68 -80 -11 16,7 %
Ovriga kostnader -40 -43 -3 83 %
Summa 6vriga -127 -144 17 13,4 %
kostnader
Kapitalkostnader -12 -1 1
Resultat 0 0 1]
Volymer budget 2023 2024 Férindring
omrade A
Forskoleklass 863 789 -75
Grundskola ak 1-9 6 588 6675 87
Anpassad grundskola ak 178 195 17
1-9
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Utbildningsomrade B

Resuoltatraknlng 2023, mnkr 2024, mnkr Foérandring, mnkr AL
omrade B procent
Grundbelopp 572 627 55 9,6 %
Hyreskompensation 1 0 0
Nyanldndaersattning 2 1 -1
Tilldggsbelopp 42 40 -2 -4,4 %
Ovriga intakter 26 23 -3 -11,7 %
Bidrag 56 70 13 234 %
Summa intakter 699 761 62 89 %
Lonekostnader -386 -410 -24 6,1 %
Léner semester -10 -12 -2 22,5 %
Po-palagg -176 -193 -17 9,5%
Summa -573 -615 -43 7.4 %
personalkostnader
Lokal- och
markhyror i 0 0
Stad -22 -24 -1 6.5 %
Maltider -57 -70 -13 22,5%
Ovriga kostnader -35 -41 -6 15,8 %
Summa 6vriga -116 -136 -20 16,9 %
kostnader
Kapitalkostnader -10 -10 1]
Resultat 0 0 1]
Volymer budget 2023 2024 Férindring
omrade B
Forskoleklass 635 675 40
Grundskola ak 1-9 5777 6 022 245
Anpassad grundskola ak 79 86 8
1-9
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Utbildningsomride C

Resuoltatraknlng 2023, mnkr 2024, mnkr Foérandring, mnkr eI ]
omrade C procent
Grundbelopp 715 743 29 4,0 %
Hyreskompensation 4 4 0
Nyanlandaersattning 4 2 -2
Tillaggsbelopp 72 84 11 15,7 %
Ovriga intakter 20 18 -2 -9,8 %
Bidrag 102 104 2 2,0%
Summa intikter 9218 956 38 4,2 %
Lonekostnader -520 -528 -9 1,7 %
Loner semester -14 -16 -2 17,3 %
Po-palagg -237 -249 -12 49 %
Summa 771 -793 -23 29%
personalkostnader
Lokal- och 4 4 0
markhyror
Stad -25 -29 -4 16,1 %
Maltider -65 -75 -10 153 %
Ovriga kostnader -40 -42 -1 36 %
Summa 6vriga -134 -149 -16 11,7 %
kostnader
Kapitalkostnader -13 -13 0
Resultat 0 0 0
Volymer budget 2023 2024 Foréndring
omrade C
Forskoleklass 795 748 -47
Grundskola ak 1-9 6 644 6 575 -69
Anpassad grundskola ak 134 142 8
1-9
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Utbildningsomrade D

Resuoltatraknlng 2023, mnkr 2024, mnkr Foérandring, mnkr AL
omrade D procent
Grundbelopp 639 652 13 2,0 %
Hyreskompensation 0 0 0

Nyanldndaersattning 2 1 -1

Tilldggsbelopp 66 66 0 -0,2 %
Ovriga intakter 16 14 -2 -15,2 %
Bidrag 78 80 3 35%
Summa intakter 802 814 12 1.5%
Lonekostnader -452 -450 2 -0,5 %
Léner semester -12 -14 -2 14,8 %
Po-palagg -207 -212 -5 2,6 %
Summa -671 -676 -5 0,7 %
personalkostnader

Lokal- och 0 0 0

markhyror

Stad -23 -26 -3 13,1 %
Maltider -60 -67 -7 12,0 %
Ovriga kostnader -39 -37 2 -49 %
Summa 6vriga -122 -130 -8 6.8 %
kostnader

Kapitalkostnader -9 -8 1

Resultat 0 0 1]

Volymer budget 2023 2024 Férindring
omrade D

Forskoleklass 707 670 -37
Grundskola ak 1-9 6 040 5891 -150
?_ngpassad grundskola ak 106 120 15
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Utbildningsomrade E

Resuoltatraknlng 2023, mnkr 2024, mnkr Foérandring, mnkr AL
omrade E procent
Grundbelopp 588 616 29 4,9 %
Hyreskompensation 1 1 0
Nyanldndaersattning 3 1 -1
Tilldggsbelopp 34 34 0 -0,8 %
Ovriga intakter 12 8 -4 -31,3%
Bidrag 73 80 7 89 %
Summa intakter 711 741 30 42 %
Lonekostnader -400 -408 -8 2,0%
Léner semester -10 -12 -2 17,7 %
Po-palagg -183 -192 -9 52 %
Summa -593 -612 -19 3,2 %
personalkostnader
Lokal- och
markhyror i i 0
Stad -19 -20 -1 4,8 %
Maltider -57 -69 -11 19,7 %
Ovriga kostnader -34 -35 -1 22 %
Summa vriga -110 -124 -13 12,0 %
kostnader
Kapitalkostnader -8 -6 3
Resultat 0 0 0
Volymer budget 2023 2024 Férindring
omrade E
Forskoleklass 710 646 -65
Grundskola ak 1-9 5892 5885 -7
Anpassad grundskola ak 19 20 1
1-9
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Budget fér samordning och stod

Inom avdelningen Samordning och stéd har 1 budget 2023 kompensation f6r upprikning av pris- och 16n
med 3,7 procent, och en 6kning med 0,65 procent fér hégre personalomkostnadspaligg 2024 f6r den
centrala elevhilsan, netto6kning med 4,35 procent.

Resultatrakning Forandrin

samordning och 2023, mnkr 2024, mnkr Foérandring, mnkr 9
.. procent

stod

Grundbelopp 8 8 0 1.1 %

Tillaggsbelopp 43 38 -5 -11,4 %

Ovriga intakter 224 232 7 33%

Bidrag 9 8 0 -0,8 %

Summa intakter 284 286 2 0,8 %

Lénekostnader -180 -181 0 0,2 %

Loner semester -5 -5 -1 15,6 %

Po-palagg -82 -85 -3 34%

Summa -267 -271 -4 1,4%

personalkostnader

Lokal- och ” 5 0

markhyror

Stad -1 -1 0 8,1%

Maltider -1 -1 0 109 %

Ovriga kostnader -8 -7 2 -19,8 %

Summa ovriga 15 14 1 8,7 %

kostnader

Kapitalkostnader -2 -1 0

Resultat 0 0 0

Anslagen till den centrala elevhilsan som omfattas av psykologenheten, medicinska elevhilsan centrala
specialistteamet och gemensamt stdd elevhilsa har fatt en upprikning med 4,35 procent.

Inom det centrala specialistteamet startades under hésten 2022 ett ambulerande centralt stddteam.
Stodteamet ska nir skolorna aviserar stodbehov for en elev besoka skola och delta i verksamheten for att
utgoéra stod till savil eleven som personalen. Detta f6r att snabbt méta eleven 1 dess milj6 och dir kunna
sitta in ritt stodatgirder och anpassningar sd att eleven kan stanna kvar pa sin skola. Budgetramen uppgar
2024 till 7,5 mnkr.

Modersmalsenheten anslag har infér budget 2024 inte fatt nigon upprakning, varken for pris- och 16n eller
ndgon upprikning fér utékad demografi. Anslaget f6r 2024 uppgir till samma belopp som 2023, vilket
innebdr 135 mnkr. Antalet barn som dr 1 behov av studiehandledning har minskat med 300 vid en
jamforelse mellan lasaret 2022/2023 och lisaret 2023/2024. Detta kan mota denna effektivisering med 7,9
mnkr.,

Frian och med augusti 2020 finns Skolstart Malmé som dr en gemensam mottagnings- och
inskrivningsenhet f6r grundskoleférvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.
Skolstart Malmé har 1 budget 2024 fatt ett krav om 5 procents effektivisering. Deras intdkter f6r 2024
uppgir till 9 mnkr, varav grundskolenimndens andel uppgar till 80 procent och gymnasie- och
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vuxenutbildningsnimndens uppgar till 20 procent.

SU-grupper resurs ingér i en gemensam enhet under samordning och stéd och bestar av 6 SU-grupper
resurs. Inom denna enhet finns ocksa centrala flexteamet och lotsteamet. Budgetramen f6r flex- och
lotsteamet uppgar till 5,5 mnkr.

Lotsteamet bedriver undervisning for elever i arskurs 6 - 9 som har starkt normbrytande beteende och
behoéver undervisning utanfér ordinarie skola. Insatsen sker under 6 - 8 veckor och max tvi elever far
undervisning samtidigt. Detta ér ett samarbete med arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Syftet ar att
hjilpa eleven savil kunskapsmissigt som socialt och tillsammans finna insatser/stod som gynnar eleven
och hjilper eleven att gora kloka val och skapa framtidstro.

Centrala flexteamet dr ett stOdteam som arbetar med elever med hég skolfrinvaro. Rektor anséker om
stod och malet dr att eleven skyndsamt skall tillbaka till skolan f6r att de ska kunna tillgodogéra sig
grundskoleutbildningen. Malgruppen ir frimst elever 1 drskurs 2—6. Frin och med hésten 2023 har via
ESF-medel dven startat ett liknande team for dldre elever, det si kallade nirvaroteamet.
Grundskolenimnden budgeterar 2024 med en kostnad motsvarande 1 mnkr f6r nimndens
egenfinansiering i projektet.

Budget for 6vergripande funktioner

Resultatrakning, mnkr 2024 2023
Ovriga intakter 354 342
Bidrag 15 15
Summa intakter 369 357
Lonekostnader -140 -139
Po-palagg -63 -61
Summa personalkostnader -203 -200
Lokal- och markhyror -15 -12
Stad -2 -2
Ovriga kostnader -148 -142
Avskrivningar och réanta -1 -1
Summa ovriga kostnader -166 -157
Summa kostnader -369 -357
Resultat 0 0

Kostnaderna for forvaltningsdvergripande inklusive utvecklingsavdelningen budgeteras till 369 mnkr f6r
2024. Inom férvaltningsvergripande budgeteras dels for centrala évergripande administrativa kostnader
samt f6r gemensamma kostnader som omfattar verksamheten, till exempel systemkostnader f6r HR,
vikariebanken, ekonomi och verksamhetssystem. Grundskoleférvaltningens egna systemkostnader uppgar
till 40 mnkr och av de gemensamma systemkostnaderna som vi delar med de andra skolférvaltningarna
uppgar till 35 mkr.

Hir finns dven budget f6r kompetensférsorjningsenheten, fackliga kostnader, datanitverk, férsikringar
samt budget f6r stingda skolor. Sammanlagt har kostnaderna f6r dessa gemensamma kostnader, som
finns pa forvaltningsévergripande men avser hela verksamheten, 6kat med 7 mnkr utéver upprakning f6r
pris.
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Av dessa 7 mnkr finns 2,4 mnkr hos kompetensforsorjningsenheten inom HR-avdelningen. Projekten har
Okats med 2,4 mnkr i térhallande till budget 2023 och uppgir till 13,3 mnkr. Finansieringen for antalet
platser arbetsintegrerad utbildning 6kar tills de som pdboérjat utbildning dr firdigutbildade och
uppdragsutbildning grundlirare fritidshem mdste fortga tills de dr avslutade. Dessa finansieras centralt. I
budgeten f6r 2024 finns budgetmedel {6r f6ljande projekt:

e Behorig pé arbetstid 1 mnkr

e  Arbetsintegrerad utbildning 9 mnkr

e Teach for Sweden 1,2 mnkr

e Seniora handledare 0,4 mnkr

e  Uppdragsutbildning grundlirare fritidshem 1,7 mnkr

Kostnader omfattar dven verksamheter som vi delar med andra férvaltningar, sisom redovisningsenheten
och delar av utvecklingsavdelningen. Dessa erhiller vi intdkter fOr utifran deras nyttjandegrad.

Inom utvecklingsavdelningen kommer arbetet med antisemitism att fortsitta under 2024.

Nir det giller nysatsningar pa Chromebooks till skolorna finns inte 2024 nigra medel £f6r detta i den
forvaltningsévergripande budgeten.

Nedan visas en specifikation hur budgeterade kostnader riknats fram i budget 2024:

mnkr
Forvaltningsévergripande inklusive 3570
utvecklingsavdelningen 2023 '
Upprakning 4,35 % 15,5
Kostnader efter upprikning av 2023 ars anslag 372,5
Kostnadsokningar fackliga, systemkostnader och 70
natverk ,
Kostnader 2024 379,5
Effektivisering administration 10,5 arsarbetare -7.5
Vakansavdrag administration -3,0
Summa kostnader 2024 369,0

Av ovanstdende kostnader uppgir kostnaderna for den centrala administrationen, inklusive
systemkostnader inom central administration till 197,3 mnkr och kostnaderna t6r myndighetsutévning
beriknas uppga till 39,2 mnkr. Sammantaget uppgar central administration till 236,5 mnkr. Nedan féljer en
tabell som visar de centrala 6vergripande administrativa kostnaderna samt kostnaderna f6r
myndighetsutévning i budget 2024.

2024
Overgripande administrativa centrala kostnader
Overgripande produktion 4240
Forvaltningsledning 24 967
Strategisk funktion inom utvecklingsavdelningen 2059
Digital utveckling/Digitaliseringsenheten 15 602
Enheten for systemhantering inklusive Modern 17 416
systemmiljo
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2024

Systemkostnader 23968
Pedagogisk inspiration Malmo 3494
Pl 6vrigt 5155
Professionsutveckling och organisationsutveckling 16 352
Kvalitets- och utredningsenheten 13 525
Skolplaceringsenheten 1221
Kommunikationsenheten 6443
Gemensamma Fackliga 12 029
HR-avdelningen gemensamt

Kompetensfoérsérjningsenheten 5390
Rekryteringsenheten 9789
Enheten for HR-stod 13 144
Enheten for lokalplanering 9111
Redovisningsenheten 3440
Enheten fér budget och uppféljning 9950
Totalt 197 295
Myndighetsutdvning

Systemkostnader 3900
Skolplaceringsenheten 10 053
Kanslienheten 0
Kommunikationsenheten 2 937
Avdelningen kvalitet och myndighet 5338
Centrala specialistteamet 9 800
Skolstart Malmo 7 200
Totalt 39228
Summa totalt 236 523

Inom den férvaltningsévergripande administrationen och myndighetsutévningen har i budget 2024 antalet
budgeterade arsarbetare minskat med 10,5. Ut6éver minskat antal arsarbetare har anslagen minskats genom
ett frinvaroavdrag med 3 procent pa personalkostnaden for staberna. Dessa tva atgirder innebir att en
effektivisering med motsvarande 10,5 mnkr har genomférts, vilket motsvarar 5,3 procent. Forvaltningens

gemensamma stodfunktionsavdelningar, HR, ekonomi och kvalitet och myndighet samt
utvecklingsavdelningen har likt verksamheten fatt en upprikning med 3,7 procent fér pris- och

l6neupprikning samt 0,65 procent for 6kat personalomkostnadspaligg. Motsvarande kostnadsckning

kommer att ske av verksamhetens personalkostnader.

Nedanstiende tabell visar férindringen av antalet tjdnster i budget 2024.

Budget 2023 Budget 2024 Forandring
Forvaltningsledning 12 11 -1 -8,3 %
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Budget 2023 Budget 2024 Forandring
Ekonomiavdelning 27 24 -3 11,1 %
HR 37 35 -2 -54 %
Kvalitet och myndighet 47 46 -1 -2,1%
UA 73,4 69,9 -3,5 -4,8 %
Forvaltningsdvergripande 196,4 185,9 -10,5 -5.3 %

Grundskoleforvaltningen har som ovan beskrivits effektiviserat antalet drsarbetare inom

forvaltningsledning, stab och utvecklingsavdelning. I nimndens budgetskrivelse 2024 beskrev nimnden
bland annat att nimnd och f&érvaltning behover se &ver férdelningen mellan medel £6r verksamheten i
relation till den vergripande administrationen. Infér 2024 inleder férvaltningen ett projekt som syftar till
att, utifran en férinderlig omvirld, utveckla en effektivare organisering av férvaltningens Gvergripande
arbete. Det dr 1 sin tur tinkt att bland annat leda till en andamadlsenlig organisering och tydligt
ansvarstagande pa alla nivéer, inklusive en mindre och mer effektiv férvaltningsledning, samt bittre st6d
till férvaltning och huvudman. Arbetet kommer framforallt att paga under varen 2024, men

implementeringsarbetet kan behva piga lingre.

Pedagogisk inspiration Malmé, en gemensam enhet mellan de tre skolférvaltningarna, har i budgeten fatt
en pris- och l6neupprikning med 4,35 procent. Enheten har direfter fatt ett effektiviseringskrav med 5

procent.

Nedanstiende tabell visar férindringarna av antalet tjdnster for de verksamheter som delas med andra

férvaltningar.
Budget 2023 Budget 2024 Forandring
Redovisningsenhet 18,00 17,75 -0,25 FSKF, GRF, GVF';(F'
Enheten for 12,01 14,63 2,62 FSKF, GRF, GVF
systemhantering
Pl Malmo 20,80 18,65 -2,15 FSKF, GRF, GVF
Gemensamma
med andra 50,81 51,03 0,22
forvaltningar

For 6vriga 6vergripande enheter bestdr kostnaderna till stérsta delen av 16nekostnader och kostnader f6r

administrativa I'T-system.

Resultatrdkning
Tkr Prognos 2023 Budget 2024 Forandring
Bidrag 555 495 547 750 -7745
Ovriga intakter 5198 830 5401933 203 103
Totala intidkter 5 754 325 5949 683 195 358
Lonekostnader -2 688 057 -2716 744 -28 687
PO-Pélagg -1196 111 -1241763 -45 652
Ovriga personalkostnader 0 -72 -72
Totala personalkostnader -3 884 168 -3 958579 -74 411
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Tkr Prognos 2023 Budget 2024 Forandring
Lokal- och markhyror -853 667 -843 831 9836
Ovriga kostnader -6 594 649 -6 925 156 -330 507
Avskrivningar -55 817 -53 607 2210
Totala 6vriga kostnader -7504 133 -7 822 594 -318 461
Nettokostnad exkl. finansnetto -5 633 976 -5 831490 -197 514
Kommunbidrag 5637 325 5834 699 197 374
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3349 -3209 140
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -5 637 325 -5 834 699 -197 374
Investeringsram

Typ av investering Prognos 2023 Budget 2024 Forandring

58 500 58 500 0
Summa 58 500 58 500 0

Den tilldelade ramen f&r investeringsutgifter f6r ar 2024 dr 58,5 mnkr. Grundskolenimndens

investeringsutgifter avser frimst inredning av skollokaler. Investeringsramen uppgar till samma belopp

som 2023.

Cirka 15 mnkr planeras att anvindas for firdigstillande av nya projekt/skolor. Hir innefattas frimst

Internationella skolan som planeras bli klar infér hdstterminen 2024.

Vidare kan vissa planerade investeringar f6r Hogaholmsskolan samt Kungshégsskolan falla Gver pa 2024

da skolorna firdigstilldes i november 2023.

Resterade investeringsbelopp, 43,5 mnkr, kan anvinda av utbildningsomriddena samt samordning och

stod.
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