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Sammanfattning

Genom kommunfullmiktiges budgetuppdrag 2023 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag,
tillsammans med berérda nimnder och bolag, att definiera och starta ett langsiktigt och
strategiskt omrideslyft. Stadskontoret har tagit fram ett forslag pa hur Malmo stad kan bedriva
arbetet kring savil hallbar lokal utveckling som insatser i form av ett omradeslyft.

Ett 6vergripande forslag presenteras pa Malmé stads organisering, interna arbetsformer,
samordning samt hur den geografiska uppdelningen skulle kunna se ut i det fortsatta arbetet.

Arbetet med haéllbar lokal utveckling, som utgér frain nimndernas och bolagens grunduppdrag,
foreslds ha ett relationsbyggande och demokratistirkande fokus med hela staden som
utgangspunkt. Ett omradeslyft foreslds hantera mer komplexa sociala insatser i avgrinsade
geografiska omraden eller inom viss tematik.

Forslaget foreslds skickas pd remiss till berérda nimnder och kommunala bolag f6r inhimtande
av synpunkter.

Grundskoleforvaltningen ser positivt pa forslagets intentioner pa att gora ett stadsovergripande
helhetsgrepp gillande lokal utveckling. Grundskoleférvaltningen foreslar att MKB har den
samordnande rollen for arbetet utifran bolagets geografiska spridning och erfarenhet av arbete
med social hallbarhet. Vidare anser grundskoleforvaltningen att en barnkonsekvensanalys
gillande forslaget bor goras.

Denna tjansteskrivelse ligger till grund for grundskoleforvaltningens forslag  till
grundskolenamndens yttrande i fragan.

Forslag till beslut
Grundskolenimnden foreslas besluta

1. Grundskolenimnden godkinner grundskoleférvaltningens forslag till yttrande
2. Grundskolenimnden skickar yttrandet till kommunstyrelsen
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Beslutsunderlag

e Remiss Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett langsiktigt och strategiskt
omradeslyft i Malmé6s socioekonomiskt svaga delar med sirskilt fokus pa barn och ungas
uppvaxt

e Tjinsteskrivelse Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett langsiktigt och strategiskt
omradeslyft i Malmés socioekonomiskt svaga delar med sirskilt fokus pa barn och ungas
uppvaxt

e G-Tjinsteskrivelse GRNAU 231208 Remiss Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta
lingsiktigt och strategiskt omradeslyft i Malmos socioekonomiskt svaga delar

e Forslag till yttrande GRN 231220 Remiss Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta
langsiktigt och strategiskt omradeslyft i Malmos socioekonomiskt svaga delar

Beslutsplanering
Grundskolenimndens arbetsutskott 2023-12-08
Grundskolenamnden 2023-12-20

Beslutet skickas till

registrera.stk@malmo.se

Arendet

Genom kommunfullmaktiges budgetuppdrag 2023 har kommunstyrelsen fatt i1 uppdrag,
tillsammans med berérda nimnder och bolag, att definiera och starta ett langsiktigt och
strategiskt omradeslyft. Stadskontoret har tagit fram ett forslag pa hur Malmo stad kan bedriva
arbetet kring savil hallbar lokal utveckling som insatser i form av ett omradeslyft.

Ett 6vergripande forslag presenteras pa Malmo stads organisering, interna arbetsformer,
samordning samt hur den geografiska uppdelningen skulle kunna se ut i det fortsatta arbetet.

Arbetet med hallbar lokal utveckling, som utgar frain nimndernas och bolagens grunduppdrag,
foreslis ha ett relationsbyggande och demokratistirkande fokus med hela staden som
utgangspunkt. Ett omrddeslyft foreslas hantera mer komplexa sociala insatser i avgrinsade
geografiska omraden eller inom viss tematik.

Forslaget foreslas skickas pa remiss till berérda nimnder och kommunala bolag f6r inhdmtande
av synpunkter. Denna tjinsteskrivelse ligger till grund f6r grundskoleforvaltningens forslag till
grundskolenimndens yttrande i fragan.

Friagor

Berorda nimnder och kommunala bolag ombeds sirskilt kommentera forslaget utifran
stadskontorets remissfragor:

1. Vilka pagaende processer inom er nimnds/bolags ansvarsomrade idag skulle
passa in i beskrivna organisering och arbetssitt kring hallbar lokal utveckling

respektive kraftsamlande insatser?

Grundskoleforvaltningens huvuduppdrag berér manga punkter av det som gar under
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héllbar utveckling och kraftsamlande insatser. Utéver grundskolornas grundliggande
verksamheter inom detta omride deltar dven grundskoleférvaltningen i ett antal
torvaltningsovergripande samarbeten som aterges nedan. En del av dessa insatser
bedoms kunna passa in i beskriven organisering och arbetssitt kring hallbar lokal
utveckling respektive kraftsamlande insatser.

Communities that Care (CTC)

”Communities That Care” (CTC) ir ett styrsystem for ett langsiktigt och systematiskt
socialt forebyggande arbete med malet att skapa goda uppvixtvillkor £6r barn och unga i
Malmé.

Flexteamet (mot skolfrinvaro)

Centrala flexteamet ar ett stodteam som arbetar med elever med hég skolfranvaro.
Rektor ansoker om stéd och malet ér att eleven skyndsamt ska tillbaka till skolan for att
de ska kunna tillgodogéra sig grundskoleutbildningen. Malgruppen dr frimst elever i
arskurs 2 il 6.

Grinsoverskridande teamet for att forebygga psykisk ohilsa

Grinsoverskridande teamet for att forebygea psykisk ohilsa bestir av socionomer som
ar anstillda i tva av Malmos forvaltningar, grundskoleforvaltningen och arbetsmarknads-
och socialférvaltningen. Teamets huvuduppdrag dr att utifran en helhetssyn férebygga
psykisk ohalsa hos barn och ungdomar genom att arbeta med konsultation, intervention
och samverkan. Teamet riktar sig till arskurs F-9 pa Bergaskolan, Djupadalsskolan,
Elinelundsskolan, Geijerskolan, Glasbruksskolan, Gottorpskolan, Hyllievangsskolan,
Karl Johansskolan, Klagshamnskolan, Linnéskolan, Pilbickskolan, Skolan pi On,
Sundsbroskolan, Tygelsjéskolan och Angsslittskolan. Teamet arbetar med enskilda barn
och deras familjer, samverkar med skolpersonal samt bedriver gruppverksamhet.

Hallbara 6vergangar for unga i riskzon

Den 1 september 2023 startade projektet “Hallbara 6vergangar f6r unga i riskzon”.
Projektet 16per under tre ar och finansieras av Furopeiska Socialfonden (ESF).
Grundskolefoérvaltningen 4ar projektigare men samarbetar med gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen, arbetsmarknad- och socialférvaltningen, Pedagogisk
inspiration samt andra samhaillsaktorer som arbetar med och for unga.

Projektets syfte dr att genom strukturerade samverkans- och arbetsformer, med fokus pa
den unges behov, ge unga stod vid kritiska 6vergangar pa grundskola och till gymnasium.
Identifierade kritiska Gvergangar ér:

e frin hog skolfranvaro till skolnarvaro i arskurs 7-9
e frin grundskola eller det kommunala aktivitetsansvaret till gymnasium
e fran SiS-placering till studier, arbete eller praktik.

Pedagogisk Inspiration Malméo

Pedagogisk Inspiration Malmé (PI Malmé) dr en gemensam enhet mellan de tre
skolférvaltningarna. Organisatoriskt tillhér enheten grundskoleférvaltningen. PI Malmos
har som funktion att utgéra det gemensamma kitt som skapar mervirde f6r de tre
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skolférvaltningarna i ett livslangt lirandeperspektiv, skapa mervirde for Malmos barn
och elever genom att bidra till utveckling och férfining av utbildningspraktiker och
ledarpraktiker, samt bidra till att skapa fOrutsittningar f6r hég maluppfyllelse och en
likvirdig utbildning f6r barn och unga i Malmé. PI Malmos arbete ska bidra till att stirka
forskolans/skolans mojligheter att bedriva undervisning pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Delar av PI Malmés insatser skulle kunna stirka arbetet gillande lokal hallbar utveckling
och kraftsamlande insatser, detta giller frimst bland annat PI Malmds omfattande arbete
1 omridet normer och varden.

SBUM (’Trygga barnet”)

Tryggar barnet handlar om alla barns och ungas ritt till trygga och goda uppvixtvillkor.
Genom gemensam styrning, gemensam struktur och tydlig samordning kan forskola,
skola, socialtjinst och hilso-och sjukvard identifiera behov och ge barn och deras
forildrar samordnad hjilp och stod 1 ett tidigt skede.

SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid i samverkan)

SSPF star for skola, socialtjanst, polis och fritid i samverkan med fokus pa unga 1 aldern
12-16 ar. Arbetet genom SSPF innebir gemensamma strategiska aktiviteter, ataganden
och/eller kompetensutveckling. Gemensamma insatser utformas utifrin behov som
framkommer ur samverkan. Vanligtvis arbetar SSPF med friagor som finns i
mellanrummen, det som en enskild aktor vanligtvis inte har inom sitt ansvarsomrade

men som ser som ett bekymmer som behéver 16sas. 23 skolor i Malmé stad deltar inom
SSPF.

»Orat mot marken”

Orat  mot marken 4r 4terkommande moten  dir  representanter  for
grundskoleforvaltningen triffar polisen, riddningstjansten, arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, fritidsférvaltningen, torskoleforvaltningen, vard- och
omsorgsforvaltningen, och andra berérda aktorer.

Lotsen

Lotsen ar ett samarbete mellan skola och socialtjanst kring elever med normbrytande
beteende/kriminalitet och 4r en sckretessbrytande insats. Lotsteamet dr en central
sarskild undervisningsgrupp med inriktning att arbeta med att hjilpa och stotta eleven i
en svar social situation. Lotsteamet erbjuder undervisning for elever i arskurs 6-9 som av
disciplinira skil behover undervisning utanfor ordinarie skola.

De omriden som nidmns ovan borde i olika utstrickning kunna anses passa in i
beskrivningen gillande hallbar lokal utveckling respektive kraftsamlande insatser.

Finns det sdrskilda omriden, geografiska eller tematiska, som ni anser vara
viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan stadens nimnder/forvaltningar

bidra i detta arbete?

Grundskoleforvaltningen har en modell for fordelning av resurser dir strukturersittning
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fordelas utifrin ett index som dr baserat pd elevernas socioekonomiska bakgrund.
Utifran detta gar det att fa fram en geografisk Gversikt gillande vilka geografiska omrade
som bedéms vara viktiga gillande insatserna. Till detta borde dven den kartliggnings
som genomférs av CTC anses vara relevant fOr att identifiera var i staden som behovet
ar som storst.

Nir det giller tematiska omraden anser grundskoleférvaltningen att 6kad behérighet till
gymnasiet, minskad elevfranvaro, 6kad hilsa och vilmdende samt en meningsfull fritid ar
viktiga parametrar som bor finnas med 1 arbetet. Grundskoleforvaltningen arbetar aktivt
med ménga av de omraden som ir aktuella och kan bidra med erfarenheter, kunskap
samt ingangar for arbetet med de langsiktiga och strategiska omradeslyften.

Hur ser er nimnd/bolag pa mojligheterna i den foreslagen modell pa
samordningsstruktur?

Grundskoleforvaltningen ér positiv till den foreslagna modellen pa samordningsstruktur
som dterfinns i det diarieférda drendet. Det har dock i samtal med andra forvaltningar
kommit till grundskoleférvaltningens kdnnedom att det finns ett dnnu nyare forslag pa
samordningsstruktur dn vad som aterfinns i det utskickade beslutsunderlaget i Platina.
Da grundskoleforvaltningen inte har fatt ta del av detta nya forslag, aterges bara svaret pa
det forslag till samordningsstruktur som finns i den utskickade remissen.

Det idr positivt med samverkan Over forvaltningsgrinserna och att det gors ett
helhetsgrepp kring arbetet. Dessutom anser grundskoleférvaltningen att det finns stora
fordelar med att kunna se forindringen 6ver tid och geografin. For att det hela ska
fungera behovs det ett tydligt ledarskap med ett val férankrat mandat att leda arbetet. En
del av forslaget liknar det som aterfinns inom arbetet med CTC idag och fragan ir hur
CTC kommer passa in 1 forhdllande till fOrslaget pa samordningsstruktur.
Grundskoleforvaltningen skulle 6nska fortydligande gillande hur CTC kommer att
prioriteras i relation till detta arbete.

Grundskoleforvaltningen vill betona att det édr viktigt att det framkommer tydligt hur
pass langsiktigt arbetet dr och stiller sig fragande till om de ekonomiska resurserna pa 15
miljoner kommer att riacka for ett sadant omfattande arbete. Vidare o6nskar
grundskoleforvaltningen att det framkommer hur férenings- och niringsliv dr tinkt att
involveras i arbetet. Det dr ocksa av stor vikt att det framgar att det dr de lokala behoven
som far styra vilken typ av insatser som behovs.

Vilken nimnd eller bolag ser ni bér fi den samordnande rollen for arbetet med
hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska omradena?

Grundskoleforvaltningen anser att MKB bor f4 den samordnande rollen. Detta utifran
att MKB idterfinns pd méanga platser i staden, har erfarenhet av att arbeta med social
hillbarhet, samt att det 4r bra att det inte dr nagon enskild nimnd/férvaltning som
bestimmer vad andra nimnder/forvaltningar ska géra. MKB har dven framtagna lokala
omradesstrategier som borde kunna ligga till grund foér detta arbete. Enligt MKB utgar
varje strategi fran bostadsomradenas unika forutsittningar samt behov och syftar till att
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bolaget ska kunna gora insatser som lyfter varje omrade enligt de handlingsplaner som
parallellt tas fram. Givetvis maste MKB kunna fa stéd i detta arbete av berérda

forvaltningar, bland annat ndr det giller att ta fram beslutsunderlag f6r var insatserna ska
genomforas.

Ovriga synpunkter

Utover ovanstiaende frigor och resonemang anser grundskoleforvaltningen att det kan
finnas vissa férdelar gillande att se 6ver delarna 1 det stadsévergripande indexet. I
grundskoleforvaltningen gar det att exempelvis fa en bild 6ver hur det gar for eleverna
tidigare dn arskurs 9 och det kan finnas en del férdelar att identifiera behov av insatser
tidigare 1 skolgangen dn forst 1 arskurs 9. Inom vissa omrdden anser
grundskoleforvaltningen att indikatorer som finns inom forskoleforvaltningen skulle
kunna anvindas for att fa ett mer heltickande index. Detta da tidiga insatser dr av stor
vikt for den fortsatta skolgiangen.

Exempel pa indikatorer som hanteras av grundskoleférvaltningen skulle kunna vara
andelen elever som natt malen i svenska och svenska som andrasprik pa lagstadiet,
liskunnighet i drskurs 1, procentuell frinvaro och god matematisk och spriklig
medvetenhet i férskoleklass.

Slutligen stiller sig grundskoleforvaltningen frigande till om det inte borde gbras en
barnkonsekvensanalys 1 ett sadant hir omfattande drende som direkt r6r barns
levnadsvillkor. I internkontrollplan 2022 skulle samtliga nimnder och bolag genomféra
en granskning gillande barnritt och da underséka arbetet for att sikerstilla respekten
tor, skyddet av och frimjandet av barnets rittigheter, i enlighet med barnkonventionen, i
verksamheterna. Detta borde synliggoras i det fortsatta arbetet.

Ansvariga
Peter Lindberg Forvaltningschef
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