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Malmo stad

Personalredovisning 2022

Inledning

I personalredovisningen sammanfattar vi aret som gatt och utvecklingen bland
de drygt 28 500 manadsavlénade och de 3000 unika timavlénade medarbetarna
som utgdr Malmé stads organisation.

Under den forsta delen av 2022 paverkades stadens verksamheter fortfarande
av coronaviruspandemin. Stadens medarbetare och chefer har fortsatt att bidra
med fantastiska insatser.

Staden vixer med i genomsnitt 750 kollegor per ar men vi behéver bli dnnu
fler och utveckla roller, arbetssitt och organisation for att mota de
kompetensutmaningar som staden star infér och delar med andra kommuner
och sektorer.

Under aret har ett flertal arbeten genomforts for att fraimja
kompetensforsorjning, jamstalldhet och mangfald, bland annat har Malmé stad
infort rekrytering utan personligt brev och borjat med digital referenstagning
vid rekryteringar. Ett viktigt fokusomride framover blir att fortsitta utveckla
stadens arbete for en breddad rekrytering, inte minst fOr att bidra till stadens
kompetensforsérjning.

Efter pandemin har rorligheten pa arbetsmarknaden 6kat vilket bland annat
syns i en 6kad personalomsittning i Malmé stad. I jimforelser med andra
kommuner ar dock personalomsittningen lidgre i Malmés organisation.

Bade andelen heltidsanstallda och heltidsarbetande har fortsatt att 6ka under
aret. De forvaltningar som har 6kat andelen heltidsanstillda i storst omfattning
jamfort med 2021, dr precis som foregaende iar, hilsa-, vard och
omsorgsforvaltningen och funktionsstédsférvaltningen. Det édr forvaltningar
som under flera ar har arbetat fokuserat med olika insatser i syfte att 6ka
andelen medarbetare som arbetar heltid. Arbetet med att 6ka andelen
heltidsanstillda ar fortsatt ett viktigt omrade.

Under 2022 avslutade Arbetsmiljéverket sin nationella tillsynsinsats som
riktade sig till politikerstyrda organisationer om arlig uppféljning av
systematiskt arbetsmiljcarbete. Arbetsmiljoverket gjorde 1 december 2022
bedémningen att Malmo stad uppfyllt de krav som stillts efter myndighetens
tillsyn.

Johanna Jublin
HR-direktor
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Syfte

Personalredovisningens syfte dr att ge en 6vergripande bild av personalaret
som gitt. Redovisningen kan fungera som ett verktyg for att identifiera styrkor
och utvecklingsbehov inom personalomradet for eventuell vidare analys och
atgiarder pa kommunovergripande- eller forvaltningsniva.

Personalredovisningen har sammanstillts varje ar sedan 2005 som ett
komplement till Malmé stads drsredovisning. I redovisningen beskrivs
personalomradet utifran ett statistiskt material och exemplifieras med insatser
fran olika omraden inom stadens férvaltningar.

Underlag och avgransningar

Personalredovisningen bygger framfoér allt pa uppgifter fran Malmo stads HR-
system och beslutsstodsystemet Koll HR. Uppgifter om annonsering av
tjanster ar himtade fran Malmo stads I'T-stod for rekrytering och vissa
uppgifter har rapporterats direkt fran stadens férvaltningar eller via
uppfoljningsstédet Stratsys. Uppgifter f6r medarbetarnas tjinsteresor limnas
av Malmo stads resebyraleverantér BIG Travel, Skanetrafiken och vissa
uppgifter himtas fran HR-systemet.

Uppgifter i HR-systemet dndras kontinuerligt 1 takt med att kompletteringar
och justeringar gors eftersom det inte sker nagon stingning av systemet. Det
medfOr att vissa uppgifter fran tidigare ar kan vara marginellt justerade jimfort
med tidigare ars personalredovisningar.

Om inte annat framgar, bygger uppfoljningen pa uppgifter om
manadsavlonade tillsvidare- och tidsbegrinsat anstillda medarbetare i Malmé
stad. Uppgifter om timavlénade medarbetare behandlas framfor allt under
avsnittet Anstillning och arbetstid. For att underlitta lasbarheten av vissa diagram
anges enbart etiketter med sifferangivelser f6r staplar for innevarande ar. Som
regel redovisas historisk utveckling 10 ar tillbaka.

I enlighet med riktlinjer ska statisttk som Malmo stad tar fram redovisas
konsuppdelad. Konsuppdelning av uppgifter framgir inte direkt i alla tabeller
och diagram i personalredovisningen, men de flesta omraden f6ljs upp och
presenteras eller kommenteras ur ett kénsperspektiv nir detta ar moijligt. 1
redovisningen av Malmo stads forvaltningar ar stadsrevisionen inte med da
forvaltningen har for fa medarbetare.

For yrkeskategorierna vardbitride, underskoterska, stodassistent LSS och
sjukskoterska redovisas en samlad uppgift f6r dag och nattpersonal. Sekreterare
innefattar yrkeskategorierna sekreterare, planeringssekreterare,
utredningssekreterare och utvecklingssekreterare. Lokalvardare innefattar
kategorierna lokalvardare, ekonomibitride, ekonomibitride med stiduppgift
och stiadare.
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Personalredovisningen dr uppdelad i tvd delar, den forsta har fokus pa
uppfoljning och analys av Malmo stads personalpolitiska mal och den andra
innehaller uppfoljning av andra évergripande personalomraden.
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Personalpolitiska mal

Malmoé stads budget édr det 6vergripande och 6éverordnade styrdokumentet f6r
stadens nimnder och heldgda bolag. De personalpolitiska malen framgar
framfor allt inom malomradet En god organisation dir féljande mal ingar:

e Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en
god arbetsmiljé och trygga anstillningar.

e Malmo stad ska sakerstilla en god kompetensforsorjning.

e Fler Malmobor, besckare och samhillsaktorer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvirdig service genom hég tillginglighet,
professionellt bemétande, ritt kompetens, samt genom att ligga 1
framkant 1 den digitala utvecklingen.

Samtliga nimnder ska arbeta mot malen inom malomradet och den sirskilda
inriktning som anges for aret. I inriktningen f6r 2022 fokuserar
kommunfullmiktige bland annat pa arbetsmiljomradet och att Malmo stad
ska vara en organisation fri fran diskriminering dér rekryteringar ska vara
inkluderande och férdomsfria. Inriktningen lyfter dven fram att arbetet med att
sikra kompetensforsorjningen 1 valfirden dr av storsta vikt.

De personalpolitiska malen och tillhérande inriktning ar 1 fokus for

uppfoljningen och redovisningen i den foérsta delen av Personalredovisning
2022.

8 | Malmé stad | Personalredovisning 2022
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Halsa och arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ge forutsittningar for ett hallbart
arbetsliv med god arbetsmiljo, 6kad hilsa och minskad sjukfranvaro. Det
handlar om allt fran trygghet 1 arbetet till tydlighet i organisationens mal och
uppdrag. I detta ingar dven medarbetarnas delaktighet och inflytande 6ver sin
arbetssituation.

I inriktningen f6r malomradet En god organisation 1 budget 2022, anges att
arbetslivet ska vara langsiktigt hallbart och att en god arbetsmilj6 och trygea
anstillningar ska vara en sjilvklarhet. Mojligheten att paverka sin
arbetssituation ar grundliggande for trivseln pa arbetsplatsen. Det framhalls att
stadens systematiska arbetsmiljarbete ar ett viktigt verktyg i arbetet for en god
arbetsmiljo. I inriktningen anges dven att den arbetsrelaterade sjukfrinvaron
ska minska samt att ingen medarbetare i Malmo stad ska utsittas f6r hot och
vald i sitt arbete.

I detta avsnitt redovisas med nagra exempel hur det kommunoévergripande
arbetet for ett hallbart arbetsliv och minskad sjukfranvaro i Malmé stad har
bedrivits under aret.

Fortsatt arbete for ett hallbart arbetsliv

Stadskontoret har lett arbetet med utvecklingen av Malmé stads
arbetsmiljoprocess for att ge forvaltningarna bra stod och verktyg for att
bedriva ett systematiskt arbetsmiljGarbete 1 syfte att skapa forutsittningar for
ett hallbart arbetsliv. Som en del i detta arbete genomfors regelbundet
utbildningar f6r HR-medarbetare da dessa ar ett viktigt stod f6r cheferna, till
exempel: Ny HR 7 staden och Samwerkan och MBL (Lagen om medbestimmande
1 arbetslivet). Framtagande av Utbildning i arbetsmilji for HR paborjades under
2022 och implementering av utbildningen kommer ske under varen 2023.

Det kommunévergripande arbetet inom arbetsmiljdomradet har priglats av
atgirder kopplade till den nationella tillsynen av arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljbarbetet vilket redovisas nedan. Under den inledande
delen av dret var smittspridningen av Covid-19 hog vilket marks pa saval
antalet rapporterade arbetsskador och tillbud som pa sjukfranvaron i januari.
Fran och med den 1 april 2022 dndrades klassificeringen av Covid-19 till att
inte langre vara en allminfarlig sjukdom vilket innebar att risk f6r exponering
for viruset inte lingre skulle anmailas som ett allvarligt tillbud till

Arbetsmiljéverket. Detta paverkade 1 sin tur rapporteringen av arbetsskador
och tillbud.

Nationell tillsyn av arlig uppfoljning av det systematiska

arbetsmiljoarbetet
Arbetsmiljoverket genomférde under 2019 till 2022 en nationell tillsyn riktat till
politikerstyrda organisationer om arlig uppfoljning av systematiskt
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arbetsmilj6arbete och hur det fungerar i praktiken. Den forsta delen av
tillsynen av Malmo stads systematiska arbetsmiljoarbete skedde under 2021 och
resulterade i tre krav utifrin de brister som identifierats:

1. Vidta atgarder fOr att sikerstilla att den érliga uppfoljningen fangar upp
brister i det systematiska arbetsmiljéarbetet pa alla arbetsstillen som
finns 1 organisationen.

2. Vidta atgirder fOr att sakerstilla att alla arbetsstillen i organisationen
har lokalt anpassade rutiner for att regelbundet underséka och
riskbedoma alla de fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsforhallanden som kan medféra risker 1 deras specifika
arbetsmiljo.

3. Se till att alla de som har uppgifter i det systematiska arbetsmiljarbetet,
1 hela organisationen, har tillrickliga kunskaper samt tillracklig
kompetens for att kunna utféra uppgifterna.

Las mer 1 Malmi stads personalredovisning 2021.

Den partsammansatta arbetsmiljoprocessgruppen gjorde en sortering av vilka
brister som skulle dtgirdas pa kommundévergripande niva respektive
forvaltningsniva. Direfter delade arbetsmiljoprocessgruppen in sig i #re
arbetsgrupper for att arbeta med de kommunovergripande atgirderna, vilkas
arbete redovisas nedan. Den kommungemensamma arbetsmiljoutbildningen
uppdaterades efterhand som arbetsgrupperna blev klara med sina uppgifter och
torandringar genomfoérdes 1 arbetsmiljéprocessen.

Arbetsgrupp - Checklista f0r planeting och uppfolining av SAM pi
arbetsplatsnivi

Uppdraget var att utveckla checklistan och géra den mer anvandarvinlig och
dndamalsenlig. En workshop genomfordes med chefer for att undersoka
behovet av stod nirmare for att fa underlag for forbittringar. Gruppen gjorde
bedomningen att de 6nskemal som férdes fram betriffande bland annat
funktionalitet, layout och struktur inte skulle kunna tillgodoses genom en
ifyllbar checklista. Gruppen kom fram till att behovet bast skulle tillgodoses
genom ett digitalt stéd for det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med
att utveckla checklistan avbrots darfor. Fokus blev i stillet att underséka vilka
systemstod for det systematiska arbetsmiljéarbetet som fanns tillgéngliga pa
marknaden.

Arbetsgrupp - Justetingar kommundvergtipande dokument
Uppdraget var att fortydliga kommunévergripande information, rutiner och
processdokument utifran de brister som Arbetsmiljoverket identifierat men
dven brister som processgruppen sjilva uppmirksammat. Féljande dokument
justerades:

- Arbetsmilj6ansvar och uppgiftstérdelning

- Fordelning av arbetsmiljéuppgifter inklusive checklista

- Checklista introduktion

10 | Malmé stad | Personalredovisning 2022
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- Samordningsansvar arbetsmiljo
- Overgripande rutin f6r systematiskt arbetsmiljéarbete

Under hésten paborjade arbetsgruppen dven en 6versyn av Malmo stads rutin
vid vild och hot och det arbetet firdigstills under 2023.

Arbetsgrupp - Arlig uppfolining av det systematiska atbetsmiljéarbetet
Uppdraget var att arbeta fram en ny modell f6r arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet utifran Arbetsmiljoverkets krav pa att
uppfoljningsmodellen skulle fanga upp brister i det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
alla arbetsstillen — vilket den tidigare uppfoljningsmodellen inte gjorde fullt ut.

Den nya modellen f6r arlig uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet involverar alla chefsnivaer, alla arbetsplatser och hela
samverkanssystemet och tillgodoser Arbetsmiljoverkets krav.
Uppftoljningsmodellen, som testades forsta gangen 2022, forvantas bidra till att
tydliggbra behov av férbittringar av arbetsmiljon pa samtliga arbetsstillen.

Arbetsgruppen firdigstillde arbetet under sommaren 2022 vilket méjliggjorde
for stadens forvaltningar att borja anvinda sig av den nya modellen i
september 2022 och dirmed pabdérja uppfoljning av 2022 ars arbete med det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

Forutom kravet fran Arbetsmiljéverket innebar ocksa forbattringsarbetet att
det som tidigare var tvé olika arbetsmiljouppfdliningar, Arlig uppfilining av
systemet for det systematiska arbetsmiljoarbetet och Uppfolining av arbetsmiljo
(indikatorer), gjordes om till en enda for att skapa en bittre helhetsbild och
underlitta f6r de som ir involverade 1 uppfoljningsarbetet. Ansatsen 1 arbetet
var att skapa en kvalitativ arbetsmiljéuppfoljning snarare dn kvantitativ och att
uppfoljningen ska bidra till att skapa lirande om arbetsmilj6. Det var ocksa
viktigt att uppfoljningsarbetet ska vara praglat av tillit och att bade risker och
friskfaktorer ska fa plats.

For att ge stadens forvaltningar goda férutsittningar att arbeta med
arbetsmiljouppfoljning pa det nya sittet beslutades om en tvaarig
implementeringstid sa att alla forvaltningar ska kunna vara i mal och anvinda
modellen i sin helhet 2023. Resultatet av den érliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljéarbetet, f6r det forsta aret med den nya
uppfoliningsmodellen, redogérs f6r under avsnitt Arlig uppfiljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under 2023 kommer arbetsmiljéprocessgruppen att félja upp/utvirdera hur
den nya modellen for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
fungerar.

11 | Malmé stad | Personalredovisning 2022
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Arbetsmiljéverkets inspektions- och aterkopplingsinsatser under 2022
Arbetet med att atgirda de brister som Arbetsmiljoverket identifierat pagick
under hosten 2021 fram till oktober 2022 da Arbetsmiljoverket gjorde en
uppfoljning av inspektionsinsatsen.

Uppfoljningen skedde i tre steg pa likartat sitt som den inledande inspektionen
2019-2021:
- Inledande inspektion med stadens ledning, representanter fran berorda
forvaltningar och huvudskyddsombud 1 oktober 2022.
- Stickprovsinspektioner pa totalt nio arbetsplatser inom
forskoleférvaltningen samt funktionsstodsférvaltningen under oktober
till november 2022.
- Aterkopplingsméte med stadens ledning, representanter frin berérda
férvaltningar och huvudskyddsombud i november 2022.

Vid aterkopplingsmotet i november 2022 redogjorde Arbetsmiljoverket f6r sin
bedémning av vidtagna och planerade atgirder samt resultatet av
stickprovsinspektionerna. Arbetsmiljoverkets bedomning innebar att de krav
pa atgirder som Malmé stad fick 2021, avseende lokala rutiner for regelbundna
undersikningar och riskbedomningar samt kunskaper for arbetsmiljouppgifter, behévde
kompletteras med handlingsplaner frin samtliga forvaltningar for att anses vara
uppfyllt. Kravet avseende drlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
ansags uppfyllt.

Den 16:e december 2022 skickade Malmé stad in svar tillsammans med
samtliga forvaltningars handlingsplaner. Den 19:e december 2022 skickade
Arbetsmiljéverket information om att de avslutat inspektionsirendet eftersom
de gjorde bedomningen att Malmo stad 1 och med det uppfyllde kraven.

Under 2023 kommer stadskontoret att f6lja upp och stédja forvaltningarna i
arbetet med att genomféra de atgirder som angetts 1 handlingsplanerna.

Implementering av nya utbildningar inom arbetsmiljoomradet
Under 2020 startade ett utvecklingsarbete i syfte att skapa ett helhetskoncept
for utbildning inom arbetsmiljdomradet.

Steg 1 var att ta fram en ny grundliggande arbetsmiljéutbildning for chefer,
skyddsombud och fackliga representanter och att sikra resurser for
genomforande av den. Den nya utbildningen blev klar 2021 och startade i
januari 2022. HR-service tog 6ver ansvaret for grundbemanning av
utbildningen och anstillde tva HR-konsulter f6r samordning, genomférande
och utveckling av den. Utbildningen har genom det kunnat genomféras med
storre frekvens jamfort med tidigare ar.

Steg 2 1 utvecklingsarbetet var framtagande av fordjupningsutbildningar och
repetitionsutbildning. Under aret togs en férdjupningsutbildning om hot och
vald pa arbetsplatsen fram och implementerades. Malgrupp for utbildningen ar
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chefer och skyddsombud och malet ar att ge f6érdjupade kunskaper kring savil
férebyggande som efterhjilpande insatser samt kunskaper 1 utformning av
arbetsplatsspecifika rutiner och kring otillaten paverkan.

En repetitionsutbildning 1 arbetsmiljé togs fram riktad till erfarna chefer,
skyddsombud och fackliga representanter som har behov att uppdatera sina
kunskaper. I slutet av aret paborjades dven arbete med att ta fram en
térdjupningsutbildning gillande krinkande siarbehandling.

Film om samverkan

Inom ramen for arbetet med att f6rnya den kommungemensamma
grundligegande arbetsmiljéutbildningen togs en film fram som ska ge en
introduktion till Malmé stads samverkansavtal, vad avtalet innebir och hur det
ar tankt att fungera. Syftet ar att nya chefer, skyddsombud och fackliga
representanter i samverkansgrupp ska se filmen inf6r att de ska ga
utbildningen. Filmen finns ocksa tillginglig pa intranitet f6r att ge inspiration
och Oka kunskaperna kring samverkansavtalet generellt bland stadens chefer
och medarbetare.

Utveckling och utvardering av Agera samt utredning av framtida

avvikelsesystem

Utvecklingsarbetet avseende Agera (IT-stédet for arbetsmiljo- och
sikerhetsrelaterade drenden) har fortsatt. En workshop for chefer, HR samt
skyddsombud genomférdes 1 syfte att samla in 6nskemal och behov gillande
funktionalitet i ett framtida avvikelsehanteringssystem. Stillningstagande kring
framtida I'T-st6d for avvikelsehantering f6r arbetsmiljbomradet att tas i bérjan
av 2023.

Implementering av systemstod for administration/hantering av
friskvardsbidraget

Under 2022 infordes ett systemstod for friskvardsbidrag i syfte att effektivisera
och kvalitetssikra den administrativa hanteringen.

Systemstodet innebar att medarbetare kan genomféra kép av friskvard med
anslutna foretag direkt via leverantorens applikation, utan att ligga ut pengar.
For foretag som inte dr anslutna till leverantéren gér medarbetaren ett vanligt
utligg och skickar in kvittot i systemet.

Under 2022 anvinde 22 052 av Malmé stads medarbetare (inklusive
timavlonade) hela eller delar av sitt friskvardsbidrag. 2021 var motsvarande
siffra 12 111 medarbetare.

Arbetslivsinriktad rehabilitering

Malmo stads rehabiliteringsprocessgrupp arbetar kontinuerligt med att
underhalla och utveckla det gemensamma arbetssittet inom rehabilitering.
Under 2021 arbetade en partssammansatt grupp med att identifiera behov av
forandringar 1 rehabiliteringsprocessen med anledning av en ny féreskrift
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Arbetsanpassning (AFS 2020:5). Under 2022 har rehabiliteringsprocessgruppen
tagit fram material for chefer och medarbetare i arbetet med arbetsanpassning
utifrin de identifierade behoven.

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

En uppfoljning av systemet for systematiskt arbetsmiljéarbete genomfors
arligen kommungemensamt. Syftet med uppféljningen ar att kartligga hur
systemet fungerat under det senaste aret, identifiera eventuella
forbittringsmoiligheter och att underséka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt
foreskriften om systematiskt arbetsmiljéarbete.

Behov av forbittringar som respektive forvaltning identifierat vid den arliga
uppfoljningen har dokumenterats i en handlingsplan. Resultatet av
uppfoljningen har redovisats eller planeras att redovisas i respektive naimnd i
bérjan av 2023. Nedan redovisas en sammanstillning av férvaltningarnas
resultat.

Malmo stad har en ny modell for arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet fran och med 2022. Jamforelser med de féregaende arens
resultat ar dirfor inte mojligt. Alla forvaltningar har inte genomfort
uppfoljningen pa alla nivaer, eftersom modellen implementeras under en
tvaarsperiod, vilket kan ha betydelse for svaren fran forvaltningarna. Las mer
om den nya modellen i avsnittet Nationell tillsyn av drlig uppfolining av det
Systematiska arbetsmiljoarbetet.

Vad forvaltningarna anger fungerar bra i arbetsmiljoarbetet

I genomférandet av den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet har samtliga forvaltningar summerat vad de tycker fungerar
bra i arbetsmiljéarbetet pa férvaltningen.

Svaren nedan visar vilka omraden som har lyfts som vil fungerande 1
arbetsmiljarbetet, det vill siga sidant de vill virna om. Svaren nedan ir inte
giltiga for alla férvaltningar utan dr exempel pa svar fran férvaltningarna. Flera
av de inkomna svaren handlar om sadant som anges som friskfaktorer 1
forskning om arbetsmiljé', varfér det dr positivt nir dessa omriden kan lyftas
som fungerande.

e Chefens ansvar, kunskaper och forutsittningar: Smidig process vid
fordelning av arbetsmiljouppgifter och bra balans mellan krav och
resurser hos chefen.

e Samverkan, partsgemensamt arbete, arbetsplatstriffar och
delaktighet: Att dialogen dr bra, att medarbetare aktivt deltar i

! Friskfaktorstarten - Suntarbetsliv
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planering och utveckling av verksamheten och har méjlighet att
paverka sin arbetssituation. Att det finns arbetsplatstriffar dven for
chefer och att det finns skyddsombud 1 verksamheterna.

e Arbetsanpassning och rehabilitering: Att nyttjandet av
foretagshilsovardens tjanster och arbetet med arbetsanpassning har
blivit alltmer férebyggande och frimjande samt att det hélsofrimjande
perspektivet har etablerat sig.

e Kunskaper, lirande, samarbete: Samarbete 6ver grinser och att
kollegor stottar varandra.

e Framtidens arbetsplats: Att det ger méjligheter till flexibilitet i
vardagen att arbeta pa distans 1 viss utstrickning, ndgot som
digitaliseringen varit en del i att mojliggora.

e Det systematiska arbetsmiljéarbetet: Att arbetsmiljoarbetet fungerar
1 alla delar (Undersoka, riskbed6ma, atgiarda och folja upp).

e Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon: Att det finns mal
inom omradet samt att det stills fragor om arbetsmiljon (undersoks)
inom omradet.

Vad forvaltningarna anger behover utvecklas i det fortsatta
arbetsmiljéarbetet

I genomférandet av den érliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet har samtliga forvaltningar tagit fram handlingsplaner f6r
sadant som behover forbittras. Forutom handlingsplanerna som hanteras pa
forvaltningarna redovisar de aven en summering av vad som behéver utvecklas
1 det fortsatta arbetsmiljdarbetet pa forvaltningen till stadskontoret.

Svaren nedan visar vilka omraden som har lyfts som utvecklingsomriaden och
ar inte giltiga for alla foérvaltningar utan dr exempel pd svar fran
férvaltningarna.

e Tydliggbra och synliggdra verksamhetens uppdrag och roller.

e Kompetensutveckling inom hot och vald och att skapa en trygg och
siker arbetsplats.

e Chefens ansvar, kunskaper och forutsittningar. Till exempel att
fortsitta att utbilda om systematiskt arbetsmiljoarbete, att se till sa att
chefer far stod 1 arbetsmiljéarbetet och att chefer har en bra arbetsmiljé
och bra férutsittningar att utfora sitt arbete.

e Kunskapshoéjande insatser i form av utbildningar men dven
kunskapsdelning och nitverkande. Kommunikation och att se till att
kunskap inte stannar lokalt utan sprids.

e Attdet finns mal inom det organisatoriska och sociala
arbetsmiljbomradet (OSA-mal) samt att det genomfors
organisatoriska och sociala skyddsronder.

e Utveckling av arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering och
att 6ka kunskapen hos chefer.
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e Arbeta mer hilsofrimjande, forebyggande och proaktivt for att
frimja hilsa 1 stillet f6r bara med reaktiva insatser.

e Att genomférda arbetsmiljoatgirder foljs upp och analyseras.

e Framtidens arbetsplats — arbetsmiljéarbete kopplat till digital
arbetsmilj6 och hybridarbetsplasten.

e Bittre arbete med introduktion, bade generellt (introduktion till
arbetsplatsen och arbetsuppgifterna) i systematiskt arbetsmiljéarbete
och om vilka risker som finns i arbetet.

e Arbeta battre med undersékningar och riskbedémningar.

e Att utveckla samverkan och forbittra arbetsplatstriffarna.

Forvaltningarnas upplevelse av hur genomforandet av
uppfdljningen fungerat

Merparten av forvaltningarna beskriver att genomforandet av den nya
modellen {6r den drliga uppfoliningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har
fungerat bra och de idr 6ver lag positiva till den. Den stora utmaningen var,
sarskilt f6r de storre forvaltningarna, att med kort framforhallning stéilla om
och férbereda organisationen pa det nya arbetssittet. Det ar fa forvaltningar
som genomfort uppfoljningen i sin helhet pa alla nivaer detta ar pa grund av
tidspressen. Det dr frimst arbetsplatsnivan (APT-nivan) som utelimnats.

De positiva delarna med modellen som lyfts fram ar att den fangar upp manga
delar av arbetsmiljon, bidrar till delaktighet och kompetensutveckling f6r
medarbetare, chefer och skyddsombud, att den har gjort att chefer och
samverkansgrupper fatt syn pa risker och behov av atgirder som kunnat
eskaleras till ritt niva. Som positivt lyfts ocksa att den omfattar alla nivaer och
arbetsplatser 1 organisationen vilket férvintas bidra till mer kvalitet 1
uppfoljningen.

Ett par férvaltningar ser behov av att fortydliga riktlinjer och dialogmaterial f6r
uppfoljningen och att anpassa fragestillningarna ytterligare utifran nivan. Ett
par forvaltningar lyfter att materialet 4r omfattande och svart att hinna med vid
endast ett mote pa arbetsplatsnivan. Det ar ocksa viktigt att forstd syftet med
uppfoljningen. Flera férvaltningar uttrycker att uppfoljningen nasta ar kommer
att fungera dn bittre da det kommer finnas mer tid for férberedelse och att det
da kommer att finnas erfarenhet av att ha genomfért modellen en gang.

Utvecklingsbehov avseende det kommunovergripande
arbetssattet

I samband med genomfoérandet av den drliga uppfoliningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet brukar forvaltningarna ocksa ges mojlighet att limna in behov
av forbittringar som giller det kommungemensamma arbetssittet f6r
arbetsmilj6 som de har identifierat. I den nya uppfoljningsmodellen finns
denna méjlighet kvar. Det som framkommer ér bland annat foljande:
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e Flera forvaltningar efterfragar ett digitalt stod i arbetsmiljéarbetet som
underlittar och ger chefer 6verblick i sitt systematiska
arbetsmiljoarbete.

e Nigra forvaltningar framfér 6nskemal om ett enklare och mer
litthanterligt avvikelsehanteringssystem for tillbud och arbetsskador dn
nuvarande.

e Nigra forvaltningar ser ocksa behov av att se Over fragestillningarna i
den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet, men de
skiljer sig at vad giller vilken niva det avser.

Statistik och utveckling inom
arbetsmiljoomradet

Hir nedan redovisas statistik och utveckling avseende sjukfranvaro, tillbud och
arbetsskador samt anvindande av féretagshalsovard.

Sjukfranvaro

Att sinka sjuktalen och sedan lyckas hilla sjuktalen pa en lig och stabil niva ar
fortsatt en angelidgenhet savil nationellt som f6r Malmo stad. Pandemin har
paverkat sjukfranvaron de senaste aren och det ir fortfarande svart att veta om
sjukfranvaron ir tillbaka vid ett "normallidge” och vad det gar att dra f6r
slutsatser av resultatet for sjukfranvaron 2022. Sjukfranvaron dr dnnu inte pa
samma niva som sjukfranvaron var 2019, men om det beror pa pandemin eller
pé andra faktorer dr svart att siga. Sjukfranvaron i Malmo stad 2022 var 7,2%,
vilket 4r samma som 2021. Aven sjukfrinvarons férdelning pa kvinnor
respektive man ar oférindrad.

Sjukfranvaroutveckling Malmo stad, 2013-2022
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Sjukfrinvaron 2022 motsvarade 26,1 kalenderdagar i genomsnitt per
medarbetare (26,4 kalenderdagar 2021). For kvinnor motsvarade sjukfranvaron
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28,5 kalenderdagar och f6r min 19,3 kalenderdagar. Férutom januari méanad,
da spridningen av Covid-19 var hég, har sjukfranvaron under aret f6ljt ungefir
samma monster som andra ar.

Sjukfranvaroutveckling per manad i Malmé stad, 2019-2022
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Sjukfranvaro utifran kén och élder

Kvinnor i Malmé stad har, i likhet med 6vriga arbetsmarknaden, hogre
sjukfranvaron dn min. Det har inte skett nagon storre forindring av
sjukfranvaron mellan 2021 och 2022 avseende de olika tidsintervallerna, vaken
for kvinnor eller man. Liksom tidigare ar avser ndstan en tredjedel av
sjukfranvaron medarbetare som har varit sjukskrivna i mer an 91 dagar. I
avsnittet Diagnoser framgar att psykiska sjukdomar, som generellt medfor lingre
sjukskrivning, star for nastan 40 % av sjukfallen.

Sjukfranvarovolym i intervall om antal dagar, 2021-2022

Totalt, 2022 I /2%
2021
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Den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) minskar generellt med dlder medan den
linga sjukfranvaro (15-90 dagar och 90-dagar) 6kar med édlder. Det innebir att
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unga medarbetare 1 hégre utstrickning har korta sjukskrivningar medan aldre
medarbetare har lingre sjukskrivningar.

I dldersintervallet 20—29 ar har dock den totala sjukfranvaron, for bade min
och kvinnor gatt om aldersintervallet 30-39 ar, vilket avviker fran hur den
generella utvecklingen f6r sjukfranvaro sett ut med stigande alder. I samtliga
aldersintervall har kvinnor hogre sjukfranvaro in min.

Kvinnors sjukfranvaro uppdelad i intervall om antal dagar och alder,

2021-2022
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Mans sjukfranvaro uppdelad i intervall om antal dagar och alder,
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I rapporten Arbetsmiljon i kommuner och regioner skriver SKR att det ar fler
kvinnor péd arbetsmarknaden som upplever hog arbetsbelastning och ett
psykiskt pafrestande arbete, sarskilt bland offentligt sysselsatta. I rapporten
lyfter SKR att arbetsmiljon i kommuner och regioner kinnetecknas sa hir:
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Statistiken visar att en storre del av arbetstiden f6r medarbetarna inom kommuner
och regioner kdnnetecknas av kontakt med miénniskor, det vill sdga brukare, patienter,
elever, férskolebarn och andra intressenter. Arbete 1 denna typ av kontaktyrken
innebdr att man ofta anvinder sig sjilv som “verktyg”. Hir uppstir ofrankomligen
oférutsigbara situationer som kan vara utmanande f6r bade kropp och sjil. Det idr
svart att faststilla ett tillstind dér arbetet édr fardigt samtidigt som kontaktyrken oftare
upplevs som meningsfulla och utvecklande.”2

Det framgiar dven i diagrammen ovan att skillnaden i sjukfranvaro blir stérre
mellan min och kvinnor med 6kande élder. Att sjukfranvaro 6kar med
stigande alder och att det dr stora skillnader mellan kvinnors och mans sjuktal
ar ett nationellt uppmirksammat problem.

”En viktig orsak till kdnsskillnaderna dr den segregerade arbetsmarknaden, vilken
medfér olika arbetsvillkor. Sjukfranvaron 4r som hogst inom vard- och omsorgsyrken,
dir en majoritet av de sysselsatta dr kvinnor. Sjukskrivningar kopplade till graviditet ar
ytterligare en faktor bakom kvinnors hégre sjukfranvaro. Aven kvinnors dubbelarbete
i den dlder ndr manga befinner sig i familjebildning, lyfts fram i forskning som en
viktig orsak (Nilsen m.fl., 2017).”3

Sjukfranvaroutveckling i férvaltningarna

Sjukfranvaronivan i Malmé stad har varit oférindrad mellan 2021 och 2022.
Samtidigt har férvaltningarnas sjukfranvaro utvecklats olika efter pandemin
vilket gor det svart att siga sa mycket om utvecklingen generellt. Det dr ocksa
svart att dra slutsatser av férvaltningarnas sjukfranvaroutveckling eftersom
pandemiaren, framfor allt 2020 och 2021, inte dr representativa ar att jamfora
med.

Tio av stadens tretton forvaltningar har en sjukfranvaro som ar ligre dn Malmo
stads. De tre forvaltningar som har den hogsta sjukfranvaron ar halsa-, vard-
och omsorgsforvaltningen, funktionsstédsforvaltningen och
forskoleforvaltningen. Dessa tre forvaltningar har sedan flera ér tillbaka haft
den hogsta sjukfranvaron.

Forandring
jamfort
Forvaltning 2022 2021 2020 2019 2018 med 2019
Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen 95% 9,3% 10,1% 8,0% 7,8% 1,5%
Funktionsstédsforvaltningen 8,7%  9,2% 9,2% 7,5% 7,6% 1,2%
Férskoleforvaltningen 8,6% 9,6% 10,1% 8,0% 8,9% 0,6%
Grundskoleférvaltningen 6,1% 6,2% 6,9% 53% 5,2% 0,9%
Fritidsforvaltningen 6,1% 5,8% 6,0% 4,8% 4,7% 1,3%
Serviceforvaltningen 6,0% 5,7% 6,9% 56% 59% 0,4%
Arbetsmarknad- och socialforvaltningen 51% 4,9% 6,4% 54% 5,5% -0,2%
Gymnasie- och 4,9% 4,3% 4,4% 4,4% @ 4,5% 0,5%
vuxenutbildningsforvaltningen
Kulturférvaltningen 49% 4,0% 56% 4,0% 4,0% 0,8%

22 Arbetsmiljon i kommuner och regioner (skr.se), s 5
3 Uppféljning av sjukfrénvarons utveckling 2020, s82. Hur manga ir sjukskrivna? -
Forsdkringskassan (forsakringskassan.se)
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Miljoforvaltningen 3,6% 4,1% 3,7% 3,7% 3,9% -0,1%
Fastighets- och gatukontoret 3,6% 2,6% 3,2% 4,0% 3,4% -0,4%
Stadsbyggnadskontoret 2,8%  2,5% 3,0% 3,8% 3,7% -1,0%
Stadskontoret 2,0%  2,0% 1,6% 23% 2,1% -0,3%

Aren innan pandemin hade hilsa-, vird- och omsorgsforvaltningen en liten
6kning av sjukfranvaron. Férvaltningen ér inte dter pa samma niva som fére
pandemin och ir nu den foérvaltning som har hégst sjukfrinvaro i staden.
Funktionsstodsforvaltningens sjukfranvaro har ocksa 6kat under pandemin
men dr inte dter pA samma niva som innan pandemin.

Aren innan pandemin hade forskoleférvaltningen en nedgiende trend i
sjukfrainvaron. Trenden brots 1 och med pandemin som paverkade
sjukfranvaron negativt. Mellan 2021 och 2022 har férskoleférvaltningens
sjukfranvaro minskat med en procentenhet vilket innebdr att sjukfranvaron nu
ar pa samma niva som 2018 och 2019.

Grundskoleférvaltningen har nistan en procentenhet hogre sjukfranvaro 2022
an innan pandemin. Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har hégre
sjukfranvaro 2022 dn vad de hade savil innan som under pandemin.

Fem forvaltningar har lidgre sjukfranvaro dn innan pandemin.

Sjukfranvaro i yrkeskategorier

Sjukfrinvaron bland de femton storsta yrkesgrupperna speglar forvaltningarnas
sjukfranvaro. Yrkesgrupper med hog sjukfranvaro utgor en stor andel av
medarbetarna pa de forvaltningar som har hogst sjukfranvaro i Malmé stad.

Sjukfranvaro i de femton stérsta yrkesgrupperna 2021-2022

Sektionschef
Amneslarare*
Sekreterare(utr,plan,utv)

2,9%
3,3%
3,4%
Forsteldrare . 3,5%
Socsekr myndighet BoU 4,9%
Grundskolldrare 5,6%
Kock/Kokerska 7,7%
Sjukskoterska 7,8%
Lokalvardare 8,5%

Vardbitrade 9,0%
Forskolldrare 9,1%
Elevassistent 9,4%

Barnskotare 9,5%

Stodassistent LSS 11,2%
Underskoterska 11,4%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

2021 m2022
* Befattningsbendmning Ammesiirare inrittades pé gymnasie- och

vuxenutbildningsférvaltningen i oktober 2021. Uppgifter f6r 2021 avser dirfor bara tre
minader och ir inte helt jimférbart med 2022.
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Nio av de femton storsta yrkesgrupperna har en hogre sjukfranvaro an Malmo
stads genomsnittliga. Sjukfranvaron bland barnskotare respektive forskolldrare
har minskat med vardera en procentenhet. Bland sektionschefer ar
sjukfranvaron liksom tidigare ar pa en vildigt lag niva. For mer liasning kring
detta se avsnittet Chef och ledarskap.

Nedan redovisas yrkeskategorier med fler dn 100 anstillda och som hade en
hogre sjukfranvaro dn genomsnittet (7,2 %) under 2021 men som inte tillh6r
nagon av de femton stOrsta yrkesgrupperna.

Yrkeskategorier med hogst sjukfranvaro och fler an 100 anstéllda,
2021-2022

Pedagog 73%
Fysioterapeut/Sjukgymnast 7.4%

Omsorgspedagog 7,7%

Fritidsledare 8.4%
Socialpedagog 84%
Grundlarare fritidshem 6%

Personlig assistent HOK 89%

Aktivitetsledare 98%
SFl-Larare 9,9%

Stédpedagog LSS 10,0%

Restaurangbitrade 12,2%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

2021 w2022

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Det ar reglerat i lag att arsredovisningen ska innehalla en obligatorisk
sjukfrainvaroredovisning, men den redovisas dven har i Malmé stads
personalredovisning. Sjukfranvaroredovisningen ar beriaknad utifran ett sarskilt
berikningsunderlag. I den obligatoriska sjukfrinvaroredovisningen ingar
tidsbegrinsat anstéillda som dr timavlonade och medarbetare som har franvaro
med rehabiliteringsersittning och forebyggande sjukpenning. Av denna
anledning skiljer sig dessa siffor fran tidigare redovisade uppgifter i avsnittet.

Forindringarna 1 nyckeltalen sedan féregaende ar ér relativt sma. Malmo stads
totala sjukfranvarotid i den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen 2022

(7,9 %) var i ungefir samma niva som Stockholms stads (7,9 %). Den
obligatoriska sjukfranvaroredovisningen i Géteborgs stads var (8,8 %).

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning 2022 2021 Forand
-ring

Total sjukfranvarotid i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid 7,9 % 7,9 % 0,0%

varav tid med langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar) i forhallande till total 316 % 32,7% -1,1%

sjukfranvaro

Sjukfranvarotid for kvinnor i forhallande till ss mmanlagd ordinarie 8,5% 8,6 % 0,0%

arbetstid for kvinnor
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Sjukfranvaro fér man i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid for 6,2% 6,1% 0,1%
man

Sjukfranvaro i aldersgruppen -29 ar 7,8% 7,7 % 0,2%
i forhallande till gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar i forhallande till gruppens 7,1% 72% -0,1%
sammanlagda ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar — 9,0% 9,0% 0,1%

i forhallande till gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid
* Sjukfranvaron for respektive grupp redovisas som andel av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid

Sjuklénekostnader

De totala sjuklénekostnaderna f6r 2022 uppgick till 425 miljoner kronor

(405 miljoner kronor 2021). Kostnaderna fér den korta sjukfrinvaron (dag 1—
14) motsvarade 361 miljoner kronor (85 % av de totala sjuklonekostnaderna).
Efter dag 14 1 ett sjukfall betalar arbetsgivaren inte lingre sjuklon,
Forsakringskassan betalar da i stillet sjukpenning.

Diagnoser

Nedan presenteras Forsikringskassans statistik 6ver diagnoser i pagaende
sjukfall f6r medarbetare i Malmo stad. Diagrammet och tabellen nedan visar att
psykiska sjukdomar star f6r 38% av sjukfallen och dirmed dr den vanligaste
diagnosen.

Andel av totalt antal sjukfall per diagnos, 2017-2022
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Skador-Forgiftningar Tumorer ——— Uppgift saknas
Ovriga

Nedan ses hur de olika diagnoserna ir férdelade pa stadens férvaltningar. De
forvaltningar som inte finns med i diagrammet har for fa sjukfall for att
redovisas pa det har sittet. Pa samtliga forvaltningar utom serviceférvaltningen
ar psykiska sjukdomar den vanligaste diagnosen. Funktionsstodsférvaltningen
ar den forvaltning som har stérst andel sjukskrivna i en psykisk sjukdom.
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Andel av totalt antal sjukfall per férvaltning, 2022
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Diagrammet askadliggor att orsakerna bakom sjukskrivning ar olika pa
forvaltningarna, vilket ger en vigledning 1 hur savil det férebyggande som det
efterhjilpande arbetsmilj6- och rehabiliteringsarbetet behéver utformas. Det ér
ocksa viktigt att lyfta in rapportering av arbetsskador och tillbud i detta arbete.

Tillbud och arbetsskador

Forekomsten av tillbud och arbetsskador samt vilka typer av avvikelser som ar
mest forekommande ger ett underlag i arbetet med att f6rebygga ohilsa och
olycksfall. Det dr av stor vikt att chefer och medarbetare vet var de stérsta
arbetsmiljoriskerna finns.

Nedan redovisas statistik fran det kommungemensamma
avvikelsehanteringssystemet Agera. Det finns enstaka verksamheter som
hanterar sina drenden utanfor Agera. Det dr verksamheter som har
brukare/elever som utifrin sin funktionsnedsittning har ett utitagerande
beteende som orsakar frekventa tillbud. Tillbuden dr av samma slag, kopplade
till samma brukare, f6r samma medarbetare och samma dag, de innebir oftast
samma typ av atgarder och medfor stor administration for saval rapporterande
medarbetare som ansvarig chef. Det har inte gatt att hitta en smidig l6sning for
att fa in detta i samma process som Ovriga avvikelser i Agera. Dessa drenden ar
¢j medraknade 1 statistiken som redovisas hir men de redovisas pa
nimndsniva.

Tillbud

Antal anmalda tillbud uppgar till totalt 6 085 for staden vilket 4r en minskning
jamfort med 2021 da de uppgick till 6 593. En hindelse som anmils kan ha
flera rapporterande orsaker. Av anmalda tillbud var 657 kategoriserade som
Allvarligt tillbud utan personskada vilket ir en betydande skillnad mot 2021 dé de
allvarliga tillbuden uppgick till 2 075.
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De tio storsta tilloudskategorierna i Malmo stad,
2021-2022
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Den storsta minskningen giller tillbud orsakade av Risk fir skada av smitta som
minskat fran 1 800 till 488 vilket 4r en nivd som ar mer i linje med fore
pandemin. Minskningen hinger samman med att Arbetsmiljéverket fran och
med den 1 april dandrade klassificeringen av covid-19 till att inte lingre vara
allmanfarlig sjukdom. Risk for smitta skulle dirmed inte lingre anmalas som
allvarligt tillbud.

En 6vervagande del av tillbuden ar kategoriserade som Risk for skada av annan
person (fysiskt), Risk for skada av psykiskt pafrestande arbete samt Risk for skada sociala
orsaker (brukare, elever, malmibor) och det har skett en 6kning av tillbud inom
samtliga dessa kategorier. Aven tillbud avseende Risk fiir skada vid hot, rin har
Okat och mer dn hilften av de tillbud som har denna orsakstyp aterfinns inom
arbetsmarknads- och socialtérvaltningen och funktionsstédsforvaltningen.

Antalet tillbud som kategoriserats som Owrigt minskade nigot jamfért med
2021 fran 1 015 il 940.

Arbetsskador

Det totala antalet arbetsskadeanmailningar uppgar till 2 810 varav 2 356 ar
arbetsolyckor, 370 ar firdolycksfall och 84 ir arbetssjukdom. Arbetsolyckorna
star dirmed 1 likhet med féregaende ar for den storsta delen av anmailda
arbetsskador. Det har skett en betydande minskning avseende arbetssjukdom 1
jamforelse med 2021 da anmailningarna uppgick till 411. Av arbetsolyckorna dr
det 214 som bedémts som allvarliga och motsvarande siffra f6r 2011 var 237.
Hot och vald samt Annan orsak ir de storsta Gvergripande kategorierna for
arbetsolyckor och stimmer dirmed 6verens med de vanligaste tillbuden. Ho#
och vald har 6kat 1 jamforelse med 2021 fran 589 till 872 varav upp mot 80% av
anmailningarna skett i hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningen och
funktionsstodsforvaltningen. I storleksordning kommer darefter de
overgripande kategorierna: fal/ av person samt feltramp, bt eller annan dverbelastning.
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De vanligaste arbetsskadorna som anmaldes som arbetssjukdom utgjordes
under 2021 av kewiska eller biologiska orsaker och kopplades av forvaltningarna
till C ovid-19. Det har hir skett en betydande minskning fran 106 till 2 vilket
kan férklaras med den minskade smittspridningen i samhillet. Aven vad giller
arbetssjukdom dr Owrigt, annan orsak en stor kategori.

Nir det giller tillbuds- och arbetsskadestatistik sa gor flera forvaltningar analys
av de hindelser som kategoriseras som Annan orsak och Ovrigt och konstaterar
att dessa borde ingatt i andra kategorier. Utbildningsinsatser genomfors for att
minimera kategorisering inom de kategorierna. Stadskontoret kommer se 6ver
om det gar att tydliggora ytterligare for att fa ner antalet anmalningar som
rubriceras som Annan orsak och Ovrigt.

Foretagshalsovard

Foretagshilsovarden dr en oberoende expertresurs inom omradena arbetsmiljo

och rehabilitering. I uppdraget ingar att sirskilt arbeta for att férebygga och
undanrdja hilsorisker pa arbetsplatser samt ha kompetens att identifiera och
beskriva sambanden mellan arbetsmilj6, organisation, produktivitet och hilsa.
Sedan 2020 finns ett kommunovergripande avtal om foretagshilsovard som
forvaltningarna anvinder sig av.

Kostnaderna f6r foretagshilsovard handlar om att investera 1 hilsa. Siffrorna
nedan bor ses 1 ljuset av det. 2022 kopte Malmo stad tjanster fran
foretagshilsovarden for drygt 27 miljoner kronor (2021 képtes tjanster f6r
knappt 23 miljoner kronor). Merparten av 6kningen dr kopplad till insatser
som genomforts under 2022 i hilsa-, vard och omsorgsférvaltningen inom
ramen for statsbidraget “aterhimtningsbonusen” med syfte att frimja ett
hallbart arbetsliv inom vard och omsorg”.

Psykolog och beteendevetare dr de yrkeskategorier inom féretagshilsovarden
som anvints flest timmar. Direfter kommer Case manager
(samordnar/koordinerar insatser) samt likare.

Drygt 2000 av Malmo stads medarbetare besokte foretagshilsovarden under
2022 (77% kvinnor och 23% man). Den genomsnittliga kostnaden per
bes6kande medarbetare var drygt 11 000 kronor. Den genomsnittliga
kostnaden utslaget pa alla Malmé stads medarbetare var knappt 1000 kronor
per medarbetare.

Dialog om forvaltningarnas samarbete med foretagshilsovarden sker 1
respektive forvaltnings skyddskommitté. HR-avdelningen pa stadskontoret
leder tillsammans med ansvarig upphandlare ett foretagshilsovardsnitverk for
HR pa forvaltningarna.
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Sammanfattning

Sjukfranvaron dr dnnu inte pa samma nivd som sjukfrinvaron var innan
pandemin, men om det beror pa pandemin eller pa andra faktorer dr svart att
saga.

e Sjukfranvaron i Malmo stad 2022 var 7,2%, vilket dr samma som 2021.
Aven sjukfranvarons férdelning pa kvinnor respektive min ir
oforindrad.

e DPsykiska sjukdomar stod f6r nairmre 40% av sjukfallen.

e 2022 kopte Malmo stad tjanster fran foretagshilsovarden for drygt 27
miljoner kronor.

e Antalet tillbud minskade totalt sett medan tillbuden gillande risk f6r
skada av annan person (fysiskt), risk for skada av psykiskt pafrestande
arbete, risk for skada av sociala orsaker (brukare, elever, malmébor)
samt risk for skada vid hot/rin 6kade.

Under 2022 avslutade Arbetsmiljéverket den stora nationella tillsynsinsatsen
som riktade sig till politikerstyrda organisationer om arlig uppfoljning av
systematiskt arbetsmiljoarbete och hur det fungerar i praktiken.

Exempel pa kommungemensamma insatser inom arbetsmiljdomradet som
genomforts under 2022 ar:

Forbattringsarbete med anledning av nationell tillsyn av arlig uppféljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet i vilket det ingatt bland annat
justeringar i kommungemensamma dokument och framtagande av ny
modell f6r arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljGarbetet.

Den nya modellen f6r arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet anvindes for forsta gangen 2022.

Film om samverkan. Inom ramen f6r arbetet med att f6rnya den
kommungemensamma grundliggande arbetsmiljoutbildningen togs en film
fram som ska ge en introduktion till Malmé stads samverkansavtal, vad
avtalet innebér och hur det ar tinkt att fungera.

Framtagande och implementering av nya utbildningar inom
arbetsmiljoomradet.

Utveckling och utvirdering av avvikelsesystemet Agera.

Implementering av systemstod for hantering av friskvardsbidraget.
Material f6r chefer och medarbetare 1 arbetet med arbetsanpassning.
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Kompetensforsorjning

Enligt Malmo stads kommunfullmaktigemal 2022 ska Malmo stad sakerstilla
en god kompetensforsorjning. I detta avsnitt redovisas delar av Malmo stads
arbete med kompetensférsorjning under 2022.

I Malmoé stads kompetensforsorjningsstrategi beskrivs vikten av arbetet med
kompetensforsorjning

”Malmi stads uppdrag utmanas och utvecklas. Vi lever i en global varld dér demografin
fordndras och utvecklingen sker allt snabbare. Efterfragan och medborgarnas forvintningar
pd vdra tianster fordndras och stiller krav pa flexibilitet och anpassningsformaga, bade pa
var organisation och pa oss som medarbetare och var Rompetens.

Medarbetarnas kompetens dr verksambetsaygorande vilket gor Rompetensutmaningarna till
en av Malmi stads mest angeldgna fragor. Utmaningarna forandrar forutsittningarna for
morgondagens sambdllsservice. 17 har redan tagit vissa steg. Med mod att tanka nytt kan vi
forflytta oss ytterligare och bli den stad i framkant som Malmi ska vara.”

Ledningssystem for kompetensforsorjning

Malmé stads definition av kompetens foljer [SO* standarden: ”Kompetens ir
férmagan och viljan att utféra en uppgift genom att tillimpa kunskaper och
fardigheter”. Malmé stad arbetar sedan 2016 med ett ledningssystem for
kompetensforsorjning som ligger grunden for ett strukturerat, gemensamt,
strategiskt och systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Detta innebar att
nimnderna analyserar verksamheternas behov av och tillgang till kompetens
bade kvalitativt och kvantitativt. Genom att jaimfora behovet med tillgingen pa
kompetens framkommer ett kompetensgap. Direfter upprittas kompetensmal,
riskanalyser och kompetensférsorjningsplaner for att dtgirda kompetensgapet.

For att lagga fokus pa att atgirda kompetensutmaningarna och pa grund av
langsiktigheten 1 fragan sker rapporteringen fran forvaltningarna vartannat ar.
Nista rapportering sker 2023.

Arbete och insatser pagar i samtliga forvaltningar f6r att hantera och étgérda
kompetensutmaningar utifrain Malmé stads kompetensforsorjningsstrategi som
tydliggdr tre handlingsvigar vilka har identifierats som sarskilt avgorande for
arbetet med kompetensforsorijning:

o 177 ser varje medarbetare som en investering.

o 77 utvecklar vira arbetssatt.

o 77 satsar pd innovativ samverkan.

Nimndernas kompetensforsorjningsplaner fran 2021, som loper fram till 2023,
visar att det pagar en mingd aktiviteter 1 fOrvaltningarna som pa kort- och lang
sikt forvintas ha savil direkt som indirekt effekt pa kompetensforsrjningen.
Det ar bland annat fokus pa:
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e Kollegialt lirande, kompetensutveckling, kompetenshéjande insatser
och att skapa och tydliggéra karridrvigar for medarbetare.

e Nira samarbete med lidrositen och utbildningsanordnare.

e Chefsutveckling, framtida ledare och att skapa forutsittningar for ett
bra ledarskap.

e Utveckla arbetssitt och anvinda kompetensen ritt. Organisera
arbetsuppgifter, anvinda “nya kompetenser” och digitala mojligheter
for att skapa bra forutsittningar och ge stéd i professionsuppdraget
och dirmed ocksa fa en mer optimal resursanvindning.

e Introduktion, kvalitetssikrade och smidiga rekryteringsfléden och att
arbeta aktivt med arbetsgivarvarumarket och att attrahera medarbetare.

e Kartlaggning, analys och atgirder for att minska personalomsattning
och sjukfranvaro samt 6ka andelen heltidsanstillda.

Det finns flera 6vergripande omraden dar Malmo stad gemensamt arbetar for
att paverka kompetensforsorjningen. Detta gors till exempel genom:

e Det systematiska arbetsmiljoarbetet som skapar forutsittningar for
attraktiva arbeten och arbetsplatser i staden.

e Lonebildning dir det sker prioriteringar med tydliga kopplingar till
bland annat kompetensutmaningarna.

e Lirande arbetsplatser och livslangt lirande:

- Enlirmodell dr framtagen tillsammans med Lunds universitet
som stod for att kartldgga, analysera och hantera lirandet pa
arbetsplatsen.

- En stadsgemensam kompetensmodell dr framtagen som visar
utvecklingsvigar och arbete pagir att inom ramen f6r HOK-21
prova den for sjukskoterskor i fyra férvaltningar.

- Det har pabérjats en upphandling av ett system for lirande, ett
sa kallat I.MS (Learning management system) for att underlitta
arbetet med att producera, publicera och administrera
utbildningar. Bade lirarledda och digitala utbildningar ska
hanteras i systemet.

- Det nya kompetens- och omstillningsavtalet (KOM-KR) som
mojliggora f6r vidareutbildning dir Malmé stad under 2021—
2023 har tilldelats 17 miljoner kronor.

e Ftt kommunoévergripande nitverk med inriktning Framtidens arbetsplats
har etablerats och utbytt erfarenheter angiende att skapa
forutsittningar och proaktiva atgirder for ett attraktivt och hallbart
arbetsliv.

e Ledarskapsutvecklingsinsatser och introduktion f6r nya chefer som
arrangeras via stadskontorets ledarcentrum.

e Det gemensamma arbetssittet for Malmo stads arbetsgivarvarumirke
(employer branding) i sociala medier for att pa ett transparant,
tillgdngligt och attraktivt sitt visa upp Malmo stads verksamheter,
yrken och lyfta stadens ambassadorer.
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e Medverkan vid 6vergripande missor och arbetsmarknadsdagar.

e Arbete med att forverkliga Malmo stads digitaliseringsstrategi. Ett
exempel ar digital introduktion f6r nya chefer.

e Samarbeten med kommuner, landsting, privata aktérer, SKR (Sveriges
kommuner och regioner), Arbetsformedlingen, fackliga organisationer,
ideella organisationer och lirositen.

Malmo stads arbetsgivarvarumarke

Malmo stad arbetar pa olika nivaer i organisationen med arbetsgivarvarumirket
(employer branding). Det vill sidga insatser som avser att 6ka attraktiviteten
som arbetsgivare pa arbetsmarknaden, attrahera ritt kompetens samt behalla
och engagera medarbetare. Genom ledningssystemet f6r kompetensforsorjning
identifierar varje forvaltning arligen bland annat aktiviteter inom omradet
attrahera 1 kompetensforsorjningsplaner for att atgirda kompetensgapen.

Unga ir en viktig malgrupp for en langsiktig kompetenstorsorjning.
Malgruppen nas bland annat genom att erbjuda praktik under sommaren f6r
ungdomar mellan 16-19 ar. Ung 7 sommar ir inte bara en maojlighet f6r Malmo
stad att visa upp arbetsplatser i staden, det ger dven en meningsfull
sysselsittning till unga Malmobor under sommaren. 2022 inkom

5 029 ans6kningar. Totalt praktiserade 3 002 ungdomar 1 olika uppdrag under
sommaren, varav 2 245 i Malmo stads verksamheter, 1 179 tjejer och

1 0606 killar.

Malmo stad tar dven emot studenter f6r arbetsplatsforlagt lirande (APL) och
verksambetsforlagd utbildning (VFU) inom ramen for deras utbildningar. Malmo
stad bereder bland annat plats till ca 1 400 studerande inom vard- och
omsorgsverksamheter, ca 800 studerande inom férskola och ca 750 studerande
inom skola.

I Malmo stads studentmedarbetarprogram ges studenter pa hégskola och
universitet mojlighet att inom ramen for sitt studieimne arbeta med olika
uppdrag inom Malmé stads verksamheter parallellt med sina studier. Under
2022 tog Malmé stad emot 872 ans6kningar till 29 olika
studentmedarbetaruppdrag. Av de studenter som anstalldes var 23 kvinnor och
6 man.

Under pandemidren ersattes de fysiska missorna som Malmo stad vanligtvis
deltar i med digitala missor och andra digitala sammanhang. Ar 2022 blev ett
nystartsar for de fysiska médssorna och antalet massor som staden medverkade
vid 6kade under arets gang. Flera fysiska missor som tidigare anordnats endast
1 Stockholm genomférs nu aven i Malmé. Det finns ett stort intresse 1 staden
av att medverka pa fysiska massor for att kommunicera arbetsgivarvarumarket.
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Under 2021 genomférde Malmé stad tva kandidatupplevelseundersékningar,
en med fokus pa intervjuprocessen och en med fokus pa avslagsprocessen.
Under 2022 fortsatte genomforandet av kandidatupplevelseundersékningar,
denna gang med fokus pa ansékningsprocessen och avslagsprocessen.
Trustcruit, som gor enkatutskicken, skickar ut ca 200 000 enkiter 1 manaden
for bade privata och offentliga organisationer. Resultaten jamférs mot flera
hundra tusen svar i Sverige.

De storsta sambanden Trustcruit ser dar mellan kandidatupplevelse och daterkoppling,
bade nir det giller att kandidater dr ndjda och nir de dr missndéjda. Trustcruit
menar att i de fall kandidater far aterkoppling fran arbetsgivaren, dven om detta
ar ett avslag, sd kan 85,6 % tinka sig att sOka ett jobb hos arbetsgivaren igen.
Om arbetsgivaren diremot inte ger nagon aterkoppling till kandidaten kan
endast 52,4 % tanka sig att sOka ett jobb hos arbetsgivaren igen. Det édr darfor
viktigt att alla som soker jobb 1 Malmé stad far dterkoppling.

Enligt Malmo stads rekryteringsprocess ska alla som varit pa intervju fa
personlig aterkoppling via ett telefonsamtal. Av de ca 5 000 personer som
besvarade Malmo stads avslagsenkit 2022, uppgav 964 personer att de varit pa
en eller flera intervjuer. Av de svarande uppgav 38,3 % (2021: 42,3 %) att de
fick personlig dterkoppling om avslag via telefon, 38,4 % (2021: 37,7 %)
uppgav att de fick dterkoppling om avslag via e-post och 23,3 % (2021: 20,0 %)
uppgav att de helt saknade dterkoppling efter intervju.

Atgiirder for att forbittra kandidatupplevelse pagar och arbetet kommer att
fortsatta under 2023.

Personalrorlighet

Personalrorlighet handlar om personalférindringar uttryckt som en strém av
personal in i, inom och ut ur en organisation eller del av en organisation.
Personalrérlighet kan avse till exempel: personalomsittning, omplacering,
forflyttning, vikariat, utékad verksamhet, pensionsavgangar, internrorlighet,
avveckling och personalférstirkning.

Rekryteringslaget
Under 2022 utannonserades 7 330 tjdnster (2021; utannonserades 9 285). Det
ar frimst antalet utannonserade visstidsanstillningarna som minskat (ca 21%).
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Utannonserade tjanster, 2013-2022
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Under 2022 inkom totalt 179 231 ans6kningar till Malmé stads utannonserade
tjanster, vilket dr en minskning med ca 50 000 ansokningar (ca 22 %) frin
foregaende ar (2021: 229 561).

Antal ansdkningar till utannonserade tjanster, 2013-2022
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Rekryteringar fria fran diskriminering

Malmoé stads kompetensbaserade rekryteringsprocess skapar forutsittningar for
diskrimineringsfri rekrytering. Av de knappt 180 000 ansékningar som Malmo
stad tog emot under 2022 var 67 % av de s6kande kvinnor, 32,7 % min och
0,3 % uppgav att de inte var bindra. Av de som rekryterats dr 72 % kvinnor,

27 % main och 1 % icke binara.

Lis mer om hur Malmo stads utvecklat arbetet med kompetensbaserade
rekrytering genom Rekrytering utan personligt brev och Digital referenstagning i
avsnittet Jamstalldhet och mangfald.
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Extern bemanning

Under 2008 faststillde kommunstyrelsens arbetsgivarutskott riktlinjer vid
anlitande av bemanningsféretag. Restriktivitet galler vid anlitande av externa
bemanningsféretag och vid behov av vikarier ska forvaltningarna i férsta hand
anlita redan anstillda vikarier med manadslon.

For 2022 uppgick kostnaderna for extern bemanning till totalt 85,5 miljoner
kronor varav 79,8 miljoner kronor avsag externt inhyrda sjukskoterskor. I
funktionsstodstorvaltningen har kostnaden for externt inhyrda sjukskoterskor
minskat med 5,3 miljoner kronor medan kostnaderna 1 halsa-, vird och
omsorgsforvaltningen 6kat med 16,1 miljoner kronor. Utmaning att rekrytera
sjukskoterskor kvarstar och personalomsittningen bland denna yrkesgrupp ar
fortsatt hog.

Kostnader for extern bemanning (Mkr) 2017-2022
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Kostnader for sjukskéterskor BUMS

Det ir fraimst sjukskoterskor anstillda i BUMS (Bemanning Uthyrning Malmé
Sjukskoterskor) som ska anvindas som resurser fOr att ticka behovet av
bemanning i hilsa-, vard och omsorgsforvaltningen samt
funktionsstédstorvaltningen. Under 2022 uppgick verksamheternas
inhyrningskostnad fran BUMS till 17,5 miljoner kronor.

I samband med att féregaende ars personalredovisning behandlades av
kommunstyrelsen anmodades halsa-, vard- och omsorgsnimnden och
funktionsstédsndmnden att redovisa hur nimnderna arbetar med att minska
personalomsittningen sirskilt avseende sjukskoterskor samt hur de arbetet f6r
att minska anvindningen av extern bemanning. Namndernas redovisning
férvintas behandlas av kommunstyrelsen i april 2023.

Personalomsattning
De uppgifter som finns i personalredovisningen om personalomsittning ar
beriknade pa f6ljande sitt: antal tillsvidareanstillda som har avsiutat sin anstillning,
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oavsett anledning, i relation till medeltal tillsvidareanstillda. Personalomsittning riknas
pa den organisatoriska niva som redovisas och avser dven pensionsavgangar.
Pa Malmé stad niva innebir det att alla som har gatt i pension i staden ar
medriknade men de som har bytt tjinst inom en férvaltning eller slutat vid en
forvaltning och boérjat vid en annan férvaltning 1 Malmo stad, inte ar
medriknade.

Personalomsittningen 2022 f6r Malmé stad totalt var 11,0 % vilket var en
okning med 2 procentenheter (2021: 9,1 %). Personalomsittningen for kvinnor
var 10,9 % (2021: 9,1 %) och f6r man 11,2 % (2021: 9,2 %).

Personalomsattning i Malmo stad, 2013-2022
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Den 6kade personalomsittningen i Malmo stad foljer den stora rérligheten och
efterfraigan av personal pa arbetsmarknaden. Att rérligheten 6kar kan till viss
del vara en konsekvens av att pandemin ar 6ver. Under pandemin minskande
personalomsittningen och rorligheten pa arbetsmarknaden men efter
pandemin har rorligheten pa arbetsmarknaden 6kat igen och
personalomsittningen har da gatt upp.

I Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) dr det moijligt att gora jamforelser
mellan kommuner bland annat vad giller andel avgingna tillsvidareanstillda.*
Vid en jamforelse 2019-2021 med ett urval av andra stider ligger Malmé stad
ligre 4n majoriteten av de skanska kommuner men i nivd med storstiderna,
Stockholm och Géteborg.

4| Kolada berdknas andel avgangna genom att antal avgangna tillsvidareanstillda
manadsavlonade i drets novemberstatistik/totalt tillsvidareanstillda manadsavlonade i
forra arets novemberstatistik*100
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Andel avgangna tillsvidareanstallda i ett urval av kommuner 2019-2021
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Diagrammet visar personalomsittningen per forvaltning 2021-2022.

Personalomséttning per férvaltning, 2021-2022

Kulturforvaltningen 7,0%
Fastighets- och gatukontoret 82%
Stadsbyggnadskontoret 9,8%
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen 10,0%
Serviceforvaltningen 10.3%
Forskoleférvaltningen 1'0'9%
Stadskontoret 12,0%
Grundskoleforvaltningen 12,3%
Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen 13,2%
Funktionsstodsforvaltningen 13,4%
Arbetsmarknad- och socialférvaltningen 13,6%
Miljoférvaltningen 14,1%
Fritidsforvaltningen 15,4%
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De forvaltningar som 6kat sin omsittning mest var fritidsférvaltningen,
milj6forvaltningen, arbetsmarknad- och socialférvaltningen,
funktionsstodstorvaltningen och hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen.
Personalomsittningen pa stadskontoret har minskat mest sedan 2021 men den
héga omsittningen 2021 berodde pa en organisationsférindring vilket
piverkade omsittningen i stor utstrickning.” I foljande stapeldiagram framgér
personalomsittningen under 2021 och 2022 i Malmé stads femton storsta
yrkesgrupper.

5> Den hdga omsittningen 2021 berodde pé att IT och digitaliseringsenheterna pa
stadskontoret omorganiserades till serviceférvaltningen i maj 2021. Personalomsattningen
pa stadskontoret var bortsett fran omorganisationen 7,6 %.
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Personalomsattning i de femton storsta yrkeskategorierna,
2021-2022

Forsteldrare 5,5%
Amnesladrare 6,2%
Barnskotare 8,6%
Sekreterare(utr,plan,utv) 9,1%
Lokalvardare 9,6%
Vardbitrade 9,9%
Stodassistent LSS 10,2%
Underskéterska 11,2%
Grundskollarare 12,1%
Sektionschef 12,5%
Forskolldrare 12,5%
Elevassistent 12,6%
Kock/Kokerska 12,8%
Socsekr myndighet BoU 18,0%
Sjukskoterska 21,2%
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* Befattningsbenimning Amneslirare intittades pa gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen i oktober 2021. Uppgifter f6r 2021 avser dérfor bara tre
minader och ir inte helt jimférbart med 2022.

Nedan tabell redovisas de femton yrkeskategorier med fler 4n 100 anstallda
(utover de 15 storsta yrkeskategorierna) som hade hogst personalomsittning
under 2022. De yrkeskategorierna med storst 6kning av personalomsittning ar
yrkeslirare, HR-konsult, personlig assistent, bistandshandliggare och
elevassistent. Pedagog med inriktning forskola, sjukskoterska och
skolskéterskorna dr de yrkesgrupper som har en minskad omsattning jamfort
med féregaende ar.

2022 2021 Forandring

Yrkeslarare 19,8% 9,8% 10,0%
Arbetsterapeut 17,9% 18,4% -0,5%
Fysioterapeut/Sjukgymnast 17,6% 12,5% 5,0%
HR-konsult 17,0% 8,5% 8,5%
Pedagog m inrik férskola 15,8% 20,4% -4,6%
Socsekr myndigh vuxna 15,6% 13,3% 2,2%
Socsekr myndigh ek bisa 15,5% 15,2% 0,3%
Pedagog 15,2% 11,4% 3,8%
Skolskéterska 13,9% 16,7% -2,8%
Specialpedagog 13,8% 13,7% 0,1%
Personlig assistent HOK 13,3% 5,4% 8,0%
Bistandshandliggare 12,8% 5,1% 7,7%
Fritidsledare 12,6% 8,9% 3,8%
Specialldrare 12,6% 7,4% 5,2%
Kurator 12,5% 7,2% 5,3%
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Under 2022 nyrekryterades 3 471 medarbetare till tillsvidareanstillningar i
Malmo stad (2021: 3 201). Med nyrekrytering av tillsvidareanstillda avses
medarbetare som dr nya och/eller haft en tidsbegrinsad anstillning inom
Malmé stad innan tillsvidareanstéllningen. 2 812 medarbetare avslutade sin
tillsvidareanstillning i Malmé stad under aret (2021: 2 205 medarbetare).
Nedanstiende diagram visar antal nyrekryterade tillsvidareanstallda och de som
avslutat sin tillsvidareanstillning i de femton storsta yrkesgrupperna.

Tillsvidareanstallda som borjat och slutat under 2022 -
femton storsta yrkeskategorierna
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Diagrammet visar antalet tillsvidareanstillda som boérjar och slutat under 2022 1
olika aldersintervall.

Tillsvidareanstallda som borjat och slutat under 2022 - aldersindelat
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Medarbetare som ir 66 ar eller dldre

Utifran Malmé stads kompetensbehov behdver organisationen stirka sin
formadga att behalla och kompetensutveckla medarbetare dven efter uppnadd
pensionsilder. I Malmé stads kompetensforsorjningsstrategi® har tre
handlingsvigar identifierats som sirskilt avgérande for arbetet med
kompetenstorsorjning. I den forst handlingsvigen V7 ser varje medarbetare som en
investering lyfts bland annat att Genom att satsa pa att behalla erfarna medarbetare och
stimulera till utveckling under hela arbetslivet. Foljande diagram visar utvecklingen av
antal medarbetare som dr 66 ar eller ildre.

Antalet medarbetare som ar 66 ar eller aldre har okat med 222 medarbetare
fran 2013 tll 2022.

Antal medarbetare 66 ar och aldre, 2013-2022
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Andelen medarbetare som 4r 66 ér eller dldre dr hogst pa gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen (3,1 %), kulturférvaltningen (1,6 %) och
grundskoleforvaltningen (1,5 %)

Medarbetare 66 ar eller aldre per yrkeskategori, 2022

Yrkeslarare EEE———
Stodpedagog LSS nmm——
Stodassistent LSS  IE——

Sjukskoterska — IEEE————

HR-konsult EEE—

Lokalvardare mE————— 7
Vaktméastare IS O
Sekreterare(utr,plan,utv) I 1]
Specialpedagog NEEEEEEEEEE——————— ]2
Forskolldrare I ]2
Barnskotare I 15
Amneslirare I ] 7
Modersmalslérare I 18
Grundskolldrare I 30
Underskoterska I 34

W 66-67 ar W68-81ar

Det ir flest medarbetare som ér 66 ar eller dldre i yrkeskategorierna
underskoéterska, grundskolldrare och modersmalslirare.

Pensionsavgangar

Under 2022 gick 462 medarbetare i alderspension (2021: 436) vilket
motsvarade 1,8 % av de tillsvidareanstillda medarbetarna. Av dessa var

359 kvinnor och 103 min. Medelaldern f6r de som gick i pension i Malmo stad
under aret var 65,0 ir, for kvinnor var medelaldern 64,8 ar och f6r min 65,6 ar.

Medarbetare som gick i pension under 2022 fran de femton storsta yrkeskategorierna

Antal Antal Antal Pensions- Pensions- Pensions-
kvinnor man totalt medelalder medelalder medelalder
- kvinnor - man - totalt
Underskoterska 64 6 70 64,8 65,0 64,8
Barnskotare 37 4 41 63,9 64,0 63,9
Grundskollarare 13 8 21 65,5 65,9 65,6
Vardbitrade 8 1 9 64,6 68,0 65,0
Forskollarare 33 2 35 64,4 65,0 64,4
Elevassistent 15 5 20 64,9 66,2 65,2
Stodassistent LSS 8 4 12 61,6 65,5 62,9
Sektionschef 6 6 64,7 64,7
Sekreterare(utr,plan,utv) 5 1 65,2 68,0 65,7
Amneslirare 6 11 66,4 66,0 66,2
Lokalvardare 12 2 14 65,5 64,5 65,4
Kock/Kokerska 5 4 9 65,2 64,5 64,9
Forsteldrare 5 5 65,4 65,4
Socsekr myndighet BoU 3 1 4 66,7 67,0 66,8
Sjukskoterska 6 1 7 65,8 53,0 64,0
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I de femton storsta yrkesgrupperna dr skillnaden i medelalder vid pension
mellan den yrkesgruppen med hogst (socialsekreterare myndighet BoU)
respektive ligst (stodassistent LSS) medelalder knappt fyra dr. I dessa
yrkesgrupper dr det dock relativt fi medarbetare som har gitt i pension under
2022, vilket har stor paverkan pa medeldldern.

Pensionsavgangar 2023-2034 baserat pa pensionsavgang vid 65 ar
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Det arliga antalet pensionsavgangar dr svara att forutse, da den enskilde
medarbetaren sjilv bestimmer sin pensionsavgang fran 63 ars alder. Med
utgangspunkt i den faktiska medelaldern f6r de medarbetare som gick 1 pension
under 2022, beridknas 6 908 tillsvidareanstillda medarbetare (5 301 kvinnor och
1 607 min) att ga i pension inom den kommande tiodrsperioden. Det
motsvarar 26,8 % av det totala antalet tillsvidareanstillda medarbetare 2022
eller 2,2 % av alla medarbetare drligen de kommande tio aren.

Sammanfattning

Malmé stad star precis som andra kommuner och 6vriga sektorer infor stora
kompetensutmaningar. Férvaltningarna arbetar systematiskt, bade kortsiktigt
och langsiktigt utifran sina kompetensforsorjningsplaner for att hantera
kompetensutmaningarna. Efter pandemin har rérligheten pd arbetsmarknaden
6kat vilket bland annat syns i en 6kad personalomsittning i Malmo stad, dven
om staden vid en jimforelse med andra kommuner ligger ligre. Under aret har
bade utannonserade tjdnster och antalet sokande minskat med ca 20 %. Det ar
frimst antalet utannonserade visstidsanstillningarna som minskat.

Yrkeskategorierna yukskiterska och skolskiterskor har sedan flera ar haft en hog
personalomsittningen men under 2022 har personalomsittningen minskat
vilket dr positivt. Under aret har inhyrningskostnaderna for externa
sjukskoterskor minskat pa funktionsstédsforvaltningen medan kostnaderna har
Okat pa hilsa-, vard och omsorgsforvaltningen. Foér dessa yrkesgrupper sker
olika langsiktiga satsningar i forvaltningarna. Till exempel ar
kompetensmodeller f6r sjukskoterskor och skolskéterskor under framtagande
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och ska visa pa utvecklingsvigar inom dessa yrken.

Att fa fler att vilja och kunna stanna kvar i arbete efter 65 ar dr en viktig del 1
kompetensforsorjningsarbetet. De senaste aren har det skett en 6kning av
antalet medarbetare som 4r 606 ar eller dldre. De yrkesgrupper med flest
medarbetare som édr 6ver 66 ar ar underskéterskor och grundskollirare men
dven andra lirargrupper (modersmalslirare, imneslirare, férskollirare,
specialpedagog) har flera medarbetare som ar 66 ar eller édldre.

Det dr ocksa de pedagogiska forvaltningarna (grundskoleforvaltningen,
kulturforvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen)
tillsammans med halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen, fritidsférvaltningen
och funktionsstodsférvaltningarna som har flest andel medarbetare som dr
066 ar och dldre. I grundskoleférvaltningen har det skett ett strukturerat och
medvetet arbete med att skapa forutsittningar for att behalla seniora
medarbetare som kan vara en forklaring till resultatet. Den yrkesgrupp med
flest antal pensionsavgangar ar underskoterskor, f6ljt av barnskotare och
forskollirare.
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Anstallning och arbetstid

I budget 2022, 1 inriktningen till kommunfullmiktigemal En god organisation,
anges att Malmo stad ska vara en bra arbetsgivare for alla medarbetare och ge
en bra och likvirdig service till alla Malmébor. Det anges vidare att arbetslivet
ska vara langsiktigt hallbart och en god arbetsmiljé och trygga anstillningar ska
vara en sjalvklarhet. I inriktningen framgar dven att andelen heltidsanstillda ska
Oka och att kvinnor och min ska kunna delta 1 arbetslivet pa samma villkor och
det ska vara mojligt att forena forildraskap och forvirvsarbete. Riktlinje
Abnstéllning i Malmo stad som beslutades under 2019 fortydligar stadens
malsattning och inriktning nir det giller anstillning och arbetstid och omfattar
omradena anstallningsform, hojd sysselsittningsgrad och ledighetsférmaner.

Arbetet med att oka andelen medarbetare som
arbetar heltid

SKR (Sveriges kommuner och regioner) och fackférbundet Kommunal driver
mellan 2016-2024 utvecklingsprojektet He/tidsresan dir malet ér att
heltidsarbete ska bli norm inom vilfirdens kvinnodominerade verksamheter.
Bakgrunden till projektet var att kommuner, landsting och regioner stod infér
stora rekryteringsbehov samt att behoven av vilfirdstjanster 6kar och manga
medarbetare kommer att ga 1 pension. Om en storre andel av de anstillda
arbetar heltid, behover inte lika manga nya medarbetare rekryteras. Nar fler
arbetar heltid innebir det ocksa att den kompetens som redan finns tas tillvara
pa ett bittre sitt. Nir fler arbetar heltid skapas ocksa bittre forutsittningar for
okad kontinuitet med positiva effekter pa savil kvalitet 1 verksamheten, som
for yrkenas attraktivitet och for 6kad jamstalldhet. For att heltidsarbete ska bli
norm krivs en grundliggande férindring av verksamhetens organisering. Det
beh6vs en dialog om kulturen pa arbetsplatsen och de férandringar som ar
nédvandiga for att organisera och bemanna en heltidsorganisation. En bra
arbetsmiljo, vikten av aterhimtning och en langsiktigt hallbar
arbetstidsforligening ar viktiga faktorer i omstillningen till en
heltidsorganisation.

I januari 2018 beslutade Malmé stads kommunstyrelse om en handlingsplan
med syfte att 6ka andelen medarbetare som arbetar heltid i1 stadens
verksamheter. Handlingsplanen stickte sig till 31 maj 2021 och malet var att
6ka savil heltidsanstillningar som heltidsarbete’.

Under 2021 féljdes handlingsplanen upp och en slutrapport sammanstilldes till
kommunstyrelsen 1 oktober 2021. I slutrapporten konstaterades att malen
avseende heltidsanstillda och heltidsarbetande hade uppnitts under
planperioden och att andelen heltidsanstillda dr hogre dn andelen

7 Med heltidsarbetande avses heltidsanstéllda medarbetare som inte har haft en
sammanhangande franvaro, pa deltid eller heltid, 30 kalenderdagar i féljd
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heltidsarbetande. Andelen heltidsanstillda har varit hdgre under hela
planperioden och att skillnaden kvarstar och till och med till viss del okat i
Malmé stad visar pa betydelsen av att inte bara fokusera pa medarbetarnas
anstillningar utan att arbetet med att skapa goda forutsittningar for
heltidsarbete dar arbetsmiljoperspektivet ar i fokus ar viktigt for att 6ka
andelen medarbetare som arbetar heltid.

Med utgiangspunkt i de slutsatser som gjordes i slutrapporten har stadskontoret
under 2022 fortsatt stédja forvaltningarna i deras arbete med att 6ka andelen
medarbetare som arbetar heltid.

I stadens tidigare handlingsplan prioriterades ett antal yrkesgrupper som hade
ligre andel heltid 4n genomsnittet i Malmé stad. Yrkesgrupperna redovisas i
tabellen nedan. Uppgifterna bygger pa manadsavlénade medarbetare.
Yrkeskategorier med firre dn 15 medarbetare redovisas inte.

Andel heltidsanstillda i yrkesgrupper fran handlingsplan

Yrkesgrupp Kategori Antal anstdllda 2022 2021 2020 2019 2018
Underskoterska dldreomsorg ~ Underskéterska 2425 94% 87% 7%  73% @ 70%
Underskoterska natt 454 93% 56% 43% 34% 29%
Vardbitrade dldreomsorg Vardbitrade dag 1294 85% 77% 67% 57%  52%
Vardbitrade natt 134 79% 57% 48% 44%  27%
Vardare gruppboende Stodassistent LSS 791 82% 77% 71% 60%  56%
Stodassistent natt LSS 246 82% 75% 67% 60% 54%
Stodpedagog LSS 304 91% 89% 84% 74%  65%
Stodpedagog natt LSS 28 68% 63% 60% 60% 55%
Elevassistent Elevassistent 1240 91% 90% 89% 88%  82%
Sjukskoéterska Sjukskoterska 333 93%  93% 93% 91% 86%
Sjukskoterska natt 18 50% 50% 47% 38% 17%
Larare. praktiska/estetiska Grundskolldrare 148 91% 91% 90% 89%
amnen*
Maltidspersonal Koksbitrade 74 55% 57% 53% 59%  65%
Restaurangbitrade 136 92% 91% 90% 41%  35%
Personlig Assistent Ledsagare/avlosare 69 42% 20% 25% 28%  32%
Personlig assistent HOK 131  45% 43% 42% 30% 31%
Kurator Kurator 148 91% 87% 86% 85% 85%
Skolskoterska Skolskéterska 117 79%  79% 79% 80% @ 79%
Larare kulturskola Kulturpedagog 31 42%  34%  46% 52% 52%
Musiklarare 77 48% 54% 57% 58% 59%
Biblioteksassistent Biblioteksassistent 57 74% 7% 78% 70% 68%
*Uppgifter f6r 2018 saknas med anledning av att grundskoleférvaltningen genomférde en
befattningsindring

Nedan redovisas atgarder for ett antal yrkesgrupper som hade en ligre andel
heltid 4n genomsnittet i Malmo stad, utifran den tidigare handlingsplanen.
Redovisade yrkesgrupper utgor storre delen av forvaltningarnas
verksamhetsomraden.

Hilsa-, vard och omsorgsforvaltningen
Berorda yrkeskategorier 1 forvaltningen ar wnderskiterska och virdbitréde.
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Det sedan flera ar pagiende arbetet med kvalitativ bemanning inom férvaltningen
fortsatter. Det har tidigare bedrivits i projektform men dr nu mer en permanent
del i verksamheten. En direkt effekt av arbetssittet dr att andelen
heltidsanstillda har 6kat kraftigt de senaste aren. Ur
kompetensforsorjningshinseende ér det fortsatt betydelsefullt att 6ka andelen
heltidsarbetande underskéterskor och vardbitraden.

Funktionsstédsférvaltningen

Berorda yrkeskategorier 1 forvaltningen ar stodassistent, stodpedagog och personlig
assistent.

Funktionsstodforvaltningens malsattning och strategiska inriktning ar att ga
fran en deltids- till en heltidsorganisation. Dirfor fokuserar forvaltningen pa en
forflyttning av tillsvidareanstillda, d&ven om visstidsanstillda foljs.

Andelen tillsvidareanstillda som har en heltidsanstillning har 6kat frin 84,0 %
till 87,6 % 1 december 2022 (6kning med 3,7 procentenheter). For
visstidsanstillda dr utfallet som innehar en heltidsanstillning 86,0 %. Malet f6r
férvaltningen ar 90,0 %o.

Ett omfattande arbete med att finna formerna for en 6vergang fran en deltids-
till en heltidsorganisation har pagatt sedan slutet av 2019. Erfarenheten har
visat att det 4r en modell som visserligen kriver ling och vilférankrad
forberedelse men som ocksa ger goda resultat. Under 2022 har det kraftsamlats
kring trygga anstillningar och heltid som norm, vilket har bidragit till den
forflyttning som ses inom omradet. Insatser som genomforts dr exempelvis
heltidsanstillning f6r nya utlysta tjanster och 1 nyetablerad verksambhet,
samordnad personalplanering och resursteam. Satsningarna inom trygea
anstillningar férvantas bidra till att 6ka kontinuiteteten, underlatta
bemanningen vid sjukfranvaro och 6ka andelen utbildad personal i
verksamheterna.

Av de yrkesgrupper som forvaltningen sirskilt fokuserar pa har stodassistent
och stodpedagog haft en likartad utveckling som forvaltningen i stort.
Yrkesgruppen personlig assistent avviker fran de 6vriga. Forvaltningen foljer
endast medarbetare anstillda utifrin HOK (huvudéverenskommelse fér
anstillda inom kommun och region). Trots att urvalet av personliga assistenter
utgér frin samma avtal som reglerar anstillningen f6r 6vriga yrkesgrupper
paverkas forutsittningarna (for att hoja sysselsattningsgraderna) av
finansieringsformer och det professionella atagandet hos brukaren som ser
annorlunda ut for den personliga assistenten jamfért med uppdraget for
exempelvis en stodassistent i ett boende. Forutsittningarna for verksamheten,
och dirmed sysselsittningsgraden, skiljer sig avsevirt fran annan verksamhet.
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Heltidsanstallda och heltidsarbetande

Andelen heltidsanstillda och heltidsarbetande har 6kat med 7,9 % respektive
7,2 % under den senaste 5 ars perioden. Andelen heltidsanstillda dr fortsatt
hégre dn andelen heltidsarbetande och skillnaden har 6kat med

0,5 procentenheter.

Andel heltidsanstallda och heltidsarbetande, 2013-2022
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Andel heltidsanstallda Andel heltidsarbetande*

*Uppgifter finns inte tidigare dn 2018

Heltidsanstillda

I december 2022 var 93,5 % av Malmé stads medarbetare heltidsanstillda®.
Andelen heltidsanstillda medarbetare 6kade med 2,1 procentenheter jamfort
med 2021 (91,4 %).

Andel heltidsanstillda kvinnor var 93,4 %, vilket var en 6kning motsvarande
2,2 procentenheter i férhéllande till 2021. Andelen heltidsanstillda min var
93,7 %, vilket var en 6kning med 1,6 procentenheter jimfért med 2021. 1
nedanstiende diagram framgar fordelningen avseende tjanstgoringsgrad.

Tjanstgoringsgrad manadsavionade medarbetare, 2022

1’7%0,9%

/

4,0%

Tjanstgoringsgrad 0 - 50% = Tjanstgdringsgrad 51 - 74%

= Tjanstgoringsgrad 75 - 99% = Tjanstgoringsgrad 100%

8 Heltidsanstillda avser manadsavlénade medarbetares grundanstélining
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Kulturférvaltningen, funktionsstédsforvaltningen, gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen och hilsa-, vard och omsorgsférvaltningen var
de forvaltningar med ldgst andel heltidsanstillda medarbetare. De forvaltningar
som har 6kat andelen heltidsanstillda i storst omfattning dr, precis som
foregiende ar, hilsa-, vaird och omsorgsfoérvaltningen som 6kat med

8,0 procentenheter jamfért med 2021 och funktionsstodsforvaltningen, som
6kat med 3,8 procentenheter jamfért med 2021. Pa kulturférvaltningen och
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har andelen heltidsanstillda

minskat nagot under aret.

Andel heltidsanstallda per férvaltning, 2021-2022

Kulturférvaltningen
Funktionsstodsforvaltningen

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen
Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen
Grundskoleforvaltningen
Forskoleforvaltningen

Fastighets- och gatukontoret
Arbetsmarknad- och socialférvaltningen
Fritidsférvaltningen
Serviceforvaltningen

Miljoférvaltningen
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Stadsbyggnadskontoret

0%

82,1%
86,0%
88,7%
92,4%
94,0%
95,7%
97,5%
98,0%
98,1%
98,2%
98,5%
99,0%

99,1%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2021 m2022

Andelen heltidsanstillda kvinnor var hégre dn andelen heltidsanstillda mén pa
kulturférvaltningen, hilsa-, vird och omsorgsférvaltningen, arbetsmarknads-
och socialforvaltningen och fastighets- och gatukontoret. Skillnaden mellan

andelen heltidsanstillda kvinnor och mién var stérst pa kulturférvaltningen och
funktionsstédsforvaltningen, dir den uppgick till 3 procentenheter.

Andel heltidsanstallda i de femton storsta yrkeskategorierna,

2021-2022
Stodassistent LSS 82%
_yérdbitréde 84,2%
Amneslédrare 88%
Sjukskoterska 91%
Elevassistent 91,3%
Underskéoterska 93,9%
Barnskotare 95,6%
Kock/Kokerska 96%
Lokalvardare 96%
Grundskolldrare 96,6%
Sekreterare(utr,plan,utv) 97%
Forskollarare 98,1%
Socsekr myndighet BoU 99%
Sektionschef 99%
Forsteldrare 100%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2021 m2022
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Andel medarbetare med heltidsanstillning varierar mellan Malmo stads
yrkeskategorier. Fem yrkeskategorier har ligre andel heltidsanstillda an
genomsnittet 1 Malmé stad. Ligst andel medarbetare med heltidsanstillning
aterfinns i yrkeskategorierna stédassistent LSS och vardbitride. Andelen
heltidsanstillda har 6kat i majoriteten av de femton storsta yrkeskategorierna
jamfort med 2021. De yrkeskategorier som har 6kat andelen heltidsanstillda 1
storst omfattning ar underskoterska, som 6kat med 10,9 procentenheter
jamfort med 2021, vardbitride som 6kat med 8,2 procentenheter jamfért med
2021 och stodassistent LSS som 6kat med 6 procentenheter jamfort med 2021.

Heltidsarbetande

I december 2022 hade Malmo stad 26 656 heltidsanstillda medarbetare

(93,5 %), varav 84,1 % var heltidsarbetande. For kvinnor var siffran 82,6 %
och minnen 88,2 %. Med heltidsarbetande avses heltidsanstillda medarbetare
som inte har haft en sammanhingande franvaro, pa deltid eller heltid,

30 kalenderdagar i f6ljd’. Andelen heltidsarbetande medarbetare 6kade med
1,5 procentenheter jimfért med 2021 (82,6 %).

Heltidsarbetande, konsuppdelat, 2018-2022
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*Uppgifter for kvinnor och min finns bara fran 2021

Utvecklingsarbete inom arbetstid

Projekt schema och bemanning

Inom manga verksamheter blir det allt svarare att rekrytera ritt kompetens och
ett viktigt steg for att kunna mota framtidens kompetensférsorjningsbehov ir
att 6ka antalet heltidsanstillningar och erbjuda attraktiva villkor for att arbeta
heltid. En viktig del 1 arbetet med att 6ka andelen heltidsarbetande ér att kunna
arbeta aktivt och strukturerat med schema och bemanning. Det innebir att
veta nir och hur verksamhetens uppdrag ska utféras och utifran den

® Heltidsarbetande (100 % faktisk sysselsattningsgrad) manadsavldnade inom kommunen
totalt dividerat med sysselsatta manadsavlonade. Kolada.se.
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planeringen bemanna med ritt kompetens pa ritt tider. Det ar av vikt att
arbetstiden forlaggs sa att resurserna anvinds effektivt och att férliggningen
frimjar ett hallbart arbetsliv.

Med bakgrund av att Malmo stad arbetat med att utveckla organisationens
formaga till savil lang- som kortsiktig bemanningsplanering samt saknat ett
gemensamt I'T-stéd for schema och bemanningsprocessen startades hosten
2019 projekt Schema och bemanning.

Projektet bestar av tre huvuddelar som utifrin verksamhetens behov ska:

e Ta fram rekommendationer for arbetstidens forliggning som frimjar
heltidsarbete, god hilsa och som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

e Ta fram nya eller forindrade arbetssitt f6r schema och bemanning.

e Inféra kommunovergripande gemensamt I'T-st6d f6r schema och
bemanning.

Arbetstider for ett hallbart arbetsliv

Inom ramen for projekt Schema och bemanning har det tidigare arbetats fram
rekommendationer for arbetstidens forlaggning. Materialet Arbetstider for ett
hallbart arbetsliv innehaller en checklista som ska ge stod for planering,
undersokning och riskbedémning av arbetstidens forliggning. Checklistan
bestar av olika omraden som kan anvindas som stéd i dialogen for att skapa
hallbara arbetstider pa arbetsplatsen. Checklistan bestar av foljande omraden;

e Kirav, resurser och dterhimtning

e Grinslost arbetsliv — gemensamma spelregler
e Schemalagd arbetstid dag/kvill/helg

e Arbete natt

Det framtagna materialet finns tillgangligt pa intranitet Komin. Det har dven
under 2022 ingatt som ett avsnitt i utbildningarna avseende Medvind som
chefer och medarbetare med utdkad roll genomgatt infér att berérd
verksamhet ska implementera Medvind. Detta har gjorts i syfte att stédja
forvaltningarna i arbetet med en hallbar arbetstidsférlagening.

I december har det fattats beslut i den fackliga referensgruppen inom ramen
tor projekt Schema och bemanning att materialet Arbetstider for ett hallbart arbetsliv
ska utokas med ytterligare ett omrade Beredskap och jour. Arbetet dr paborjat och
kommer att fortsitta under 2023.

Arbetssitt och IT-st6d for schema och bemanning

Inférandet av IT-stédet Medvind i stadens verksamheter har utokats under
2022, dar fler verksamheter inom halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen och
funktionsstodstorvaltningen implementerat Medvind 1 april respektive
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november. Ut6kningen har haft fokus pa att prova funktionalitet i Medvind
som tidigare inte ingatt, sisom hantering av nya arbetstidsmodeller.

Under hésten har det genomforts ett arbete tillsammans med
grundskolefoérvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen i
syfte att starta en pilot i Medvind till varen 2023. I det genomférda arbetet
framkom forbittrade méjligheter att arbeta med lirares arbetstid. Det
identifierades ocksa att behovet av det féraindrade arbetssitt skulle innebara en
kraftigt utokad administration om inte en integration mellan Medvind och
verksamhetssystemet Skola24 finns pa plats. Utifran det beslutades att skjuta
fram inférandet till hosten 2023 och paborja dialogen for att se pa méjligheten
till en integration mellan Medvind och Skola24.

Sammanlagt ingar nu ca 1500 medarbetare i Medvind, dir ca 400 chefer och
medarbetare har utékad roll inom schema och bemanningsprocessen.
Medverkande forvaltningar ar hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningen,
funktionsstodsforvaltningen, serviceférvaltningen och stadskontoret.

Ramverk for distansarbete

I maj 2022 faststilldes ett kommungemensamt ramverk for distansarbete. Efter
pandemin fanns en efterfragan 1 stadens verksamheter att fortsatt delvis kunna
arbeta pa distans. Medarbetare upplevde att distansarbete forbittrade
mojligheterna att kombinera arbetsliv och privatliv. M6jligheten att erbjuda
distansarbete upplevs ocksa kunna bidra till att behalla och rekrytera
medarbetare med ritt kompetens.

Implementering av ramverket pa férvaltningarna

Forutsittningen for att medarbetare 1 Malmo stad ska kunna arbeta pa distans
ar verksamhetens behov dir respektive forvaltning inom sina ansvarsomraden
maste tydliggbra vilka medarbetare och i vilken omfattning arbete pa distans
kan vara aktuellt utan att kvaliteten pa arbetet och servicen till malméborna
paverkas.

Under hosten 2022 har férvaltningarna pabérjat dialog om tillimpningen av
ramverket pa respektive forvaltning. Ramverket kan tillimpas direkt i sin helhet
eller kompletteras med forvaltningsspecifika rutiner eller riktlinjer.

Ramverket tydliggor att arbete pa distans bygger pa en frivillig
overenskommelse mellan medarbetare och chef. Ramverket tydliggér ocksa att
huvudregeln bor vara att den 6vervigande delen av arbetstiden ska fullgéras 1
arbetsgivarens lokaler. For att en enskild medarbetare ska ha méjlighet att
arbeta pa distans maste vissa forutsittningar tydligegéras mellan chef och
medarbetare i en 6verenskommelse.
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Delade turer, mertid och overtid, allman/sarskild
visstidsanstallning och timavlonade

Delade turer

Definitionen pa delad tur dr arbetspass dir enskild rast Overstiger 60 minuter.
Berikning av antalet delade turer genomférdes under en 12-veckorsperiod dir
varje medarbetares tur enligt aktuellt schema under perioden anges som en
forekomst. PAN-anstillda'’ ir undantagna i berikningen. For 2022 redovisades
en férekomst pa 5 033 delade turer, varav hilsa-, vard och
omsorgsforvaltningen hade 3 346 (2021: 3 589), funktionsstodsférvaltningen
88 (2021: 204) och serviceforvaltningen 1 599 (2021: 1 518).

Hilsa, vard och omsorgsforvaltningen

Inom hilsa, viard och omsorgsférvaltningen forekommer delade turer
uteslutande inom verksamheter i boendeform. Namnden foljer och arbetar f6r
att minska antalet delade turer. Antalet delade turer var drygt 200 firre under
mitperioden 2022 jaimfort med 2021. Minskningen kan delvis kopplas till det
projekt som syftar till att minska delade turer inom fem sirskilda boenden.
Projektet finansierades av statliga medel i den sa kallade
“aterhimtningsbonusen” fram till arsslutet 2022. Den fulla effekten aterspeglas
inte 1 2022 ars uppfoljning av delade turer da projektet startade mitt i eller efter
mitperioden pa grund av sent beviljade medel. Forvaltningen avser att s6ka
statliga medel dven for kommande ar i syfte att minska antalet delade turer. Att
kraftigt minska eller helt ta bort de delade turerna kriver andra finansiella
forutsittningar an de som ryms inom ordinarie budget.

Funktionsstédsférvaltningen

Inom funktionsstédsforvaltningen har det tidigare férekommit delade turer
inom samtliga verksamhetsavdelningar. Avdelning LSS bostider och avdelning
myndighet, socialpsykiatri och barn har arbetat bort delade turer och numera
ar det enbart pa enheten personlig assistans inom avdelningen s#id, assistans och
daglig verksambet som det finns delade turer 1 forvaltningen. I méjligaste man
undviks delade turer men vid beslut dir det 4r korta insatser dr det svart att ha
sammanhingande turer d4 insatserna ir intiktsfinansierade. Andringar av
antalet delade turer beror pa vilka brukare som har insats av forvaltningen och
hur deras beslut ser ut.

Serviceforvaltningen

Pa serviceférvaltningen forekommer delade turer inom avdelningen
kommuntjinster i sektionen specialtransporter. Avdelningen hade 1599 delade
turer enligt beskriven definition, vilket dr en marginell 6kning sedan féregaende
ar. Det finns 42 schemalagda fardtjanstférare och for att klara av flodet av
resor morgon och eftermiddag har specialtransporter sedan manga ar tillbaka

0 Kollektivavtal PAN - Lon och anstallningsvillkor for personlig assistent och
anhorigvardare.
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schemalagt dagsturerna med 1,5 timmes rast. Verksamheten ser inget alternativ
till att kunna minska antalet delade turer. Avdelningen f6r kommuntjanster har
riknat pa och konstaterat att det skulle innebara en utékning av bemanningen
med forare motsvarande 25 % for att ticka behovet om de 1 stillet skulle
tillimpa 60 minuters rast. En konsekvens skulle ocksa bli att en hel del fordon
kommer att sta utan resor vissa tider mitt pa dagen. Tillimpningen av delade
turer har dock inte haft nagon synlig effekt pa personalomsittningen.

Mertid och overtid

Under 4ret utférdes mertid'' (fyllnadstidsarbete) motsvarande

458 heltidstjinster (i genomsnitt 38 heltidstjinster per manad) och 6vertid"
motsvarande 1 884 heltidstjanster (i genomsnitt 157 heltidstjanster per manad).
Utford mertid har varit relativt stabilt sedan 2012 men minskade 2020 medan
utférd 6vertid har 6kat. Férindringen sammanfaller med att andelen
heltidsanstillda 6kat i staden.

Mertid och 6vertid, 2013-2022

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600 N

400

200

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e \lertid (fylinadstid) Overtid

Allman visstidsanstallning/sarskild visstidsanstallning

I budgeten for 2022 angavs att arbetslivet ska vara langsiktigt hallbart och en
god arbetsmiljé och trygga anstillningar ska vara en sjalvklarhet. Riktlinjen
Anstillning i Malmo stad fortydligar att medarbetare ska erbjudas goda
anstillningsvillkor genom tillsvidareanstallning i sa hog utstrickning som
mojligt, att allmén visstidsanstillning (AVA-anstillning) ska anvindas strikt och
begrinsat samt att en tidsbegransad anstéllning som innebdr att medarbetaren
ar timavlonad endast ska tillimpas i begrinsad utstrickning.

11 Mertid (fyllnadstidsarbete) ar arbetstid utdver den deltidsanstilldes arbetstid upp till
heltidsmattet for anstallningen.
2 Qvertid &r arbetstid som dverstiger ordinarie arbetstid for heltidsanstilld.
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Den 1 oktober 2022 forstirktes den visstidsanstilldes rittigheter och skydd
genom andringar 1 Lagen om anstillningsskydd (LAS) och allméin
visstidsanstillning ersattes av Sdrskild visstidsanstillning (SAV A-anstillning)." T
2022 ars siffror redovisas dirfér baide AVA- och SAVA-anstillningar ihop.
Malmo stads riktlinje att AVA-anstallningar ska anvindas strikt och begrinsat
giller dven SAVA.

Under perioden 2013 till 2019 har antalet medarbetare med AV A-anstillning
legat pa en relativt konstant niva bortsett fran 2015 da flyktingkrisen medférde
stora behov av att tillfilligt utéka personalmingden. Dock syns en 6kning
under pandemin 2020-2021. Under 2022 minskade antalet manadsavlénade
och timavlénade' (komprimerad heltid"”®) med AVA/SAVA-anstillningar frin
1115 2021 till 803.

I december 2022 hade 25 % av de visstidsanstillda medarbetarna (2021:35 %)
och 11 % (2021:22 %) av de timavlonade (komprimerat till heltid) en
AVA/SAVA-anstillning. Den totala andelen av de visstidsanstillda
minadsavlénade och timavlonade med AVA/ SAVA—anstéillningat
(komprimerat till heltid) var 21 % (2021: 31 %). Bade antalet och andelen
AVA/SAVA-anstillningar har siledes minskat 2022.

Antal manadsavlonade och timavlénade (komprimerad heltid)
AVA/SAVA-anstillningar, 2013-2022
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e Antal manadsaviénade AVA och SAVA (visstid)

Timavlénade SAVA (komprimerad heltid) *nov

3 Frdn och med den 1 oktober (d& SAVA ersatte AVA) stingdes pagaende
overenskommelser med timavlénade med AVA-anstéllningar och nya 6verenskommelser
tecknades med timavldnade aktuella fér kommande SAVA-anstiliningar. Detta kan ha
paverkat antalet och andelen AVA/SAVA-anstallningar.

14 Uppgifter for timavldénade avser november. Uppgifter for ma&nadsaviénade avser
december.

15 Komprimerad heltid for timavlénade innebdr att alla arbetade timmar utférda av
timavlonade under perioden rdknas om till heltidstjanster.
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Antalet AVA/ SAVA—anstéllningar 6kade nagot vid gymnasie- och
vuxenforvaltningen (35), fastighets- och gatukontoret (10) och
miljoférvaltningen (2) under 2022. Ovriga férvaltningar har minskat antalet
AVA/ SAVA—anstéillningar under aret. De f6rvaltningar som minskade mest var
forskoleférvaltningen (-122), funktionsstodsforvaltningen (-82) och
grundskoleforvaltningen (-63).

Ungefir hilften av férvaltningarna uppger att de inte har genomfért nagra
sirskilda insatser under 2022 i syfte att minska antalet AVA/SAVA-
anstallningar. Flera forvaltningar redogor for pagaende eller planerad 6versyn
och forindringsarbeten till exempel i form av omorganisation och
bemanningspooler/-enheter. Endast en forvaltning nimner efterslipande
pandemieffekter och en fortsatt hog andel visstidsanstillda i en verksamhet
som paverkades av restriktionerna 1 stor utstrickning.

AVA/SAVA-anstillning - antal manadsavlénade och timavlénade
(komprimerad heltid) per férvaltning
2021-2022

Stadsbyggnadskontoret, 2022
2021

Miljéférvaltningen, 2022

2021

Fritidsforvaltningen, 2022

2021

Stadskontoret, 2022

2021

Fastighets- o gatukontoret, 2022
2021

Hélsa vard och omsorgsforv, 2022
2021

Kulturforvaltningen, 2022

2021

Funktionsstddsforvaltning, 2022
2021

Serviceforvaltningen, 2022

2021

Arbmarknad och socialforv, 2022
2021

Gymnasie och vuxenutbildn, 2022
2021

Forskoleforvaltning, 2022

2021

Grundskoleforvaltning, 2022
2021
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Elevassistent och barnskotare ér fortsatt de yrkesgrupper som har flest
AVA/SAVA-anstillningar.
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Elevassistent anstills primart i grundskoleforvaltningen och ar den yrkesgrupp
som har flest AVA/ SAVA—anstéﬂningar. En orsak som anges till detta ir att
elevassistenter arbetar stodjande f6r en specifik elev eller grupp av elever dir
behovet eller de ekonomiska resurserna ar tillfalliga. Antalet elevassistenter
med AVA/SAVA-anstillningar har minskade under 2022, si dven andelen
timavlénade inom denna befattning. Grundskoleforvaltningen har utrett
mojligheten att skapa en bemanningspool av tillsvidareanstillda med bland
annat larare och elevassistenter. En bemanningspool med tillsvidareanstillda
elevassistenter kan pa sikt minska bade visstidsanstillda med méanadsanstallning
och andelen timavlonade.

Barnskotare anstills primart i forskoleforvaltningen. Antalet barnskotare med
AVA/SAVA-anstillningar minskade under 2022, sa dven andelen timavlénade
inom denna befattning. Under 2021 anstilldes ca 50 barnskotare utover
ordinarie bemanning pa AVA-anstillningar i syfte att ticka upp fo6r den héga
franvaron orsakad av coronapandemin och kan delvis forklara minskningen
under 2022.

AVA/SAVA-anstillning - antal manadsavlénade och timavldénade
(komprimerad heltid) i de femton storsta yrkesgrupperna
2021-2022

Forstelarare, 2022
2021
Kock/Kokerska, 2022
2021
Forskollarare, 2022
2021
Sektionschef, 2022
2021
Socsekr myndighet BoU, 2022
2021
Underskoterska, 2022
2021
Sjukskoterska, 2022
2021
Stoédassistent LSS, 2022
2021
Lokalvardare, 2022
2021
Amneslarare, 2022
2021
Grundskollarare, 2022
2021
Sekreterare(Utr,plan,utv), 2022
2021
Vardbitrade, 2022
2021 66
Barnskotare, 2022 128
2021 231
Elevassistent, 2022 188
2021
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Timavilonade timmar

Andelen timavlonade timmar var 5,1 % under 2022 och har legat stabilt sedan
2016. Totalt var 7 776 medarbetare timavlonade 1 Malmo stad under aret och
de arbetade 1 genomsnitt 1 000 heltidstjanster varje manad.

Andel timavldonade timmar av all nérvaro, 2013-2022
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Tre forvaltningar hade en hégre andel timavlonade 4n genomsnittet 1 Malmo
stad. Hogst andel timavlénade hade precis som féregaende ar
funktionsstédsforvaltningen och hilsa-, vird och omsorgsférvaltningen. Aven
kulturforvaltningen hade 2022 hégre andel d4n genomsnittet for staden. Vid
grundskoleforvaltningen, serviceférvaltningen och funktionsstédsforvaltningen
minskade andelen timavlénade av all nirvaro under 2022.

Andelen timavlonade av all ndrvaro per forvaltning, 2021-2022

Stadskontoret & (39
Miljoforvaltningen & g 594
Stadsbyggnadskontoret @ (gos
Serviceférvaltningen g (’)8%
Forskoleforvaltningen _, 1,6%
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen 2,2%
Arbetsmarknad- och socialforvaltningen 2,9%
Grundskoleférvaltningen 3,5%
Fastighets- och gatukontoret i mmm— 3,7%
Fritidsforvaltningen 42%
Kulturférvaltningen 6,0%

Haélsa-, vard- och omsorgsforvaltningen 8 8%
Funktionsstodsforvaltningen 13.3%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

2021 m2022

Inom yrkeskategorierna vardbitride, stodassistent LSS och elevassistent var
andelen timavlonade timmar av all nirvaro hogre an genomsnittet. De
yrkesgrupper som minskade andelen timavlénade mest var elevassistent
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(-2,6 procentenheter) och stédassistent LSS (-1 procentenhet).

Andelen timavldonade timmar av all nérvaro i de femton storsta
yrkeskategorierna, 2021-2022

Forstelarare | g g
Sektionschef 1 g go4
Amnesladrare 0,6%
Forskolldrare 0,6%
Grundskolldrare 0,9%
Kock/Kokerska 1,1%
Sekreterare(utr,plan,utv) 1,5%
Lokalvardare 1,6%
Socsekr myndighet BoU 1,9%
Barnskotare 2,6%
Sjukskoterska 35%
Underskéterska 3,7%
Elevassistent 8,2%
Stodassistent LSS 9,4%
Vardbitrade 29,4%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

2021 w2022

Under 2022 utgjorde kvinnor huvuddelen av antalet unika timavlénade
medarbetare och andelen timavlénade timmar. De yrkeskategorier som hade
storst andel timavlonade timmar utférda av min var, lokalvardare, amneslirare,
vardbitride och grundskolldrare.

Antal unika timavlonade Antal heltidsresurser Fordelning timavlonade
medarbetare (40t/v) timavlénade timmar
medarbetare
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Vardbitrade 2033 1121 268 175 60% 40%
Underskoterska 457 92 59 13 82% 18%
Barnskotare 386 30 40 3 93% 7%
Elevassistent 352 189 44 23 65% 35%
Stodassistent LSS 339 141 49 21 70% 30%
Grundskolldrare 61 38 7 4 62% 38%
Sekreterare(utr,plan,utv) 50 11 5 2 75% 25%
Sjukskoterska 47 7 1 85% 15%
Socsekr myndighet BoU 41 3 5 0 93% 7%
Lokalvardare 37 19 3 3 53% 47%
Forskolldrare 32 1 5 0 96% 4%
Amneslirare 18 12 1 1 55% 45%
Kock/Kokerska 14 7 3 1 72% 28%
Sektionschef 6 1 0 0 80% 20%
Forsteldrare 0 0 0 0

1 tabellen ovan visas antal unika timavignade medarbetare uppdelat per kon samt vad de arbetade timmarna
motsvarade i beltidsresurser omriknat med veckoarbetstidsmatt 40 timmar/ vecka. 1 kolummnerna till hoger
visas fordelningen mellan kvinnor och mén av antalet timavlinade timmar.
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Produktiv resurs och arbetstid

Produktiv resurs visar hur mycket personalresurser, omriknat till
heltidsresurser, som faktiskt anvints for att bedriva Malmo stads verksamhet
efter att franvaro riknats bort. I den produktiva resursen ingar
manadsavlonade, timavlénade samt extra nirvaro i form av fyllnads och
6vertid.

Under éret fanns det i genomsnitt 28 031 heltidsresurser tillgingliga. Nir all
franvaron i form av semester, sjukfrinvaro, forildraledighet, tillfallig
forildraledighet och annan franvaro tagits bort (7 468 heltidsresurser) var den
kvarstiende produktiva resursen 20 563 i genomsnitt per manad.

Faktisk ndrvaro och franvaro omraknat till heltid i Malmo stad, 2022
35000
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25000

20000 NG
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10 000
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5000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Tillgénlig resurs = e Franvaro e Produktiv resurs

Diagrammet nedan visar den genomsnittliga nirvaron (produktiv resurs) under
2022 omvandlad till heltid pa respektive férvaltning.

Produktiv resurs per forvaltning, 2022

Miljoférvaltningen =1 136
Stadsbyggnadskontoret m1 165
Stadskontoret 1 236
Fritidsforvaltningen 5 315
Fastighets- och gatukontoret 1 396
Kulturférvaltningen 5 419
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen m 1012
Serviceforvaltningen B 1493
Arbetsmarknad- och socialférvaltningen mm 1856
Funktionsstodsforvaltningen s 2 391
Forskoleforvaltningen mmmm 3090
Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen s 3 933
Grundskoleforvaltningen 4242
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Foréldraledighet och vard av barn

Uttag av foraldraledighet

Under 2022 tog 18,4 % av kvinnorna och 15,4 % av minnen ut
toraldraledighet. Bade andelen kvinnor och min som tog ut férildraledighet
Okade 1 jaimforelse med 2021 (kvinnor 18,2 % och min 14,8 %). Dessa
uppgifter anger inte omfattningen av uttaget, utan endast hur stor andel av
medarbetarna som vid nagot tillfille under aret var férildralediga. Uppgifterna
ar relaterade till det totala antalet manadsavlonade medatrbetare, inte endast de
som dr forildrar. I diagrammet visas omfattningen av uttag av féraldraledighet.
Detta inkluderar dven partiell ledighet men inte tillfallig féraldraledighet (vard

av barn).
Foradldraledighet, 2013-2022
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Kvinnors uttag av forildraledighet minskade i jimf6relse med foregaende ar.
Aven mins uttag minskade jimfért med féregiende ar, dock endast marginellt.
Omvandlat till dagar var kvinnor i genomsnitt férildralediga 1 20,0 dagar och
min 1 8,5 dagar. Skillnaden mellan kvinnor och mins uttag av foréildraledighet
minskade nagot under aret och uppgick till 3,2 procentenheter

(2021: 3,4 procentenheter).

Uttag av tillfallig foraldraledighet (vard av barn, VAB)

I diagrammet nedan visas omfattningen av uttag for tillfillig férildraledighet.
Kvinnors uttag 6kade marginellt i jimforelse med 2021 medan mins uttag
minskade. Skillnaden mellan kvinnor och mins uttag 6kade nagot jamfért med
foregaende ar och uppgick till 0,4 procentenheter f6r 2022.
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Tillfallig foraldraledighet (VAB), 2013-2022
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Sammanfattning

Bade andelen heltidsanstillda och heltidsarbetande har 6kat under aret. De
férvaltningar som har 6kat andelen heltidsanstillda i storst omfattning jamfort
med 2021, ir precis som féregiaende ar, hilsa-, vard och omsorgsférvaltningen
och funktionsstodsférvaltningen. Forvaltningarna har genomfort olika insatser
1 syfte att 6ka bade andelen heltidsanstillda och andelen medarbetare som
arbetar heltid.

Under dret har staden faststallt ett kommungemensamt ramverk f6r
distansarbete. Efter pandemin fanns en efterfragan i stadens verksamheter att
fortsatt delvis kunna arbeta pa distans, di medarbetare genom distansarbete
upplevde forbattrade mojligheter att kombinera arbetsliv och privatliv.
Moijligheten att erbjuda distansarbete upplevs ocksa kunna bidra till att behalla
och rekrytera medarbetare med ritt kompetens.

Arbetet inom ramen fOr projekt Schema och bemanning har fortgatt under aret.
Inférandet av Medvind i stadens verksamheter har utokats under 2022, dar fler
verksamheter inom hilsa-, vard- och omsorgsfoérvaltningen och
funktionsstodstorvaltningen implementerat Medvind. Ut6kningen har haft
fokus pa att prova funktionalitet i Medvind som tidigare inte ingatt, sisom
hantering av arbetstidsmodellerna 6nskeschema och tidbank samt jour och
beredskap. Sammanlagt ingar nu ca 1500 medarbetare i Medvind.

Under 2022 gjordes andringar i Lagen om anstillningsskydd (1LAS) och Allmin
visstidsanstillning (AV A-anstillning) ersattes av Sarskild visstidsanstillning (SAVA-
anstillning) Bade antalet och andelen AVA/SAV A-anstillningar minskade
2022 jamfort med 2021. Ungefir halften av forvaltningarna uppger att de inte
har genomfort nagra sirskilda insatser under 2022 i syfte att minska antalet
AVA/SAVA-anstillningar. Andelen timavlénade timmar har legat stabilt sedan
2016. Inom yrkeskategorierna vardbitride, stodassistent LSS och elevassistent
var andelen timavlénade timmar av all narvaro hogre dn genomsnittet 2022,
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Lonebildning

Lonesattning med Ionestrukturer som stod

I Malmé stads inriktning f6r 16nebildning 2022, som faststillts av
kommunstyrelsens arbetsgivarutskott, framgar att staden ska vara en bra
arbetsgivare for alla medarbetare. Arbetet med l6nestruktur och
anstillningsvillkor for stadens yrken skapar goda férutsittningar for att kunna
behalla, utveckla och rekrytera engagerade medarbetare med ritt kompetens.
Lonepolitiken har ett langsiktigt syfte och dr gemensam for stadens
forvaltningar.

I 16nebildningsarbetet f6r 2022 fortsatte arbetet med att utveckla
l6nestrukturen for ett antal yrkesgrupper genom ett forvaltningsstrategiskt
arbete for 6nskvirda lonerelationer och l6nespridning utifran verksamhetens
mal och stillningstagande. Lonestrukturerna utgjorde ocksa ett stéd 1 samband
med l6nesittning vid rekrytering.

Arbetet med lonestrukturella férindringar gors 1 enlighet med det finansiella
malet om att Malmo stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling 6ver tid.

Loneodversyn

I 16nesittningsarbetet finns gemensamma mal och utgangspunkter inom
Malmo stad. I samband med den arliga 16ne6versynen bidrar Malmé stads
lone6versynsprocess till ett sammanhallet arbetssitt. Processen beskriver
arbetet med den arliga 16nedversynen, ansvarsférdelning samt de olika faserna
analys, forberedelse, genomférande och uppfoljning.

Med utgangspunkt i centrala 16neavtal, Malmé stads lonepolitik, Malmé stads
budget, verksamhetsplaner och Malmé stads 16nebild inf6r 16nedversyn
gjordes analyser och 6verviganden. Detta skedde i enlighet med
l6nedversynsprocessen, pa savil forvaltningar som kommunovergripande niva.

Av Malmé stads inriktning f6r I6nebildning 2022 framgick bland annat att
l6nebildningen utgar fran kinda och férankrade kriterier for ett gott
arbetsresultat kopplade till verksamhetens uppdrag och mil. Gemensamt for
alla verksamheter dr att ge en bra och likvirdig service till alla Malmobor.

Grunden for I6neutveckling ar medarbetarens kompetens och satt att utféra
arbetet i forhallande till ansvar och svarighetsgrad samt kopplat till
verksamhetens mal. Chefer ansvarar for att i dialog med medarbetare pa
individuell niva konkretisera verksamhetens uppdrag och félja upp
medarbetares resultat. En god l6nespridning i stadens yrken mojliggor en
l6neutveckling som stirker medarbetarnas motivation och arbetsresultat vilket
leder till 6kad effektivitet, produktivitet och kvalitet 1 verksamheten.
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Utgangspunkten f6r genomférande av 16ne6versyn 2022 dr kommunstyrelsens
arbetsgivarutskotts inriktning for 16nebildning 2022 parallellt med de centrala
avtalen.

I'16ne6versynen 2022 fanns det gillande centrala avtal med samtliga f6rbund.
Dock tecknades nytt avtal, HOK 22, med Vardférbundet forst 2022-04-03.
Nya I6ner utbetalades enligt avtalen i april med undantag f6r Vardférbundets
avtalsomride dar medarbetare som omfattades av l16nedversynen inom
avtalsomride HOK 22 fick ny 16n férst i juni, med retroaktivitet fran april.
Det genomsnittliga 16neutfallet f6r medarbetare som omfattades av
lonedversyn 2022 blev 2,3%. Utfallet blev 2,34 % f6r kvinnor och 2,17 % for

man.

Loneutveckling Malmo stad 2022

Medellénen f6r samtliga manadsanstillda var 33 666 kronor 31 december
2022. Det innebar en 6kning med 759 kronor eller 2,3 % jamfort med
foregaende ar.

Medellon  Forandring  Forandring %

Kvinna 33661 kr 799 kr 2,4%
Man 33682 kr 641 kr 1,9%
Totalt 33666 kr 759 kr 2,3%

Lis mer om Malmoé stads lonestatistik 1 Bilaga - lonestatistik for Malmi stad 2022.

Lonekartlaggning

I enlighet med diskrimineringslagen och utifran beslutad riktlinje ska Malmé
stad drligen genomfora en 16nekartligening i syfte att uppticka, atgiarda och
torhindra osakliga skillnader 1 16n och anstillningsvillkor mellan min och
kvinnor. Malmo stad ska kartligga och analysera:

¢ bestimmelser och praxis om léner och andra anstéllningsvillkor

* l6neskillnader mellan kvinnor och min som utfor lika arbete

e loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor likvardigt arbete

* l6neskillnader som finns mellan ett kvinnodominerat arbete och ett
arbete som inte ir kvinnodominerat, om arbetet som inte ar
kvinnodominerat har ligre krav men hégre 16n.

Lonekartlaggning 2021

Lonekartliggning 2021 faststilldes av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott
den 20 april 2022. Utifrin genomférd kartliggning och analys har det
konstaterats osakliga l6neskillnader 1 yrket socialpedagog vid
grundskoleférvaltningen och 1 yrkena enhetschef, planeringssekreterare och
utvecklingssamordnare vid kulturférvaltningen. Atgirder i form av
l6nejusteringar ér planerade och genomférs vid grundskoleforvaltningen i sin
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helhet per 1 april 2022 och vid kulturférvaltningen enligt atgardsplanen vid tre
tillfallen 1 april, 2022, 2023 och 2024. Utvirdering av de planerade dtgirderna
utifrin I6nekartliggning 2021 visar att atgirderna genomférts som planerat.
Det kan konstateras att det 1 6vrigt, utifran likvirdigt arbete inte forelag nagra
osakliga l6neskillnader.

Efter genomférd kartliggning och analys avseende bestimmelser och praxis
om l6ner och andra anstillningsvillkor faststilldes att det inte foreligger nagon
direkt eller indirekt diskriminering utifran kon. I rapporten fran Linekartliggning
2021 framgar féljande:

"I Malmi stad har loneskillnaderna mellan kvinnor och mdén minskat under 2013 till
2019. Minskningen avstannade 2020. Statistik fran november 2020 visade dock siffror i
samma niva som 2019 avseende skillnaden i medellon mellan kvinnor och mdén. Sannolikt
berodde denna skillnad pa att loneoversyn for 2020 genomfordes gillande per den 1 november
(éimfort med dvriga per den 1 april) for ett stort antal kvinnodominerade grupper.
Medlingsinstitutet konstaterar i sin rapport att utfallet tydligt paverkas av
revisionstidpunkterna i de olika avtalen som tecknades under 2020 da de inte foljer de
gangse tolymanadersperioderna. Fran och med april 2022 dr de flesta avtalsperioder ater i
Sas. For 2021 ses dter en fortsatt utjdmning och skillnaden dr nu mindre dn en
procentenbet.”

Under hosten 2022 pabérjades arbetet med l6nekartliggning 2022.

Lonekartliggningen kommer att sammanstillas f6r att redovisas och faststillas
1 kommunstyrelsens arbetsgivarutskott under varen 2023.
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Jamstalldhet och mangfald

Alla Malmo stads arbetsplatser ska priglas av jamstilldhet och mangfald.
Respekt f6r varje individ och en insikt om alla manniskors lika virde skapar ett
bra arbetsklimat. Alla ska erbjudas samma méjligheter 1 arbetet oavsett kon,
alder, funktionshinder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck.

Inom staden har ett flertal arbeten genomforts under aret for att frimja
jamstilldhet och mangfald, bland annat arbete med A&zva atgirder, framtida
ledare, kompetensutveckling for ett dppet, inkluderande och tryggt Malmd, rekrytering utan
personligt brev, digital referenstagning och projekt - schema och bemanning. Arbetet
redovisas nedan.

Utvecklingsarbete in om jamstalldhet och

mangfaldsomradet

Aktiva atgirder

Malmo stad har ett ramverk for arbetet med aktiva atgarder. Ramverket
innefattar bland annat en workshop som samtliga ledningsgrupper ska
genomfora arligen. Under 2020/2021 genomfordes ett arbete med att
digitalisera workshopen, dels for att underlitta arbetet dels for att forbittra
forstaelsen, upplevelsen och resultatet av arbetet. Workshoppen utformades
enligt konceptet gamification, med syfte att skapa delaktighet, diskussioner och
engagemang genom arbetet via ett fléde 1 workshoppen.

Den digitala workshopen implementerades hosten 2021 och kommer finnas
tillganglig tom 2023. Las mer om Akziva atgdrder hir.

Framtida ledare

Framtida ledare ar ett program som erbjuder utvecklings- och
karriarmoijligheter f6r medarbetare som vill vara med och aktivt driva
utvecklingen 1 Malmé stad genom ett framtida ledarskap.

For att undersoka hur Malmo stad ska kunna bredda mangfalden och
perspektivtitheten bland deltagarna pa Framtida ledarprogrammet
genomfoérdes ett arbete under 2022. Arbetet resulterade i att andelen deltagare

med utlindsk bakgrund okade fran ca 17 % (2020-2021) till 30 % (2022—-2023).
Las mer om Chefer med utlandsk bakgrund hir.

Kompetensutveckling for ett 6ppet, inkluderande och tryggt Malmé
Under aret paborjades ett arbete med att ta fram webbaserade utbildningar i
syfte att 0ka kompetensen och héja medvetenheten kring bland annat
normbemoétande och inkludering. Utbildningarna ska ha en tydlig koppling till
Aktiva atgirder och riktar sig till Malmé stads medarbetare och chefer.
Utbildningarna kommer att genomféras 2023.

63 | Malmé stad | Personalredovisning 2022



64

Del 1 - Uppfdljning av personalpolitiska mal - Jamstalldhet och mangfald

Malmo stad

Rekrytering utan personligt brev

Malmé stad arbetar med kompetensbaserad rekrytering vilket innebar att det
infor varje rekrytering definieras noggrant vilka kompetenser som efterfragas.
Direfter bedéms enbart dessa kompetenser genom hela rekryteringen. Under
2021-2022 genomfordes ett projekt med syfte att ur ett Malmo stads
perspektiv utreda fordelar, nackdelar, risker, méjligheter och férutsittningar
med att utesluta traditionella personliga brev ur Malmé stads
rekryteringsprocesset, helt eller delvis.

I juni 2022 ersattes det personliga brevet som standard med urvalsfragor som
ar relevanta for tjdnsten och ska tydliggéra den information som finns i
kandidatens CV. Att plocka bort det personliga brevet i rekrytering blir annu
ett steg nirmre en kompetensbaserad rekryteringsprocess och star aven i linje
med Malmé stads 6vergripande arbete med att frimja en férdomsfri och
diskrimineringsfri arbetsplats.

Digital referenstagning

Referenstagning ar ett obligatoriskt steg 1 Malmo stads rekryteringsprocesser.
Under 2022 implementerades ett digitalt verktyg som tryggar processen for
savil kandidaten som referensen och f6r Malmo stad som arbetsgivare.

Digital referenstagning skapar objektivitet och genom att alltid stilla fragor pa
samma sitt via ett digitalt grinssnitt, minimeras risken for att mansklig bias ska
paverka utfallet. Alla referenser, och alla slutkandidater, far dirmed samma
forutsattningar, vilket skapar en betydligt mer objektiv bild av kandidaten.

Projekt - Schema och bemanning

Inom Malmé stad har man identifierat ett stort behov av att arbeta mer
effektivt med schema och bemanningsfragor. Dels for att skapa en battre
resursanvandning med gemensamma arbetssitt, dels for att mota framtidens
kompetensforsorjningsbehov genom t ex fler heltidsanstillningar, attraktiva
villkor for att arbeta heltid och genom en bra och behovsanpassad forligening
av arbetstid vilket frimjar en jamstalld och inkluderande arbetsplats. Malmé
stad arbetar med implementering av ett kommunovergripande I'T-stéd som ska
underlitta och forbattra schemalidggning och bemanningsarbete f6r
verksamheterna inom staden. Lids mer om Projeks - Schema och benanning.

Ovriga arbeten

Malmo universitet har tagit fram en uppdragsutbildning i samverkan med
Malmo stad, Region Skane med flera, som vinder sig till offentlig sektor med
syfte att ge fordjupade kunskaper och perspektiv 1 fragor som r6r ledarskap
och minskliga rittigheter, med sirskilt fokus pd offentliga organisationer.
Under 2022 genomfoérde fem av Malmé stads chefer kursen.
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Aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen

Enligt diskrimineringslagen har arbetsgivare ett ansvar att férebygga och verka
for lika rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund (&4,
konsoverskridande identitet eller nttryck, etnisk tillhirighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsdtining, sexuell liggning och dlder) genom aktiva atgarder.
Arbetet med aktiva atgirder innebir att arbetsgivaren ska genomfora ett
fortlopande arbete i fyra steg: undersika, analysera, dtgirda och folja upp/ utvirdera.

Malmo stads ramverk for arbetet med aktiva atgarder

Malmo stad har ett kommunévergripande ramverk for arbetet med aktiva
atgirder. Som ett led i det fortldpande arbetet med att undersoka, analysera,
atgirda och folja upp/utvirdera verksamheten, ska alla ledningsgrupper arligen
genomfora en workshop dir verksamheten analyseras utifran de fyra stegen
och inom de fem omradena: arbetsforhallanden, bestammelser och praxis om loner och
andra anstillningsvillkor, rekrytering och befordran, uthildning och dvrig
kompetensutveckling samt majligheter att forena arbete och forildraskap. Resultatet av
analysen sammanstills 1 en handlingsplan som sedan tas upp i samverkan med
de fackliga organisationerna.

Alla styrdokument och riktlinjer ska vara fria fran diskriminering och dessa ska
granskas vid foérandring eller nar nya dokument tas fram. Granskningen gors
kommunévergripande och per forvaltning. Forvaltningarna rapporterar in
identifierade risker och atgirder. Arbetet med aktiva atgirder foljs arligen upp
pa kommunovergripande niva.

Workshop

Workshopen ska ta sikte pa attityder och normer i den egna verksamheten f6r
att kunna identifiera strukturella risker fr diskriminering eller repressalier. Det
digitala verktyget som inférdes 2021 f6r workshopen innehaller stodmaterial
och filmer kring de fem omradena. Verktyget ger ocksa méjlighet f6r
forvaltningarna att fa en samlad bild 6ver risker och atgirder. Under 2022 har
nio av fjorton férvaltningar arbetat enligt ramverket pa detta omrade och sju av
forvaltningarna anvint sig av det digitala verktyget.

Identifierade risker och atgarder

Arbetsforhéllanden

Omradet arbetsforhallande innefattar sa vil fysisk som psykosocial arbetsmiljo.
Analyserna i de ledningsgrupper som f6ljt Malmé stads ramverk och anvint
det digitala verktyget fOr sina workshops visar att Malmo stad har ett 6ppet
arbetsklimat. De risker som har identifierats i den psykosociala arbetsmiljon
handlar framfor allt om jargong, sprikbruk och uttryck som skulle kunna vara
exkluderande. Nir det giller den fysiska arbetsmiljon lyfts risker kring
arbetsplatsers och lokalers anpassning efter olika fysiska och psykiska behov.

Bestimmelser och praxis om 16ner och andra anstillningsvillkor

Analyserna visar att det ar storst risk for diskriminering vid nylonesattning
samt vid 16neéversyn. Riskerna uppkommer om lonesittande chefer inte
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tillimpar eller har tillricklig kunskap om l6nekriterierna och forvaltningens
rutiner vilket skulle kunna leda till negativ 16neutveckling hos exempelvis
forildralediga, sjukskrivna eller pa grund av kén och élder.

Rekrytering och befordran

De risker som identifierats i omradet rekrytering och befordran har kopplats
till rekryteringsprocessen dar brist i kunskap kring kompetensbaserad
rekrytering ses som stOrst risk. Hér tar forvaltningarna upp risk f6r
diskriminering om kravprofilen inte f6ljs vid annonsering, att formuleringen 1
annonser inte dr inkluderande och att kandidater inte far samma fragor vid
intervjutillfillet. Det finns ocksa en risk att limpliga kandidater viljs bort pa
grund av exempelvis alder, funktionsnedsittning eller att kandidaten avviker
fran normen, om kompetensbaserad rekrytering fringas. En annan risk som
identifierats dr svarigheten att validera utlindsk kompetens och utbildning.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

I omradet utbildning och kompetensutveckling har férvaltningarna identifierat
att medarbetare som nirmar sig pensionsaldern kan riskera att inte erbjudas
kompetensutveckling i lika hég grad, vilket dven ses for medarbetare som inte
tar fOr sig.

Moijligheter att férena arbete och férildraskap

Forvaltningarna har identifierat risk med att medarbetare som ér partiellt
forildralediga eller har gitt ner i arbetstid, men ocksa ensamstaende forildrar,
kan ha svart att delta pa moten samt utbildningar exempelvis om dessa liaggs i
bérjan eller slutet av dagen eller bokas med kort varsel. Medarbetare som ér
forildralediga pa heltid riskerar att missa viktig information, inbjudningar till
personalsammankomster eller méjligheterna till kompetensutveckling.

Atgarder
Planerade atgirder finns till samtliga identifierade risker inom de fem
omradena, varav en del atgarder redan har paborjats.

Granskning av kommunovergripande dokument och riktlinjer

samt forvaltningsspecifika styrdokument och riktlinjer
Under 2022 har granskning av HR-processer, styrdokument och riktlinjer skett
1 samband med forindringar.
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Statistik inom jamstalldhet och
mangfaldsomradet

Medarbetare med utlandsk bakgrund

Diagrammet nedan visar andelen medarbetare och chefer i Malmé stad med
utlindsk bakgrund 1 férhallande till andelen Malmoébor med utlindsk
bakgrund."

Andelen medarbetare och chefer med utlandsk bakgrund i relation

till malmoborna, 2013-2022
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e Chefer med utldndsk bakgrund

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund har 6kat med 2,0 procentenhet
till 43,4 % den 31 december 2022 (2021: 41,4 %). Andelen Malmobor med
utlindsk bakgrund har 6kat med 0,7 procentenheter till 48,5 % (2020: 47,8 %0)
Skillnaden mellan andelen medarbetare med utlindsk bakgrund och andelen
Malmébor med utlindsk bakgrund har minskat fran 11,4 procentenheter till
5,1 procentenheter pa tio ar.

Av Malmé stads chefer hade 20,8 % utlindsk bakgrund (2021: 18,8 %). Lis
mer om chefer med utlindsk bakgrund i avsnittet Chefer med utlindsk bakgrund.

Av medarbetarna hade 43,4 % av kvinnorna utlindsk bakgrund (2021: 41,4 %)
och 43,4 % av minnen (2021: 41,3 %). Det ir fler visstidsanstillda dn
tillsvidareanstillda som har utlindsk bakgrund. Av de visstidsanstillda hade
59,7 % utlindsk bakgrund och 41,7 %. av de tillsvidareanstillda.

16 Malet har mellan 2008—2014 funnits som ett kommunfullmaktigemal inom ramen fér
Malmo stads budget.
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Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund dr hogst i dldern 18—19 ar och
20-29 ar. Min i dessa dldersgrupper har hégre andel utlindsk bakgrund dn
kvinnor.

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund uppdelat i intervall
utifran alder, 2022

18-19 ar 46,5%
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Nirmast att spegla Malmoéborna avseende utlindsk bakgrund (48,5 %) av
férvaltningarna var serviceférvaltningen (49,4 %), funktionsstédsférvaltningen
(43,5 %) och forskoleforvaltningen (54,5 %).

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund per férvaltning,
2021-2022

Stadskontoret
Fastighets- och gatukontoret
Stadsbyggnadskontoret 20,9%
Kulturférvaltningen 23,1%
Miljoférvaltningen 25 1%
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen 2é3,2%
Arbetsmarknad- och socialférvaltningen 32,1%
Grundskoleférvaltningen 37,8%
Fritidsforvaltningen 41,8%
Funktionsstodsforvaltningen 43,5%
Serviceforvaltningen 49,4%
Forskoleforvaltningen 54,5%
Halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen 57,1%

17,0%
19,3%
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Graden av att spegla Malmoéborna vad giller utlindsk bakgrund skiljde sig at 1
de olika yrkeskategorierna i Malmé stad. Narmast att spegla Malmoborna vad
giller utlindsk bakgrund av dessa yrkeskategorier var elevassistent (49,7 %).
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Andel medarbetare med utlandsk bakgrund i de 15 storsta
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Koénsfordelning

I december 2022 var cirka 74 % av alla Malmé stads medarbetare kvinnor och
26 % var min. Under aret har andelen mén 6kat med 0,5 procentenheter och
beror frimst pa en 6kning av antalet visstidsanstillda man. Malmo stad har en
hogre andel min in genomsnittet av svenska kommuner (2021:22,1 %)"".

Diagrammet nedan visar kénsférdelningen 1 Malmo stad. Andelen min har
Okat med ca 3 procentenheter de senaste tio dren.

Kénsfordelning medarbetare i Malmo stad,
2013-2022

100%

90%
80% 77,5%  769% 76,3% 76,3% 759%  75,6% 75,3%  75,0%  74,7%  74,2%

70%
60%
50%
40%
30% 5% 1% 7% 7% /1% A% 7% ,0% ,3% ,8%
20%
10% I
0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Kvinna B Man

17 Kolada

69 | Malmé stad | Personalredovisning 2022



70

Del 1 - Uppféljning av personalpolitiska mal - Jamstalldhet och mangfald

Malmé stad

Pa samtliga forvaltningar férutom fritidsfrvaltningen och serviceférvaltningen
var andelen kvinnor fler 4n andelen mdn. Andelen mén har minskat marginellt
pa tva forvaltningar men Skat pa Gvriga forvaltningar. Okningen var storst pa
funktionsstédsforvaltningen (11,9 procentenheter), serviceférvaltningen

(9,0 procentenheter) och hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningen

(7,6 procentenheter).

Konsfoérdelning per forvaltning, 2022
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I samtliga av Malmo stads femton storsta yrkeskategorier dr kvinnor i
majoritet. De yrkeskategorier med hogst andel min var dmneslirare (48 %),
vardbitrade (39 %) och kock/kokerska (37 %). Storst 6kning har det varit i

yrkesgrupperna sjukskoterska, vardbitride och underskéterska.

Konsférdelning i de femton storsta yrkeskategorierna, 2022
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Jamix-rapport 2021

Nyckeltalsinstitutets LAMIX-rapport innehiller nyckeltal som 4r kopplade till
jamstilldhet. Malmo stads JAMIX-poing 2021 var 120 poing (2020: 125
poing). Maxpoing dr 180 poang. Medianvirdet f6r kommuner var 111 poang
och 122 poing fér samtliga organisationer. JAMIX-rapport for 2022 kommer
att vara klar 1 april 2023.

Sammanfattning

Under dret har ett flertal arbeten genomforts for att frimja jamstilldhet och
mangfald, bland annat har Malmé stad infort rekrytering utan personligt brev
och digital referenstagning.

I ramverket f6r Aktiva atgirder ir syftet med dialogen i workshoparna att
identifiera strukturella risker for diskriminering eller repressalier och bidra till
6kad kunskap bland chefer inom diskrimineringsomradet. Under 2022 har nio
av stadens fjorton forvaltningar arbetat enligt ramverket varav sju forvaltningar
genomfort workshopen genom att anvinda det digitala verktyget.
Ledningsgrupperna har i analyserna identifierat ett antal risker for eventuell
diskriminering som kompletteras med handlingsplaner.

Under dret har andelen medarbetare med utlindsk bakgrund 6kat med

2,0 procentenhet till 43,4 % samtidigt som andelen Malmébor med utlindsk
bakgrund har 6kat med 0,7 procentenheter till 48,5 %. Andelen medarbetare
med utlindsk bakgrund ar hogst 1 aldern 18—19 ar och 2029 ar.

Av Malmo stads medarbetare ar 74 % kvinnor och 26 % var man.

Pa samtliga forvaltningar var andelen kvinnor fler 4n andelen min, férutom pa
fritidstorvaltningen och serviceforvaltningen.
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Malmé stad

Personalfakta

I december 2022 hade Malmo stad 28 524 minadsavlonade medarbetare och ar
ddrmed en av de storsta arbetsgivarna i Skane. I genomsnitt har antalet
medarbetare 6kat med cirka 750 (3 %) de senaste 10 aren. Utover de
minadsavlonade medarbetarna var det under december minad 3 389 unika
timavlonade. Omriknat till heltid (40 tim./v), atbetade de motsvarande

1 205 heltidstjinster. Lds mer om timavlénade medarbetare under avsnittet
Anstillning och arbetstid.

Antal manadsavlonade och unika timavlénade, 2013-2022
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Malmé stad genomférde 2013 och 2017 tva stérre omorganisationer da
fackforvaltningar bildades. Ytterligare omorganisering skedde 2018 nir
fastighets- och gatukontoret bildade en ny férvaltning. Idag har Malmé stad
14 forvaltningar med alltifran 12 till 6746 medarbetare.

Antal manadsavlonade medarbetare per forvaltning, 2021-2022
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Malmé stad

Anstallningsformer

Av Malmé stad manadsavlonade var 90,3 % (25 771) tillsvidareanstillda och

9,7 % (2 753) tidsbegrinsat anstillda, en 6kning av de visstidsanstéllda med
0,5 procentenheter (210).

Antal medarbetare per anstallningsform, 2013-2022
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e Tillsvidareanstallda Tidsbegransat anstallda

Andelen tillsvidareanstillda kvinnor var 91,0 % (2021: 90,4 %) och andelen
tillsvidareanstillda min var 88,3 % 2021 (2021: 88,9 %).

Diagrammet nedan visar andelen tillsvidareanstillda per férvaltning.

Andel tillsvidareanstallda per forvaltning, 2021-2022

Grundskoleférvaltningen

86,9%

Fritidsforvaltningen 88,0%
Funktionsstodsforvaltningen 88,5%
Forskoleforvaltningen 89,2%

Kulturférvaltningen 89,3%

Gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningen 90,9%
Arbetsmarknad- och socialférvaltningen 92,1%
Miljoforvaltningen 92,8%

Hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningen 92,9%
Serviceforvaltningen 93,7%
Stadsbyggnadskontoret 94,2%
Fastighets- och gatukontoret 95,0%
Stadskontoret 95,1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2021 m2022

Diagrammet nedan visar andel tillsvidareanstillda i de femton storsta
yrkeskategorierna.
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Malmé stad
Andel tillsvidareanstallda i de femton storsta yrkeskategorierna,
2021-2022
Vardbitrade 72,9%
Elevassistent 79 4%
Barnskotare 82,3%
Stodassistent LSS 92%
Lokalvardare 92%
Sekreterare(utr,plan,utv) 93%
Socsekr myndighet BoU 94%
Amneslirare 96%
Kock/Kokerska 96%
Grundskollarare 96,7%
Underskéoterska 97.0%
Sektionschef 98%
Forskollarare 98 1%
Sjukskoterska 99%
Forsteldrare 100%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2021 m2022
Yrkeskategorier

I Malmo stad finns 312 yrkeskategorier varav 142 har 10 anstillda eller farre.
Det pagir ett kontinuerligt arbete med att se Gver stadens
befattningsbendmningar for att skapa tydlighet f6r medarbetaren, bade i
uppdraget och vid rekrytering, men ocksa for att underlitta arbetet med
l6nebildning vid till exempel 16nekartliggning och 16neanalys.

Den 31 december 2022 arbetade 57 % av medarbetarna inom nagon av de
femton storsta yrkeskategorierna i Malmo stad.

15 storsta yrkeskategorierna 2022 Antal Forandring  Andel Andel
anstallda kvinnor man
Underskéterska 2847 32 85% 15%
Barnskodtare 2418 67 94% 6%
Grundskollarare 2017 102 73% 27%
Vardbitrade 1292 136 61% 39%
Forskollarare 1400 -41 93% 7%
Elevassistent 1198 42 64% 36%
Stodassistent LSS 1030 7 71% 29%
Sektionschef 629 37 74% 26%
Sekreterare(utr,plan,utv) 620 -15 78% 22%
Amneslarare 499 27 52% 48%
Lokalvardare 492 11 71% 29%
Kock/Kokerska 410 23 64% 36%
Forstelarare 388 -4 79% 21%
Socsekr myndighet BoU 372 4 93% 7%
Sjukskoterska 344 7 86% 14%
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Aldersstruktur

Medelaldern f6r Malmo stads medarbetare var 43,5 ér, vilket var 0,1 ar ldgre dn
aret innan. Medelaldern for kvinnor var 43,7 ar och for min 43,1 ar

Alderstruktur, 2021-2022
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I jaimf&relse med 2021 har antalet medarbetare, oavsett kon, 6kat i alla
aldersgrupper med undantag f6r 60—69 ar och 70-79 ar vilket sammanfaller
med aldern f6r pensionsavgangar. Antalet medarbetare 1 aldersgruppen 66—
81 4r har dock 6kat de senaste dren. [.is mer om antalet medarbetare som 4r
66 ar och ildre i avsnittet Personalomsatining.

Den procentuella 6kningen var stérst inom aldersgruppen 20-29 ar med 24 %.
I'juni 2019 beslutade riksdagen att dndra anstillningsskyddet. Beslutet innebir

att frin och med 2020 har medarbetaren ritt att vara kvar i arbete till 68 ars
alder och frin 2023 till 69 ars dlder.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade under 2022 med 609 miljoner kronor jamfért med
foregaende ar och uppgick till 15 838 miljoner kronor. Personalkostnaderna
omfattar 16n, sociala avgifter och pensionskostnader inklusive
personalkostnader som redovisas som investering'®. Personalkostnader som
redovisas som investeringar utgor ca 0,5 % av de totala personalkostnaderna.

Personalkostnader Malmo stad (Mkr) inkl personalkostnader som
redovisas som investering, 2018-2022
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HL6n MWSociala ® Pensionskostnader

Personalkostnadernas andel av Malmé stads totala kostnader (inklusive
avskrivningar) har ékat succesivt sedan 2012 men minskade nagot under 2022

och uppgar till 57,9 %.

Personalkostnaders andel av Malmo stads totala kostnader,

2018-2022
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Personalkostnaders andel av Malmé stads kostnader (inkl. avskrivningar)

18 Fr&n och med 2022 har en ny modell fér tidredovisning av personalkostnader inforts.
Modellen innebér att personalkostnader som tidrapporteras for att tillféras
investeringsprojekt nettoredovisas i kommunens resultatrakning. Korrigering har gjorts av
uppgifter for tidigare ar.
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Chef och ledarskap

Chefsforsorjning

Chefsforsorjning ar att sakerstilla ratt kompetens hos chefer i Malmo stad for
att klara uppdraget och na verksamhetens mal. Det innebar att ta tillvara och
stimulera intresset for ledarskap, kvalitetssidkra chefsrekryteringen, introducera,
utveckla och motivera chefer for ett hallbart och gott ledarskap. Under 2022
genomfordes ett antal kommunovergripande aktiviteter fOr att frimja
chefsforsorjningen, bland annat utvecklingsprogrammen Framtida ledare och At
leda genom andra chefer, The Human Element, introduktion for nya chefer, mentorskap,
chefsgrupper samt en ledarskapsdag.

For att ytterligare sikerstilla chefsforsorjningen har ett flertal omraden
identifierats att arbeta vidare med, bland annat: tydligg6rande av
chefsuppdraget, analys av chefers forutsittningar nir det giller antal
medatbetare, beskrivning/utveckling av rekryteringsprocessen och utveckling
av mangfaldsarbetet samt utveckling av den interna chefsférsorjningen for att
Oka intresset for chefsrollen. Vidare har det genomforts
ledarutvecklingsinsatser pa respektive forvaltning i olika omfattning.

Chefer i Malmo stad

Den 31 december 2022 hade Malmo stad totalt 1 558 chefer (2021: 1 502).
Av samtliga chefer var 1 259 f6rsta linjens chefer (2021: 1 199) och 285 hogre
chefer/mellanchefer (2021: 291). Med f6rsta linjens chef avses chef for
medarbetare och med hégre chefer/mellanchefer avses chef f6r andra chefer.

Sektionschef dr den storsta chefsyrkeskategorin (666 chefer) foljt av enhetschef
(254 chefer) och bitridande rektor (146 chefer).

Tio storsta chefskategorierna, 2021-2022

Ekonomichef 10
Utbildningschef 12
Avdelningschef 49
Arbetsledare 61
Administrativ chef 63
Rektor bitr forskola 119
Rektor 146
Rektor Bitr 194
Enhetschef 254
Sektionschef 666

0 100 200 300 400 500 600 700
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Diagrammet nedan visar antal chefer per férvaltning.

Antal chefer per forvaltning, 2021-2022
Miljéforvaltningen &&' 18
= 23

s 36

Stadsbyggnadskontoret
Stadskontoret

Fritidsférvaltningen s 37

Fastighets- och gatukontoret s 47
Kulturforvaltningen Easss' 59
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen EaaaaasSs 383
Serviceforvaltningen | —— 144

Funktionsstodsforvaltningen

177
Arbetsmarknad- och socialférvaltningen 194
Hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningen 202
Forskoleférvaltningen 208
Grundskoleférvaltningen 331
0 50 100 150 200 250 300 350
2021 m2022

Av Malmé stads chefer var 72,3 % kvinnor (2021: 71,4 %) jamfort med Malméo
stads medarbetare dir 74,2 % var kvinnor. Lds mer under Jamstilldbet.
Skillnaden i andelen chefer som ér kvinnor i relation till andelen medarbetare
som dr kvinnor var storst pa serviceforvaltningen (-14 %), fastighets- och
gatukontoret (12 %) och milj6forvaltningen (-10 %).

Andel chefer som &r kvinnor i relation till andelen medarbetare
som ar kvinnor, 2022
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Chefer med utlandsk bakgrund

Den 31 december 2022 hade 20,8 % av Malmé stads chefer utlindsk bakgrund
(2021: 18,8 %). Under perioden 2012 till 2022 har andelen chefer med utlindsk
bakgrund 6kat fran 13,0 % till 20,8 %.

Andel chefer med utldndsk bakgrund per chefsniva, 2022

25,0% 9 22,8%
20,8% 20,5% 215% 22,1% 21,8%
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Chefer totalt 1:a linje Hogre chefer

Totalt ®mKvinna ® Man

Andelen forsta linjens chefer med utlindsk bakgrund 6kade med 2 % under
2022. Forsta linjens chefer har utlindsk bakgrund i hégre utstrickning dn
hégre chefer. Fler min dn kvinnor som dr chefer har utlindsk bakgrund.

Andel chefer med utlandsk bakgrund per forvaltning,
2021-2022

Fastighets- och gatukontoret*
Stadskontoret*
Miljoférvaltningen*
Stadsbyggnadskontoret*
Grundskoleforvaltningen 15%
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen 16%
Forskoleférvaltningen 19%
Fritidsforvaltningen 22%
Arbetsmarknad- och socialférvaltningen 23%
Kulturférvaltningen 24%
Serviceforvaltningen 25%
Funktionsstodsforvaltningen 27%
Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen 30%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

2021 m2022

*Uppgifter saknas pa grund av integritetsskal

De tre forvaltningar som har hogst andel chefer med utlindsk bakgrund ar
hilsa-, vard-, och omsorgsférvaltningen, funktionsstédsférvaltningen och
serviceforvaltningen. De forvaltningar dir andelen chefer med utlindsk
bakgrund 6kat mellan ar 2021 och2022 ir frimst serviceférvaltningen

(7 procentenheter) och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen

(5 procentenheter).
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Chefsomsattning

Med chefsomsittning avses bade antalet chefer som avslutade sin anstallning 1
Malmo stad, inklusive pensionsavgangar (organisatorisk omsattning) och de
chefer som ir kvar i organisationen men inte i rollen som chef i férhallande till
medelantalet chefer.

Chefsomsattning per chefsniva, 2018-2022
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e A||a chefer e Mellanchefer 1:alinje chefer

Chefsomsittningen 2022 bland alla chefer var 17,1 %, f6r hogre
chefer/mellanchefer 15,6 % och for forsta linjens chefer 17,5 %.
Chefsomsittningen bland kvinnor var 17,4% (2021: 14,4 %) och bland min
16,4 % (2021: 13,6 %).

Chefsomsattning i de tio storsta chefskategorierna, 2021-2022

Utbildningschef 899

Rektor 10,4%
Ekonomichef 11,6%

Rektor bitr forskola 13,8%

Enhetschef 14,89

Administrativ chef 14.99
Rektor Bitr 15,2

Sektionschef 19,8%

Avdelningschef 20,0%

Arbetsledare 23,5%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

2021 m2022

Sektionscheferna, som utgor en stor andel av stadens chefer, har en omsittning
pa 19,8 %. Under aret har 124 sektionschefer nyanstillts och
127 sektionschefer har slutat under 2022.
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Nedan visas chefsomsittning i férvaltningarna uppdelat pa roll och
organisatorisk omsattning.

Chefsomsattning uppdelat pa roll och organisatorisk omsattning, 2022

Stadskontoret 5,6%
Fritidsforvaltningen 13,1%
Grundskoleférvaltningen 13,7%
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen 14,4%
Miljoforvaltningen 15,7%
Arbetsmarknad- och socialforvaltningen 15,8%
Forskoleforvaltningen 16,0%

Serviceforvaltningen
Kulturférvaltningen

Fastighets- och gatukontoret
Stadsbyggnadskontoret

Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen
Funktionsstodsforvaltningen

17,4%
17,7%
20,9%
21,7%
26,5%
28,2%
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H Roll Organisatorisk

De forvaltningarna med storst omsittning av chefer ér
funktionsstédsforvaltningen, hilsa-, vard-, och omsorgsférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret. Funktionsstédsforvaltningen och hilsa-, vard-, och
omsorgsforvaltningen har en stor andel sektionschefer dir rorligheten ir stor.

Sjukfranvaro for chefer

Sjukfrinvaron for chefer 2022 motsvarande 1,8 % vilket var samma niva som
2021. Bland kvinnor var sjukfrinvaron 2,1 % vilket dr en 6kning med 0,1
procentenhet. Bland min var sjukfrainvaron 1,3 % vilket dr oférindrat jamfort
med foregiende ar. Jimfért med Malmé stads medarbetare (7,2 %) sa har
chefer en lag sjukfranvaro. Lds mer om sjukfranvaron i avsnittet Syukfrinvaro.

Sjukfranvarovolym i intervall om antal dagar for chefer, 2021-2022

Totalt, 2022 N 1,8%
2021
Kvinnor 2022 I 2, 1%
2021
Man, 2022 1 1,3%
2021
0% 1% 1% 2% 2% 3% 3%
1-14 dagar 2022 1-14 dagar 2021 15-90 dagar 2022
15-90 dagar 2021 M 91- dagar 2022 91- dagar 2021
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Sjukfrinvaron bland hogre chefer/mellanchefer var 1,2 % vilket var en
minskning med 0,2 procentenheter (2021: 1,4 %). Den totala sjukfranvaron
bland f&rsta linjens chefer minskade till 2,0 % (2021: 1,9 %), en 6kning med

0,1 procentenheter.

Sjukfranvaro for chefer per forvaltning, 2021-2022

Stadskontoret 0,6%
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen s 0,9%
Serviceforvaltningen o 1,1%
Stadsbyggnadskontoret c—— 1.3%
Fritidsforvaltningen . 1,4%

Funktionsstodsforvaltningen 16%
Arbetsmarknad- och socialférvaltningen 1,7%
Forskoleforvaltningen 1,9%
Halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen 29%
Grundskoleférvaltningen 2,2%
Kulturférvaltningen 2,6%
Miljoférvaltningen 2,6%
Fastighets- och gatukontoret 2,8%
0% 1% 2% 3% 4% 5%

2021 w2022

Chefstathet

I SKR:s rapport Chefer i vélfirden" anges det att det bor finnas ett rimligt antal
medarbetare per chef for att utéva ett framgangsrikt ledarskap och ha goda
arbetsforhallanden. I rapporten beskrivs att lampligt antal medarbetare beror
pa chefens uppdrag, verksamhetens art, om verksamheten ar geografiskt
utspridd, med mera.

Storre antal medarbetare dr limpligt nir exempelvis:
¢ Chefen har fa andra uppgifter vid sidan av att leda medarbetarna
¢ Chefen har enkla arbetsuppgifter
* Medarbetarna har rutinartade eller liknande arbetsuppgifter
¢ Organisationen ér stabil
* Verksamheten dr geografiskt samlad
¢ Massproduktion
e Chefen ansvarar f6r en homogen grupp av medarbetare

Mindre antal medarbetare ar limpligt nir exempelvis:
¢ Chefen har manga olika arbetsuppgifter vid sidan av att leda
medarbetarna
¢ Chefen har komplexa arbetsuppgifter
e Medarbetarna har komplexa eller férinderliga arbetsuppgifter
¢ Det finns behov av att noga f6lja, samordna eller 6vervaka arbetet
¢ Verksamheten dr geografiskt utspridd

19 Chefer i vilfarden (skr.se)
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e Organisationen ir forinderlig
* Produktionen sker styckvis eller i sma serier

Under 2022 var den genomsnittliga chefstitheten i Malmé stad 19 medarbetare
per chef (2021: 19 medarbetare). Se dven avsnittet Hailsa och arbetsmiljo.

Chefstathet - antal medarbetare per chef, 2021-2022
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Hilsa-, vard och omsorgsférvaltningen var den férvaltning som hade hégst
andel chefer (57 %) med 26 medarbetare eller fler (2021: 51 %). I
forskoleférvaltningen hade 49 % av cheferna 26 medarbetare eller fler

(2021: 47 %). Andelen chefer pa grundskoleférvaltningen med 26 medarbetare
eller fler var 35 % (2021: 34 %). Fyra (2021: 5 forvaltningar) forvaltningar har
inga chefer med fler 4n 26 medarbetare/chef. Dessa ir stadskontoret,
fritidsférvaltningen, stadsbyggnadskontoret samt fastighets- och gatukontoret.

Chefstathet per forvaltning, 2022

Stadskontoret

Fritidsforvaltningen
Stadsbyggnadskontoret

Fastighets- och gatukontoret
Arbetsmarknad- och socialférvaltningen
Miljofoérvaltningen

Kulturforvaltningen
Funktionsstodsforvaltningen
Serviceforvaltningen

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen
Grundskoleférvaltningen
Forskoleforvaltningen

Halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen
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Chefer som ar kvinnor hade i genomsnitt 20 medarbetare (2021: 20) medan
chefer som dr min hade 1 genomsnitt 16 medarbetare (2021: 10)

Chefstathet konsuppdelad, 2022
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B Chefer som ar kvinnor B Chefer som &r méan

Sammanfattning

Ett gott ledarskap ér en viktig del for en bra arbetsmiljo, trivsel och en
vilfungerande organisation. Forutsattningarna for chefer ar avgorande for hela
organisationen utveckling. Forskning® visar att organisationer med lig
sjukfranvaro bland annat kinnetecknas av ett nirvarande, tillitsfullt och
engagerat ledarskap och det ar darfor viktigt att cheferna har ritt
forutsittningar att utova ett sadant ledarskap. Ett gott ledarskap ar ocksa
avgorande for att skapa motivation, innovation, mening och tydlighet sa att
verksamheten levererar en god service till malmobon.

Under adret har antalet chefer i Malmo stad 6kat med ca 60. I genomsnitt har
varje chef 19 medarbetare men det dr varierar mellan forvaltning och
chefskategori. Sjukfranvaron bland chefer ir lag jimfért med Malmé stads
medarbetare. Samtidigt 4r chefsomsittningen relativt hég. 1 den Ar/ioa
upploliningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet lyfts att chefers arbetsmiljé och
forutsittningar att utfora sitt arbete behover utvecklas.

Andelen kvinnor som ér chefer speglar i stor utstrickningen andelen
medarbetare som ar kvinnor. Andelen chefer med utlindsk bakgrund ar dock
ligre an andelen medarbetare och Malmobor som har utlindsk bakgrund.
Enligt SKR:s rapport Chefer i vilfirden”" har andelen kvinnor i chefsyrket ckat
patagligt de senaste tio aren medan andelen chefer med utlindsk bakgrund har
forandrats mattligt under samma period vilket i stor utstrickning
overensstaimmer med utvecklingen 1 Malmo stad.

20 Friskfaktorstarten - Suntarbetsliv
2! Chefer.i vilfarden (skr.se)
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Resultat medarbetarenkat 2022

Under 2022 genomférde Malmo stad en medarbetarenkit med fokus pa
Hallbart medarbetarengagemang (HME), en modell som mater medarbetarnas
engagemang i verksamheten, chefernas férmaga att tillvarata och 6ka
engagemanget samt styrningen av organisationen. Modellen ger indexvirden
och m6jliggdr jamforelse inom organisationen och med andra organisationer.

Totalt fick 26 655 medarbetare maojlighet att svara pa enkiten. Antalet svar
som inkom var 22 012 vilket gav en svarsfrekvens pa 83 % (2021: 82 %).
Resultatet och analysen bestod av tre delindex, (motivation, ledarskap och
styrning) som tillsammans skapade ett totalindex (HME total). Delindex
motivation ir det index som har tydligast paverkan pa medarbetarengagemangets
niva. Delindex /ledarskap avser att utvirdera de nirmaste chefernas férmaga att
ge forutsattningar for ett starkt och hallbart medarbetarengagemang i
verksamheten. Delindex s#yrming syftar till att utviardera om
verksamhetsstyrningen 4r sadan att den ger forutsittningar for att bidra till ett
héllbart medarbetarengagemanget i verksamheten. Teoretiskt kan resultaten pa
de olika omradena stricka sig fran O till 100. Malmé stads totalindex f6r 2022
var 81 (2021: 80) vilket 4r en 6kning jamfort med tidigare ar. Varje forvaltning
och arbetsplats arbetar med sina resultat ner pa arbetsplatsniva.

Resultat medarbetarenkdt Malmo stad

2020 2021 2022
HME totalt 79 80 81
Delindex - motivation 79 79 79
Delindex - ledarskap 80 80 81
Delindex - styrning 79 80 81

Nedan redovisas HME totalt per f6rvaltning 1 Malmé stad.

HME Total per forvaltning, 2022

Stadsbyggnadskontoret

76,0
Miljoférvaltningen 77,0
Fastighets- och gatukontoret 77,0
Kulturférvaltningen 78,0
Fritidsforvaltningen 78,0
Stadskontoret 79,0
Funktionsstédsforvaltningen 80,0
Hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningen 80,0
Grundskoleférvaltningen 80,0
Serviceforvaltningen 81,0
Arbmarknad- och socialférvaltningen 82,0
Forskoleforvaltningen 82,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen 82,0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

For 2021 var totalindex (HME Total) f6r Stockholm stad 80, f6r G6teborgs
stad 78 och for Sveriges kommuner i genomsnitt 80.
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Resor i tjansten

Malmo stad har sedan februari 2021 en ny gemensam Modes- och resepolicy som
giller for alla anstillda inom kommunen. Policyn tydliggér medarbetares,
chefers och nimnders ansvar vid resor i tjansten. Uppfoljning av tjinsteresor
gors arligen och redovisas 1 ar i Personalredovisningen. Inom ramen for uppdraget
fran kommunfullmaiktige att arbeta fram den nya Motes- och resepolicyn beslutades
att Malmo stad ska genomféra en intern resvaneundersokning.

Resvaneundersokning

Under april 2022 genomférdes en resvaneundersékning bland alla
manadsavlonade medarbetare i Malmé stad. Undersokningen innehdll fragor
om resor 1 tjanst, om arbetspendling, om huruvida métes- och resepolicyn var
kind liksom om férekomsten av digitala méten.

Syftet med undersokningen ér att fa en djupare forstaelse for hur medarbetare 1
Malmo stad reser 1 tjdnsten men ocksa till exempel hur de tar sig till och frin
sitt arbete. Data om medarbetares resvanor ar ett viktigt underlag i arbetet med
att utforma och prioritera insatser for att 6ka andelen klimatsmarta tjinsteresor
och resfria méten.

Resultatet ar publicerat i en rapport som ger ett bra underlag att arbeta vidare
utifrin, framfor allt pa forvaltningsniva, och som bér kopplas till stadens
nettonollarbete™. En handlingsplan och uppfoljningsapplikation

Koll Resvaneundersikning Malmo stad ir framtagna som stod 1 det fortsatta arbetet.

Resultat — Moten och resor i tjanst

Unders6kningen visar att antalet resor i tjdnst under en vecka dr 47 823. Av
dessa gors mer 4n 90 % inom Malmé stad, endast 4 410 resor sker utanfor
Malmé. En dryg tredjedel av medarbetarna reser inte alls inom ramen for sin
tjinst.

Merparten av forflyttningarna inom Malmo sker med hjalp av cykel (40 %)
eller till fots (18 %). Daremot sker nistan hilften av resorna utanfér Malmé
med bil 1 nagon form (46 %), endast 29 % av resorna sker med kollektiva
firdmedel som buss och tag.

En av tre medarbetare som gor tiansteresor kinner inte till motes- och resepolicyn
och omkring en fjirdedel av samtliga medarbetare har nagon gang under aret
anvint sin privatbil 1 tjdnsten. Nar det giller digitala moten svarar 10 % att
indrade arbetsrutiner och bittre utrustning skulle méjliggora fler sadana
moten. En dryg femtedel har inte alls méjlighet att ha digitala méten.

22 Nettonollutslépp fér Malmé stads organisation ar ett av de prioriterade omradena i
Klimatomstdllning Malmé. Att arbeta mot nettonollutslapp innebar att mata och
minimera vaxthusgasutslapp, de utslapp som dnda kvarstar kompenseras. Pa sa vis blir de
totala utslappen "noll”.
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I diagrammen nedan redovisas svaren pa fragan: Om du hade miten eller drenden i
Malnii/ utanfor Malm under forra veckan, till hur manga maten eller arenden reste du med

[foljande fardstt?

Tjansteresor inom Malmé 2022

Hyrbil
0,3%
Privatbil Annat
"elleor fardsatt
formans 1%
bil
Verksam

hetsbil
eller
poolbil

/ Privat
Tag /7 cylzel Tjansteel
1% S0 cykel
\ 10%
Elspark
spat Privat

cykel
1% Hyrcykel elczkel
0,5% !

Resultat - Arbetspendling

Tjansteresor utanfér Malmé 2022

Flyg

Annat 1%

firdsitt 5% Tjinsteel
2% _\ cykel

4% Privat

cykel
10%

Privat
eleykel

w

Hyrbil
2%

hetsbil Taxi
CHCI‘ 2%
poolbil

14%

Nistan hilften av medarbetarna har mindre 4n fem km till sin arbetsplats,
snittet ar en dryg mil. Drygt en tredjedel reser till arbetet med bil, en fjardedel
med kollektivtrafik medan drygt 40 % tar sig till arbetet till fots eller cyklar.
Tillsammans ger medarbetarnas arbetspendling upphov till utslipp av 11 000
ton koldioxid arligen — 2,5 % kommer fran kollektivtrafik, resten it bilresor™

I diagrammen nedan redovisas svaren pa fragan: Hur reste du till din huvudsakliga
arbetsplats idag eller senaste dagen du arbetade? 1/dlj det firdmedel som stod for den lingsta

delen ap stréckan.

23 Rapport Resvanor bland Malmé stads medarbetare april 2022, Trivector Traffic

88 | Malmé stad | Personalredovisning 2022



89

Del 2 - Uppféljning av 6vergripande personalomraden - Resor i tjdnsten

Malmé stad
Arbetspendling 2022

Annat

1%
Samikning i bil l

4% MOpCd eller MC Buss
02% g 16% Elcykel
6% 0%
Tjansteresor

Som en del i arbetet med Malmé stads Motes- och resepolicy £6ljs medarbetarnas
tjdnsteresor upp arligen. Uppgifterna for flyg och tag limnas av Malmé stads
resebyraleverantor BIG Travel, uppgifter avseende kollektivtrafik limnas av
Skanetrafiken, anvindning av privat bil i tjdnst utgar frin inlimnade
reserdkningar i HR-systemet och uppgifter om tjansteresor med taxi limnas av
kommuntjinster pa serviceférvaltningen.

Transportmedel

Resande i tjdnst i Malmo stad minskade avsevirt under pandemiaren 2020 och
2021 for att under 2022 ater ha okat, dock inte tillbaka till 2019 ars niva.
Kostnaderna f6r Malmo stads tjansteresor ar 2022 var narmare 9,5 mkr vilket
ir mer 4n en fordubbling jimfért med 2021 men langt ifran de 22 mkr som
lades pa tjansteresor ar 2019. Av 2022 ars kostnader star taxiresor for 19 %
vilket dr en halvering jaimfért med 2021.

Tjansteresor i Malmo stad 2022

1Ry}

Flyg Tag Privat bil Taxi Skanetrafiken
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Malmo stad

Koldioxidutslapp

Resor med Skanetrafiken star for ungefar samma andel som tag nar det giller
reslingd. Antalet resor under 2022 var narmare 177 000 vilket ar en 6kning
med 100 000 resor jamfort med 2021.

Koldioxidutsldapp for tjansteresor* per forvaltning och anstélld, 2022
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exklusive Skanetrafiken

Koldioxidutslipp frin tjinsteresorna var 454 ton** (inklusive Skinetrafiken)
jamfort med 111 ton ar 2021 (942 ton 2019) Korning med privat bil i tjanst star
for 8 % av utslippen och flygresor f6r 85 %. Hogst koldioxidutslipp avseende
tjdnsteresor per forvaltning star gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och
grundskoleférvaltningen for, medan nir det giller co2-utslapp fordelat per
medarbetare star stadskontoret och kulturférvaltningen for de hogsta virdena,
166 respektive 98 kg/medatbetare. Uppgift frin Skinetrafiken om co2 per
forvaltning saknas.

Tjansteresor med flyg och tag

Tag star for den storsta andelen nir det giller reslingd, antal tagresor ir drygt
6 800 (2019: 11 100 resor). Antalet flygresor ér cirka 1 300, en 6kning jamfort
med 260 resor ar 2021 men en minskning jamfért med 2019 (4 000 resor).

Ombkring 20% av flygresorna 2022 avsig resor till/frin Stockholm.

24 Co2-utsldpp berdknas med olika emissionsfaktorer foér olika firdmedel och nir det giller
flyg ar det olika faktorer beroende pa om det ar kort- eller langdistansflygningar.
Berakningar for flyg och tag lamnas av resebyraleverantoren, berakning for
kollektivtrafiken tas fram av Skanetrafiken (pa Malmé stad-niva) medan faktorerna for taxi
och privat bil tas fram arligen av miljéférvaltningen. For respektive fardmedel beraknas
utslapp med faktor multiplicerat med antal resta km per forvaltning och dven per
forvaltning delat pa antal medarbetare.
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Antal tjansteresor enkelvag med flyg och tag, 2022
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Antal resor per medarbetare

* inklusive klientresor och 6verférmyndarndmnden

Tjansteresor med privat bil

Koérning med privat bil i tjdnst har minskat avsevirt sedan 2019. Grundskole-
forvaltningen dr den férvaltning som har minskat anvindningen av privat bil i
tjanst mest.

Antal kérda kilometer med privat bil i tjanst per férvaltning och per
medarbetare, 2019 och 2022
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Tjansteresor med privat bil

Antalet taxiresor i Malmé stad ligger pa ungefir samma niva som 2021, med
viss 6kning pa ndgra férvaltningar. Jamfort med 2019 har antalet taxiresor
minskat. Snittlingden pa resorna 2022 har 6kat jimfort med 2021 men minskat
jamfort med 2019. Snittlingden ligger pa nagra férvaltningar under 5 km.

Antal taxiresor per forvaltning samt snittlangd per resa 2019 jamfort

med 2022
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Malmo stad

Bilaga — Ionestatistik for Malmo stad 2022

Lonestatistik indelad efter befattningsbenamning och koén f6r manadsavlonade.
Vissa bendmningar dr anpassade utifran specifika férhallanden 1 Malmé stad.
Forekommande deltidsloner dr uppriknade till heltid. Underlaget omfattar
benimningar med fler dn tio medarbetare. Medel- och medianlén redovisas f6r
minst tva medarbetare och percentiler f6r minst tio medarbetare.

Medianlén innebir att 50 % av medarbetarna 1 gruppen har lagre eller samma
16n som medianen.

10:e percentilen innebar att 10 % av medarbetarna 1 gruppen har ligre eller
samma l6n som percentilen.

90:e percentilen innebir att 90 % av medarbetarna i gruppen har ligre eller
samma 16n som percentilen.

Kv. 16n i % av min innebir kvinnornas 16n 1 procent av minnens 16n.

Kvinnligt dominerade yrken (mer &n 60 %) _

Manligt dominerade yrken (mer &n 60 %)

Jamnt konsfordelade yrken

Kategori Kon Antal Medel- Medellon Kv 10:e Median 90:e
alder 16n i
%
av
mén
_ Totalt 84,0 44 30542 100,7 27500 30000 34000
Kvinna 70,0 46 30741 27800 30525 34040
Man 14,0 35 29 546 27430 29675 32090
_ Totalt 65,0 47 45392 99,4 42120 45250 48680
Kvinna 46,0 46 45 104 42150 45250 48000
Man 19,0 49 46 089 42400 45600 50360
_ Totalt 76,0 50 31846 99,6 27700 31700 35890
Kvinna 64,0 50 31709 27500 31325 35894
Man 12,0 48 32580 29438 32850 34412
_ Totalt 336,0 42 28286  101,0 25880 28060 31070
Kvinna 230,0 43 28 569 26000 28385 31603
Man 106,0 39 27 670 25270 27500 30420
Anlaggningsarbetare Totalt 58,0 42 30048 98,3 28370 29500 32000
Kvinna 4,0 38 29550
Man 54,0 42 30085 28500 29550 32000
Arbetsféorman Totalt 60,0 49 31132 97,1 27135 30875 35000
Kvinna 12,0 49 30233 26690 30200 32800
Man 48,0 48 31357 27815 30925 35030
Arbetsledare Totalt 63,0 47 36 537 96,4 32540 37500 40700
Kvinna 16,0 44 35225 32450 34900 38800
Man 47,0 48 36 984 32620 37950 41000

Totalt 237,0 44 34965 100,2 32300 35000 37490
Kvinna 188,0 44 35019 32500 35000 37460
Man 49,0 47 34759 32080 35000 37470

Totalt 161,0 42 35750 100,3 32500 35700 39300
Kvinna 148,0 42 35860 32585 35750 39330
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Kvinna
Man
Behandlingsassistent Totalt
Kvinna
Man
Beredskapssamordnare Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man
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29 480

27 990
27930
28 000
35900
35850
36 250
27 325

27 400
27 300

27 310
35500

46 820

47 240
47 400
45750
31990
31995

71400

29100
29 500
28533
36920
37 100
36 525
39050
39050
62 700
62 500
65 000
51320
50020

39 600
39 600

42 650
41830
42 650
31000

31000
30900
30700

30962
30880
31332
39300
39027
39480
28 600

28615
29 660

29 495
40000
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Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man
Forvaltare Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man

GIS-ingenjor Totalt
Kvinna
Man

Totalt
Kvinna
Man

Totalt
Kvinna
Man

Totalt
Kvinna
Man

Totalt
Kvinna
Totalt
Kvinna
Man

Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man
Idrottsplatsvaktmastare Totalt
Kvinna
Man
Ingenjor Totalt
Kvinna
Man
Ingenjér/Projektledare Totalt
Kvinna
Man

IT-administrator Totalt
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1252,0
98,0
123,0
119,0
4,0
434,0
333,0
101,0
24,0
21,0
3,0
19,0
9,0
10,0
22,0
16,0
6,0
19,0
11,0
8,0
341,0
224,0
117,0
2102,0
1542,0
560,0
93,0
81,0
12,0
23,0
23,0
113,0
110,0
3,0
178,0
155,0
23,0
18,0
16,0
2,0
95,0
19,0
76,0
96,0
34,0
62,0
13,0
2,0
11,0
89,0

44
39
47
48
37
48
48
47
48
50
36
46
39
53
39
40
36
40
a1
38
43
45
39
42
42
43
44
45
39
51
51
45
45
35
43
43
a1
51
49
62
46
44
46
45
43
47
46
4
48
44

35 860
35301
42 402
42 460
40 663
49924
50008
49 645
43573
43436
44533
39005
38956
39050
47 411
48031
45758
39030
39218
38772
35938
36116
35596
38928
38876
39069
32244
32331
31663
27923
27923
32337
32319
33000
40732
40983
39043
48344
48 634
46025
26634
26521
26 662
44 287
42194
45435
48 499
50 000
48 226
30461

100,1

100,2

99,7

99,9

101,3

100,5

100,5

99,9

100,3

100,0

99,9

100,6

100,6

99,6

103,1

98,3

32100
32005
39 500
39470

45 265
45300
44900
41240
41 000

34600

32 885
40 150
40 000

34840
35000

33000
33100
33000
34 800
34 800
34590
29 760
29 800
28 635
26 740
26 740
29 000
28 995

35000
36 000
34140
43 480
43 800

24 500
24 400
24700
38 000
38 000
37835
46 060

46 000
26 160

35590
35000
42 400
42 400

49 595
49 700
49 150
43 850
43750

38900

37950
49 000
49 000

37 600
37 600

35700
35800
35700
38725
38700
38 800
32000
32500
31250
27 700
27 700
31950
31925

40900
41 000
37 600
48 300
48 300

26 000
25700
26 000
43 000
41 000
44 800
48 500

47 800
30600

40 000
39010
45 340
45 380

54 807
54900
54100
45 260
45 350

42620

43 645
52 380
53 000

45 300
45150

39100
39400
38404
43370
43100
43900
35050
35050
34695
29170
29170
36120
36 295

46 560
46 850
44 840
53300
53 500

29380
29160
29375
52250
47 220
52 600
50 660

50 800
34000
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Malmé stad

Kvinna 34,0 43 29957 25590 30068 34000
Man 55,0 44 30773 27120 30700 33890
IT-pedagog Totalt 34,0 47 38491 98,1 34245 38125 42850
Kvinna 12,0 42 37758 33480 36025 42130
Man 22,0 51 38891 35850 38725 42850
IT-samordnare Totalt 17,0 48 38101 99,2 34510 37850 41870
Kvinna 8,0 47 37803
Man 9,0 48 38 366
IT-sekreterare Totalt 14,0 48 38721 102,9 34915 39100 40770
Kvinna 4,0 52 39838
Man 10,0 47 38275 35245 39100 40110
IT-specialist Totalt 40,0 49 47 760 93,7 41815 47325 53460
Kvinna 13,0 49 44731 40370 45000 48620
Man 27,0 49 49 219 43220 50550 54200
IT-tekniker Totalt 65,0 45 32547 104,6 28500 30700 39000
Kvinna 7,0 43 34029
Man 58,0 45 32368 28500 30700 38965
_ Totalt 37,0 43 26828 100,6 24108 26900 29184
Kvinna 24,0 44 26983 24039 27525 29202
Man 13,0 43 26 542 25296 26181 28070
_ Totalt 432,0 48 28989 99,1 26508 29000 31500
Kvinna 275,0 48 28729 26176 28550 31642
Man 157,0 47 29441 27750 29335 31250
_ Totalt 116,0 43 39286 99,6 35000 39000 44175
Kvinna 86,0 42 39115 35000 39050 43700
Man 30,0 45 39777 35000 38875 45990
_ Totalt 67,0 37 31859 100,3 30000 31400 34300
Kvinna 52,0 38 31948 30050 31500 34300
Man 15,0 36 31550 30000 31000 33530
Kontorsvaktmastare Totalt 12,0 52 27 742 102,2 26025 28025 28895
Kvinna 1,0 59 28 350
Man 11,0 51 27 686 26000 28000 28900
_ Totalt 31,0 45 33228 100,6 29450 34000 35600
Kvinna 23,0 46 33416 29560 34000 35600
Man 8,0 44 32688
_ Totalt 150,0 42 37564 100,4 34600 37500 40450
Kvinna 125,0 43 37716 35145 37500 40488
Man 25,0 41 36 796 32880 36900 39780
_ Totalt 74,0 52 25000 99,9 23000 24780 27092
Kvinna 69,0 52 24975 22990 24730 27160
Man 50 53 25344
_ Totalt 35,0 41 41894  100,3 35600 43000 45380
Kvinna 28,0 41 42 027 36455 42850 45000
Man 7,0 40 41364
_ Totalt 14,0 40 39386 100,9 36500 37850 43370
Kvinna 10,0 41 39 740 36050 37750 44120
Man 4,0 38 38500
Lastbilsférare Totalt 13,0 52 30200 100,7 28420 30300 31880
Kvinna 2,0 53 30 400
Man 11,0 52 30 164 28400 29700 32000
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Totalt
Kvinna
Man

Livsmedelsinspektor Totalt
Kvinna
Man

Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man

Lokalsamordnare Totalt
Kvinna
Man

Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man
Larare obehorig Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man

Totalt

Kvinna

Man
Museiassistent Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt

Kvinna
Man
Museitekniker Totalt
Kvinna
Man
Musiklarare Totalt
Kvinna
Man
Matningsingenjor Totalt

Kvinna
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70,0
55,0
15,0
24,0
14,0
10,0
31,0
28,0
3,0
10,0
8,0
2,0
37,0
12,0
25,0
497,0
354,0
143,0
146,0
88,0
58,0
509,0
291,0
218,0
12,0
10,0
2,0
62,0
47,0
15,0
260,0
185,0
75,0
21,0
11,0
10,0
20,0
14,0
6,0
15,0
9,0
6,0
14,0
1,0
13,0
75,0
38,0
37,0
10,0
3,0

49
50
47
43
40
48
4
40
49
4
38
51
40
40
40
47
47
45
37
39
33
38
38
37
4
40
47
37
37
38
51
50
54
43
44
a1
51
50
53
53
53
53
58
35
60
43
42
44
42
42

26710
26 959
25 855
35317
34079
37050
38 307
38234
38987
44 085
44138
43875
36 690
37 300
36 398
24 472
24 461
24 497
28 183
28 160
28219
30202
30237
30156
37371
37 385
37 300
35310
35177
35727
31353
31500
30995
28 304
28 467
28 125
36518
36911
35600
34 807
34878
34700
31123
34000
30902
34457
34711
34197
35830
34083

100,9

96,5

99,8

100,1

101,7

100,0

99,9

100,1

100,0

99,6

100,5

100,6

101,1

100,2

109,2

100,7

95,1

23900
24 470
22 800
31790
31790
34260
35500
35500

39 800

31660
32650
31140
23 000
23 000
23030
25830
25 800
25870
25 800
25820
25960
35685
35615

31000
30920
31000
27 250
27 340
27 000
26 750
27 100
26 680
34780
34 875

33180

28 850

28 700
31380
31640
30620
33500

26 870
27 200
26 100
35400
32750
36 200
37900
37850

45 050

36 900
37975
36 600
24 200
24 200
24 200
27 950
28 000
27 890
30 100
30000
30500
37 100
37 100

34950
35300
33900
31400
31850
30975
27 700
28 000
27 550
36 575
36 825

34350

30485

30370
33800
34050
33700
34925

29070
29 360
27975
39940
38960
42 400
41350
41380

48 500

41760
42735
41380
26130
26 062
26 450
31346
31420
31230
34500
35000
34000
39900
40000

39650
38440
42 600
35250
35370
34900
30240
30240
29 685
39020
39 860

38050

34280

34080
38200
38190
38200
38765
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Man
Naringslivskonsult Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt

Kvinna

Man
Planarkitekt Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt

Kvinna

Man
Projektsekreterare Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna

Man

Totalt

Kvinna
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7,0
14,0
6,0
8,0
174,0
123,0
51,0
139,0
95,0
44,0
289,0
259,0
30,0
126,0
98,0
28,0
15,0
11,0
4,0
36,0
19,0
17,0
23,0
14,0
9,0
145,0
92,0
53,0
12,0
6,0
6,0
73,0
57,0
16,0
14,0
14,0
13,0
11,0
2,0
148,0
110,0
38,0
196,0
138,0
58,0
123,0
119,0
4,0
136,0
125,0

42
47
49
45
38
37
4
39
39
39
40
40
39
43
43
42
45
42
55
44
44
44
46
47
46
44
45
44
43
a1
46
4
4
4
51
51
56
59
39
52
52
53
48
48
48
49
49
4
52
52

36 579
45114
44 450
45613
33382
33169
33895
30933
30839
31137
28953
28 965
28 851
27 110
27 341
26 300
33091
33087
33100
44 601
44 349
44 882
39 565
41314
36 843
41429
41092
42013
36 392
36758
36 025
44 868
44991
44 428
29231
29231
30427
30532
29 850
61087
60 637
62 391
53 563
53 489
53740
43 564
43613
42 100
25677
25683

98,5

99,4

99,7

100,0

100,9

100,0

104,4

99,2

101,0

100,3

100,0

100,3

99,3

99,9

100,1

100,0

40 090

31365
31310
31500
27 480
27 240
27 530
26 358
26 430
26 334
24 975
25090
24 955
32000
32000

40 100
40 000
40 600
34600
37015

35500
34730
36 020
31130

41500
41340
41 650
26 893
26 893
29 100
29 500

56 605
54720
58 700
50 550
50670
50070
41 000
40980

24000
24000

44 550

32925
32 800
33110
30800
30550
31000
28 700
28 700
28 340
27 000
27 400
25875
33260
33500

44 988
45 025
44 250
38 600
40 650

40 000
39 825
40 000
35550

44 220
44 200
44 650
28 595
28 595
30000
30000

61300
61200
62 000
53 300
53 260
53450
43 400
43 400

25500
25500

50480

36175
35266
36 850
34500
34480
34500
32160
32200
31638
29245
29450
28216
34054
34000

48 000
48 000
49 310
45620
46 390

47 000
46 950
46 800
42925

47 780
48 160
46 825
32200
32200
31740
31800

66 000
66 000
66 720
57 250
57 090
57 380
46 200
46 310

27725
27920
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Man

Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man
Skotselarbetare Totalt
Kvinna
Man
Snickare Totalt
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna

Man

Totalt

Kvinna

11,0
612,0
476,0
136,0
681,0
504,0
177,0
100,0

85,0

15,0
349,0
301,0

48,0

91,0

84,0

7,0
18,0
15,0

3,0

117,0

115,0
2,0

156,0

18,0
138,0

11,0

11,0
176,0
126,0

50,0

71,0

66,0

5,0

283,0
234,0

49,0

64,0

54,0

10,0
150,0
134,0

16,0
368,0
341,0

27,0
190,0
164,0

26,0
203,0
169,0
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52
44
44
45
46
46
46
51
51
48
45
45
46
48
48
55
43
44
39
47
47
46
48
45
48
44
44
a1
42
39
39
39
40
34
34
34
44
44
46
38
38
4
36
36
34
44
43
46
40
39

25 607
40502
40 264
41337
46 881
46 907
46 807
37741
37921
36 725
40 345
40270
40817
32115
31963
33943
32119
32090
32267
42 055
42 069
41225
25 589
25939
25543
32259
32259
33350
33388
33257
41082
41135
40 380
32725
32733
32690
38777
38756
38 895
35233
35155
35884
36 352
36442
35219
38081
37995
38 627
35176
35196

99,4

100,1

100,5

99,8

99,5

99,9

100,0

101,4

100,1

100,1

100,0

99,8

100,2

99,8

100,1

24 450
34309
34130
34775
42 955
43 000
42 480
35535
35880
33882
35000
35000
35035
29 600
29 600

31205
31250

40 000
40 000

23 500
24 850
23 400
31100
31100
29 700
29 700
29780
38 000
38 000

30000
30000
29 880
34760
34930
33575
31500
31500
31800
31570
31500
31940
34 545
34 395
35750
31410
31380

25600
40 000
40 000
40 150
46 525
46 500
46 700
37450
38 000
36 150
40 500
40 300
41 850
31850
31625

31650
31650

41 800
41 800

25590
25650
25590
32350
32350
32700
32550
32940
40 500
40950

31800
31800
32 100
38 800
38 800
38 325
34850
34950
34650
35800
36 000
34100
38 300
38 250
39 225
34 800
35000

27 250
47 000
46 500
47 700
51000
51000
51140
40370
40 260
40 166
45100
45100
45 065
34650
34505

33615
33360

44200
44200

27 365
27 242
27 401
33000
33000
38050
38050
37610
44200
44150

37 200
37 200
36960
43070
42 850
45120
39900
39560
41725
42130
42 400
39940
41300
41270
41250
39480
39420
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<
@
>

Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man
Strateg Totalt
Kvinna
Man
Totalt

Kvinna

Man
Studiehandledare Modersmal Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man

Tekniker Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man
Terapiinstruktor Totalt
Kvinna
Man
Tillsynsperson Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man

Trafikplanerare Totalt

34,0
42,0
41,0
1,0
125,0
112,0
13,0
281,0
261,0
20,0
24,0
15,0
9,0
69,0
28,0
41,0
107,0
89,0
18,0
11,0
6,0
5,0
11,0
7,0
4,0
1026,0
734,0
292,0
328,0
236,0
92,0
38,0
24,0
14,0
57,0
1,0
56,0
13,0
9,0
4,0
12,0
7,0
5,0
21,0
11,0
10,0
19,0
12,0
7,0
57,0

101 | Malmé stad | Personalredovisning 2022

43
51
50
63
50

49
51
51
53
46
44
48
48
46
50

43
45
44
45
43
53
55
50
44

42
40

4
48
49
47
46
58
46
45
48
38
52
54
49
a1
a1
42
46
48
44
42

35079
45073
45031
46 800
44392
44 464
43764
43 808
43709
45109
52 315
52673
51717
53214
50079
55 355
35444
35356
35885
30623
30342
30960
38 449
38 584
38213
27 674
27721
27 554
29 589
29 579
29 613
41624
41212
42331
32135
30850
32158
31479
31081
32375
30813
31371
30030
27 348
27 509
27 171
39961
40217
39521
46 139

99,9

100,2

99,8

100,7

94,1

99,8

100,4

100,2

100,0

99,0

96,0

98,7

101,8

100,6

100,6

99,3

31650
40 890
40 800

41562
41730
41320
40300
40 100
41950
43 000
43 500

44 240
43 940
45 400
32500
32590
32200
27 000

37 500

25 285
25283
25290
27 179
27 120
27 450
37 440
37590
37726
28092

28 090
29 450

28170

25250
25250
25582
36 420
36 600

40 420

33950
45 000
45 000

44 000
44 000
43780
44 000
43 830
45 000
52 275
53100

52 000
49 000
54 000
35100
35000
35900
30580

38300

27 500
27 500
27 440
29 375
29 395
29 275
41350
41350
41 600
31450

31475
31800

30325

28 000
28 000
27 075
38 500
38 500

45 600

39550
49780
49 800

47 630
47 965
46 240
47 000
47 000
49 000
58970
59 480

61920
57375
65 700
39683
39661
39765
34140

39000

30465
30607
30000
32500
32500
32027
47 380
45000
47 420
36 350

36375
33700

33650

29 000
29 000
28 815
46 000
45 800

52750
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Kvinna
Man
Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man
Utbildningschef Totalt
Kvinna
Man
Utredare Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna
Man
Totalt
Kvinna

Man

Totalt
Kvinna
Man
Vaktmastare Totalt
Kvinna
Man

Totalt

Kvinna
Man
Vard Totalt
Kvinna
Man
Yrkesldrare Totalt
Kvinna
Man

Totalt

Kvinna

Man
Amneslirare Totalt

Kvinna

Man

Totalt
Kvinna

Man

29,0
28,0
23863,0
2444,0
419,0
29,0
18,0
11,0
12,0
7,0
5,0
29,0
17,0
12,0
16,0
12,0
4,0
24,0
21,0
3,0
106,0
76,0
30,0
145,0
4,0
141,0
1428,0
876,0
552,0
12,0
6,0
6,0
131,0
76,0
55,0
12,0
9,0
3,0
504,0
264,0
240,0
31,0
21,0
10,0
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42
42
46
47
42
42
43
40
53
53
53
39
40
38
51
48
61
48
47
50
47
47
48
51
49
51
36
38
34
44
35
54
51
51
51
37
39
32
47
47
48
37
35
42

45819
46 470
28186
28283
27621
44050
43825
44418
74808
72843
77 560
39595
38271
41471
49 563
47813
54813
38806
39071
36950
43032
42652
43 994
28720
29700
28692
24132
24183
24052
27422
26 675
28169
40329
40552
40017
31204
31059
31640
40025
40141
39897
35424
35350
35580

100,3

97,4

96,7

96,5

100,7

99,1

103,4

100,2

100,6

99,5

100,3

99,8

39720
40770
25500
25500
24990
37980
37850
38 000
67 800

33960
33720
34650
43 450
43 090

35915
37 300

37 100
36 900
38 220
25880

25800
21964
21948
21980
24 875

36 055
36 400
34644
29 823

36 130
36 000
36 295
33900
34000
33810

45 350
46 325
28 000
28 000
27 470
45 000
43 700
45 500
74 900

39000
39 000
39975
49775
47 275

37 800
37 850

42 700
41575
43950
28 700

28 675
24 000
24 000
23923
26 730

40 200
40920
39960
31060

40003
40275
39775
34900
34750
35400

52150
53125
31350
31480
30342
49 780
50310
48 300
82960

44 480
42 600
48 840
54950
52 890

42 255
42 450

49 500
48 800
49 610
31650

31500
26 650
26 765
26 500
31983

44 890
43940
45370
32491

43970
44 285
43708
39000
37 600
39000
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