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Sammanfattning

Tillvaxtkommissionens slutrapport med ett fokus kring inkluderande och hallbar tillvaxt ger en
god overblick kring Malmés styrkor och utmaningar med att skapa en tillvixt som bidrar till
sysselsittning och férbittrade levnadsvillkor £6r alla i samhillet. En inkluderande tillvixt i staden
ar av stor vikt for grundskolenimnden och forvaltningens arbete utifran att olika strukturella
faktorer har stor betydelse for elevers lirande och framtidsutsikter. Grundskoleforvaltningen
instimmer i manga av kommissionens slutsatser men vad giller en del atgardsfoérslag som r6r
utbildningsomradet, hinvisar férvaltningen istillet till radande lagstiftning och skolans
styrdokument som reglerar stodinsatser.

Forslag till beslut
Grundskolenimnden foreslas besluta:

1. Grundskolenimnden godkinner forslag till yttrande f6r remiss “Tillvixtkommissionen
for ett inkluderande och hallbart Malmé — slutrapport” och skickar det till
Kommunstryelsen.

2. Grundskolenimnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

e Beslut § 173 KS Tillvixtkommissionen f6r ett inkluderande och héllbart Malmé —
Slutrapport

e Slutrapport § 173 KS Tillvixtkommissionen f6r ett inkluderande och héllbart Malmé —
Slutrapport

e Tjinsteskrivelse § 173 KS Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Malmé —
Slutrapport

e TForslag till yttrande GRN 231129 Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och hallbart
Malmo -slutrapport
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e G-Tjinsteskrivelse GRNAU 231117 Remiss Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och
hallbart Malmo

Beslutsplanering
Grundskolenimndens arbetsutskott 2023-11-17
Grundskolenamnden 2023-11-29

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Bakgrund

Den 14 oktober 2020 beslutade kommunstyrelsen 1 Malmoé att inritta en tillvixtkommission med
syftet att analysera forutsittningar for en inkluderande och hallbar tillvixt i Malmé samt ta fram
atgirdsforslag pa medellang och ling sikt. Kommunstyrelsen har skickat, utan eget
stillningstagande, tillvixtkommissionens slutrapport inklusive bilagor pa remiss till stadens
nimnder och bolag for yttrande med svarsdatum 30 november 2023. Kommunstyrelsen har
vidare forklarat kommissionens arbete slutfért. Nimnderna och bolagen ombeds svara pa hur
nimnden/bolaget stiller sig till Tillvixtkommissionens rekommendationer.

Tillvixtkommissionens uppdrag

Malmo har utvecklats fran att vara en stad dir néringslivet dominerats av industri till en stad
med kunskapsintensiva tjanstebranscher och med en framvixt av teknik- och
innovationsbaserade startupbolag. Malmos befolkning har vidare vuxit och staden ér en global
stad. Med tanke pa arbetslésheten som rader och att betydande delar av Malmés befolkning star
utanfor arbetslivet!, lyfter direktivet vikten av en inkluderande tillvixt och méjligheter till
ckonomisk sjalvforsotjning.? Av direktivet framgér vidare att Tillvixtkommissionen ska vara
oberoende. Malet dr att ge kommunstyrelsen ett analytiskt och vetenskapligt grundat underlag
med policydrivande och realiserbara férslag inom omriaden som kommunen har radighet 6ver 1
syfte att forbittra forutsittningar for en inkluderande och hallbar tillvixt i Malmo. 3

Tillvixtkommissionens arbetsprocess

Tillvixtkommissionen har bestatt av 14 kommissionirer med en bredd av erfarenheter och
utgjorts av forskare, experter och praktiker inom bland annat féretagande och entreprendrskap,
innovation, arbetsmarknad, utbildning och klimat. Ett sekretariat har varit kopplat till
kommissionen med uppdraget att koordinera och processleda arbetet. Tillsammans med
kommissionens ordférande har sekretariatet dven ansvarat for framtagande av slutrapport. En
viktig del i Tillvixtkommissionens arbete har bestatt i att bestilla vetenskapliga
kunskapsunderlagsrapporter och totalt elva kunskapsunderlagsrapporter har tagits fram.
Majoriteten av dessa har skrivits av externa forskare verksamma vid olika lirosdten och
kunskapsunderlagsrapporterna utgor i sig sjilvstindiga underlag. Till varje kunskapsrapport har
en referensgrupp varit kopplad och vid behov har kommissionen dven bjudit in andra forskare
tor foredrag och diskussion.

! Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Malmo, slutrapport sid 7.

2 Kommunstyrelsens beslut 2021-01-13. Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och hillbart Malmo -direktiv
sid 7.

3 Ibid sid 7.
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Kommissionens rekommendationer och atgirdsforslag

I Tillvixtkommissionens slutrapport presenterar kommissionen rekommendationer och
atgirdsforslag inom olika omriden som kommissionen bedémer dr mest relevanta utifran
perspektivet inkluderande och hallbar tillvixt. Kommissionen féreslar insatser inom naringsliv
och entreprendrskap, arbetsmarknad, utbildning, kommunal verksamhet och organisation samt
Koépenhamn/Danmark och norra Tyskland. For grundskolenimnden och forvaltningen it
framforalltavsnitt 2.4.7 Atgardsforslag utbildning, sirskilt relevant. Forvaltningens synpunkter
avgransas framfor allt till de rekommendationer inom utbildningsomradet som ror
grundskoleforvaltningens verksamhet.

Atgirdsforslag utbildning:

e Sikerstill framtagandet och uppfoljningen av individuella studieplaner och
sirskilda atgirdsplaner

e Kartligg vilka stod- och hjilpinsatser som anvinds och utvirdera kontinuerligt

e Sikerstill att resursférdelningen inom grundskola och gymnasieskola dterspeglar skolans
kompensatoriska uppdrag

o Overgripande mal i Malmé att alla unga ska pabérja och fullfélja gymnasieskolan

e Stirk studie- och yrkesvagledningen for att forbattra matchningen mellan elevers
utbildningsval och kompetensbehoven pa arbetsmarknaden

e Verka for att sarskild undervisningstid ska avsittas for arbetslivskunskap 1 grundskolan

e Bredda ungdomars valkompetens och motverka val baserade pa konsstereotypa
uppfattningar genom anvindning av férebilder

e Rikta studie- och yrkesvigledningen till bade elever och forildrar

e Organisera en styrgrupp med representanter fran arbetslivet for att verka for att
utbudet av utbildningar inom gymnasieskolan aterspeglar arbetsmarknadens behov

e FErbjud fler unga i gymnasiedldern mojligheter till arbetsplatsforlagt lirande (APL) i
kombination med teoretiska studier 1 individuellt anpassade former

e Sikerstill tillgangen pa arbetsplatsforlagt lirande inom ramen f6r den kommunala
gymnasieskolans yrkesprogram och Yrkesvux

e Inritta en funktion med ett 6vergripande ansvar som larlingssamordnare for
gymnasieskolorna

e Utred mojligheten att etablera lircenter

e Stirk privata och offentliga verksamheters intresse fOr att medverka i yrkesutbildning pa
lokal och regional niva via ett delat finansieringsansvar

e Utvirdera hur vil SFI fungerar

Grundskoleférvaltningens synpunkter pa kommissionens slutsatser och
atgirdsforslag

Grundskoleforvaltningen ser kommissionens beskrivning av Malmos utmaningar som en tudelad
stad och kommissionens fokus pa att konsolidera och 6verbrygga detta med en bred palett av
atgirder som virdefull. Kommissionen beskriver Malmo som en tillvixtmotor och som en stad
med tva berittelser med kunskapsintensivt och teknikdrivet foretagande, utvecklingsmaoiligheter
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och narhet till kontinenten men dar det samtidigt finns langsiktiga utmaningar i form av
ihallande arbetsléshet, utanférskap och segregation. Kommissionen lyfter att det finns ett glapp
mellan niringslivsstrukturen i Malmé och Malmos befolkning. Grundskoleférvaltningen
vardesitter kommissionens arbete och rekommendationer. Internationell forskning inom
skolomradet visar att olika strukturella faktorer sisom socioekonomisk bakgrund, férdldrarnas
utbildningsniva, elevens kén och fédelseland har avgérande betydelse f6r elevers lirande och
framtidsutsikter. * En inkluderande tillvixt och forbattrade levnadsvillkor i staden 4r dirmed av
stor vikt for grundskolenimnden och férvaltningens arbete med att uppna en hég maluppfyllelse
tor verksamhetens elever. Grundskoleforvaltningen har en viktig roll att spela och en indirekt
paverkan pa niringslivets forutsittningar > genom att bidra till en god kommunal service med
likvirdig tillgang till skolor av god kvalitet.

Verka for fler internationella skolor (sid. 50)

Grundskoleforvaltningen instimmer 1 att en god tillgang till forskola, grundskola och gymnasium
ar viktigt fOr att attrahera internationell kompetens. Grundskoleférvaltningen bidrar positivt till
detta genom Malmo International School som erbjuder undervisning pa engelska f6r cirka 450
elever i aldern 516 och ir certifierat av International Baccalaureate Organization. En utmaning
for forvaltningen har varit brist pa lokaler och diarmed platsbrist. Vad giller kommissionens
rekommendation, ser forvaltningen framfér allt sin roll i att bidra till rekommendationen genom
torvaltningens verksamhet, Malmé International School. Forvaltningen ser ett det finns ett
behov av att 6ver tid utoka platser pa MIS for yngre elever for att bittre mota naringslivets
behov.

2.4.6 Tidiga insatser f6r barn i férskolan och grundskolan

Grundskoleforvaltningen instaimmer 1 kommissionens slutsats kring att det ar viktigt att
prioritera tidiga insatser och att en god lds-och skrivkunnighet dr centralt for eleverna for att na
utbildningens mal. Forvaltningen noterar dock att rapporten i stort saknar atgarder kring de
yngsta barnen som dnnu inte uppnatt skolalder.

Stodinsatser ar reglerat 1 skolans styrdokument. En rad olika nationella verktyg har tagits fram
med ett fokus att tidigt finga upp elevers behov av ledning och stimulans. Arbete kring
tillgdngliga lirmiljGer och strategisk kompetensférsorjning dr ocksa prioriterade ataganden i
forvaltningens utvecklingsarbete. Vad giller resurser sa bedriver nimnden och forvaltningen en
komplex verksamhet med begrinsade resurser. Resursfordelningsmodellen med
socioekonomiska kriterier gor att skolor som har storre socio-ekonomiska utmaningar tilldelas
mer resurser 1 strukturersittningen for att battre kunna méta elevernas behov. Det finns dven ett
statsbidrag kring likvirdighet for skolorna som grundskoleforvaltningen varje ar far del av.
Grundskoleforvaltningen férdelar den stérsta delen av stadsbidraget kring likvirdighet till
arskurserna F-3 utifran att forvaltningen delar uppfattningen att det ar viktigt med tidiga insatser.

2.4.7 Atgirdsforslag utbildning

# Skolverket, “Metastudie pekar ut omriden virda att utveckla” Nedladdad 2023-11-05.
5 Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och héllbart Malmo, slutrapport sid 8, 32.
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Sikerstill framtagandet och uppféljningen av individuella studieplaner och sirskilda
atgirdsplaner
Grundskoleforvaltningen instimmer i kommissionens slutsatser kring vikten av insatser for
elever med svérigheter att uppna utbildningsmalen men hinvisar till ridande lagstiftning.

Skolans styrdokument reglerar arbetet kring sirskilt stod och extra anpassningar for elever 1
torskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshemmet. Kommissionens intentioner
finns dirmed redan reglerat i lagstiftningen men kommissionen anvinder sig av andra begrepp
in de som dterfinns 1 skolans styrdokument och vissa forslag ar inte helt férenliga.
Kommissionen bor se 6ver begrepp och formuleringar sa att de 6verensstimmer med befintlig
lagstiftning,.

I all utbildning ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Stéd i olika former reserveras
inte enbart till nyanlidnda eller elever med funktionsvariation som kommissionen uttrycker oro
tor. Skolan har ett sa kallat kompensatoriskt uppdrag vilket innebir att skolan ska striva efter att
uppviga skillnader i barns och elevers forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.® Skolan
har dven ett uppdrag att ge alla elever den ledning och stimulans som de behover 1 sitt

lirande och sin personliga utveckling for att utvecklas sa laingt som mojligt mot utbildningens
mal. Extra anpassningar ir en mindre omfattande stodinsats som oftast kan gbras inom ramen
tor ordinarie undervisning och skolpersonal kan sjilva besluta om det. Sdrskilt stid ir en mer
omfattande stodinsats. Ifall de extra anpassningar som satts in inte ér tillrackliga, ska en
utredning skyndsamt géras om elevens stodbehov. Ifall denna visar pa mer omfattande
stddbehov, kan rektor besluta om sirskilt stdd som dokumenteras i ett azgdrdsprogranm. 1
atgiardsprogrammet ska det dven framga hur och nir insatsen ska utvirderas.

I de drskurser dir betyg inte sitts ska lirare uppritta en individuell ntvecklingsplan (IUP) for varje
elev i samband med ett av de utvecklingssamtal som halls under lasaret. Alla elever i
torskoleklass ska ha minst ett utvecklingssamtal per ldsar och alla elever 1 grundskolan och
anpassad grundskola ska ha ett utvecklingssamtal per termin. Vid utvecklingssamtalen deltar
lirare, elev och vardnadshavare och samtal sker kring elevens utveckling och lirande och
eventuellt stodbehov. 7 Ifall eleven har extra anpassningar ska det dokumenteras i IUP.

For nyanlinda elever som tas emot pa hogstadiet 1 grundskolan eller specialskolan ska en
individuell studieplan upprittas senast inom tva manader fran mottagandet. Studieplanen ska vara
langsiktig och beskriva hur eleven ska uppna behorighet till gymnasieskolans nationella program.
Den ska innehilla uppgifter om utbildningens huvudsakliga innehall och planerade stodatgirder.
Planen ska revideras 16pande.

Huvudmannen har ett ansvar for att ha rutiner for att sikerstilla att skolenheterna har tillrickliga
resurser for att uppfylla de krav som finns i lagar och andra foreskrifter samt att ha rutiner for att
folja upp om hur arbetet med extra anpassningar och sirskilt stod fungerar pa skolenheterna,
och vid behov kunna vidta dtgirder. Grundskoleférvaltningen har bland annat en rutin for

¢ Skollagen (2020:800) kapitlet 4 § samt Skolverkets allminna rid om arbete med extra anpassningar, sarskilt stod
och atgirdsprogram, sidan 4.

7 Skollagen (2010:800) kapitlet 11 § skollagen och proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — f6r kunskap,
valfrihet och trygghet, sidan 361-362.
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regelbunden kvalitetssiakring av beslut och beslutsunderlag i arbetet med sirskilt stod.
Grundskoleforvaltningen f6ljer vidare upp skolors arbete med kunskaps- och
virdegrundsresultat genom kvalitetsdialoger, som sker mellan bade skolenhet-férvaltning och
forvaltning-nimnd.

Grundskoleforvaltningen ser det som fortsatt viktigt att férvaltningen systematiskt féljer upp att
skolornas arbete med extra anpassningar och sarskilt stod fungerar vil och att skolornas arbete
med de individuella studieplanerna f6r nyanlidnda elever pa hogstadiet gors i enlighet med
lagstiftningen.

Kartligg vilka st6d- och hjilpinsatser som anvinds och utvirdera kontinuerligt
Grundskoleforvaltningen instimmer 1 vikten av att identifiera elever i behov av stod och att
stodinsatser utvirderas kontinuerligt men hinvisar till radande lagstiftning och tillh6rande
verktyg. Grundskolenimnden stiller sig inte positiv till att infOra ytterligare diagnostiska test
eller inventering av stédinsatser.

Sedan 2019 finns en sa kallad "ldsa-, sktiva- riknagaranti” for tidiga stodinsatser. 8 Enligt
garantin ska alla elevers sprikliga och matematiska férutsittningar kartliggas redan 1
torskoleklassen. Syftet med garantin dr elever tidigt ska fa det stod eller utmaningar de behover.
Det finns dven bedomningsstod i grundskolans drskurs 1 och nationella prov 1 drskurs 3.
Kommissionen beskriver att testvirden pa ett diagnostiskt test kunde avgéra vem som far stod.
Viktigt att notera dock att enligt skollagens krav pa ledning och stimulans ska alla elever
utvecklas utifran sina behov och férutsittningar, vilket dven innebir att stimulera och utmana
hogpresterande elever. Att endast stotta elever som far vissa testviarden skulle dirmed inte vara
torenligt med skollagens skrivningar kring ledning och stimulans. Det dr vidare obligatoriskt att
kartligea nyanlinda elevers kunskaper i grundskola och anpassade grundskola vad giller sprak,
tidigare skolging, intressen, forvintningar samt litteracitet och numeracitet.” Forvaltningen har
ocksa tagit fram ett stodmaterial som hjilper skolorna kring behovsbedomning i svenska som

andra sprak (SVA luppen).

Vad giller stédinsatser i form av extra anpassningar sa finns de en stor mangd anpassningar som
sker kontinuerligt. Dessa anpassningar justeras och dndras allt utifran elevens behov. I och med
att det ofta finns en mingd anpassningar bade pa gruppniva som kommer hela klassen till gagn
sa val som individniva och amneséverskridande insatser skulle det vara svirt att géra renodlade
effektutvirderingar som kommissionen beskriver i sitt forslag.

Grundskoleférvaltningen f6ljer idag upp resultaten av de moment som ingar i garantin
(kartliggningsmaterial/motsvarande frigor i miluppfyllelseundersokningen, bedémningsstod
och nationella prov). I nimndens och férvaltningens kvalitetsdialoger kan dven sjilva
genomforandet av garantin diskuteras. Allt dr ett underlag i det 6vergripande systematiska
kvalitetsarbetet och ar fortsatt viktigt for forvaltningen att systematiskt folja upp.

Sikerstill att resursférdelning inom grundskola och gymnasieskola dterspeglar skolans
kompensatoriska uppdrag

8 Skolinspektionen. Garanti for tidiga stodinsatser (skolinspektionen.se
9 Skolverket. www.skolverket.se/undervisnin i

elevers-kunskaper-i-grundskolan (nedladdad 2023-11-05)


https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-granskningar/garanti-for-tidiga-stodinsatser/
http://www.skolverket.se/undervisning/grundskolan/bedomning-i-grundskolan/bedomning-av-nyanlanda-elevers-kunskaper-i-grundskolan
http://www.skolverket.se/undervisning/grundskolan/bedomning-i-grundskolan/bedomning-av-nyanlanda-elevers-kunskaper-i-grundskolan
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Grundskolenimndens resursférdelningsmodell baseras pa olika socio-ekonomiska kriterier som
har betydelse for elevernas resultat. Grundskoleférvaltningen stiller sig i nuldget inte positiv till
kommissionens forslag om en Gversyn av den socio-ekonomiska férdelningsnyckeln eftersom
modellen har visat sig ha en god triffsikerhet samt att en dversyn skulle vara tidskrdvande och
kriva resurser som foérvaltningen i nuldget har begrinsade mojligheter att avsitta.

Modellen utvirderades 2018 av férvaltningen. Utredningen visade att modellen, med de sju
variablerna som ingir, hade hog triffsikerhet och kunde forklara i hég utstrickning den totala
variationer i elever som uppna grundliggande behorighet till gymnasiet.!” Den hoga
traffsikerheten 1 att forutsaga elevernas faktiska maluppfyllelse samtidigt som modellen sdgs som
enkel att forstd och anvinda, indikerade att modellen hade ritt antal variabler och variabler av
ritt typ. Utredningens slutsats var att det inte fanns behov av att andra modellen som sadan utan
endast en justering gjordes vad giller dimpningen av strukturersittningen. Utredningen visade
vidare att det finns inga enkla samband mellan resurser och resultat. Omférdelningen av
resurserna som gjordes via strukturersittningen lyckades inte fullt ut lyfta resultaten i skolor med
de svaraste forutsittningar till samma nivaer som andra skolor. Men strukturersittningen
skapade forutsittningar f6r kompensatoriska insatser 1 bredare bemairkelse och
strukturersattningen anvindes framst till personalférstiarkningar. Det gav 6kad vuxentithet i
form av fler lirare, personal med kompletterande kompetenser och fler bitridande rektorer.
Bland de kompletterande kompetenserna fanns yrkeskategorier vars primira roll ar att arbeta
trygghetsskapande och att stirka eleverna i deras sociala utveckling.

Grundskoleforvaltningen ser i sitt interna arbete utmaningar med bedémning av grundresurser.
Det dr en komplex fraga som relaterar till rimliga klasstorlekar, nationellt beslutade timplaner
och dylikt och ytterligare omfordelningar 1 ersattningsnivaerna kan ha negativa effekter pa skolor
som i dagsldget har ligre strukturersittning.

Infér som 6vergripande mal i Malmo att alla unga ska pabérja och fullfélja
gymnasieskolan

Grundskoleforvaltningen instimmer i kommissionens slutsats kring vikten av att unga paborjar
och fullféljer gymnasieutbildning. Forvaltningen har utifran radande lagstiftning inte moéjlighet
att sitta arsvisa mal angaende andel elever som uppnar behérighetskrav med ligre ambition dn
att omfatta att alla elever ska nd malen i skolan.

Malmo stad har ett kommunfullmiktige mal om att "Malmo stad ska verka for att en storre
andel elever ska fullf6lja en gymnasieutbildning inom 4 ar”, vilket motsvarar kommissionens
rekommendation. Kopplat till det f6ljer grundskolendmnden bland annat upp indikatorn ”andel
elever i arskurs 9 behoériga for gymnasiala studier”. Enligt de nationella malen 1 skollagen ska alla
elever ges stod att klara av skolan. Det innebir att det inte ar mojligt for grundskolenamnden att
siatta malvirden med ldgre ambition dn att omfatta att alla elever ska na malen i skolan.
Skolinspektionen har vid en granskning av huvudminnens styrning uttalat att det inte ar
forenligt med skollagen att anvinda relativiserande malvirden.!! Grundskolenimnden striavar

10 De sju variablerna dr 1) Elevens kon, 2) Om eleven ir nyligen invandrad, 3) Hogsta utbildning for
vardnadshavarna, 4) Om forildrarna fir eckonomiskt bistind, 5) Om eleven bor med en eller bada virdnadshavarna,
6) Skolans sociala tyngd och 7) Bostadsomrédets sociala tyngd

1 Skolinspektionen. Kvalitetsgranskning Rapport 2015:01 ”Huvudmannens styrning av grundskolan — ett uppdrag
med eleven i fokus” sid. 21
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darfér mot en 100-procentig maluppfyllelse och vill se en positiv utveckling 1 den riktningen.
Det finns i nuliget inte krav pa vare sig indikatorer eller 6nskat utfall i stadens malmodell.

Stirk studie- och yrkesvigledning for att forbéittra matchningen mellan elevers
utbildningsval och kompetensbehovet pa arbetsmarknaden

Grundskoleforvaltningen instimmer i kommissionens slutsats om vikten av att forbittra
forutsittningar for den breda vigledningen och att detta sker amnesoverskridande 1
undervisningen. Grundskoleforvaltningen har utifran radande budgetlidge och utifran de
prioriteringar som behéver goéras vad giller olika kompetenser, begrinsade mojligheter att 6ka
antalet vagledare.

Vad giller matchning mellan elevers utbildningsval och kompetensbehov pa arbetsmarknaden sa
arbetar forvaltningen inte direkt med matchning utifran att elevers framtida karridrval inte ses
som statiskt utan en medborgare kan byta karridr flera ganger under livet. Istillet ligger ett fokus
framforallt kring att ge eleverna valkompetens, lust till livslangt lirande och f6rmaga att kunna
mota en arbetsmarknad 1 stindig fordndring. I dmnena tillignar sig eleverna vidare viktiga
egenskaper och omvirldskunskap. Elevernas férmaga att géra vil underbyggda studie- och
yrkesval dr ett gemensamt uppdrag for alla i skolan. Kommissionens tankar kring en ’bredare
vigledning” stimmer vil 6verens med grundskoleforvaltningens strivan efter en integrerad
studie och yrkesvigledning. En vil utvecklad studie- och yrkesvigledning kan stirka elevernas
studiemotivation, 6ka kunskaper om arbetslivet och utveckla kontakter med arbetsmarknaden.
Grundskoleforvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen har gemensamt tagit
fram en riktlinje for att utveckla studie- och yrkesvigledningen i grundskola och gymnasieskola i
Malm¢ stad. Det finns dven en riktlinje for skolorna kring att ta fram en lokal handlingsplan f6r
studie- och yrkesvigledningen vid Malmos grundskolor.

Verka for att sirskild undervisningstid ska avsittas f6r arbetslivskunskap i grundskolan
Grundskoleforvaltningen stiller sig inte positiv till kommissionens forslag om att verka for att
sarskild undervisningstid ska avsittas for arbetslivskunskap i grundskolan med anledning av att
nya nationella liroplaner nyligen inforts och att Skolverket lagt fram forslag pa reviderade
timplaner. Forvaltningen ser att fokus behover ligga pa de nationella prioriteringar som gjorts
dari. Vidare ser forvaltningen att sadant forslag om sarskild undervisningstid for
arbetslivskunskap skulle kunna vara férenade med betydande kostnader.

Sedan 01 juli 2022 giller nya liroplaner och kursplaner for grundskolan. Ett viktigt
styrdokument f6r skolan dr timplanen som reglerar hur mycket undervisning en elev minst skall
ha ritt till 1 varje amne. Skolverket har sett Gver timplanerna f6r grundskola och anpassad
grundskola och tagit fram ett forslag med syftet att skapa en battre balans mellan
undervisningens innehall och undervisningstiden i timplanerna. Timmarna foreslas fordelas
framfor allt till de samhillsorienterande och de naturorienterande dmnena samt dven en viss
okning till de sa kallade praktisk-estetiska amnena. Med tanke pa att Skolverket nyligen gjort
bedémningar var stora férindringar behéver goras i timplanerna ser forvaltningens det som
viktigt att fokusera pa detta forslag. Vidare bedémer férvaltningen att ett kommissionens forslag
om att avsitta sirskild tid for arbetslivskunskap skulle kunna vara férenade med stora kostnader.
Det kunde innebira att férvaltningen skulle behéva ha behoriga som ska undervisa i det
delimnet och fragor skulle uppsta kring legitimation, behdrighetskrav, hur betyg skulle sittas och
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myndighetsutévning,.

Grundskoleforvaltningen instimmer att det ar viktigt f6r eleverna med kunskap kring arbetslivet
vilket bland annat fas praktisk arbetslivsorientering (prao). Grundskoleférvaltningens elever 1
arskurs 8 har en veckas prao under hostterminen och en veckas prao under varterminen. Prao
ger eleverna inblick 1 och kunskap om arbetslivet, dess villkor och krav pa utbildning samt
torvintas 6ka elevernas kunskap om arbetslivet infor framtida fortsatta studie- och yrkesval.

Bredda ungdomars valkompetens och motverka val baserade pa konsstereotypa
uppfattningar genom anvindningar av férebilder

Grundskoleforvaltningen instimmer 1 kommissionens slutsats om vikten av att arbeta
normkritiskt och att elevernas valkompetens kan breddas genom att anvinda forebilder.
Grundskoleforvaltningen ingér férnirvarande i ett forskningsprojekt, frivillig for intresserade
skolor att delta i, som har ett fokus pa hur férebilder kan motverka kénsstereotypa
utbildningsval.!? T syfte att agera som forebilder for eleverna i deras framtida utbildnings- och
yrkesval har niondeklassare under lisdret 2022/2023 pa deltagande skolor fitt besok i sina
klassrum av ingenjorer, fysiker och vetenskapsmin- och kvinnor som férelist om sina yrkesval.
Av dessa besokare har hilften har varit kvinnor och hilften min. For att f6lja upp resultat kring
1 vilken utstrickning information och forebilder spelar roll vid utbildningsval f6r unga, kommer
eleverna att fa svara pa enkiter fore och en tid efter klassrumsbescket samt forskarna kommer
studera och jimféra gymnasievalet mellan de klasser som fatt besok av forebilderna och klasser
som inte fatt det.

Rikta studie- och yrkesvigledning till bade elever och forildrar

Grundskoleférvaltningen instimmer i kommissionens slutsats om vikten av att involvera bade
elever och vardnadshavare i studie- och yrkesvigledningen. Alla elever ska ha tillgang till
likvirdig studie- och yrkesvigledning av hog kvalitet och samarbete med skola och hem ir en
viktig del i férvaltningens arbete. Skolorna anpassar informationen utifran de behov de ser hos
elever och vardnadshavare. En del skolor bjuder in till gymnasieinformation och andra skolor
har som del av fordldramoten. Beroende pa elevens behov i 6vrigt kan dven enskilda samtal
tillsammans med vardnadshavare ske. Grundskoleférvaltningen ser det som viktigt att fortsitta
arbetet med att stirka samverkan skola och hem. Forvaltningen har ett nitverk dar skolornas
studie- och yrkesvigledare ingir samt en medarbetare pa heltid som samordnare huvudmannens
utvecklingsarbete inom studie- och yrkesvigledning. Inom ramen for detta arbete finns det goda
mojligheter f6r skolorna att dela erfarenheter med varandra och utveckla arbetet skola och hem.

Organisera en styrgrupp med representanter fran arbetslivet for att verka for att utbudet
av utbildningar inom gymnasieskolan aterspeglar arbetsmarknadens behov
Grundskoleforvaltningen stiller sig generellt positiv till forslaget om en styrgrupp under
forutsittningen att det inte sker en verlappning med befintliga samverkansformer.

Grundskoleforvaltningen ser det som viktigt med samarbetet 6ver forvaltningsgranserna och
relationen till arbetslivet for att elevernas utbildning ska bli en helhet och ett gemensamt ansvar.

12 Grundskoleférvaltningen, Pedagog Malmd. https: edagog.malmo.se/artiklar/forskar-om-hur-konsstereoty,

uppfattningar-paverkar-utbildningsval
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Samverkan dr ocksa viktigt fOr att gemensamt utvirdera effekterna av vigledningsarbetet. Syftet
med en utékad samverkan med arbetsliv och aktorer i det omgivande sambhillet, daribland
arbetstormedlingen, ér att ge eleverna en bredare kunskap om de valméjligheter de i framtiden
kan stallas infor. Viktigt 4r vidare att ha med sig 1 kommissionens strivan efter att dimensionera
utbildningar i relation till arbetsmarknadens behov, dr att eleverna fortsatt maste ha en
utbildning som ger flexibilitet att méta en framtida féranderlig arbetsmarknad.

2.5.9 Socio-ekonomisk segregation: ett hinder for en inkluderande tillvaxt

Vad giller socio-ekonomisk segregation s finns det en omfattande boendesegregation och
skolsegregation mellan och inom de kommunala grundskolorna i Malmé. Kommunala
skolhuvudmains méjligheter och handlingsutrymme att vidta atgarder for att fraimja en allsidig
elevsammansittning begrinsas dock av och ar inte tydliga i radande lagstiftning. Vad giller det
som kommissionen beskriver som “grannskapseffekter” finns det tva parametrar 1
grundskolenimndens resursférdelningsmodell som beaktar sidana “grannskaps effekter” och
mojligeor en hogre strukturersittning for skolor med hogre socio-ekonomisk komplexitet.

2.5.10 Atgiardsférslag kommunal verksamhet och organisation

Utveckla samverkan 6ver forvaltningsgranser

Grundskoleforvaltningen ser positivt pa en 6kad tvirsektoriell samverkan mellan férvaltningarna
for omraden som spanner 6ver flera nimnders uppdrag. Det finns sedan flera ar tillbaka
etablerad samverkan mellan forskole-, grundskole- och gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen nir det giller elevers 6vergangar mellan olika skolformer. Till
exempel har grundskoleforvaltningen tillsammans med gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen tagit fram gemensamma rutiner f6r samverkan och 6vergangar.
Genom samverkan och goda rutiner kring dvergangar inom och mellan skolformer tydliggors
mojligheter inom utbildningskedjan och ger elever bittre forutsittningar att na sina mal. Ett
tortroendefullt bemétande, en tydlig roll- och ansvarsférdelning och relevant pedagogisk
dokumentation ar avgorande fOr elevers mojlighet att fa en bra start pa sin nya utbildning i
gymnasieskolan eller i anpassade gymnasieskolan.

Folja upp och utviardera kommunala insatser och starkt utvarderingskompetens centralt i
Malmé stad

Grundskoleforvaltningen instimmer i vikten av att Malmo stad drar lirdomar av
utvecklingsarbetet i staden och att det finns en systematik i att utviardera satsningar som
genomfors. Forvaltningen ser positivt pa att kommunen har ett aktivt arbete med att f6lja upp
och utvirdera kommunala atgirder. Grundskoleforvaltningen stiller sig positivt pa férslaget om
starkt utvarderingskompetens centralt i organisationen. En sidan kompetens bor omfatta bade
en god bestillarkompetens av utvirderingar samt faktiskt kompetens att genomféra
utvirderingar i enlighet med erkind standard. '* Det 4r dock viktigt att sidana utvirderingar inte
overlappar eller inverkar pa det systematiska kvalitetsarbete som grundskolenimnden och
torvaltningen bedriver dir olika typer av utredningar och utvirderingar ir en viktig del.

Ansvariga
Helena Plantin Enhetschef

13 www.oecd.org/dac/evaluation/dacctitetiaforevaluatingdevelopmentassistance.
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