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Inledning

Den interna kontrollen ingér i grundskolenimndens samlade styr- och ledningssystem.
Grundskolenimnden har det yttersta ansvaret for att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen ska vara praktiskt och
dndamalsenligt uppbyggd utifran verksamhetens behov och férutsittningar samt hantera risker och
forebygea att fel uppstir genom att vara ett verktyg for att se till att:

e verksamheten dr 4ndamalsenlig och effektiv

e information om verksamhet och ekonomi ar tillfStlitlig

e lagar, férordningar och styrdokument efterlevs

e sikra tillgangar och férhindra forluster samt uppticka och eliminera eller férebygga allvarliga fel.

I grundskolenimndens interna kontrollplan f6r 2023 anges vilka olika granskningsomraden som ska f6ljas
upp under aret. Granskningarna aterrapporteras till nimnden 16pande under dret i separata rapporter
liksom denna.
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Granskningar
Namndens granskningar

Risk: Bristande kontinuitet i undervisningen
Beskrivning av risk

Det finns risk for en bristande kontinuitet i elevers undervisning pa grund av t.ex. hdg liraromsittning
och/eller otillricklig kvalitet pa en del skolors Gvergripande atbete med planetringar och dokumentation av
undervisningen. Det kan leda till kunskapsbrister och att eleverna inte nir alla kunskapsmailen.

Enhet

Utbildningsomriden

Granskning: Bristande kontinuitet i undervisningen
Omraden och tillh6érande rutiner som ska granskas:

Skolors arbete med att férebygga och minska risker f6r bristande kontinuitet i undervisningen.
-Hur skolorna analyserar forutsittningar och organiserar personalstyrkan i sin inre organisation samt
-Skolors 6vergripande arbete med planeringar och dokumentation av undervisningen

Syfte med granskningen:

Granskningens syfte dr att ta reda pa hur skolorna analyserar férutsdttningar och organiserar
personalstyrkan i sin inre organisation fOr att férebygga och minska risker f6r bristande kontinuitet i
undervisningen samt planering och dokumentation av undervisningen.

Omfattning/avgrinsning:

Granskningen omfattar ett urval pd 5 grundskolor. Urvalet gors utifran en statistisk sammanstillning av
skolor med relativt hég och relativt ldg personalomsittning.

Granskningsmetod:

Granskningen sker genom semi-strukturerad intervjuer av skolledning, berdrd skolpersonal och elever pa
ett urval av skolor samt genom analys av statistik.

Resultat
Granskningsresultat

Liraromsittningen pa Malmé stads grundskolor skiljer sig at och ligger i ett spann mellan 0-71%
(medelvirde 18,9%) under 2022. Vid analys av statistiken gar det inte att se en tydlig koppling mellan
liraromsittning och elevernas resultat. Det dr dock svart att dra ndgra slutsatser eftersom effekterna av
bristande kontinuitet kan visa sig 6ver lingre tid. (Bilaga 1) Det dr ocksa virt att notera att ett lirarbyte
inte behover vara negativt utan kan vara gynnsamt vilket lyftes 1 intervjuerna av elever och skolpersonal.
Se elevintervjuer (Bilaga 2). Rektor beslutar sjilv om sin inre organisation och 4r inte bunden till ndgra
kommun- eller férvaltningsévergripande rutiner annat dn anvindning av Infomentor.

Organisation

Det finns stora skillnader i hur skolorna organiserar lirarkollegiet, exempelvis om skolan har dmnes- eller
klassldrare, inte minst 1 de ldgre stadierna. De skolor som har klasslirare beskriver att detta skapar trygga
relationer. I de fall man har dmnesldrare upplever skolorna att det inte blir lika sarbart vid
personalomsittning. Flera skolledningar i de granskade skolorna upplever att det 4r svart att ha en
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strukturerad framforhallning da férindringar 1 personalgruppen kan ske snabbt och ovintat. Vissa skolor
beskriver att de forsdker anvinda kind personal pa skolan for att undvika stora férindringar om personal
slutar. Generellt férs6ker man ocksa ha samma vikarie hela sjukskrivningen. Vid tjinsteférdelning ser
skolan ofta pa vilken personal skolan har och hur den ska férdelas pa bista sitt. I granskningen lyfts ett
behov av att se Gver l16nestrukturerna for att minska den interna konkurrensen av personal mellan
skolorna.

I granskningen framkommer att kollegiet ofta dr en viktig birare av tidigare kunskap kring elever och vad
som undervisats om. Det dr olika hur skolorna organiserar for att sdkerstilla att detta birarskap fungerar,
vissa skolor har en tydligare organisation och struktur f6r detta 4n andra. T.ex. kan skolan ha mer 4n en
lirare per klass sdsom 3 ldrare pa 2 klasser, att skolan har schemalagd samplanering vilket gbr att en god
kunskap finns i lirarkollegiet om undervisningen och innehall som téckts.

Overlimnande och dokumentation

Ovetlimning ser olika ut mellan och inom de besékta skolorna. Oftast finns det en rutin f6r hur det ska
fungera, men i praktiken skiljer det sig 4t beroende pa forutsittningar i de enskilda fallen. Det kan handla
om allt ifrdn Sverlimning av information i ndgon skriftlig form till en 6verlimnandekonferens. Vid ett par
skolor ndmns att man liter personal g bredvid ett par veckor om méjligt. Vid ndgon skola har en
medarbetare i arbetslaget ett sirskilt ansvar f6r 6verlimningar.

Granskningen visar att det generellt finns ldsarsplaner f6r de olika dmnena dir det framgir i vilken arskurs
det centrala innehillet ska behandlas. Det minskar risken fér att eleverna behéver arbeta med samma
omrdde, t.ex. vikingatiden, flera ganger vid ett lirarbyte. P4 skolorna anvinds flera olika system for
dokumentation av de pedagogiska planeringarna, t.ex. Infomentor, Google Classroom och att lirarna
sinsemellan delar planeringar i Google Drive. Infomentor och de andra dokumentationssystem anvinds
inte likvirdigt inom och mellan skolor. Anvindningen av flera olika system {6t den pedagogiska
planeringen medf6r en risk f6r dubbelarbete eller att ldrarna later bli att anvinda systemen som tinkt. En
god dokumentation av planeringar och omddmen iér viktig vid ett personalbyte. Nytt system planeras
ersitta Infomentor de ndrmaste aren. Intervjuade elever som berorts av lirarbyten beskriver att
6verlimningar inte alltid fungerar och att dessa kan ge en paverkan pd undervisningen vad giller innehdll,
att de far "borja om" samt uttrycker en oro {6t bedémning och betygssittning och att flera lirarbyten
péaverkar elevernas tilltro och relationer till de vuxna.

Mentorskap f6r nyanstilld

Pa vissa skolor ges stod f6r nyanstillda enligt en tydlig struktur till exempel enligt en checklista,
mentorskap och uppfoljning. Pa andra varierar stédet utifran individuellt behov.

Slutsats

Granskningen visar att det finns olika sitt att organisera personalen pa skolorna som pé olika sitt inverkar
péd undervisningens kontinuitet vid ldrarbyten. Vad giller dokumentation av arskursplaneringar och
pedagogiska planeringar skiljer det sig ocksa 4t mellan och inom skolor. Granskningen visar att
forvaltningens rutin f6r anvindning av Infomentor inte alltid £6ljs fullt ut. Det dr av stor vikt att det finns
lokala rutiner pa skolorna gillande 6verlimning f6r att sidkerstilla kontinuiteten i undervisningen. Det ar
mirkbart att nir en skola har hég omsittning av pedagoger sa férloras dven kontinuiteten i arbetslagen
och strukturerna pa skolan. Det finns da fa birare av dessa strukturer vilket kan leda till bristande
kontinuitet, oro och en svararbetad situation som vidare kan leda till ytterligare lirarbyte. Det viktigt med
trygga strukturer och en bra introduktion f6r att behalla kompetent personal.

(Utbildningsomraden)

Atgard Vad ska goras:

Se 6ver checklista och rutin for avslut av Se 6ver checklistan och rutin for avslut av anstallning som HR har tagit

anstallning fram for att tydliggora att pedagoger alltid forvantas 6verlamna relevant
information kring genomfoérd och planerad undervisning samt
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Atgard

Vad ska goras:

beddmning av elevernas kunskaper innan avslut av tjanst.

Uppfdljning av planering och
dokumentation av undervisningen och
beddémningar i arshjulet for det
systematiska kvalitetsarbetet

Lagga in avstdamningsdatum i arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete
(SKA) i Stratsys med syfte att rektorn fljer upp att planering och
dokumentation av undervisning och bedémning genomférs
systematiskt och kontinuerligt under ldsaret pa skolan i av forvaltningen
anvisat system (For narvarande Infomentor).

Utbildningscheferna for dialog i rektorsgrupperna kring rektorns
uppfoéljning av planering och dokumentation av undervisningen och
beddémningar.
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