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Sammanfattning

Remissyttrande pa motion frin Emma-Lina Johansson (V) om att infra en strategisk
kompetensforsorjningsplan f6r Malmo stad i samverkan med de fackliga organisationerna.
Forvaltningens hdnvisar i sitt svar till kommunstyrelsens beslut 2016 att inf6ra ett
ledningssystem for kompetensforsorjning i staden samt 2018 en gemensam kompetensstrategi
vilka innebdr en samlad och gemensam process for att genomfora analyser, samverka inom och
mellan forvaltningarna samt planera for insatser for att hantera organisationens
kompetensforsorjningsutmaningar. Grundskoleférvaltningen har 1 sitt arbete med
kompetensgapsanalysen en fordjupad dialog, och samarbetar med andra forvaltningar och 1
synnerhet i skolklustret. Férvaltningens process innefattar d4ven en kontinuerlig dialog med
fackliga representanter i forvaltningsrad samt partsammansatt arbetsmiljégrupp.

Forslag till beslut
Grundskolenimnden foreslas besluta

1. Grundskolenimnden godkinner forvaltningens forslag till yttrande och skickar det till
kommunfullmiktige
2. Grundskolenimnden foreslir kommunfullmiktige att anse motionen besvarad.

Beslutsunderlag

e Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att inféra en strategisk kompetensforsorjningsplan

e G-Tjinsteskrivelse GRNAU231025 Remiss angiende Motion av Emma-Lina Johansson (V)
om att infOra strategisk kompetensforsérjningsplan

e Torslag till yttrande GRN 231025 Remiss angaende Motion av Emma-Lina Johansson (V)
om att infora strategisk kompetensforsorjningsplan

Beslutsplanering
Grundskolenimndens arbetsutskott 2023-10-13
Grundskolenamnden 2023-10-25

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
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Arendet

Inlimnad motion fran Emma-Lina Johansson (V) som skickats pd remiss for yttrande av
Arbetsmarknads- och socialnimnden, Funktionsstédsnimnden, Férskolenimnden,
Grundskolenimnden, Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samt Hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden. I motionen foreslas kommunfullmiktige ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan f6r Malmo stad, 1 samverkan med de fackliga organisationerna.

Grundskoleférvaltningens yttrande

Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutade 2016 om ett gemensamt ledningssystem for
kompetensforsorjningsarbetet i Malmé stad. Tva ar senare, 2018, antogs dven en stadsgemensam
kompetensforsorjningsstrategi som arbetats fram tillsammans 6ver férvaltningsgrinserna och
som innehaller en gemensam riktning, mal och handlingsvagar. Utifran det gemensamma
arbetssittet gor samtliga férvaltningar och bolag vartannat ar en kompetensgapsanalys som
resulterar i en strategisk kompetensférsorjningsplan pa savil forvaltning- som kommunniva.
Arbetet med kompetensgapsanalysen sker systematiskt utifrin en gemensam process men
limnar samtidigt utrymme for forvaltningarna att anpassa utifran egna utmaningar och
forutsittningar. En del av processen idr kontinuerlig dialog mellan stadens férvaltningar, och dar
skolférvaltningarna har ett f6rdjupat samarbete bade 1 analysarbetet och kring planerade insatser
for att atgirda framtida kompetensgap. Exempel pa insatser som grundskoleforvaltningen
genomfor tillsammans med andra forvaltningar dr mottagandet av VEFU-studenter, samarbeten
kring missor for arbetssokande och skolungdomar pa hogstadiet/ gymnasiet, insatser kopplat till
arbetsgivarvarumairket, projektet utlindska lirare samt arbetet kring héllbart arbetsliv utifran
Liraravtalet HOK21.

I arbetet med grundskoleférvaltningens kompetensgapsanalys sker dialog och samverkan med
fackliga representanter i forvaltningsridet under processens gang. Utifran liraravtalet (HOK21)
ska alla huvudmin ha en plan £6r det lokala arbetet med strategisk kompetensférsorjning och
denna ska samverkas med fackliga organisationer. For att fa en helhet i
kompetensforsorjningsarbetet har denna vavts in i férvaltningens befintliga plan for strategisk
kompetensforsorjning. Férvaltningens partsammansatta arbetsmiljégrupp genomfor dven en
riskanalys Over vilka konsekvenser som fortsatta kompetensgap kan ha, bade f6r medarbetarnas
arbetsmilj6 och for verksamheten.

Forvaltningen gor bedomningen att stadens egen kompetensforsorjningsstrategi som starkt
betonar vikten av samarbete mellan forvaltningarna och vigleder i processen dir samverkan med
fackliga representanter ar en obligatorisk del, utgor en bra grund for ett genomarbetat strategiskt
kompetensforsorjningsarbete.
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