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Sammanfattning

Delérsrapport 2023 idr drets andra uppfoljningsrapport och syftar till att ge kommunstyrelsen och
kommunfullmaiktige en bild av nimndens utveckling gillande verksamheten och ekonomi, inklusive
prognostiserat ekonomiskt utfall f6r aret. Rapporten omfattar en sammanfattande uppféljning av
verksamhetens utveckling, uppfoljning och bedémning av kommunfullmiktiges mal samt ett deldrsbokslut
per utgangen av augusti manad.

Hogre maluppfyllelse i arskurs 9...

1 jimforelse med féregiende ldsir visar nimndens uppfoljning att maluppfyllelsen i arskurs 9 Okar. Lisaret
2022/2023 uppnir till exempel andelen elever i drskurs 9 med behorighet till gymnasiestudier till 82,4
procent, den hégsta uppmatta pa 2000-talet. Efter sommarskolan uppgick gymnasiebehérigheten till 84,3
procent, vilket ocksa dr rekordhogt. Flickorna har fortsatt en hogre gymnasiebehdrighet dn pojkarna,
skillnaden mellan kénen uppgar detta ldsir till 3,3 procentenheter. Meritvirdena hos elevgruppen med
svagast resultat har Gkat detta ldsar jimfort med tidigare, medan meritvirdena hos elevgruppen med
starkast resultat dr oférdndrat. Differensen mellan de ligpresterande och hdgpresterande elevernas resultat
ar den minsta sedan lasar 2015/2016, men ar fortfarande stor. Pa totalen dr det genomsnittliga meritvirdet
i stort sett oforandrat i jimférelse med féregdende lasir.

...men arbetet for 6kad maluppfyllelse och likvirdighet fortsitter

Det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolenimndens verksamhet innebir att grundskoleférvaltningen
regelbundet f6ljer upp och analyserar resultaten och planerar utvecklingsarbete utifrin de utmaningar som
ringas in i analysen. Under ldsaret 2022/2023 har forvaltningen arbetat med fyra dtaganden som ror
kompetensfrsorjning, matematik, svenska som andrasprik och tillginglig lirmilj6. Arbetet har kunnat
fortldpa enligt plan under perioden januari-augusti. Strukturerna f6r det systematiska kvalitetsarbetet har
dven utvecklats genom en ny uppféljningsrapport om skolornas férutsittningar.

Utéver férvaltningens dtagandearbete har nimnden under 2023 prioriterat arbetet med lokal- och
kapacitetsplanering, inklusive skolplaceringsarbetet samt att utveckla stédjande, digitala strukturer. Aven
detta arbete har i stort sett kunnat genomféras i enlighet med planeringen under perioden. Namnden
belyser dven vikten av samverkan och beskriver nigra exempel pa samverkansprojekt och hur de
genomforts under den aktuella perioden. Det finns flera kopplingar mellan ndimndens grunduppdrag och
arbetet med kommunfullmaiktigemélen. Mycket utvecklingsarbete har ddrmed ocksé haft biring pa
kommuntullmiktigemalen, och dven arbetet med malen har i stort kunna genomforas enligt plan.

Ekonomisk prognos och utfall

For 2023 prognostiserar grundskolenimnden med ett nollresultat jimfért med budget men nimnden ser
osikerhetsfaktorer i prognosen. Ndmnden har negativa avvikelser fér perioden och enheterna arbetar med
anpassningar for att uppnd en ekonomi i balans. Inom férvaltningen pagar ett omstéllningsarbete for att
anpassa organisationen till erhillen budget och de elevvolymer som finns. Aven 6vriga kostnader ses 6ver
och inkdp berdknas ske 1 sd liten omfattning som dr méjligt £6r att uppna en ekonomi i balans. Da
verksamheten inom budgetaret har tvd olika lisir kommer anpassningarna till stérsta del att kunna
verkstillas under lasaret 2023/2024. Grundskolenimnden prognostiserar med ¢kade intikter/statsbidrag i
férhallande till budget.

Grundskolenimnden redovisar ett underskott om 60,3 mnkr 61 perioden januari-augusti. Ndimnden ser
ldgre volymer av skolplatser och hogre volymer av fritidshemsplatser i férhéllande till budget men da det
finns verskott pa lokalkostnader, tilliggsbelopp och intikter visar befolkningsansvaret en positiv
avvikelse for perioden med 23,8 mnkr. Det finns en negativ avvikelse med 123,8 mnkr f6r perioden pa
utbildningsomridena och samordning och stéd. Det finns framférallt underskott pa personalkostnader.
Eftersom det under ett budgetir férekommer tva olika ldsiar kommer organisationsférindringar att ske till
storsta delen frin hostterminen. De forvaltningsévergripande verksamheterna uppvisar f6r perioden en
positiv avvikelse med 39,7 mnkr.
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Grundskolenimnden prognostiserar ofdrindrad investeringsram jamfort mot budget.

Delarsrapport 2023, Grundskolenamnden

4(36)



Utveckling av verksamheten

I det hir stycket sammanfattas utvecklingen av nimndens verksamhet under perioden januari - augusti
2023, med utgingspunkt i de planeringsférutsittningar som nimnden beskrev i budget 2023. Hir beskrivs
utvecklingen med fokus pa internt utvecklingsarbete, samverkan och aktuella nationella beslut eller
initiativ.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Just nu pagar analysen av det senaste ldsarets resultat inom ramen f6r bide skolors och
grundskoleforvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Arbetet med forvaltningens ataganden, det vill siga
det utvecklingsarbete som springer ur de utmaningar som identifierades i Kvalitetsrapport 2021/2022 och
som omndmns i budget 2023, pagir. En sammanfattande uppfoljning av det dterfinns i stycket om
nimndens prioriteringar.

Under varterminen 2023 inférde grundskoleforvaltningen en ny, dterkommande underlagsrapport som
handlar om grundskoleférvaltningens férutsittningar. Rapporten skrivs pa uppdrag av
grundskoledirektor/skolchef och kommer bli ett nytt underlag i forvaltningens arliga arbete med att
analysera elevresultaten. Rapporten kommer ocksa fa en roll tillsammans med budgetskrivelsen i
nimndens budgetberedning.

Fortsatt arbete med gréna skolgardar

Grundskoleforvaltningen har fortsatt arbetet med gréna skolgardar i en arbetsgrupp bestdende av
representanter fran férvaltningen och Stadsfastigheter. Arbetet har bestatt av att inventera utemiljéerna pé
Malmé stads grundskolor £6r att identifiera var behoven av 6versyn och renovering dr som storst samt
tolja upp foérdelningen av gréna ytor pd skolgardarna 6ver staden. I dialog med skolorna har
arbetsgruppen tagit fram en prioriteringslista éver vilka skolgardar som har storst behov av atgirder.
Prioriteringen baseras pa flera olika faktorer, diribland gronyte- och skuggtaktor, avsaknad av
lekutrustning i kombination med stérre underhallsbehov sisom mark och lekutrustning. De skolor som
prioriteras under 2023 och 2024 ir:

e Sofielundsskolan 2024 och 2027, utifran ett Malmo-initiativ £6r grusplanen pa skolan.

e Ortagardsskolan 2023, anpassning for 4k 7-9 och for anpassad grundskola, utifran att forskolan
limnade lokaler och utemiljén behévdes anpassas till grundskola.

e Del av Videdalsskolan 2024, anpassning i utemilj6 f6r F och 1 klasser, utifrdn att ytan dr
bullerutsatt och daligt planerad.

e Karl-Johanskolan 2024, stérre ombyggnad av hela utemiljén, frimst utifrin behov av stérre
omtag av underhall och brist pa gronska.

. Angsslﬁttsskolan 2024, storre ombyggnad for delar av skolgard, utifrin ldg skugefaktor samt
brist pa lekutrustning,

e Virner Rydénskolan 2024/2025, storre ombyggnad for hela skolgarden, utifrdn ett helhetsgrepp
over hela skolans inne- och utemilj.

Utover det har Kulladalsskolan och Lindeborgsskolan fitt multiarenor under 2023, Gullviksskolan
kommer att fa en 2024.

Stadsfastigheter har samtidigt tagit fram en Gversikt Gver gronytefaktorn pd skolgardarna i staden. I arbetet
har arbetsgruppen utgatt fran grundskoleforvaltningens lokalprogram och Malmé stads riktlinjer for
gronytefaktor.

Insatser for att stédja elever med problematisk skolfranvaro

e Projekt om unga i riskzon med fokus pa franvaro
Under varen 2023 har grundskoleférvaltningen tillsammans med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen samt gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen férberett ett projekt i syfte
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att frimja hallbara 6vergingar fr unga i riskzon. Grundskoleforvaltningen kommer att vara
huvudprojektigare samt ha ett sirskilt ansvar Gver delinsatsen som syftar till att frimja 6kad
nérvaro f0r elever i arskurs 7-9 med heltickande skolfranvaro.

Uppdragsdirektiv om forvaltningens arbete med franvaro

Ett uppdragsdirektiv med fokus pa foérvaltningens arbete med néirvaro och franvaro har tagits
fram. Syftet med direktivet dr att formalisera huvudmannens stdd till skolorna i ndrvaro- och
franvaroarbetet, samt att fortydliga inneb6érden av och arbetet med hemkommunens
samordningsansvar gentemot savil fristiende som kommunala enheter. Arbete med uppdraget
péagar under hosten och samordnas med de atgirder som kommer att alidggas férvaltningen efter
stadsrevisionens granskning av franvaroarbetet.

Ny metodik prévas for att atgirda problematisk skolfranvaro

Under lasaret 2022/2023 har psykologenheten tillsammans med ett antal skolor utforskat en
praktisk metodik fOr att dtgirda problematisk skolfrinvaro i enskilda elevirenden. Arbetet utgér
ifran ansatsen att skolan behover arbeta férebyggande pd olika nivaer: med universella insatser till
alla elever, riktade insatser till grupper av elever samt intensiva individuellt anpassade insatser.

Fokus pa utveckling av samordnande insatser till stod for elevers lirande

Projektet Trygga barnet frimjar samarbetet mellan myndigheter och stadens olika
verksamheter

Projektet syftar till att 6ka tryggheten och minska brottsligheten bland barn och unga samt att fler
elever ska fullfélja en gymnasieutbildning genom tidigt och samordnat stéd till barn och unga fran
hilso- och sjukvard, utvalda férskolor och grundskolor samt socialtjansten i Malmé stad.
Centrala flexteamet och lotsteamet 4r goda exempel pa samverkan

Forvaltningen ser goda effekter av samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen nir
det giller verksamheterna centrala flexteamet och lotsteamet. Under varen har det tagits initiativ
till en 6verenskommelse mellan direktérerna pa grundskolefrvaltningen, arbetsmarknads- och
socialférvaltningen samt funktionsstédsforvaltningen. Syftet ér att formalisera samverkansytan
mellan de tre férvaltningarna samt att ta fram en utvecklingsplan utifrin gemensamt identifierade
utvecklingsomriden, till exempel méjligheterna f6r skolsociala team 1 Malmo stads grundskolor.
Operativa team ger forstirkt st6d till skolorna i det lokala elevhilsoarbetet
Grundskoleforvaltningen har under lisaret 2022/2023 haft en pilotverksamhet i form av forstirkt
operativt stod for att stddja skolornas arbete kring enskilda elevers lirande och utveckling. Det
operativa team som ger stddet bestir av kuratorer, specialpedagoger och en psykolog. Syftet med
teamets insats dr att stédja elevens lirande, utveckling och hilsa i lirmiljén pa sin skola, vilket i
torlingningen kan minska behovet av mer ingripande insatser som central och
kommungemensam SU-grupp.

Nationella forindringar och utredningar utifrin sikerhetsliget

Forslag for att stirka arbetet med att forebygga skolattacker

Grundskoleférvaltningen bevakar fortsatt Skolsikerhetsutredningen, som pa uppdrag av
regeringen ska limna forslag till atgdrder fOr att forbidttra arbetet med sikerhet inom skolvdsendet.
I juni 2023 presenterade utredningen sitt delbetinkande ”Samhillet mot skolattacker” som r6r
omrédet vildsbejakande extremism.

Andringar i forordningar gillande skolvisendet under krig och vid krigsfara

Regeringen har beslutat om vissa dndringar i de férordningar som giller f6r skolvisendet under
krig och vid krigsfara. Kommunen ska fortsitta att bedriva utbildning i férskoleklass och
fritidshemmet i den utstrdckning som férhdllandena medger det. Barn som har en virdnadshavare
som deltar 1 samhallsviktig verksamhet ska prioriteras. Skolhuvudmin far géra sidana avvikelser
fran foreskrifter f6r utbildningen som 4r nédvindiga for att utbildningen ska kunna bedrivas 1 den
utstrickning som ar méjlig med hinsyn till ridande foérhédllanden. Dessa bestimmelser borjade
gilla 11 april 2023.
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Ny utredning gillande skolvisendet under krig och vid krigsfara

Den 1 juni meddelades ocksa att regeringen tillsitter en utredning for att se 6ver och modernisera
reglerna for skolvisendet vid extraordinira hindelser i fredstid, krigsfara eller krig. Utredaren ska
redovisa sitt uppdrag senast den 31 maj 2024.

Ovriga aktuella lagindringar, utredningar och uppdrag

Forsta ldsaret med Lgr22 och Lgra22

Fran och med den 1 juli 2022 giller nya liro- och kursplaner £f6r grundskolan och anpassad
grundskola. Bade skolor och férvaltningen har arbetat med implementeringsarbetet i flera 4r.
Under lasdret 2022/2023 har implementeringsarbetet haft fokus pa arbetet med beddmning och
betygssittning utifrin den nya lagstiftningen.

Elever i lag- och mellanstadiet kan erbjudas lovskola

Regeringen aviserade i februari 2023 att alla elever ska ges likvirdiga férutsittningar att lyckas i
skolan och meddelade att man g6r det moijligt £6r skolor att erbjuda lovskola dven till elever i ldg-
och mellanstadiet. I budgetpropositionen f6r 2023 uttkade regeringen dven statsbidraget f6r
bland annat lovskola med 100 miljoner. Fér skolorna innebir detta ytterligare utmaningar med att
bemanna f&r mer lovskola dven i de ldgre drskurserna.

Nya regler kring rektors beslut om att en elev ska ga om en arskurs

Tidigare har det funnits bestimmelser i skolférordningen om rektors méjlighet att besluta att en
elev i grundskola eller anpassad grundskola ska gd om en drskurs. Dessa upphivs och 1 stillet
inférs en sidan bestimmelse i skollagen. Den nya bestimmelsen giller frin 1 januari 2023.
Utredning har presenterats om barns mojligheter att klaga och utkriva sina rittigheter
enligt barnkonventionen

I utredningen féreslas bland annat att Sverige bor ratificera tilliggsprotokollet till
barnkonventionen om ett sirskilt klagomalsférfarande for barn. Forslagen kommer nu att beredas
i Regeringskansliet.

Uppdrag till Skolverket om att forbattra uppfoljningen av elevernas tidiga sprakutveckling
Regeringen avser att ge Skolverket i uppdrag att se 6ver om de obligatoriska
kartliggningsmaterialen i férskoleklassen och bedomningsstéden i arskurs 1 kan férbittras och
utvecklas. Skolverket ska ocksa se &ver hur elevers tidiga kunskapsutveckling bittre kan foljas, till
exempel genom ny statistikinsamling.

Nationellt kvalitetssystem f6r skola framtaget av skolmyndigheterna

Ett nationellt kvalitetssystem har arbetats fram av Skolverket i samrad med Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM), Skolinspektionen och Skolforskningsinstitutet. Systemet utgér en viktig
pusselbit i ett pagiende regeringsuppdrag som syftar till att férbéttra kvalitet och likvirdighet i alla
skolformer. Kvalitetssystemet anvinds som underlag f6r kvalitetsdialogerna mellan stat och
huvudmin. Det kan ocksa anvindas som stéd £f6r det systematiska kvalitetsarbetet som alla
skolhuvudmin arbetar med.

Utredning foreslér att Skolverket ska fa ett tydligt ansvar f6r information om skolor
Skolinformationsutredningen har haft i uppdrag att féresla en lingsiktig 16sning f6r att sikerstilla
myndigheters, kommuners och andra aktérers tillgang till skolinformation. Denna del av
uppdraget redovisades 30 maj 2023. I utredningens delbetidnkande féreslds att Skolverket ska
ansvara fOr att nédvindig information om skolor ir tillginglig oavsett vem som dr huvudman for
verksamheten. Idag dr det Statistiska centralbyrin (SCB) som sammanstiller och tillhandahaller
informationen om skolor. Hos SCB giller sekretess for uppgifter som rér skolor som bedrivs av
enskilda huvudmin. Genom att Skolverket tar Gver ansvaret omfattas inte de insamlade
uppgifterna av offentlighets- och sekretesslagens bestimmelser om sekretess for enskilds
ekonomiska férhallanden, som giller £6r SCB. Enligt utredningens forslag bedéms Skolverket
kunna ta 6ver insamlingen fran SCB fran och med den 1 januari 2026.

Nytillsatt utredning om att minska lidrares administrativa bérdor

Regeringen tillsatte 1 juni 2023 en utredning om att minska lirares administrativa bérdor.
Utredningen ska omfatta en bred 6versyn av vilka uppgifter som tar tid frin undervisningen, till
exempel genom lagstiftning eller sidant som kommer av krav fran huvudmain eller rektorer.
Utredningen ska bland annat foresla dtgirder for att minska férskolldrares och lirares
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administrativa uppgifter sa att de fir mer tid till undervisningen. Uppdraget ska redovisas senast
den 1 oktober 2024.
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Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

I det hir stycket sammanfattas utvecklingen inom de omraden som nimnden lyfte fram som prioriteringar
i budget 2023. Det omfattar en sammanfattande uppféljning av grundskoleférvaltningens dtagandeplan
2022/2023, den demografiska utvecklingens inverkan pd planeringen av skolplatser samt utvecklandet av
moderna, stédjande digitala strukturer.

Sammanfattande uppf6ljning av forvaltningens atagandeplan 2022/2023

Grundskoleforvaltningens atliga dtagandeplan dr en viktig del av férvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. Den bygger pa slutsatser frin férvaltningens analys av féregaende lasérs resultat och de
utmaningar som identifierats i férvaltningens kvalitetsrapport. Grundskoleférvaltningens dtagandeplan £6r
2022/2023 fastslogs i november 2022 och innehéller fyra dtaganden, ett undersokande atagande om
tillgiinglig lirmiljo och tre utvecklande dtaganden om kompetensforsirining, matematikundervisning for alla
respektive Jkvdirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprak. Samtliga ataganden och det
systematiska kvalitetsarbetet i stort har dven stor biring pa flera kommunfullmiktigemal, till exempel
milet om att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom fyra ér.

Tillginglig lirmiljé

Atagandet om tillginglig lirmiljé inleddes under viren 2023 och har hittills framférallt inneburit
planeringsarbete. Under hésten kommer skolorna med stéd av huvudmannen att kartligga den
pedagogiska, fysiska och sociala miljén ur ett tillgdnglighetsperspektiv. Resultaten fran kartliggningen
kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet. Atagandet kommer ocksa att titta pa huvudmannens
uppfoljning av skolornas elevhilsoplaner.

Kompetensforsorning

Foérvaltningens atagande om kompetensforsorjning sammanfaller 1 hég grad med
kommunfullmaiktigemalet om att Malmo stad ska sdkerstilla en god kompetensférsorjning.
Grundskoleférvaltningen har haft omrddet i fokus under manga ar och uppféljning visar att det lingsiktiga
arbetet ger effekt. Resultaten frin flera delprojekt inom atagandet, till exempel uppdragsutbildning
fritidshem, arbetsintegrerad lirarutbildning, yrkesintroduktion utlindska lirare, VFU och HOK 21 ir
generellt mycket goda. Att férvaltningen har en sirskild kompetensférsérjningsenhet, med erfarenhet av
att driva projekt, samarbeta med skolor, lirositen, fackliga organisationer och andra intressenter samt ett
strukturerat och langsiktigt arbete mot svirrekryterade grupper som dr vilgrundat i enhetens analyser ses
som viktiga framgangsfaktorer.

Samtidigt paverkas kompetensférsoriningsarbetet av raidande budgetlige. Betydligt firre delprojekt har
initierats under 2023, ddribland ett om utveckling av befattning elevassistent. I projektet ska férvaltningen
se 6ver befattningen och hur en kompetensmodell £6r den kan se ut. Mer generellt kommer
kompetensférsorjningsenheten framdver att rikta in sig mer pa att behalla och kvalitetshéja befintlig
personalstyrka.

Matematikundervisning for alla

Atagandet om matematikundervisning for alla har pagitt sedan 2020 och avslutades planenligt i juni 2023.
Det har innehallit flera delprojekt, bland annat att ta fram en kommunévergripande matematikplan, skapa
nitverk for bade rektorer och undervisande lirare och méijlighet till deltagande i projektet Styrning och
ledning, T4nka, resonera och rikna F-3 (TRR F-3), som drivs av Sveriges kommuner och regioner (SKR) i
samarbete med Nationellt centrum f6r matematikutbildning (NCM).

Atagandet syftade framst till att alla elever ska nd malen i matematik och utvecklas s lingt som mojligt i
amnet. Atagandet syftade ocksa till att utveckla en likvirdig undervisning 1 matematik, bland annat genom
att sikerstilla att utbildningen f6ljer liroplanen och utgar fran elevernas férkunskaper, samt att sakerstilla
en kontinuerligt och samordnad utveckling av matematikundervisningen. Atagandets slutrapport visar
bland annat att maluppfyllelsen i matematik i drskurs 9 har 6kat med ca sex procentenheter sedan
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dtagandet inleddes lisaret 2019/2020. Att elevernas kunskaper i drskurs 9 forbittrats ses dven i resultaten
pa nationella proven samtidigt som 6verensstimmelsen mellan slutbetyg och provbetyget pa nationella
proven Okat. Det dr dock sviart att dra exakta, korrekta slutsatser om vad som pdverkat den hojda
maluppfyllelsen. Troligen har flera olika faktorer spelat in. Uppfdljningen av dterkommande
sjilvskattningar under projektets ging visar att fler skolor utgar fran liroplanen och kursplanens syfte och
centralt innehdll vid planering av undervisning.

Under hésten fortsitter arbetet med att f6ra Gver atagandet till ordinarie drift.
Likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprak

Atagandet springer ur ett tidigare undersdkande atagande om svenska som andrasprik (SVA) och har
pagatt sedan 2020. Det innehiller flera delprojekt, som foljer olika tidsplaner. Under véiren 2023 har
arbetet i olika delprojekt resulterat i reviderade riktlinjer £6r undervisningen i SVA, ett stddmaterial for
behovsbedémning av om en elev ska ldsa svenska eller SVA samt en kompetensutvecklingsplan som syftar
till att implementera dessa tva dokument. Implementeringen kommer paga under lasiret 2023/2024.

Bittre produktionsplanering f6ér att méta behovet av hégspecialiserade verksamheter

Som framgar av budget 2023 har grundskolenimnden under de senaste aren sett ett 6kat behov av
hégspecialiserade verksamheter, till exempel anpassad grundskola. For att frimja likvirdighet och effektivt
lokalnyttjande beslutade grundskoleférvaltningen 1 mars att produktionsplanering f6r anpassad grundskola
ska hanteras enligt samma rutin som produktionsplanering f6r grundskoleverksamheten. Arbetet med att
formalisera planeringsarbetet av skolplatser i anpassad grundskola har initierats och kommer att utvecklas
under kommande ldsdr. For att ytterligare frimja likvirdigheten har férvaltningsledningen dven beslutat
om ett utvecklingsprojekt i syfte att méjliggdra f6r virdnadshavare till barn 1 anpassad grundskola att séka
skolplats pa ett liknande vis som Séka skola méjliggdr £6r vardnadshavare till elever i grundskola.

Arbetet med skolplatser, S6ka skola 2023 och skolskjuts

I januari 2023 genomférdes den sjitte upplagan av S6ka skola infér férskoleklass och drskurs 7. 6000
elever bjods in. Forvaltningen genomférde informationsinsatser £6r att underlitta processen f6r
virdnadshavarna, virdnadshavare f6r samtliga inbjudna eleverna fick till exempel en informationsfolder
hemskickad. Utéver detta har férvaltningen fortsatt att vidta sdrskilda kommunikationsinsatser i omraden
ddr svarsfrekvensen historiskt sett har varit lag. Deltagandet var fortsatt hgt och den absoluta majoriteten
av de som gjorde en ansdkan fick en s6kt skola, 97 procent i férskoleklass och 95 procent i drskurs 7.

I samband med Soka skola 2023 valde fem fristiende huvudman att, inom ramen for
grundskoleférvaltningens I'T-system, samordna sina antagningsprocesser med forvaltningen. En av de
fristdende huvudminnen beslutade ddremot att ligga ner sin verksamhet under pigdende
ans6kningsperiod, varfoér den samordnade antagningen i slutinden enbart skedde tillsammans med fyra
fristiende huvudmin.

Arbetet har skett i ndra samarbete med Malmé stads kontaktcenter. Det giller dven i arbetet med att
informera om och svara pé fragor om skolskjuts. Skolskjuts dr ocksa ndgot som viardnadshavare anséker
om, vilket sker i givna tidsperioder beroende pd om eleven redan har en skolplacering eller om eleven
deltar i S6ka skola. Under perioden januari till juli 2023 fattades 1125 beslut om skolskjuts. Under viren
har dven férberedande arbetet infér upphandling av savil skolskjutstaxi, skolbuss och skolskjutssystem
pagatt.

Fortsatt utveckling av moderna, digitala stédjande strukturer

Under det gangna ldsaret har ett stort arbete med att slutféra upphandling av ett nytt barn- och
elevregister pagitt inom ramen fér ”Projekt Modern Systemmiljé”. Projektet dr ett samarbete mellan
samtliga utbildningstérvaltningar och syftar till att uppdatera dagens elevregister Extens och dess
tillhérande moduler, di nuvarande milj6 ér dldre, inte utvecklas lingre och dirmed innebir en stor
administration fér hela organisationen, i synnerhet f6r skolorna. Upphandlingen har dirfér fokuserat pé
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automation, integration, volymhantering, information och kommunikation tillsammans med en bittre
anvindarhantering och 6kade tekniska forutsittningar. Upphandlingen beriknas kunna avslutas under
september manad om ingen Gverklagan sker. Direfter paborjas planering fér ett implementeringsprojekt,
en planering som beriknas ta hela lisaret 2023/2024. Forst direfter kan implementeringen pabotjas i
respektive férvaltning.

Under samma paraply har d4ven upphandlingen av en ny lirportal slutférts under varen.
Grundskoleférvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen kommer framéver att
anvinda Unikum, som di ersitter den nuvarande leverantéren InfoMentor. Att grundskoleférvaltningen
och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen framéver kommer dela lirportal méjliggor stora
foérdelar i férhéllande till férvaltningarnas ambition om att underlitta Gvergangar f6r eleverna med
bibehallen information och mdijlighet att f6lja elevernas utveckling 6ver skolformerna. 1
grundskoleforvaltningen pabdrjas inférandet under innevarande lasar.

Under varen 2023 beslutade forvaltningen om ett projektdirektiv f6r att underska hur det nya
stodsystemet Medvind, med en integration till Skola 24, skapar forutsittningar for
grundskoleforvaltningens chefer att arbeta med lirares arbetsar och arbetstid i enlichet med intentionerna i
HOK21-avtalet. Syftet ir dven att ta fram en process och plan f6r implementering av stodsystemet
Medvind f6r alla medarbetare i hela férvaltningen.

Aven andra system ses 6ver for att 6ka anvindarbarheten och utgéra ett mer indamalsenligt stéd for
verksamheten, till exempel beslutsstodsapplikationer i Qlik Sense och elevhilsans digitala systemstod
Prorenata.
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Uppfoljning och bedomning av arbetet med kommunfullmaktigemalen
Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar

Uppf6ljning och bedémning
Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gart?

Milet relaterar till grundskolenimndens grunduppdrag, dd hela nimndens verksamhet syftar till att
paverka maluppfyllelsen inom detta mal. Malet dr ddrfér ocksa starkt kopplat till verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete och den uppféljning, analys, planering och genomférande av
utvecklingsinsatser som gors inom det. Inom ramen f6r malet f6ljer nimnden ett urval av viktiga
indikatorer, som tillsammans med annan uppfdljning ligger till grund £6r analys och senare dtaganden pé
férvaltningsévergripande niva. Samtliga indikatorer kopplade till malet, andelen grundskoleelever i drskurs
9 med gymnasiebehorighet, andelen elever frain Malmé stads grundskolor som erhallit gymnasieexamen
inom fyra ar samt skillnader i genomsnittligt meritvérde 1 arskurs 9 visar vid den senaste uppféljningen pa
en positiv utveckling. Differensen mellan de ldg- respektive hogpresterande elevernas resultat ér sett till
genomsnittligt meritvirde den minsta sedan lisar 2015/2016, men ir fortfarande stor. Det totala
meritvirdet for drskurs 9 under lisaret 2022/2023 var 2288, vilket ir pa samma niva som foregdende
lasar.

Varfor blev det sa?

Eftersom malet omfattar hela nimndens grunduppdrag paverkas utfallet av médnga olika faktorer, bland
annat férutsittningar, arbetssitt och organisering av arbetet. P4 forvaltningsnivd har man under de senaste
dren arbetat med flera langsiktiga sa kallade dtaganden, som bedéms haft en positiv effekt pd
verksamheten och delvis ocksa resultaten. Arbetat har berért flera omrdden i verksamheten, till exempel
béide utveckling av styr- och ledningssystemet och arbete riktat till specifika skolimnen dir resultaten dr
liga. Generellt bedéms lingsiktigheten i arbetet vara en framgangsfaktor. Just nu pagéir bdde skolornas och
forvaltningens analysarbete av resultaten for lisiret 2022/2023. Det ar dirfor for tidigt att avgéra om det
ir nagra sirskilda faktorer som paverkar just det lisarets resultat, till exempel inférandet av bedémning
utifran Ler22 och Lgra22.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta ntveckling?

I enlighet med grunduppdraget kommer nimnden att fortsitta arbeta for att alla elever ska gi ut
grundskolan med behérighet f6r gymnasiala studier. Inom ramen £6r det systematiska kvalitetsarbetet
pagar forvaltningens analys av resultaten 2022/2023 en bit in pa hostterminen, varefter forvaltningens
atagandeplan for 2023/2024 kan faststillas. Flera av de redan pigiende ataganden kommer att finnas med
iven i den, eventuellt tillkommer ytterligare dtaganden. Ovrigt utvecklingsarbete fortsitter enligt
foérvaltningens och nimndens ordinarie rutiner och processer.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023
I jaimforelse med forra lasiret visar uppfoljning av indikatorerna pa en positiv utveckling, darfér goérs

bedémningen att arbetet med malet gitt enligt plan under perioden januari-augusti 2023. Aven pagiende
atagande- och utvecklingsarbete har i stort sett kunnat genomforas i enlighet med planeringen.
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Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Nimndens viktigaste bidrag till malet dr att sidkerstilla att eleverna nar malen f6r sin utbildning och gér ut
grundskolan med godkinda betyg och behérighet for fortsatta studier. Aven om indikatorerna visar pa en
torbittring i relation till féregdende ldsar och férhoppningsvis fortsitter utvecklas 1 den riktningen under
mandatperioden ér det en bit kvar till hundraprocentig maluppfyllelse. Pdgiaende och kommande
utvecklingsarbete, som alltid syftar till 6kad maluppfyllelse och likvirdighet, kan dirmed mycket vil kunna
genomforas i enlighet med plan och fi god effekt, dven om nimnden inte ndr hela vigen till
hundraprocentig maluppfyllelse.

Indikator Utfall
Andel grundskoleelever i arskurs 9 behériga for 82,4%
gymnasiala studier Utfall flickor
84,1% Utfall pojkar

80,8%

=2 Positiv avvikelse

Avstamning

Den grundldggande gymnasiebehorigheten i drskurs 9 ar den hittills hogst uppmatta pa 2000-talet. Maluppfyllelsen ar
hogre for flickor an for pojkar.

Andel elever fran Malmés stads grundskolor som
erhallit gymnasieexamen inom 4 ar.

4 Positiv avvikelse

Avstamning

Data for ldsaret 2022/2023 finns inte tillgédngligt vid deadline for rapportering. Resultatet for 2021/2022 innebar att
67,4 procent av eleverna som fyra ar tidigare (lasaret 2017/2018) lamnat den kommunala grundskolan i Malmé erhallit
gymnasieexamen. Grundskoleférvaltningen har dven motsvarande resultat for gymnasieavgangsaren 2017/2018 till
2020/2021. Resultatet for 2021/2022 innebar att andelen som erhallit gymnasieexamen okat for tredje ldsaret i rad.

De tre senaste gymnasieavgdngskullarna fore 2021/2022 har innehdllit manga pojkar som kom som nyanladnda till
Sverige 2015. Det ar viktigt att ha det i dtanke vid analys av resultatskillnader mellan kdnen 6ver tid. Differensen har
varit dver 10 procentenheter frdn och med lasaret 2018/2019 fram till nu ldsdret 2021/2022 da differensen minskat till
ungefar 8 procentenheter.

Skillnad i genomsnittlig meritvardespoang mellan 221,1
hég- och lagpresterande elever i arskurs 9

=2 Positiv avvikelse

Avstamning

Indikatorn anger skillnaden mellan det genomsnittliga meritvardet for den dversta kvintilen (den femtedel elever med
hégst meritvarde) och den understa kvintilen (den femtedel elever med lagst meritvarde) i arskurs 9, angett i
meritvardespodng. De lagpresterande elevernas genomsnittliga meritvarde har 6kat medan de hégpresterande
elevernas resultat ar oférandrat, jamfoért med féregaende lasar. Differensen mellan hég- och lagpresterande ar den
minsta sedan lasdret 2015/2016, men &r fortfarande stor. Pa totalen ar det genomsnittliga meritvardet i stort sett
oférandrat i jamfoérelse med foregdende |asar (228,8).
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Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmdktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det géller minskade utslapp av
vaxthusgaser

Uppf6ljning och bedémning
Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur bar det gart?

Grundskolenimnden har f6r denna mandatperiod valt att f6lja upp indikatorer gillande vixthusgas for
ink&p av livsmedel inom férvaltningen samt andel hallbarhetscertifierade varor inom stid och
kontorsmaterial kopplade till detta kommunfullmiktigemal. Dessa indikatorer redovisas per helar i
Miljobarometern och indikatorer f6ljs darfér upp forst 1 arsanalys 2023.

Indikatorn f6r vixthusgas frin ink6p av livsmedel avser ink6p gjorda inom grundskoleférvaltningen,
exempelvis till hemkunskapsundervisning och fritidshemsverksamhet. Indikatorn avser inte
livsmedelsink6p f6r skolmaltider, dd dessa hanteras av skolrestauranger och f6ljs upp separat av
serviceférvaltningen. Vidare visar indikatorn utslippt méingd vixthusgas per kilo inkopt livsmedel
(CO2ekv/kg), vilket innebir att indikatorn inte paverkas av inkopsvolymer eller matsvinn, utan av vilken
typ av varor som har képts in.

Generellt sett gar arbetet for att minska vixthusgasutslipp at ritt hall 6ver tid. Under 4r 2020 och 2021
minskade utslippen av vixthusgas frin livsmedel inkOpta av grundskoleférvaltningen, for att sedan 6ka
lite under 2022. Grundskoleférvaltningen har kontinuerligt 6kat andelen ekologiska livsmedel som képs
in, fran 54 % éar 2017 till 64,3 % dr 2022. Samtidigt dr andelen ligre dn snittet 1 Malmo stad pd 68,3 % f6r
ar 2022.

Varfor blev det sa?

Aven om det dnnu inte finns ndgon indikatorsdata fér detta kommunfullmiktigemal kan konstaterats att
det finns flera olika insatser som bidrar 1 f6érvaltningens klimatarbete. Grundskolefrvaltningen har under
perioden bland annat fortsatt arbetet att bygga fler miljchus till grundskolorna och om ndgra dr beriknas
samtliga Malmé stads grundskolor ha miljéhus. En viktig aspekt 1 det lingsiktiga arbetet att minska
vixthusgaser dr att miljo- och hallbarhetsperspektiven genomsyrar undervisningen, bland annat genom
diskussioner kring hillbarhet i resande, méltider och konsumtion.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

De omriden som i Malmé stads verktyg Miljobarometern ses kunna ha stérst méjlighet att minska
utslippen av vixthusgaser fran livsmedel 4r minskat matsvinn och att introducera mer vixtbaserade
livsmedel. For att utveckla arbetet f6r minskade vixthusgaser kan ddrfor strategiska insatser och
prioriteringar f6r mer vixtbaserade livsmedel och minskat matsvinn géra att ndmnd och férvaltning lyckas
bittre i arbetet framéver. Aven genom att integrera maltiden i den pedagogiska verksamheten kan géra att
resultatet f6r minskade vixthusgasutslipp férbittras.

Ur ett lingsiktigt perspektiv fortsitter grundskolendimnden och férvaltningen sitt arbete att i samverkan
med andra verksamheter i staden pd olika sitt minska klimatpdverkan och utveckla miljéarbetet, bade
inom den egna verksamheten och i staden i sin helhet. Genom dialog och samverkan med stadens
térvaltningar inom exempelvis hallbarhet, cirkuldr ekonomi och kemikaliehantering arbetar
grundskoleforvaltningen for att driva pa utvecklingen inom klimat- och miljéomradet i Malmo stad samt 1
arbetet med stadens miljéprogram och nettonollutslipp 2030.
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Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Grundskolendimnden har f6r denna mandatperiod valt att f6lja upp indikatorer som redovisas per helar 1
Miljobarometern. Beddmning av arbetet med kommunfullmiktigemalet hittills under 2023 kan dérfor
forst gbras 1 arsanalys 2023.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Bedémningen av arbetet med kommunfullmiktigemalet under kommande mandatperioden dr svar att
gbra innan det finns tillgdngliga data f6r indikatorerna f6r 2023. Grundskoleférvaltningen fortsitter dock
att arbeta ldngsiktigt f6r att minska vixthusgaser och 1 dagsldget bedéms arbetet kunna fortga enligt plan
under mandatperioden.

Indikator Utfall

Véxthusgas fran livsmedel

= Trenden kan inte bedémas

Avstamning

Indikatorn redovisas per dr i Malmo stads verktyg Miljdbarometern och bedémning av trend gors darfor i drsanalys
2023.

Andel ink6p av hallbarhetscertifierade varor inom
kategori stad

= Trenden kan inte bedémas

Avstamning

Indikatorn redovisas per dr i Malmo stads verktyg Miljdbarometern och bedémning av trend gors darfor i drsanalys
2023.

Andel ink6p av hallbarhetscertifierade varor inom
kategori kontorsmaterial

= Trenden kan inte bedémas

Avstamning

Indikatorn redovisas per ar i Malmo stads verktyg Miljobarometern och bedémning av trend gérs darfér i arsanalys
2023.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad ska genom planeringen av staden verka for minskad
segregation

Uppfoljning och bedomning
Uppf6ljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gatt?

Det finns en boendesegregation i Malmé, som i sin tur paverkar skolsegregationen i Malmo stads
kommunala grundskolor. Skolsegregationen innebir att det dr fa elever i Malmé stads kommunala
grundskolor som bor i de mest socioekonomiskt utsatta omradena i staden och gir i skola i ndgon av de
socioekonomiskt starkaste skolorna, och vice versa.

Under den hir mandatperioden fokuserar nimnden pa hur verksamheten verkar f6r att minska
skolsegregationen genom att vara en del av stadens stadsplanering och genom planeringen av grundskolor
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i staden. Det arbetet har fortgitt i enlighet med redan upparbetade samarbetsformer och processer under
perioden januari - augusti 2023.

Varfor blev det si?

Skolsegregation ir en utmaning nationellt och inte bara en fraga fo6r Malmé stad. Kommunala huvudmains
moéjligheter och handlingsutrymme att vidta atgirder f6r att minska skolsegregationen begrinsas av och ir
inte tydliga i dagens regelverk, vilket en statlig offentlig utredning kring likvirdig skola har lyft fram (SOU
2020:28). Grundskoleforvaltningen bedémer att dtgirder vad giller f6randrade turordningsregler f6r
skolval och skolplacering har stérst méjligheter att ha en reell paverkan for en allsidig elevsammansittning.
Dagens regelverk leder dock till att skolhuvudmannen har begrinsat handlingsutrymme att verka f6r
minskad skolsegregation i omraden med hég boendesegregation.

Grundskoleférvaltningen planerar f6r nya grundskolor i omraden dir det finns behov av fler skolplatser.
Arbetet f6r minskad skolsegregation ir alltsa till stor del beroende av planeringen av staden i stort, dir
bland annat boendeformer far stor paverkan pa sammansittningen av boende 1 omradet. En
stadsplanering som stravar efter en blandad bebyggelse av bide villor och ligenheter med méjlighet bade
till att hyra och kdpa sitt boende ses dirfér som en viktig del i arbetet £6r att minska boendesegregationen
i staden, och i férldngningen dven skolsegregationen. Det stimmer vil 6verens med Malmé stads
ambition, dér staden verkar for att en blandad bebyggelse sker i nybyggnadsomraden, med en blandning
av enfamiljshus och flerfamiljshus.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Grundskolenimnden och férvaltningen kommer att fortsitta delta 1 stadens évergripande
stadsplaneringsprocess. Verksamheten har dven ett viktigt uppdrag i att arbeta vidare f6r att hantera
effekterna av skolsegregation och arbeta for att sikerstilla alla barn och ungdomars ritt till en likvirdig
utbildning av god kvalitet. Ett fokus pd det kompensatoriska uppdraget ér fortsatt viktigt och att skolorna
ges goda foérutsittningar f6r arbetet med sitt grunduppdrag. Férvaltningens utvecklande arbete kring
styrning och ledning, kompetensfoérsorjning, matematikundervisning, svenska som andra sprak samt
arbetet kring extra anpassningar och sirskilt stod har varit en del 1 arbetet att ge skolorna bittre
forutsittningar.

Grundskoleforvaltningen arbetar med att 6ka attraktiviteten pd Malmés skolor som har utmaningar eller dr
mindre populira att s6ka sig till. Detta bland annat genom att bygga om eller utreda méjligheter till
profilskolor. Det dr dock minga faktorer som paverkar en skolas popularitet, dir lokaler har visat sig ha en
mindre roll medan status och befintligt elevunderlag har en stdrre roll. En skolas popularitet dr svar att
térdndra och lokalatgirder dr inte den faktor som plétsligt férindrar en skolas status.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Grundskolenimnden har tidigare 4r f6ljt upp indikatorer £6r 1 vilken grad skolans elevsammansittning
liknar elevsammansittningen i stort i Malmd, som ett sitt att mita skolsegregationen. Férindringar har
dock varit svara att tolka och forklara och indikatorerna anvinds darfor inte frin och med detta ir. Under
aret har dock grundskoleférvaltningen verkat f6r att minska skolsegregationen genom att vara en del av
stadens stadsplanering och genom planeringen av grundskolor i staden. Arbetet med
kommunfullmiktigemalet bedéms dirfor delvis fortlépa enligt plan.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Grundskolenimndens och forvaltningens arbete for att méta behovet av skolplatser i Malmé stad
paverkas av en boendesegregation som 1 sin tur resulterar i en segregation i stadens skolor.
Skolhuvudmannen har utifran radande lagstiftning avseende skolval begrinsade mojligheter att fa till stind
en allsidig elevsammansittning nir boendesegregation rader, vilket paverkar arbetet med
kommunfullmaiktigemalet under den resterande mandatperioden.
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljoer

Uppf6ljning och bedémning
Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gart?

Grundskolenimnden deltar i stadens utvecklingsarbete CTC for att skapa goda och trygea uppvixtvillkor
fér barn och unga, genom att arbeta systematiskt och langsiktigt med att frstirka skyddsfaktorer och
minimera riskfaktorer. Arbetet har under varterminen 2023 fortskridit som planerat.

Att eleverna avslutar drskurs 9 med behérighet f6r gymnasiala studier, det vill sdga grundskolenimndens
grunduppdrag, ir i sig en viktig skyddsfaktor mot framtida utanférskap. Den grundliggande
gymnasiebehorigheten i drskurs 9 lasdret 2023/2023 ar hogre dn foregiende lisir, (82,4 procent jamfort
med féregiende lisdr 79,5 procent) och idr dven den hittills hégst uppmatta pa 2000-talet. Det ér en
uppitgiende trend dir den totala andelen behoriga elever har 6kat for varje dr sedan 2016/2017 med
undantagsfall fran forra lisdret. Andelen behériga pojkar har under en lingre tidsperiod varit ligre dn
andelen behoriga flickor, sd dven liasret 2022/2023.

En god studiemilj6 dr en viktig férutsittning for att eleverna ska kunna na sina mél. Under ldséret
2022/2023 har Malmos skolor besvarat Skolinspektionens enkiter. D4 genomfor forvaltningen inte sina
egna elevenkiter och nagon trend kan séledes inte beddmas vad giller elevernas upplevelse av
studiemiljon.

Skolinspektionens enkit har frin och med lasir 2022/2023 dven férdndrats, och enkitresultaten ér inte
jamforbara med tidigare resultat fran Skolinspektionens enkiter. Frigor om studiemilj6 kan inte heller
lingre jimforas med motsvarande frigor i grundskoleférvaltningens enkdter. Pa fragor i Skolinspektionens
enkit om studiero och trygghet, "Hur ofta dr det arbetsro pé lektionerna?" och "Kinner du dig trygg i
skolan?", dr medelvirdestesultatet 6,3 for elever i ak 5 och 8 pi en skala dir svaren har poinggraderats
fran vildigt negativa svar (Op) till vildigt positiva svar (10p). Dessa resultat f6r Malmé ér lika de som finns
pé nationell niva.

Varfor blev det sa?

Gillande till gymnasiala studier, som omfattar nimndens hela grunduppdrag, paverkas utvecklingen av en
mingd faktorer bland annat férutsittningar, arbetssitt och organisering av verksamhetens och
forvaltningens arbete. Just nu pagar bade skolornas och forvaltningens analysarbete av resultaten f6r
lasaret 2022/2023 och det dr ddrfor for tidigt att avgéra om det dr nagra sirskilda faktorer som paverkat
just det ldsarets positiva resultat. Den tillfilliga nedgingen av gymnasiebehérighet f6rra ldsaret kan dock
antas ha varit en tillfillig nedging.

Resultaten frin elevenkiterna har ej kunnat jimféras med tidigare resultat och inte heller med
motsvarande fragor i grundskoleforvaltningens enkiter och det dr darfor svart att dra ndgra slutsatser
kring resultatet mer dn att de liknar de som finns pd nationell niva.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Arbetet t6r 6kad maluppfyllelse, dven i relation till en god studiemilj6, pagér hela tiden inom
verksamhetens grunduppdrag. Att fortsitta stirka det systematiska kvalitetsarbetet bedoms vara fortsatt
viktigt fOr att bittre kunna ringa in varje enskild verksamhets specifika utmaningar och utvecklingsbehov.
Det inbegriper ocksé arbetet med att frimja en god studiemiljé.
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Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Arbetet med malet har gatt enligt plan under perioden januari-augusti 2023 da resultaten f6r
gymnasiebehé6righet 6kat, samt att CTC-arbetet fortgitt som planerat.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Milet bedéms delvis kunna vara uppfyllt under mandatperioden utifrin att resultaten f6r
gymnasiebehorighet 6kat, och férhoppningsvis fortsitter att 6ka, samt att CTC-arbetet fortgir som
planerat. Maluppfyllelsen dr dock inte hundraprocentig och arbetet f6r att 6ka den, dven i relation till en
god studiemiljé, pagar hela tiden inom verksamhetens grunduppdrag. Aven om arbetet fortsatt kan ge
goda resultat kan det vara svart at nd hundraprocentig maluppfyllelse under mandatperioden.

Indikator Utfall
Andel grundskoleelever i arskurs 9 behériga for 82,4%
gymnasiala studier Utfall flickor
84,1% Utfall pojkar

80,8%

=2 Positiv avvikelse

Avstamning

Den grundldggande gymnasiebehorigheten i drskurs 9 ar den hittills hogst uppmatta pa 2000-talet. Maluppfyllelsen ar
hogre for flickor &n for pojkar.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3 och 5 pa
fragor som galler studiemiljo

Avstamning

Detta lasar har Malmos skolor besvarat Skolinspektionens enkdter och sadana lasar genomfor inte
grundskoleforvaltningen sina elevenkater. Nagon trend kan alltsa inte bedomas da inga nya, direkt jamférbara,
resultat finns att rapportera.

Skolinspektionens enkat har frdn och med lasar 2022/2023 férandrats, och enkatresultaten ar inte jamfdrbara med
tidigare resultat fran Skolinspektionens enkater. Frdgor om studiemiljo kan inte heller langre jamféras med
motsvarande fragor i grundskoleforvaltningens enkater. Pa fragor i Skolinspektionens enkat om studiero och trygghet,
"Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna?" och "Kanner du dig trygg i skolan?", &r medelvardesresultatet 6,3 for elever i
ak 5 pa en skala dar svaren har podanggraderats fran valdigt negativa svar (Op) till véildigt positiva svar (10p). Dessa
resultat for Malmo ar lika de som finns pa nationell niva.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7 och 9 pa
fragor som giller studiemiljo

Avstamning

Detta lasar har Malmos skolor besvarat Skolinspektionens enkdter och sadana lasar genomfor inte
grundskoleforvaltningen sina elevenkater. Nagon trend kan alltsa inte bedémas da inga nya, direkt jamforbara,
resultat finns att rapportera.

Skolinspektionens enkat har fran och med lasar 2022/2023 forandrats, och enkétresultaten ar inte jamférbara med
tidigare resultat fran Skolinspektionens enkater. Fragor om studiemiljé kan inte heller langre jamféras med
motsvarande fragor i grundskoleforvaltningens enkater. Pa fragor i Skolinspektionens enkéat om studiero och trygghet,
"Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna?" och "Kanner du dig trygg i skolan?", &r medelvardesresultatet 6,3 for elever i
ak 8 pa en skala dar svaren har podanggraderats fran valdigt negativa svar (Op) till véildigt positiva svar (10p). Dessa
resultat for Malmo &r lika de som finns pa nationell niva.
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Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanldanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

Uppfoljning och bedomning
Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gart?

I jimf6relse med andra elevgrupper ligger nyanlinda elevers resultat pa en lag niva. I arskurs 6 har andel
nyanlinda som natt malen i alla idmnen 6kat lite senaste lisdret. Vad giller drskurs 3 och 9 har andelen
minskat sedan det féregdende ldsaret. For ndgra ldsir sedan brukade nyanlinda flickors resultat ligga hogre
in resultaten for nyanlinda pojkar, men det monstret har férandrats och de senaste ldsiren har det i de
olika drskurserna varierat vilket av kdnen som haft hégst resultat.

Svenska som andrasprik (SVA) ir det imne som nyanlinda elever generellt sett far ligst resultat i. Aven
vad giller resultaten i SVA f6r nyanlinda har resultaten 6kat f6r drskurs 6 och minskat f6r arskurs 3 och 9
det senaste ldsaret. I SVA har nyanlinda flickor fortsatt hégre resultat dn nyanldnda pojkar.

Varfor blev det sa?

De nyanlidnda eleverna ir en heterogen elevgrupp med vitt skilda erfarenheter, sprik och behov vilket gér
det sviért att dra slutsatser utifrdn elevgruppens resultat. De senaste lisdren har ocksa antalet nyanlinda
elever i Malmés grundskolor minskat, vilket gjort analysunderlaget mindre dn tidigare. Ofta ér
socioeckonomiska bakgrundsfaktorer hos eleverna mer avgérande f6r de nyanlidnda elevernas resultat dn
kén. Nagot som kan ha positiv paverkan pa resultaten dr att allt fler yngre elever numera skrivs in pa
Skolstart Malma, vilket skapar méjlighet £6r eleverna att tidigt komma in i det svenska skolsystemet och
lira sig svenska.

Under ldsaret 2022/2023 6kade medvetenheten om arbetet med nyanlinda elever i
grundskoleférvaltningen till £6ljd av kriget i Ukraina och de barn i grundskolealder som borjade anlinda
till Malmé. Det uppmirksammades bland annat att kartligeningskéer pa Skolstart Malmé péaverkade
skolornas méjlighet att anvinda kartliggningsmaterialet i drskursplacering av nyanlinda elever och i
planering av undervisningen. Férsenade kartliggningar och vissa problem i &verlimningen av
kartliggningen fran Skolstart Malmé till den mottagande skolan kan gjort att elevernas undervisning inte
blivit tillracklig anpassad till deras forkunskaper. I botjan av lasdr 2022/2023 tillskot
grundskoleférvaltningen resurser till Skolstart Malmé £6r att arbeta bort kéerna och sedan oktober 2022
ligger Skolstart i fas med kartliggningsarbetet.

For att de nyanldnda eleverna ska lyckas i det svenska skolsystemet ér studichandledning pd modersmalet
ofta en nédvindig stédinsats. Ute pa skolorna saknas i viss min kunskap om hur studiehandledningen
fungerar och det finns pé flera skolor behov av att utveckla samarbetet mellan studichandledare och
dmneslérare kring elevens undervisning fOr att ge eleven ett dnnu bittre stdd.

Att de nyanlinda eleverna har liga SVA-resultat beror till stor del pa att det tar ling tid att utveckla ett nytt
skolsprak och att dmnet inte 4r anpassat till andrasprakstalande. Samma mal stills till férstasprakstalande
som till andrasprakstalande, vilket gor det svart f6r nyanlidnda elever att fa héga betyg i dmnet. P4 nationell
nivi pagir utvecklingsarbete kring SVA-dmnet fOr att anpassa det bittre f6r nyanlidnda elever.
Grundskoleforvaltningen bedriver ocksé utvecklingsarbete inom atagandet om SVA-undervisningen som
syftar till att forbattra undervisningen for alla elever som ldser SVA.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta ntveckling?

Grundskoleforvaltningen kommer bedriva fortsatt utvecklingsarbete inom flera omriden for att fler
nyanlinda elever ska na malen for utbildningen. Ett fortsatt utvecklingsarbete sker pa Skolstart Malmé
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kopplat till kartliggningarna for att skolorna ska ta del av dem och anvinda dem i hégre grad.
Modersmilsenheten kommer ldsar 2023/2024 ha ett dtagande med syfte att utveckla kompetens och
kunskap hos studiechandledarna och har ocksd en referensgrupp med rektorer pa gang som bland annat
kommer fokusera pi studiehandledning. Utvecklingsavdelningen kommer fortsatt ge st6d till skolor i det
generella sprikutvecklande arbetet. I slutet av lisar 2022/2023 befann sig cirka 100 nyanlinda elever frin
Ukraina i grundskolef6rvaltningens verksamheter. Forvaltningen har god beredskap ifall att antalet
plotsligt skulle 6ka, bland annat genom att ukrainsktalande modersmalslirare och annan personal har
anstillts samt genom att en checklista for tillfallig organisering fér mottagande av nyanlidnda elever fran
Ukraina enligt akut scenario tagits fram.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Arbetet med malet bedéms delvis ga enligt plan utifran att resultaten 6kat nagot f6r drskurs 6, samt utifran
att forvaltningens utvecklingsarbete inom omradet gar at ritt hall. Det dr dock langt kvar innan de
nyanlidnda elevernas resultat ligger i niva med 6vriga elevgrupper.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Milet bedéms, utifran liknande resonemang som ovan, delvis kunna uppfyllas under mandatperioden. Hur
nyanlindas resultat kommer utvecklas under mandatperioden ér utéver framgéingen i det utvecklingsarbete
som bedrivs i férvaltningen ocksd beroende av hur manga nyanldnda elever som kommer mottas i
grundskoleférvaltningen, samt vilka socioekonomiska bakgrundsfaktorer dessa elever har.

Indikator Utfall
Andel nyanlanda grundskoleelever och elever med 26,5%
okidnd bakgrund i arskurs 3 som natt maleni alla Utfall flickor
amnen 21,9% Utfall pojkar
30,5%
« Negativ avvikelse
Avstamning

Andelen nyanldnda elever i arskurs 3 som natt malen i alla &mnen &r [3g i férhallande till 6vriga elever i grundskolan,
sarskilt jamfort med féregdende ar. Maluppfyllelsen dr hégre for pojkar an for flickor, medan det var tvartom
foregaende lasar.

Andel nyanldnda grundskoleelever och elever med 22,5%
okéand bakgrund i arskurs 6 som natt malenialla Utfall flickor
amnen 21,3% Utfall pojkar

23,8%

=2 Positiv avvikelse

Avstamning

Andelen nyanlanda elever i arskurs 6 som natt malen i alla dmnen ar lag i forhallande till 6vriga elever i grundskolan.
Andelarna ligger generellt sett dock pa hogre nivaer de senaste aren jamfért med fére 2018/2019. Andelen har
dessutom 6kat de tva senaste ldsdren. Liksom foregdende l&sar ar maluppfyllelsen hogre for pojkar an for flickor.

Andel nyanlanda grundskoleelever och elever med 21,8%
okdnd bakgrund i arskurs 9 som natt maleni alla Utfall flickor
amnen 21,3% Utfall pojkar
22,2%
« Negativ avvikelse
Avstamning

Andelen nyanldnda elever i arskurs 9 som natt malen i alla amnen ar ldg i férhallande till 6vriga elever i grundskolan.
Andelarna ligger dock pa hogre nivder de senaste dren jamfért med fére 2018/2019. Andelen har minskat de tva
senaste lasaren. Maluppfyllelsen ar nagot hogre for pojkar an for flickor, medan det var tvartom foregaende lasar.
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Indikator Utfall
Andel nyanlanda grundskolelever och elever med 23,4%
okdnd bakgrund i arskurs 3 som natt malen i svenska Utfall flickor
som andrasprak (SvA) 25,4% Utfall pojkar
21,4%
<« Negativ avvikelse
Avstamning

Andelen nyanldnda elever som nar malen i SvA i ak 3 varierar mycket mellan enskilda lasar. Andelen sjonk lasaret
2022/2023 jamfort med foregaende lasar. Liksom foregaende Idsar ar andelen flickor som nar malen hdgre dn andelen
pojkar.

Andel nyanlanda grundskolelever och elever med 35,5%
okédnd bakgrund i arskurs 6 som natt malen i svenska Utfall flickor
som andrasprak (SvA) 36,6% Utfall pojkar

34,2%

=2 Positiv avvikelse

Avstamning

Andelen nyanldnda elever som ndr malen i SvA i drskurs 6 har 6kat sedan féregdende lasar. Liksom foregdende lasar ar
andelen flickor som nar mdlen hégre dn andelen pojkar.

Andel nyanlanda grundskolelever och elever med 33,5%
okdnd bakgrund i arskurs 9 som natt malen i svenska Utfall flickor
som andrasprak (SvA) 37,3% Utfall pojkar
30,5%
« Negativ avvikelse
Avstamning

Andelen nyanlanda elever som nar malen i SvA i arskurs 9 har minskat sedan féregaende lasar. Liksom féregaende
lasar dr andelen flickor som nar malen hégre dn andelen pojkar.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

Uppf6ljning och bedémning
Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gatt?

Haillbart MedarbetarEngagemang, som idr en av indikatorerna till detta mal, mits genom den 4rliga
medarbetarundersdkningen som gbrs under hésten. Nagot resultat £6r delaret finns dirfor inte.

Den andra indikatorn till mélet, andelen tidsbegrinsade anstillningar, har minskat ndgot under férsta
halvaret 2023 jamfort med 2022, fran 8% till 7%.

Risker som arbetats med under aret dr bland annat férdelningen av arbetsmiljéuppgifter och
samordningsansvaret tillsammans med chefernas arbetsmiljé. Vidare ligger fokus pa att implementera
SAM-arshjulet samt arbetet med OSA - Organisatorisk och Social Arbetsmilj6. Medarbetarenkiten 2022
anvindes dven som OSA-enkit och ér en viktig del sa att mal inom OSA-omridet sitts och uppféljning av
OSA-enkiten kan goras.
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Varfor blev det sa?

Minskningen i1 andelen tidsbegrinsade anstillningar indikerar att skolornas arbete med
bemanningsplanering ger resultat. Det minskade budgetutrymmet 4r ocksa en faktor som behdver vigas in
tillsammans med det partsgemensamma arbetet som genomférs inom omridena arbetstid, schema,
aterhimtning, arbetsorganisation, bemanning och arbetets innehall.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta ntveckling?

For att vara en god organisation och en attraktiv arbetsgivare beh6ver Malmo stad fortsitta arbetet med
att forbittra arbetsmiljon och ge trygga anstillningar. Arbetet med bemanningsplanering har genom det
ekonomiska liget férindrats och fokus ligger mycket pa att behilla personal och att utveckla och motivera
befintlig personal. En viktig del i detta dr ett hdllbart arbetsliv och arbetet med arbetsmiljén dir fokus
framét kommer handla mycket om friskfaktorer.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Arbetet med bemanningsplanering och det partsgemensamma arbetet bedéms ha drivit arbetet med att
erbjuda trygga anstillningar framat, bade centralt och ute i verksamheterna. Den samlade bedémningen ér
att forvaltningens arbete med malet gir enligt plan och att inga storre avvikelser kan konstateras under
perioden.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Genom den utplanande 6kningen av elever 1 grundskolan férindras behovet av rekrytering till ett behélla-
perspektiv istillet och det bedéms underlitta arbetet med att kunna erbjuda trygga anstillningar. Andelen
tillsvidareanstillningar kommer troligen 6ka da det ekonomiska liget har medfért att manga
tidsbegransade anstéllningar avslutas. Dock finns en viss risk att de snivare ekonomiska ramarna kan
péverka arbetsmiljén genom 6kad arbetsbelastning. Sammantaget dr inda bedémningen att malet kan
uppnds under mandatperioden genom fokus pa friskfaktorer och ett systematiskt arbetsmiljéarbete.

Indikator Utfall

Hallbart MedarbetarEngagemang, HME

= Trenden kan inte bedémas

Avstamning

Medarbetarenkaten har annu inte genomférts och darfor finns inget resultat for indikatorn Hallbart
MedarbetarEngagemang dnnu.

Andel tidsbegransade anstallningar (exklusive 7%
obehoriga larare) Utfall kvinnor
5% Utfall méan

9%

- Positiv avvikelse

Avstamning

Siffran visar ett medeltal av andelen tidsbegransade anstéllningar under perioden jan-maj 2023. Andelen &r en
procentenhet lagre jamfort med samma period féregaende ar och férvaltningen fortsatter darmed trenden att minska
antalet tidsbegransade anstéllningar. Minskningen av tidsbegransade anstéllningar aterfinns hos kvinnorna (5%)
medan méannen ligger kvar pd samma niva som féregdende ar (9%).
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Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ska sdkerstilla en god kompetensforsorjning

Uppfoljning och bedomning
Uppféljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gatt?

Under dret har arbetet med att 6ka behérigheten i skolan fortsatt med fokus pa grundskollirare och
grundlirare fritidshem dir gapen enligt senaste kompetensgapsanalysen var som storst (-460 resp. -9).
Behoriga lirare i grundskolan med behdérighet i minst ett av sina undervisande dmne har 6kat med 1
procentenhet och ligger pa 82%. Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i fritidshemmen
har ocksa 6kat med 1 procentenhet och hamnar pa 39%. Medarbetare med pedagogisk hdgskoleutbildning
i fritidshem 4r utspridda pa fler skolor nu 4n tidigare. Inom de tvd andra indikatorerna, andel behoriga
ldrare i forskoleklass och i1 anpassad grundskola har tyvirr en minskning av andelen skett. Fér
térskoleklass hamnar andelen behdriga lirare pa 90% och f6r anpassad grundskola 15%.

Varfor blev det sa?

Grundskoleférvaltningen har under flera ar arbetat med kompetensférsérjning som ett prioriterat
atagande och har en rad pagiende projekt och strategiska satsningar som syftar till att sdkerstilla en god
kompetensférsérjning. Malmé stad har haft en mycket stor 6kning av elevantalet under médnga dr och den
6kningen har nu bérjat mattas av. Dock har Skningen stillt stora krav pa att rekrytera och attrahera
personal. Genom avmattningen i elevantalet har istillet fokus hamnat pa att behalla och utveckla befintlig
personal och under viren 2023 har omstillningsarbetet fitt stort utrymme. Trots en stor 6kning av elever
och dirigenom édven personal i skolan har férvaltningens arbete med att 6ka behérigheten hos lirarna varit
framgingsrikt. Utdver pagiende satsningar pa befintliga medarbetare att bli behoriga lirare i grundskola,
nyanlidnda lirare, samarbeten med ldrarutbildningarna och kompletterande kompetenser sker satsningar
dven pa att utveckla arbetet med férvaltningens VEFU-studenter samt omrddet bemanningsplanering och
arbetstid. Under 2023 har en ny omging av uppdragsutbildning fritidshem med 38 deltagare startat dir
elevassistenter inom fritidshem far méjlighet att arbeta och studera for att ta examen grundlirare
fritidshem.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta ntveckling?

Aven om behérigheten for grundskollirare samt andelen med pedagogisk hégskoleutbildning i
fritidshemmen har 6kat finns stora utmaningar. Cirka var femte lirare dr inte behorig och det finns
svarigheter att tillsitta behoriga lirare i framforallt MA/NO och inom sl6jd samt grundlarare fritidshem
och speciallirare inom anpassad grundskola. Under pandemin minskade personalomsittningen, men
under 2022 6kade personalomsittningen inom grundskolefrvaltningen till 12,5%. Aven
personalomsittningen i Malmé stad som helhet 6kade under 2022. Det stiller krav pa arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder méjlighet till ett hallbart arbetsliv f6r att personalomsittningen inte
ska 6ka dnnu mer.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Grundskoleforvaltningen har fortsatt arbeta med kompetensforsdrjning som ett prioriterat dtagande och
har en rad projekt och strategiska satsningar iging som syftar till att sikerstilla en god
kompetenstorsérjning med fokus behoriga lirare. Att ha behélla-perspektiv gor ocksd att
arbetsmiljoarbetet behdver prioriteras, att lyfta friskfaktorer och fortsitta arbetet mot ett hdllbart arbetsliv.

Den sammantagna bedémningen 4r att arbetet med kommunfullmaktigemalet under 2023 gir enligt plan.
Den positiva behérighetsstatistiken édr glidjande men ocksa forvintad utifrin att férvaltningen sedan ett
par ér tillbaka genomfér en rad dtgirder som férvintas ha effekt pa legitimationsgraden.
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Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Pa lingre sikt gbrs bedémningen att det finns goda mdéijligheter att uppfylla kommunfullmiktigemalet
utifrin den utplanade elevékningen och dirigenom minskat rekryteringsbehov. Det stiller dock krav pa
fortsatt strategiskt arbete for att i synnerhet kunna minska kompetensgapen inom vissa skol- och
verksamhetsformer eller inom vissa dmnen.

Indikator Utfall

Andel behoriga larare i forskoleklass 90%
« Negativ avvikelse

Avstamning

Behorigheten for larare i forskoleklass ligger pa 90% for 2022 och har sjunkit nagot sedan féregaende ldsar. Detta ar en
trend som aterfinns bade i Sverige i stort samt for Skanes kommuner. Behdrighetsgraden ligger pa en hogre niva i
Malmo an bade i riket generellt (80%) och jamfort med andra kommuner i Skane (84%)).

Andel behoriga larare i grundskola 82%

=2 Positiv avvikelse

Avstamning

I Malmos kommunala grundskolor har andelen 6kat det senaste ldsdret och lag i oktober 2022 pa 82%, vilket dr en
6kning med 1 procentenhet jamfort med foregdende ar. Malmés kommunala grundskolor ligger nu ndgot dver
rikssnittet (81%) och dven snittet i Skdnes kommuner (80%).

Andel behdoriga larare i anpassad grundskola 15%

<« Negativ avvikelse

Avstamning

Andelen behoriga i anpassad grundskola varierar mycket fran ar till ar och sedan féregaende ar har behérigheten
minskat fran 20% till 15% for 2022, Trots nedgdngen ligger behérigheten inom anpassad grundskola i Malmés
kommunala skolor éver bade rikssnittet (10%) och snittet i Skanes kommuner (12%).

Andel arsarbetare med pedagogisk 39%
hoégskoleutbildning i fritidshem

=2 Positiv avvikelse

Avstamning

Sedan féregaende ar har andelen drsarbetare med pedagogisk hégskoleutbildning i fritidshem 6kat med en
procentenhet och ligger for 2022 pa 39%. Malmoés kommunala fritidshem ligger 6ver riksgenomsnittet (38%) men
under snittet for Skdnes kommuner (42%).
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Kommunfullmdktigemal - Fler Malmobor, besokare och samhillsaktorer ska uppleva att
Malmé stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionelit
bemotande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Uppf6ljning och bedémning
Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gart?

Detta ldsar har Malmds skolor besvarat Skolinspektionens enkiter och dd genomfor inte
grundskoleférvaltningen sina elevenkiter. Utifran Skolinspektionens enkiter kan dock sigas att Malmés
skolor ligger nagot ligre i resultat 4n resultatet pd nationell niva, férutom pa frigan "Hur n6jd ir du med
din skola?" som stilldes till arskurs 8 och dir Malmés resultat ér likt det som finns pd nationell niva.

Paborjade arbeten si som e-tjdnster som ersittning av pappersblanketter samt skolornas sjilvskattning av
digital mognad — digital certifiering som paborjats i tidigare mandatperiod fortléper som avsett och ér
langsiktiga arbeten som férvaltningen driver och kontinuerligt utvirderar. Grundskolornas
sjalvskattningsresultat har 6kat fran 2022 till 2023 och didrmed placerar de sig dven fortsittningsvis pa niva
2 av 4, "Aktiverad", som ett genomsnitt nir det giller samtliga delomriden och undernivaer inom
ramverket Varje elevs bista skola — digital certifiering 2022—-2025. Tillkommande utkning av tjdnster sd
som BankID och Freja elD f6r vardnadshavare och personal ligger inplanerat med syfte att 6ka den
interna servicen samt medborgarservicen samt att minska de sikerhetsluckor som I6senordshantering
bidrar med. Flera stora upphandlingar inom barn & elevregister samt bibliotekssystem ér pa vig att
avslutas och ska sedan 6verga i implementeringsarbete inom skolférvaltningarna. Férbittringsatgirden
utifrin en intern kontroll-granskning med en Sversyn av anvindandet av Google Workspace for
Education har slutforts enligt plan och géir nu in i underhallsfas. Det har dven skett en stérre uppgradering
av grundskolornas Wi-fi.

Varfor blev det sa?

Utifran att det i 4r till viss del saknas resultat som gar att jimféra med tidigare ldsirs relaterat till hur ndjda
cleverna anser sig vara med sin skola dr det svirt att beddma drets utveckling av detta
kommunfullmaktigemal.

Ower helheten s3 ir den totala progressionen kring den digitala utvecklingen positiv och det finns en
medvetenhet kring vilken arbetsinsats som krivs kring utvecklingsarbetet och en erfarenhet i hur det ska
verkstallas.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Forvaltningen kommer fortsitta att stédja skolor 1 att anvinda digitala verktyg genom att skapa strukturer
tor att skolorna ska kunna uppna en hogre grad av digital mognad och anvindning av digitala verktyg som
ett led i att uppnd 6kad likvirdighet, hogre méaluppfyllelse och 6kad social héllbarhet. Det positiva utfallet
som varit i férvaltningens storre projekt och e-tjinster innebdr att férvaltningen kan fortsitta en digital
transformation som kommer effektivisera administration, 6ka tillgidnglighet och trygga tillging till
moderna digitala lirresurser.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Arbetet med kommunfullmiktigemalet bedéms ha gatt enligt plan under 2023, utifrin att genomsnittet i
skolornas sjilvskattning av sin digitala mognad har 6kat samt det positiva utfallet i f6rvaltningens storre
projekt inom digitalisering och e-tjdnster.
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Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

I det lingre perspektivet bedéms kommunfullmiktigemalet kunna uppnds under mandatperioden, utifrin
resonemanget ovan. Skolornas digitala kompetens bedéms pd sikt kunna komma savil pedagoger som
elever till nytta d4 den kan skapa en 6kad likvirdighet med bide utékade stddméjligheter i undervisningen
och en viss flexibilitet i verksamheten.

Indikator Utfall

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3 och 5 pa
fragan Jag dr n6jd med min skola som helhet

Avstamning

Detta lasar har Malmos skolor besvarat Skolinspektionens enkater och sddana Idsar genomfor inte
grundskoleférvaltningen sina elevenkater. Nagon trend kan alltsa inte bedémas da inga nya, direkt jamférbara,
resultat finns att rapportera.

Skolinspektionens enkat har frdn och med lasar 2022/2023 férandrats, och enkatresultaten ar inte jamférbara med
tidigare resultat fran Skolinspektionens enkater eller med motsvarande fragor i grundskolefdrvaltningens enkéter. P3
fragan i Skolinspektionens enkéat "Hur néjd ar du med din skola?" &r medelvardesresultatet 6,4 fér elever i 3k 5 pa en
skala dar svaren har podnggraderats fran valdigt negativa svar (Op) till valdigt positiva svar (10p). Detta resultat for
Malmé ar ndgot lagre jamfért med resultatet pa nationell niva.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7 och 9 pa
fragan Jag dr n6jd med min skola som helhet

Avstamning

Detta lasar har Malmos skolor besvarat Skolinspektionens enkéater och sddana lasdr genomfor inte
grundskoleforvaltningen sina elevenkater. Nagon trend kan alltsa inte bedémas da inga nya, direkt jamférbara,
resultat finns att rapportera.

Skolinspektionens enkdt har fran och med lasar 2022/2023 férandrats, och enkatresultaten ar inte jamférbara med
tidigare resultat fran Skolinspektionens enkater eller med motsvarande frdgor i grundskoleférvaltningens enkéter. Pa
fragan i Skolinspektionens enkéat "Hur néjd ar du med din skola?" &r medelvéardesresultatet 6,0 fér elever i 3k 8 pa en
skala dar svaren har podnggraderats fran valdigt negativa svar (Op) till valdigt positiva svar (10p). Detta resultat fér
Malmé ar likt det som finns pa nationell niva.

Andel positiva elever i anpassad grundskola pa
fragan Jag dr n6jd med min skola som helhet

Avstamning

Detta lasar har Malmos skolor besvarat Skolinspektionens enkdter och sadana lasar genomfor inte
grundskoleforvaltningen sina elevenkater. Nagon trend kan alltsa inte bedémas da inga nya, direkt jamférbara,
resultat finns att rapportera.

Skolinspektionens enkat har frdn och med lasar 2022/2023 férandrats, och enkatresultaten ar inte jamfdrbara med
tidigare resultat fran Skolinspektionens enkater eller med motsvarande frdgor i grundskolefdrvaltningens enkéter. Pa
fragan i Skolinspektionens enkaét till vardnadshavare "Hur néjd ér du med ditt barns skola?" &r medelvardesresultatet
6,6 pa en skala dar svaren har poanggraderats fran valdigt negativa svar (Op) till valdigt positiva svar (10p). Detta
resultat for Malmo ar lagre an resultatet pa nationell niva. Resultaten avser samtliga elever i anpassad grundskola.

Andel positiva fritidshemselever pa fragan Jag ar
n6jd med mitt fritidshem som helhet

Avstamning

Detta lasar har Malmos skolor besvarat Skolinspektionens enkater och sadana lasar genomfor inte
grundskoleférvaltningen sina elevenkater. Nagon trend kan alltsa inte bedémas da inga nya resultat finns att
rapportera. | Skolinspektionens enkat stalls inga fragor till elever, personal eller vardnadshavare om fritidshem.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget
Tkr Utfall jan-aug | Prognos helar
Nettokostnad -3634248 -5637 325
Kommunbidrag 3573930 5637325
Resultat (budgetavvikelse) -60318 0

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

Befolkningsansvaret 20000
Underskott personalkostnader inom utbildningsomraden -65 000
Statsbidrag och 6vriga intakter utbildningsomraden 25000

Overskott férvaltningsévergripande inklusive

utvecklingsavdelningen 20000
Summa budgetavvikelser 0
Investeringsram
Tkr Prognos Budget Avvikelse
58 500 58 500 0
Verksamhetsmatt
Prognos Budget Avvikelse
Antal elever i grundskola inkl forskoleklass 40981 41114 -133
Antal elever i anpassad grundskola 565 569 -4
Antal elever i fritidshem 18 491 18 278 213

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Analys av avvikelse i férhéllande till nimndens driftbudget

Kommentar till utfall

Grundskolenimnden redovisar ett underskott om 60,3 mnkr i perioden januari-augusti.
Befolkningsansvar

Befolkningsansvaret redovisar ett 6verskott for perioden pa 23,8 mnkr. Befolkningsansvaret har en mindre
avvikelse fran demografisk prognos, dvs fler folkbokférda men firre nyanlinda dn budgeterat.
Befolkningsansvaret har ligre volym édn budgeterat f6r kép av grundskola och anpassad grundskola.
Diremot dr volymerna avseende fritidshem hogre dn budgeterat. Befolkningsansvaret har positiv avvikelse
pa tilldggsbelopp och hyreskostnader. Intikterna for forildraavgifter dr hégre dn budgeterat, forklaras av
hégre volymer pa fritidshem och efterkontrollen av féraldraavgifter avseende 2021.

Delarsrapport 2023, Grundskolenamnden 27(36)



Verksamheten/Produktionen

Sammantaget for utbildningsomradena, avdelning samordning och stéd och férvaltningsévergripande
uppvisas for perioden en negativ avvikelse pa 84,1 mnkr. Det finns ett underskott pa personalkostnader
och Ovriga kostnader men Gverskott pa intikterna.

Utbildningsomraden

Utbildningsomrddena uppvisar for perioden en negativ avvikelse med 121,6 mnkr. Det finns underskott
pa personalkostnader och 6vriga kostnader. Detta pa grund av att verksamheten dnnu inte hunnit fa
genomslag pa de effektiviseringar som genomférts infér det nya ldsaret.

Samordning och stéd
Avdelning samordning och stéd uppvisar f6r perioden sammantaget en negativ avvikelse med 2,2 mnkr.

Inom samordning och stéd finns en negativ avvikelse fér SU-central. Verksamheten har ligre volymer dn
budgeterat och samtidigt finns hdgre personalkostnader 4n budgeterat. De hégre personalkostnaderna
forklaras av arbetsmiljoproblem som inneburit att omsittning och omflyttning av personal har fatt goras,
som 1 sin tur inneburit en orolig milj6 fér eleverna. Enheten har behévt stabilisera situationen bland
eleverna och dirav har férstirkningar behdvt goras.

Sprakcentralen uppvisar en ekonomi i balans fér perioden.

Inom den centrala elevhilsan fanns i bérjan av dret fler tjanster besatta 4n budget. D4 det fanns verskott
under 2022 skedde &veranstillningar, men infér 2023 fanns inget utrymme till att utka antalet tjanster i
budgeten. Under aret har en successiv indragning skett av tjanster i samband med att personal valt att
avsluta sina tjdnster pa egen begiran.

Forvaltningsévergripande verksamheter

Foérvaltningsévergripande verksamheter inklusive utvecklingsavdelningen uppvisar f6r perioden
sammantaget en positiv avvikelse med 39,7 mnkr.

Inom de forvaltningsévergripande verksamheterna forklaras 6verskottet av vakanta tjdnster och en
restriktivitet i deltagande i konferenser samt ink&p av inventarier. Det finns dven 6verskott inom
digitalisering och systemhantering pa grund av férsenad tidplan f6r modern systemmiljo.

Detta dr atgirder som vidtagits for att 6ka pa det prognostiserade 6verskottet inom den
forvaltningsovergripande verksamheten. Atgirderna har gjorts for att mota det underskott som finns inom
utbildningsomradena och som ett svar pa det uppdrag férvaltningen fick i samband med den ekonomiska
prognosen.

Befolkningsprognos

Beriknat antal folkbokforda 6—15 ar

. . Beraknat :
;j : ;:2 Okmne!: Utfall Beriknat | Arsgenomsnitt D'ffe::::
P 31/12 | arsgenomsnitt | ibudget 2023
2022 manad budget
2023

Genomsnittlig befutv jan- 41614 45 42154 41884 41787 97
dec 2023
GRF:s
befolkningsprognos/budget 41614 26 41924 41769 41787 -18
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Ovanstdende berdkning i tabellen visar att antalet individer kommer att Gverstiga arssnittet som antogs i
samband med budget 2023. Grundskoleférvaltningens egen prognos visar en 6kningstakt med 26
individer i genomsnitt per manad vilket ger ett arsgenomsnitt pa 41 769 individer i dldern 6 - 15 4r. Under
perioden januari-augusti har 6kningstakten varit 45 individer i snitt per manad. Haller denna Skningstakt i
sig kommer antalet elever Gverstiga budgeterat drsgenomsnitt.

Nyanlinda elever

Det skrevs in 429 nyanlinda elever i Malmds grundskolor under vecka 1 - 35, ett genomsnitt pa 12
individer per vecka vilket kan jamféras med 575 individer i samma period féregdende ar.

Antal elever grundskola inklusive forskoleklass

Prognos Budget Diff
Egen produktion
Malmoe!ever i egen 34 409 34535 126
produktion
+Elever frdn annan
kommun i Malmdos skolor 307 306 1
Totalt egen produktion 34716 34 841 -125
Befolkningsansvar
Malmoe!ever i egen 34 409 34535 126
produktion
Malmoelever i annan

318 290 28

kommun och staten
Malméelever i fristaende 6255 6289 34
verksamhet
Totalt befolkningsansvar 40981 41114 -133

Totalt antal Malméelever 1 grundskola inklusive f6rskoleklass prognostiseras till 40 981, en minskning med
133 elever jamfort med budget.

Antalet inskrivna elever har varit hégre jamfort mot budget och befolkningsprognos under varterminen.
For hostterminen berdknas volymerna bli ldgre 4n budget.

Av det totala antalet elever berdknas antalet elever i forskoleklass till 4 186 elever i drsgenomsnitt, vilket dr
29 firre dn budget. Andelen 6-dringar i férskoleklass beriknas till 96,4 % under hdstterminen, ett litet antal
6-dringar beriknas gd i1 férskola och 1 drskurs 1.

I Malmos egen verksamhet berdknas antalet elever 1 genomsnitt uppga till 34 716 vilket 4r en minskning
med 125 jamfért mot budget.

Av det totala antalet Malméelever berdknas 6 255 elever ha plats 1 fristdende grundskola och forskoleklass,
en minskning med 34 elever jimfért mot budget. Andelen elever i fristdende verksamhet prognostiseras
till 15,3 % inom grundskoleverksamheten.

Antalet elever med skolging i annan kommun eller hos statliga utférare beriknas 6ka med 28 elever till
318 jamfort mot budget. Antalet elever frin annan kommun i Malmés skolor berdknas 6ka med 1 jamfort
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mot budget.

Antal elever i anpassad grundskola

Prognos Budget Diff
Egen produktion
Malmoe!ever iegen 597 537 10
produktion
+Elever frdn annan 5 3 4
kommun i Malmos skolor
Totalt egen produktion 529 540 -1
Befolkningsansvar
Malmoe!ever i egen 597 537 10
produktion
Malméelever i annan
2 1 1
kommun och staten
Malméelever i fristaende 36 31 5
verksamhet
Totalt befolkningsansvar 565 569 -4
Antalet elever i anpassad grundskola berdknas 1 drsgenomsnitt till 565 vilket 4r fyra ligre dn budget.
Antal barn fritidshem
Prognos Budget Diff
Egen produktion
Malmoeleveri egen 15487 15275 212
produktion
+Elever frdn annan
kommun i Malmés skolor 62 74 12
Totalt egen produktion 15549 15349 200
Befolkningsansvar
Malmeleveriegen 15487 15275 212
produktion
Malmoelever i annan 102 124 22
kommun och staten
Malméelever i fristaende 2902 2879 23
verksamhet
Totalt befolkningsansvar 18 491 18 278 213
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Antalet elever i fritidshem prognostiseras bli 213 fler 4n budget. Under arets forsta atta méinader var
andelen barn i fritidshem 61,5 %. For helaret berdknas andelen barn i fritidshem till 62,2 % jamfért med
budgeterat 61,6 %. Utfallet féregaende ar var 61,7 %. Osikerhet finns hur den stundande lagkonjunkturen
kan komma att paverka efterfrigan av fritidshemsplats.

Ekonomisk prognos
Grundskolenimnden prognostiserar ett nollresultat f6r 2023 jamf6rt med budget.

Grundskolenimnden upplever att det finns osdkerheter kring den ekonomiska prognosen. Det rader
osikerhet kring elevvolymerna p g a att 6kningstakten hittills ligger pa en hogre niva dn kalkylen i
befolkningsprognosen som gjordes i samband med budget 2023. Inom f6rvaltningen pagir ett
omstillningsarbete i alla led f6r att uppnd en ekonomi i balans. En bred anpassning av personella resurser

pagar.
Befolkningsansvar

For befolkningsansvaret prognostiseras med en positiv avvikelse om 20 mnkr f6r 2023. Forklaras av att
antalet grundskoleelever beriknas bli 133 firre dn budget och fritidshemsplatser berdknas bli 213 fler 4n
budget. Inom anpassad grundskola prognostiseras med att antalet elever hamnar nagot ligre dn budget.
Lokalkostnader samt kostnaden f6r tilliggsbelopp beriknas bli ligre dn budget. Likasd beriknas
forildraavgifterna pa fritidshem bli hégre dn budgeterat pa grund av fler barn i verksamheten och
efterkontrollen av férildraavgifter avseende 2021.

Verksamheten/Produktionen

For 2023 prognostiseras sammantaget for utbildningsomradena, samordning och st6d samt
torvaltningsovergripande verksamhet med en negativ avvikelse om 20 mnkr.

Forvaltningen ser ekonomiska obalanser i flera rektorsomraden, men da det pagir ett omstillningsarbete
inom forvaltningen antas det att detta far genomslag fran hdsten 2023. Eftersom foérvaltningen befarar
tuffa forutsittningar dven for budgetiret 2024 kommer verksamheten att anpassa bemanningen nigot mer
tér en ekonomi i balans fran hdsten. Detta f6r att kunna ha ett bittre utgangslige infér 2024 dn vad som
fanns infér 2023.

Utbildningsomraden

Utbildningsomrddena har ligre volymer nir det giller skolplatser men hdgre volymer avseende
fritidshemsplatser i verksamheten dn budgeterat, vilket ger hogre intdkter. Forvaltningen ser nu
problematiken med att vissa skolor med ligre soktryck tappar volymer till f6rman f6r skolor med hégre
s6ktryck. Detta kommer bli allt tydligare da volymerna inte kommer att 6ka i samma omfattning som
skolorna har varit vana vid de senaste dren. Det dr svirare att stilla om for en skola som far firre elever dn
det dr £6r en skola som far fler elever.

Forvaltningen ser ekonomiska obalanser 1 flera rektorsomraden. Ett omstillningsarbete har startat inom
utbildningsomridena och det antas att det far genomslag fran hésten 2023. I samband med
omstillningsarbetet ser skolorna dver sin inre organisation efter elevunderlaget. Méinga skolor gick in i dret
med en obalans i ekonomin pa grund av att de under en lingre tid dragits med ett minskat elevunderlag.
Minskat elevunderlag innebir minskade intikter. Eftersom foérvaltningen befarar tuffa forutsittningar dven
for budgetiret 2024 kommer verksamheten att se Gver bemanningen. Detta fOr att gora den ekonomiskt
héllbar pa lang sikt och ddrmed kunna ha ett bittre ingangslige infér budget 2024.

Utbildningsomridena ser dven 6ver sina inkép och planerar att minska dessa for att méta det underskott
som finns pa personalkostnaderna under varen.

I prognosen ir dven hinsyn tagen till statsbidrag som foérvaltningen férvintas f4 men som inte ar
budgeterade, vilket motsvarar 37 mnkr.
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Nedan redovisas avvikelse f6r perioden, prognos pé helir och avvikelse pé helar per utbildningsomrade

(tk):

Omrade A Budget 2023 (Lo 223: (;Is- Prognos 2023 Avvikelse 2023
Ersattningar elever 777 658 -3 986 774158 -3 500
Ovriga intakter 23841 3530 23841 0
Bidrag 91727 3227 98727 7 000
Summa intdkter 893 226 2772 896 726 3500
Lonekostnader -521 463 -13 441 -528 963 -7 500
Po-pélagg -232 207 -4126 -236 007 -3 800
Summa -753 670 -17 567 -764 970 -11300
personalkostnader

Ovriga kostnader -139 556 -12131 -139 556 0
Summa Gvriga -139556 12131 -139556 0
kostnader

Resultat 0 -26 926 -7 800 -7 800
Omrade B Budget 2023 L TEED 22330 018- Prognos 2023 Avvikelse 2023
Ersattningar elever 616 546 1635 616 046 -500
Ovriga intékter 25622 2030 25622 0
Bidrag 56 454 2882 64 454 8000
Summa intakter 698 623 6 547 706 123 7 500
Lonekostnader -396 259 -11 981 -405 959 -9700
Po-paldgg -176 454 -4027 -181 354 -4900
summa -572713 -16 008 -587313 -14.600
personalkostnader

Ovriga kostnader -125910 -5786 -125910 0
pumma Gvriga -125910 -5786 -125910 0
kostnader

Resultat 0 -15 247 -7100 -7100
Omrade C Budget 2023 AL EED 22330 018- Prognos 2023 Avvikelse 2023
Ersattningar elever 795 095 -4161 791095 -4000
Ovriga intékter 20023 2148 20023 0
Bidrag 102 402 2 405 110 402 8000
Summa intakter 917 520 392 921520 4000
Lonekostnader -533171 -10 981 -541 971 -8 800
Po-péligg -237 421 2918 -241 821 -4 400
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Omrade C Budget 2023 LG 22330 (;I 8- Prognos 2023 Avvikelse 2023
Summa -770 592 -13900 -783 792 -13 200
personalkostnader

Ovriga kostnader -146 929 -16 931 -146 928 0
Summa Gvriga -146 929 -16 931 -146 928 0
kostnader

Resultat 0 -30438 -9 200 -9 200
Omrade D Budget 2023 ALC 22330 018- Prognos 2023 Avvikelse 2023
Ersattningar elever 707 720 -2 944 703720 -4 000
Ovriga intakter 16 311 1113 16311 0
Bidrag 77741 1784 83741 6 000
Summa intakter 801773 -47 803773 2000
Lonekostnader -464 165 -16 938 -471 665 -7 500
Po-pélagg -206 693 -5576 -209 993 -3300
Summa -670 858 -22514 -681658 -10 800
personalkostnader

Ovriga kostnader -130915 -3582 -130915 0
Summa Gvriga -130915 -3582 -130915 0
kostnader

Resultat 0 -26 143 -8 800 -8 800
Omrade E Budget 2023 il 223: (:8- Prognos 2023 Avvikelse 2023
Ersattningar elever 625779 893 625779 0
Ovriga intakter 12118 2489 12118 0
Bidrag 73408 2458 81408 8 000
Summa intakter 711305 5840 719 305 8000
Lonekostnader -410 023 -13370 -420723 -10 700
Po-pélagg -182 583 -4 595 -186 983 -4 400
Summa -592 606 -17 965 -607 706 -15100
personalkostnader

Ovriga kostnader -118 699 -10 693 -118 699 0
summa ovriga -118 699 -10693 -118 699 0
kostnader

Resultat 0 -22819 -7100 -7100
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Samordning och stéd

Den centrala elevhilsan prognostiserar med ett nollresultat da det skett en rérlighet under perioden. 1
samband med detta har organisationen setts ver.

SU-central planerar f6r att utSka antalet elever i verksamheten for att f4 6kade intikter som kan balansera
underskottet som finns i verksamheten. En 6versyn av bemanning och ink6p sker ocksd. Enheten har
dven s6kt EU-medel som kan méta delar av underskottet.

Grundskoleforvaltningen har erhillit utdkat statsbidrag fOr trygghetsskapande atgirder, 7,8 mnkr. Av
dessa ska 2,9 mnkr anvindas av samordning och stéd f6r utékade insatser inom flexteamet, lotsteamet
samt genom det pdgiende samarbetet "Ttygga barnet" med flera andra forvaltningar inom Malmé stad.
Dessa medel ska anvindas till insatser som frimjar 6kad likvirdighet, minskad segregation och minskad
risk £6r utantdrskap och kriminalitet.

Nedan visas avvikelse och prognos f6r samordning och stéd (tkr):

::‘;r’d"i“g och Budget 2023 Avvikelse 2;:;; Prognos 2023 Avvikelse 2023
Ersattningar elever 51101 -3924 51101 0
Ovriga intikter 224225 137 224225 0
Bidrag 8519 3923 8519 0
Summa intikter 283844 -139 283844 0
Lonekostnader -184 876 -1 956 -184 876 0
Po-paligg -82326 252 -82326 0
Z:::‘naalkos tnader -267 203 -1705 -267 203 0
Ovriga kostnader -16 642 -383 -16 642 0
i:'s‘::;:i‘r"iga -16 642 -383 -16 642 0
Resultat 0 -2226 0 0

Forvaltningsévergripande verksamheter

For de forvaltningsévergripande verksamheterna inklusive utvecklingsavdelningen prognostiseras med ett
overskott om 20 mnkr.

Inom staberna har under viren uppstatt vakanser och i samband med dessa har det gjorts en
organisationséversyn. Denna har fatt till effekt att vakanser inte kommer att rekryteras fullt ut, vilket ger
ett 6verskott f6r forvaltningsévergripande. Av Gverskottet hinskjuts1,5 mnkr till skolskjutsmodulen. Det
kommer dven att bli 6verskott inom digitalisering och systemhantering pa grund av férsenad tidplan f6r
modern systemmiljé.

Ovwan ir dtgirder som vidtagits for att 6ka pd det prognostiserade Gverskottet inom den
forvaltningsovergripande verksamheten. Atgirderna har gjorts for att méta det underskott som finns inom
utbildningsomridena och som ett svar pa det uppdrag forvaltningen fick 1 samband med den ekonomiska
prognosen. I samband med den ekonomiska prognosen prognostiserades med ett 6verskott pa 8 mnkr
men nu forvantas overskottet bli 20 mnkr.

Grundskoleforvaltningen har erhillit utdkat statsbidrag fOr trygghetsskapande atgirder, 7,8 mnkr. Av
dessa ska 4,1 mnkr anvindas av pedagogisk inspiration f6r gemensamma insatser i forskola, grundskola
och gymnasie- och vuxenutbildningen. Dessa medel ska anvindas till insatser som frimjar 6kad
likvirdighet, minskad segregation och minskad risk f6r utanférskap och kriminalitet.
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Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram
Grundskolenimnden prognostiserar oférindrad investeringsram jaimfért mot budget.

Verksamheten har flera skolor som firdigstills under 2023 och bedémningen ir att investeringsramen ar
pé en nagot for lig niva. Planen dr att i f6rsta hand anvinda utrymmet till de lokaler som firdigstills under
dret och Ovriga inventarier i befintliga skolor far skjutas till 2024 om det dr mojligt.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 555495 518 495 37000
Ovriga intakter 5198 830 5216930 -18 100
Totala intdkter 5754325 5735425 18900
Lonekostnader -2 688 057 -2 648 857 -39200
PO-Paldgg 1196111 -1177 591 -18 520

Ovriga personalkostnader

Totala personalkostnader -3884 168 -3 826 448 -57720
Lokal- och markhyror -853 667 -859 767 6100
Ovriga kostnader -6 594 649 -6 627 369 32720
Avskrivningar -55817 -55817 0
Totala dvriga kostnader -7504133 -7 542953 38820
Nettokostnad exkl. finansnetto -5633976 -5633976 0
Kommunbidrag 5637325 5637325 0

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader -3349 -3349 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -5637 325 -5637 325 0
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