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Sammanfattning

Malmo stad tycker att det 4r positivt att staten tar ett samlat grepp om digitaliseringen av
skolvisendet. Det finns ett behov av en nationell digitaliseringsstrategi som ar vil forankrad 1
liroplanerna och dven om strategin ar relativt allmin héllen visar den en riktning och
understryker att digitalisering behéver finnas med inom skolvisendet. Strategins
utgangspunkt om att barn och elever befinner sig i en digitaliserad milj6 dr bra och Malmé
stad anser att det dr av stor vikt att utgingspunkten alltid dr vad som idr bist f6r eleven.

Nir det giller innehall och utformning har dock Malmé stad ett antal synpunkter och
kommentarer gillande savil strategin i dess helhet som mélen och delmalen. Malmé stad har
ocksa ett antal synpunkter och kommentarer nir det galler behov av konkretion och
fortydliganden, ansvarsférdelning i genomférandet och behov av statligt stod, behov av
kompetensutveckling, strategin som styrinstrument samt finansiering och ekonomiska
konsekvenser.

Yttrande

Generella synpunkter
Malmo stad har tagit del av remissvaret fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
tillstyrker detta. Malmo stads synpunkter tangerar i vissa fall SKR:s och aterges nedan.

Om strategin i dess helhet

Malmo stad tycker att det 4r positivt att staten tar ett samlat grepp om digitaliseringen av
skolvisendet. Det finns ett behov av en nationell digitaliseringsstrategi som ar vil forankrad 1
liroplanerna och dven om strategin ar relativt allmin héllen visar den en riktning och
understryker att digitalisering behéver finnas med inom skolvisendet. Strategins
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utgangspunkt om att barn och elever befinner sig i en digitaliserad milj6 dr bra och Malmé
stad anser att det dr av stor vikt att utgingspunkten alltid 4r vad som dr bist for eleven.

I torslaget till strategi finns det ett fokus pa att alder och mognad ir de mest framtridande
faktorerna nir det handlar om kognition. Malmo stad anser att detta dr en sniv definition av
kognition som riskerar att manga andra aspekter missas som dr viktiga for elevernas
utveckling, lirande och moijligheter att engagera sig i interaktion och kommunikation med
omgivningen. Kontextuella och sociala faktorer som bland annat hilsa och vilbefinnande far
inte gldmmas bort i strategin.

Forskolan dr den skolform som pa avgorande punkter avviker mest fran 6vriga skolformer.
Malmo stad saknar en tydlighet kring hur strategin ska vara ett stod for forskolans arbete.
Det medf6r att det krivs ett omfattande “Oversittningsarbete” for forskolans del f6r att vissa
av delmadlen ska bli relevanta och tillimpningsbara i férskolan.

Malmo stad saknar genomgiende referenser till elever och personal inom skolformerna
anpassad gymnasieskola (gymnasiesirskola) och anpassad grundskola (grundsirskola) och
betonar vikten av att dessa skolformers perspektiv synliggors i en nationell
digitaliseringsstrategi med ambitionen att omfatta alla elever.

Malmo stad noterar ocksa att det saknas tydliga skrivningar om barnkonventionen och
barnrittsperspektiv. Skolverket har rimligen beaktat dessa aspekter i sitt arbete, men det bor
ocksa tydligt lyftas fram i strategin for att underlitta och fortydliga f6r verksamheterna hur
de bor beakta barnkonventionen och barnrittsperspektivet i sitt digitaliseringsarbete. Dessa
perspektiv bor inte bara foras in under 6vergripande mal 1 utan dven beaktas i arbetet med
delmal 5, det vill saga kopplat till hur digitala verktyg och resurser anvinds for att stimulera
alla barns och elevers lirande och utveckling.

Malmo stad saknar ocksa skrivningar om den digitala arbetsmiljon. Huvudmannens ansvar
for att skapa en god digital arbetsmilj6 f6r barns och elevers lirande och pedagogernas
arbete behover lyftas in. Slutligen anser Malmo stad att om man vill 6ka likvirdigheten
kommer det ocksa att krivas nationella satsningar och ett nationellt ansvar inom detta
omrade.

Behov av konkretion och fortydliganden

Malmo stad vill betona att strategins anvandbarhet som stéd 1 arbetet med barn och elever
kriver en hogre grad av konkretiseringar, skolformsanpassning och ett helhetsgrepp om
kompetensutveckling och tillgingliggérande av forskning. Méjligen dr tanken att detta ska
astadkommas 1 den framtida féreslagna handlingsplanen eller pa annat sitt men Malmo stad
vill indé delge departementet synpunkterna nedan.

Strategin anger att barn ska utveckla digital kompetens for att de ska kunna delta aktivt 1
studier, samhillsliv och arbetsliv. Nar det giller férskolan menar Malmé stad att strategin bor
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lyfta fram fler och f6r barnen tidsmissigt mer niraliggande syften, exempelvis hur digitala
larresurser kan anvindas for att hidr och nu forstirka barns lek, lirande och samvaro. I detta
sammanhang hade det varit 6nskvirt att strategin i hogre grad konkretiserade ett bredare
perspektiv pa vad digitala lirverktyg dr eller kan vara inom skolvisendet i férhallande till
savil overgripande mal som delmal.

Malm¢ stad vill dven lyfta fram att det finns behov av att fortydliga vilken vetenskaplig grund
den nationella digitaliseringsstrategin vilar pa. Det dr en brist att strategin inte tydligt beror
sambandet mellan digitalisering och barns och elevers vilbefinnande och hilsa ur ett bredare
tvirvetenskapligt perspektiv. Referenserna till forskning dr fa. Enligt skollagen ska
utbildningen vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Det ar av yttersta vikt att
dven nationella strategier gor det.

Om ansvarsfordelning 1 forverkligandet och behov av statligt st6d

Malmo stad anser att det finns ett behov av en tydligare ansvarsfordelning nir det giller vem
som ska gora vad och pa vilken niva 1 det nationella utbildningssystemet. Det stora ansvaret

som forslaget till strategi ligger pa huvudminnen riskerar att leda till ojamlikhet da det finns

skillnader gillande hur val huvudminnen kan méta strategins intentioner.

For att kunna leda och organisera digitaliseringens roll 1 utbildningen anser Malmé stad att
digitaliseringen fortsatt behover vara en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Framfor allt
maste professionen vara dgare av hur digitala resurser anvinds pé bist sitt i undervisningen.
Det behover hir finnas tillrackligt med nationella stodstrukturer vad giller teknik och
pedagogik.

Nir det giller den framtida foreslagna handlingsplanen vill Malmé stad betona vikten av det
finns en balans i handlingsplanen mellan statliga formulerade aktiviteter och de aktiviteter
huvudmannen sjilv tar fram i férhallande till de behov som finns i respektive verksamhet.
Ansvarsfragan mellan den nationella nivin och huvudmannanivan behover tydliggoras 1
handlingsplanen. Skolverket bor dven ta fram arbetsmaterial som ger huvudmin och skolor
stod 1 arbetet med att digitalisera savil undervisning som administration.

Behov av kompetensutveckling

Malmo stad noterar att forslaget till strategi ligger mycket ansvar pa huvudmin och
verksamheter vad giller kompetensutveckling och att identifiera vad som ingar i
grundliggande digital kompetens. Nir det giller forskolan — med 10 000 forskolor och drygt
2 000 huvudman, varav manga mycket sma — dr det inte rimligt att var och en av dessa ska
kunna ta ett sidant omfattande ansvar. Detta riskerar att begrinsa strategins forutsittningar
att bidra till en gemensam riktning f6r det fortsatta arbetet under aren 2023-2027 for att 6ka
likvirdigheten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen. Utan en kraftsamling pa nationell
niva kring forskning, metodstod, kompetensutvecklingsinsatser och gemensamma standarder
riskeras att huvudmin och verksamheter efterlever strategin i den man det bedéms maojligt
utifran lokala forutsittningar.
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Om strategin som styrinstrument

Malmo stad anser att det finns en oklarhet kring strategins rittsliga status och i vilken man
den binder huvudmin, rektorer och personal till efterlevnad. Det bor klargéras huruvida en
tillsynsmyndighet kan foreligga en huvudman utifran att denne uppvisar brister i arbetet att
uppfylla mal och delmal i strategin.

Malmo stad vill lyfta fram att det dr av vikt att det 1 en nationell digitaliseringsstrategi finns
ett utrymme for kommunerna att anpassa sitt arbete utifrin lokala forutsittningar och behov.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Malmo stad anser att det finns ett behov av nationellt stod nar det giller bland annat
kompetensutveckling och tekniskt stéd. Savil kompetensutvecklingsinsatser som digitala
lirresurser och verksamhetssystem ar kostnadsdrivande f6r huvudman och Malmo stad
forordar att ekonomiska konsekvenser f6r huvudmin och verksamheter belyses i strategin.
Malmo stad forvintar sig ocksa att staten kompenserar kommunerna f6r sidana kostnader
som uppstar utifrin en eventuellt antagen nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet.

Synpunkter pa strategins mal och delmal

Pa ett 6vergripande plan (i forhallande till de tva 6vergripande malen i forslaget till strategi)
stiller sig Malmo stad positivt till att barn och elever 1 ett livslangt lirande far tilligna sig
digital kompetens enligt den definition som anges i forslaget till strategi. Det dr en styrka att
delmilen kopplas samman med innehallet i befintliga styrdokument och att det framgar
varfor skolverksamheten ska arbeta med digitalisering.

Nedan féljer Malmo stads synpunkter pa delmalen i forslaget till strategi.

1. Alla barn och elever utvecklar digital kompetens som en del av och en forutsitining
for ett livsldngt lirande

Malmo stad ser i forhallande till delmalet ett behov av komplettering nar det giller
vuxenutbildningen. Manga av de elever som ldser inom ramen for grundliggande och
gymnasial vuxenutbildning har erfarenhet av tidigare misslyckanden 1 skolan. Orsakerna till
dessa kan vara manga: bristande stod dr en av dem och detta aterspeglas dven i brist pa

digital kompetens. Vuxenutbildningen omfattas dnnu inte av nagra bindande krav pa tillging
till specialpedagogisk kompetens och speciallirarresurs.

2. Alla barn och elever utvecklar formdga att anvinda digitala Iirresurser och en
grundliggande forstdelse for hur de fungerar

Malmo stad anser att det pa nationell niva behéver identifieras vad som kan anses vara
grundligeande kompetens for olika skolformer. Att genomféra undervisning i férskolan
utifrin vaga malsittningar, som inte tar hinsyn till férskolans liroplan pa ett tydligt satt,



kriver avancerad personal med didaktisk kompetens och kunskap om digitalisering.
Samtidigt brottas forskolan 1 Sverige med en minskande andel forskollirare och en 6kande
andel personal som saknar utbildning f6r arbete med barn och lirande.

Liksom for delmal 1 ser Malmo stad for delmal 2 ett behov av komplettering nir det giller
vuxenutbildningen.

3. Alla barn och elever utvecklar formadgor att agera sikert, respektfullt och
killmedvetet 1 digitala miljoer

Malmo stad stiller sig positivt till detta mal men vill markera att férskolan enligt sin liroplan
inte (till skillnad frin andra skolformer) har mal med krav pa barnens prestation. Oaktat
detta borjar arbetet inom ramen f6r delmalet redan i férskolan. Malmé stad efterfragar
darfor tydligare skrivningar kring medie- och informationskunnighet och arbete med att i
torskolan forbereda barn for anvindning av sociala medier.

4. Fler barn och elever utvecklar ett intresse for digital teknik oberoende av
konstillhorighet och bakgrund
Malmo stad stéller sig positivt till detta mal.

5. Forskollirare, lirare och ovrig pedagogisk personal anvinder digitala lirresurser
for att utveckla undervisningen och stimulera alla barns och elevers lirande och
utveckling

Malmo stad stiller sig positivt till att anvinda digitala resurser i undervisningen men vill
betona att detta maste goras pa ett vil avvigt sitt och att det dr professionen som bist avgor
hur anvindningen av digitala resurser ska se ut. Personligt omd6me blir allt viktigare nér det
giller digitalisering — inte minst i ljuset av de kraftfulla och tillgingliga Al-verktyg som
lanserats det senaste halvaret. I pedagogens kompetens maste darfor ocksa ligga att avgora
om och nar sadana verktyg ska anvindas.

Malmo stad anser att Skolverket i en eventuell kommande handlingsplan eller 1 annat
sammanhang behover precisera och utveckla vilka risker som kan finnas kopplat till
digitalisering och de yngsta barnen. Skolverket bor ocksa bista med metodstod for hur
sadana risker kan férebyggas. Digitala resurser kan mycket vil vara en tillgang for
torskoleverksamheten men Malmé stad vill hir papeka att tvirvetenskaplig forskning visar
att kvaliteten 1 verksamheten avgors i det konkreta métet mellan forskolepersonal och barn.
Det ar alltsa inte rimligt att tro att en digitaliserad undervisning pa ett mer revolutionerande
satt kan forbittra kvaliteten i forskolan.

Slutligen saknar Malmo stad inom delmalet en tydlighet vad giller kompetensutveckling. Om
en nationell digitaliseringsstrategi ska bidra till likvirdighet forutsitts nationella satsningar pa
utveckling av larares digitala formaga. Skolverket bor dirfor ta fram
kompetensutvecklingsinsatser med inriktning pa savil amnen som skolformer.
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6. Huvudmin, rektorer och pedagogisk personal anvinder data for att utveckla och
f6lja upp verksamheten

Malmo stad noterar att forslaget till strategi saknar en definition av vilka data som avses
vilket ger ett stort tolkningsutrymme. Vid insamling ar det viktigt att det ar klart och tydligt
vad som ska uppnis med den data som samlas in. Det finns en risk med f6r mycket
datainsamling som inte anvands pa korrekt sitt (eller inte alls) da det riskerar medfora
ytterligare administrativa arbetsuppgifter for personal i skolverksamheten. Ett alltf6r stort
fokus pa harda data medfor dven att det som dr enkelt métbart riskerar att bli styrande och
att andra mer komplexa delar av skolornas verksamhet limnas utanfor. For att data ska
kunna anvindas pa ett konstruktivt sitt anser Malmo stad att det ar mycket viktigt att
skolledare och personal far utbildning i hur data ska anvindas. Den ér viktigt att det ar
representanter fran professionen, forskningen och lagstiftare som tillsammans med
Skolverket definierar vilken typ av data som ska tas fram och hur den ska virderas.

Malmo stad vill ocksa lyfta att en digitaliseringsstrategi for skolvisendet maste ta hansyn till,
spegla och omfatta att en stor del av vuxenutbildningen pa grundliggande och gymnasial
niva bedrivs som distansundervisning. Det innebir att krav och férvintningar pa digital
infrastruktur och digitala lairmilj6er maste formuleras s att de motsvarar ocksa
vuxenutbildningens behov. Detta ir inte synligt i forslaget.

7. Digitala Iirresurser och administrativa system dr dndamalsenliga, sikra och bygger
pd gemensamma standarder och rekommendationer

Malm¢ stad instimmer i beskrivningen under delmalet att det finns behov av

andamalsenliga, robusta och sikra digitala miljoer f6r att lirare och annan pedagogisk
personal kan nyttja de méjligheter som digitala lirresurser ger. Inom skolvasendet finns det
ett stort behov av nationellt stod vad giller exempelvis juridisk vigledning, tillgang till
gemensamma ramavtal och dndamalsenlig digital infrastruktur.

Utifran ovanstaende bor dock beaktas att avsaknaden av savil infrastruktur som
standardisering har lett till att huvudmin idag har upphandlat eller utvecklat egna 16sningar
for saval den administrativ miljén som system och strukturer knutna till I'T-sdkerhet. En
overgang till nationell infrastruktur och standardiseringar riskerar att driva kostnader hos
huvudmannen.

Inom ramen f6r delmalet anser Malmoé stad att ett antal fortydliganden behdvs. Det ar i
strategin otydligt vad gemensamma standarder och rekommendationer egentligen innebar,
hur ansvarsfordelningen mellan staten och huvudmannen ser ut och hur samordningen ska
se ut.
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